Mgde i Bestyrelsen

Bestyrelsesmgde

Sted: Mgdedato:

Campus Aarhus N, Hedeager 2, 8200 8. december 2021, kl. 14:00
Aarhus N.

Lokale 25.27

Deltagere

Peter Sgrensen (xtpesoer), Jgrgen Ngrby (xtjono), Hanne Roed (xtharo),
Agnes @stergaard (280379), Bente Alkaersig Rasmussen (xtbara), Berit Eika
(xteika), Danny Stentoft (xtdast), Jens Eistrup (JEEI) | VIA, Marie Sonne
(xtmson), Michala Eckhardt (MIEC) | VIA, Morten Ballisager (xtmoba),
Noemi Katznelson (xtnoekat), Thomas Sten Johansen (292811), Dorte West
Harald EImo Mikkelsen (HM) | VIA, Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA,
Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA, Bjarne Grgn (BJGR) | VIA, Elvir
Maleskic (EM) | VIA, Jette Regnarsson Jacobsen (JRJ) | VIA

Gaester

Afbud
Lars Goldschmidt (xtlago)

Bliv opdateret
VIA University College

DAGSORDEN

Der er middag kl. 18-18:30.
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1. Godkendelse af dagsorden (14-14:05)/PS

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Information til besggende pa VIAs adresser _ VIA.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsnummer
A21-66104

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling
af punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.

Der er en skriftlig beslutningssag (punkt 12 vedr. HF i Ngrre Nissum) pa dagsordenen, dvs. en sag, som
godkendes samtidig med godkendelse af dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen gnsker at drafte en
skriftlig beslutningssag, sa skal man naevne det under punkt 1 ‘Godkendelse af dagsordenen.

Under dette punkt bydes Dorte West velkommen. Idet Lars Krarup er tradt ud af bestyrelsen, har KKR
Midtjylland udpeget Dorte West som medlem af VIAs bestyrelse for resten af funktionsperioden.

Vedr. corona:
- Lees venligst vedlagte information om, hvordan man skal forholde sig under besgg pa VIAs adresser.

Afbud:
- Lars Goldschmidt har meldt afbud til madet.

Indstilling
1. Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen samt den skriftlige beslutningssag.

2. Referat af bestyrelsesmgde den 12. oktober 2021 (14:05-14:10)/PS

Sagsnr.: A21-66103
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat_Bestyrelsesmgde i VIA_12-10-2021_final.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsnummer
A21-66103

Bilag
Referat af bestyrelsesmgde den 12. oktober 2021 (godkendt pa mail)
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Sagsfremstilling
Referatet har veeret i hgring pr. e-mail.

Der er ikke fremsendt bemaerkninger til referatet, som nu betragtes godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen vil efter mgdet modtage e-mail med link med henblik pa at underskrive referatet via Penneo (online-
system for underskrifter).

Indstilling
1. Bestyrelsen underskriver det godkendte referat via Penneo

3. Tiltraedelse af Strategisk rammekontrakt 2022-2025, endelig kontrakt
(14:10-14:25)/HM

Sagsnr.: A21-62669
Sagsbehandler: Charlotte Ginnerup Gammelgaard (CHGG) | VIA

Bilag:
Strategisk rammekontrakt_2022-2025_endelig.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A21-62669

Bilag
Strategisk Rammekontrakt 2022-2025, endelig kontrakt— eftersendes

Sagsfremstilling
VIAs udarbejdelse af den kommende strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og
Forskningsministeriet naermer sig nu sin afslutning.

Strategisk rammekontrakt 2022-2025 har veeret behandlet i bestyrelsen pa maderne i august og oktober.
Senest blev det endelige udkast til Strategisk rammekontrakt 2022-2025 fremlagt og drgftet pa Strategisk
Ledelsesforum den 9. november 2021. Herefter er VIAs endelige kontraktudkast fremsendt til Styrelsen til
endelig godkendelse.

Det endelige kontraktudkast, godkendt af Styrelsen, udsendes til bestyrelsen snarest efter modtagelsen og
for mgdet. Pa madet giver Harald en kort orientering om det endelige udkast til Strategisk rammekontrakt
2022-2025.

Gkonomi

Som led i bevillingssystemet for de videregaende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefgrelsen af de 5 procent af
grundtilskuddet vil vaere afhaengigt af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Den overordnede vurdering er et element i bevillingssystemet, hvor der fgrste gang i 2023 genfastsaettes 5
procent af grundtilskuddet pa baggrund af den strategiske rammekontrakt.

Indstilling
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Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen behandler og tiltreeder den endelige udgave af Strategisk rammekontrakt 2022-2025.

4. Lukket punkt

Sagsbehandler: Maiken Kjeer Milthers (MAKM) | VIA

5. Lukket punkt

Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

6. Pause (16:05-16:20)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

7. Opfolgning pa evaluering af paeedagoguddannelsen (16:20-
16:35)/GISH

Sagsnr.: A21-66104
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsfremstilling
Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) offentliggjorde i slutningen af november en ny omfattende
evaluering af peedagoguddannelsen.

Evalueringen viser en raekke vaesentlige udfordringer for paedagoguddannelsen. Konkret peger evalueringen
pa, at der er stor variation mellem de nyuddannedes kompetencer og at mange arbejdsgivere og
nyuddannede vurderer, at de nyuddannede ikke er klaedt godt nok pa til virkeligheden i institutionerne.
Evalueringen problematiserer ogsa samspillet mellem praktikdelen og undervisning. Evalueringen tegner et
positivt billede af paedagoguddannelsen, nar det eksempelvis gaelder de studerendes leeringsudbytte af
undervisningen og praktikforlgbene, og uddannelsens evne til at favne en stor og bred gruppe af studerende.

For mere info om evalueringen henvises der til UFM’s hjemmeside:

4/12



https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2021/ny-evaluering-mange-nyuddannede-paedagoger-er-ikke-
klaedt-godt-nok-pa

Gitte Sommer Harrits vil pA madet kommentere evalueringen samt orientere om den politiske proces om
paedagoguddannelsen, som forventes at komme i kglvandet pa evalueringen.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

8. Godkendelse af Budget 2022 (16:35-17:05)/KIBU

Sagsnr.: A21-67385
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

Bilag:

Bilag 1_Budget 2022_bestyrelse.pdf

Bilag 2_Baggrundsbilag_Investeringsbudget_bestyrelse.pdf
Bilag 3_Baggrundsbilag_STA-budget_bestyrelse.pdf

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsnummer
A21-67385

Bilag

Bilag 1: Budget 2022

Bilag 2: Baggrundsbilag vedr. investeringsbudget (forventes ikke lzest)
Bilag 3: Baggrundsbilag vedr. STA-prognose (forventes ikke lzest)

Sagsfremstilling

Siden foraret har der internt i VIA vaeret arbejdet med budgettet for 2022. Processen har fulgt den aftalte plan for
arbejdet. Planen har bl.a. betydet, at direktionen allerede i juni 2021 kunne prioritere de overordnede rammer og
fokusomrader i budgettet, som har dannet udgangspunkt for det decentrale budgetarbejde. Efter sommerferien er
budgettets grundlaeggende forudsaetninger blevet genberegnet bl.a. med udgangspunkt i en ny STA-prognose og det
fremlagte forslag til Finanslov.

Overordnet set fremlaegges et budget der er i balance i forhold til de budgetmal bestyrelsen har besluttet. Det
betyder, at det forventede overskud for 2022 isoleret set budgetlaegges til at blive pa 12 mio.kr.

Indteegterne budgetlaegges til at blive pa 1.664,4 mio.kr. Det er et fald fra 2021-budgettet. Det skyldes primaert
tekniske reguleringer pa visse omrader, hvor nettobudgettet (indteegter — udgifter) er 0, som er flyttet fra
driftsbudgettet til at optreede som balanceposter og dermed ikke indgar som hverken indtaegter eller udgifter i
budgettet. Omlaegningen skyldes modtagelse af nye praeciseringer fra Staten.

| 2022 forventes en mindre fremgang i STA pa 55 til en samlet aktivitet pa 17.755 STA, svarende til en merindtaegt pa
9,0 mio.kr. | vurderingen af STA har bl.a. indgaet forventninger om et gget optag pa nye uddannelser, men ogsa

udfordringer pa andre uddannelser, hvor eftervirkninger af corona pavirker budgettet.

Samlet set budgetlaegges med udgifter pa 1.652,4 mio.kr. ex forbrug af sarbevillinger, der fordeler sig saledes:
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Budget 2021 |Budget 2022 |Forskel
Uddannelse 698,9 701,8 2,9
FoU 145,8 139,8 -6,1
EVU og Digitalisering 2464 233,7 -12,7
Feellesomradet 436,3 439,0 2,7
Forvaltningsomrader 179,3 144,6 -34,6
Direktion og puljer 28,7 27,1 -1,7
Centrale indtegter -34,7 -33,6 1,1
lalt 1.700,8 1.652,4 -48.,4
Indteegter 1.717,6 1.664,4 -533
Indtaegteri alt 1.717,6 1.6644 -53,3
Resultat 16,9 12,0 -49
Forbrug saerbevillinger 14,0 25,6 11,6
Resultat 2,9 -13,6 -16,4

Det bemaerkes, at de faldende omkostninger pa FoU, EVU og Forvaltningsomraderne i al vaesentlighed kan henfgres til
den ovenfor omtalte tekniske flytning af indtaegter og omkostninger.

| vedlagte notat er budgettet og budgettets forudsaetninger yderligere uddybet.

Ligesom i 2021 vil der i 2022 ske et forbrug af saerbevillinger, der er modtaget og indtaegtsfgrt i 2019, 2020 og 2021 og
som indgar i VIAs egenkapital. Det forventede forbrug heraf udggr 25,6 mio.kr., hvilket betyder, at det forventede
overskud pa 12 mio.kr. i stedet bliver til et forventet underskud pa 13,6 mio.kr.

Samlet set budgetlaegges endvidere med investeringsudgifter pa 20 mio.kr.

Reformer

I juni 2021 blev der indgaet en aftale i Folketinget om udflytning af uddannelser i Danmark, som fra 2023 pa visse
omrader forventes at styrke VIAs gkonomi med et gget decentralt grundtilskud og en forggelse af taxameterne uden
for Aarhus. Omvendt medfgrer reformen ogsa en stor udfordring for VIA, idet et element i aftalen er en vaesentlig
reduktion pa ca. 2/3 af VIAs udbud af engelsksprogede uddannelser allerede fra efteraret 2022.

Reformen (samt corona-hjaelp) betyder ogsa, at VIA frem til og med 2025 ikke modtager det tidligere kvalitetstilskud i
stgrrelsesordenen 9 mio.kr.

Det betyder, at VIA allerede fra starten af 2022 skal vurdere og handle pa den forventede reduktion i fremtiden (og
eventuelle kompenserende aktiviteter) og fra efteraret have fokus pa den mindre aktivitet pa de engelsksprogede
udbud. 2022 bliver saledes et fgrste overgangsar mod det nye aktivitetsniveau.

| det fremlagte budget er gkonomimodellens grundlaeggende elementer fastholdt herunder at STA-indtaegterne i et
givet ar er styrende for den interne fordeling af budgetrammerne til de enkelte uddannelser. Saerligt i en situation
med markant faldende aktivitet er dette en likviditetsmaessig fordel da STA-indtaegterne altid er et semester
forsinkede. Elementerne er fastholdt, men problemstillingen indgar i det udredningsarbejde omkring reformerne, der
pagar.

Lars Peter Schou deltager ved behandling af punktet.

@konomi
Jf. sagsfremstilling og bilag.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender Budget 2022 som indstillet
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9. Lukket punkt

Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

10. Evaluering af bestyrelsesarbejde, drgftelse af rapport (17:15-
17:40)/PS

Sagsnr.: A21-66759
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Evaluering af bestyrelsesarbejdet_rapport.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sarensen

Sagsnummer
A21-66759

Bilag
Evalueringsrapport

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmadet den 12. oktober 2021 godkendte bestyrelsen et koncept for evaluering af
bestyrelsesarbejdet i VIA, herunder en tidsplan og spgrgeramme.

Det blev aftalt, at evalueringsforlgbet bestar af to dele:
1. En spgrgeskemaundersggelse, som bestyrelsesmedlemmerne har haft mulighed for at besvare i
starten af november.
2. Endialog i bestyrelsen.

Bestyrelsen skal pa dette made drafte evalueringsrapporten (bilag) og ligeledes drafte eventuelle
opfalgende tiltag. Den bilagte rapport er genereret pa baggrund af bestyrelsesmedlemmernes besvarelse af
spegrgeskemaundersggelsen.

Forretningsudvalget (FU) gennemgik evalueringsrapporten pa madet den 26. november 2021 og har
folgende bemaerkninger til rapporten:
e FU vurderede samlet set, at evaluering er meget positiv, og at den viser, at VIAs
bestyrelsesarbejde pa alle de i evalueringen bergrte parametre er velfungerende
e FU aftalte, at felgende emner seerligt bergres pa bestyrelsesmadet:
o  Mgdeformen (fire fysiske og to online mader)
o  Styrkelse af opstart af ny bestyrelse ved et degnseminar hurtigt efter bestyrelsens etablering
o  Styrket og tidligere introduktion af den nye bestyrelse til uddannelses- og forskningsomradet

Indstilling
1. Bestyrelsen evaluerer sit arbejde med afsaet i evalueringsrapporten og beslutter eventuelle
opfglgende tiltag.
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11. Proces frem mod etablering af ny bestyrelse (17:40-17:55)/PS

Sagsnr.: A21-67317
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Notat vedr. proces for etablering af ny bestyrelse_2022-2026.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsnummer
A21-67317

Bilag
Procesplan

Sagsfremstilling
Funktionsperioden for den nuveerende bestyrelse for Professionshgjskolen VIA University College udlgber
ved udgangen af april 2022, og pr. 1. maj 2022 skal VIA have en ny bestyrelse.

Bilagte notat beskriver et forslag til proces frem mod etableringen af ny bestyrelse.

Umiddelbart efter bestyrelsesmgadet vil VIA rette henvendelse til de udpegningsberettigede organisationer
med en anmodning om at udpege medlemmer til VIAs bestyrelse.

Indstilling
1. Bestyrelsen drafter forslag til proces for etablering af ny bestyrelse med henblik pa vedtagelse.

12. Skriftlig godkendelse af klassekvotienter pa HF 2021/2022

Sagsnr.: A21-67549
Sagsbehandler: Trine Karstoft (AKK) | VIA

Bilag:
Ledelseserklzering til opggrelse af klassekvotienter 2021.pdf

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A21-67549

Bilag
Opgarelse 2021/2022

8/12



Sagsfremstilling
VIA, som ogsa udbyder HF, skal arligt indsende indberetning af det fleksible klasseloft til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Det er bestyrelsen, der skal godkende opggrelsen.

Hvis institutioner har en gennemsnitlig klassekvotient pa over 28,0 pa en eller flere uddannelser og anvender
fravigelsesmuligheder, skal man indsende redeggrelsen for fravigelse og dokumentation.

Pa HF i Narre Nissum vil klassekvotienter for farste klassetrin i 2021/2022 veere:
e To ordinzere klasser: gennemsnitlig klassekvotient pa 19
e To SP - ordblindeklasser: gennemsnitlig klassekvotient pa 12,5

HF i Ngrre Nissum overskrider ikke den tilladte kvotient pa 28, s& yderligere dokumentation
er ikke ngdvendig.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender opgearelsen jf. bilag med henblik pa fremsendelse til Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, Barne- og undervisningsministeriet

13. Skriftlig orientering om endelig strategi 2021-2025

Sagsnr.: A21-66033
Sagsbehandler: Stinne Hgjer Mathiasen (SHMA) | VIA

Sagsansvarlig

Harald Mikkelsen

Sagsfremstilling

| forleengelse af bestyrelsens behandling af VIAs strategi 2021-2025 er strategitekst og tilhgrende produkter
feerdiggjort og kommunikeret i VIA.

Strategi og film kan tilgas pa fglgende links:

Strategipublikation: https://www.via.dk/-/media/VIA/om-via/dokumenter/via-strategi-ebog.pdf
Strategifilm: https://youtu.be/INgyYLufgLQ

Den engelske udgave af strategiteksten forventes at veere klar i Igbet af december.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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14. Skriftlig orientering om a@&ndringer i studieordninger

Sagsnr.: A21-66304
Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

Bilag:
Bilag oversigt over andringer i studieordninger.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A21-66304

Bilag
Oversigt over godkendte aendringer i studieordninger

Sagsfremstilling
Ifalge professionshgjskoleloven skal bestyrelsen for VIA godkende studieordninger for de uddannelser, som
VIA udbyder. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne.

VIAs bestyrelse har delegeret kompetencen til rektor Harald Mikkelsen til at godkende studieordninger pa
bestyrelsens vegne. | praksis har hele direktionen godkendt zendringerne i augustmaned 2021.

Til bestyrelsens orientering fremgar der af vedlagte bilag, det materiale som direktionen har behandlet i form
af en opsummering vedr. hver enkelt aendring, der er foretaget i studieordninger til studiestarten i efteraret
2021.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

15. Skriftlig orientering om Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
opfalgning pa VIAs arsrapport 2020

Sagsnr.: A21-63947
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

Bilag:

VIA - Brev om opfglgning pa arsrapport 2020 samt tveergaende fokusomrader (002).pdf
VIAs svar pa UFMs opfglgning pa arsrapport 2020 samt tveergdende fokusomrader.pdf
VIA - Brev om endelig opfglgning pa arsrapport 2020 samt tveergaende fokusomrader.pdf

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsnummer
A21-63947

10/12



Bilag

Styrelsens opfglgning pa VIAs arsrapport.
VIAs besvarelse.
Styrelsens kvittering for modtagelse af VIAs besvarelse.

Sagsfremstilling

Som opfglgning pa VIAs arsrapport for 2020, som bestyrelsen godkendte den 24. marts 2021, modtog VIA den 25. juni
2021 Uddannelses- og Forskningsstyrelsens opfglgning indeholdende fokusomrader, hvor styrelsen anmodede VIA om
yderligere oplysninger.

VIA indsendte svar pa styrelsens anmodning den 1. september 2021. Styrelsen har i brev af 18. oktober kvitteret for
modtagelsen af VIAs besvarelse, der ikke giver anledning til yderligere besvarelser eller bemarkninger. Styrelsen vil
dog fglge op pa omraderne i 2022.

Fokusomraderne var:

Aktiviteter i Kina
VIAs selskaber i Kina er under afvikling, men szerlige juridiske processer i Kina vanskeligggr processerne, der
dog forventes afsluttes indenfor en overskuelig tidshorisont.

Lgn og anszettelsesmaessige dispositioner (timelgnscirkulaeret)
Der indarbejdes nye processer, der skal sikre, at timelgnnede ikke arbejder mere end 780 timer.
Problemstillingen opstar, nar en timelgnnet udfgrer arbejde for flere enheder internt i VIA.

Utilstreekkelig gkonomistyring TAW
@konomistyringen pa TAW er omlagt og der indarbejdet nye rutiner. Det er besluttet, at TAW fremadrettet
betragtes som fuldt integreret i gkonomistyringsmaessig henseende.

Samt tvaergaende fokusomrader:

Udvikling i energiforbrug
VIA har indsendt de manglende energirapporter og styrelsen notarer sig VIAs arbejde med at reducere
energiforbruget.

Implementering af ISO27001 om informationssikkerhed
VIAs redeggrelse bekraefter, at der foreligger politikker, vurderinger og procedurer med ledelsesmaessig
forankring og ophaeng i et arshjul.

Styrelsens opfglgning pa VIAs arsrapport, VIAs besvarelse samt styrelsens kvittering for modtagelse af VIAs besvarelse
vedhaeftes til orientering for bestyrelsen.

Indstilling

1.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

16. Skriftlig orientering om mgde i foretningsudvalget

Sagsnr.: A21-66104
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
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referat af FU-mgde_26-11-2021_final.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsfremstilling

Til orientering vedlaegges mgdenotat fra mgde i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

17. Eventuelt (17:55-18:00)

Sagsbehandler: Peter Sgrensen (xtpesoer)

Eventuelt

12/12



