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Ansvarlighed og faglighed er to grundlceggende elementer
i VIA University College, og vi forpligter os pg at gere en
forskel som uddannelsesinstitution, i samfundet og pé

kloden - nu med dokumenterede data i denne ESG-rapport.

Som progressiv og samfundsengageret uddannelsesinstitu-
tion har vi leenge arbejdet pa at pavirke og saette aftryk pa
samfundets udvikling i en mere baeredygtig retning. Vejen
dertil er dog hverken enkel eller givet pa forhand, men vi
tror p3, at vi kan lefte opgaven i fellesskab med bade vores
studerende, ansatte, samarbejdspartnere og de arbejds-
pladser, der aftager vores dimittender. Der opstéar en szerlig
synergi, nar studerende og undervisere gar sammen om at
udvikle nye modeller; nar forskellige afdelinger pa tvaers af
VIA gar sammen om at udvikle baeredygtige lesninger til
konkrete samfundsmaessige behov; nar vi abner derene

for virksomheder og eksterne parter til i feellesskab at lase
samfundets udfordringer. Det skaber motivation og virkelyst
at tage ansvar sammen - og det er det, vi arbejder frem
mod med vores vision for 2030: "Tag ansvar. Flyt graenser.
Leer sammen" og vores nuvaerende strategi "Sammen om
fremtidens professionelle".

Vores fornemmeste opgave som uddannelsesinstitution er
at danne og uddanne dimittender som forandringsagenter
i samfundet, sa de medvirker til at seette den bzeredygtige
dagsorden med solid faglig ballast. Det kreever af os, at vi

i vores undervisning, forskning og udvikling er praksisnzere
og relevante - for det er sadan, at vores studerende skaber
reelle forandringer i savel skoler og sygehuse som software-
virksomheder og start-ups. Derfor er baeredygtighed et
obligatorisk element i alle uddannelser, og derfor gennem-
forer vi vores kompetenceforleb “Verdensmal i undervis-
ningen”, der styrker undervisernes faglighed inden for
baeredygtighed.

Vi er saledes allerede godt pa vej med den bzaeredygtige

udvikling i VIA, men vi kan og skal dog hele tiden udvikle
os - seerligt nar emnet star everst pa samfundets dagsorden
med klimamalet om 70 procent CO,-reduktion i 2030. Ved

VIA University College

at vi dokumenterer vores baeredygtighedstiltag med denne
ESG-rapport, far vi nu mulighed for at forholde os til den
nationale strategi og politiske méalsaetning pa en klegtig og
meningsgivende made. Vi har sat os for at arbejde meget
mere systematisk med baeredygtig udvikling, og vores inten-
tion er, at baeredygtighed skal gennemsyre hele organisa-
tionen og veaere et kendetegn for VIA University College.

ESG-rapporten 2021 er VIAs forste, hvor vi fremlaegger vores
nuveaerende situation i data og negletal. Den skal fungere som
fundament og malestok for vores videre arbejde mod en bedre
fremtid for os alle. Vi haber samtidig, at den kan vaere med til at
inspirere og skabe videnbaseret dialog om, hvordan vi i faelles-
skab kan blive bedre til at tage ansvar og gere en forskel i frem-
tiden. Vi er ikke i méal, men vi dremmer stort, og vi haber, at du
som laeser vil veere med.

God leeselyst.

Kirsten Suhr Bundgaard
Professionshejskoledirekter,
VIA University College
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VIA I TAL

VIA University College er en af Danmarks seks professionshejskoler og er
geografisk placeret i 11 byer i Region Midtjylland. Som institution star VIA
pa tre ben: Uddannelse, Forskning & Udvikling og Efter- og videreuddannelse.

Vi uddanner et
veeld af dygtige
dimittender med
hver deres steerke
fagprofil. Feelles
for dem alle er,

at de spiller en
vigtig rolle i vores
samfund som feks::

Den vaesentlige og betydningsfulde rolle,
som vores dimittender har i samfundet,
forpligter os pé at kleede vores studer-
ende godt pa til at lese de udfordringer,
der er i dag. Og sé er vi i seerlig hoj grad
opmaerksomme pa at give vores stude-
rende redskaber til ogsa at kunne lose
de udfordringer, der kommer.

Pa VIA University College arbejder vi
derfor integreret med beeredygtig
udvikling i alt fra cirkuleer ekonomi
til styrket tryghed i samfundet. Det
betyder ogsj, at vi ikke kun arbejder
med beeredygtighed inden for klima
og milje, men at vi arbejder med beere-
dygtighed ud fra tre parametre:
Miljemaessig beeredygtighed,
okonomisk beeredygtighed og
social beeredygtighed.

Denne ESG-rapport stiller skarpt pa
milje (environment), det sociale (social)

Paedagoger
Leerere

Designteknologer

Socialradgivere
Bioanalytikere
Ergoterapeuter
Klimaingeniorer
Sygeplejersker

og ledelse (governance) med konkrete
data og tal.

Noget af det der szerligt kendetegner os
som uddannelsesinstitution, og som til
stadighed bliver styrket i vores arbejde,
er tveerfaglighed. Vi tror p3, at den enkel-
te faggruppe ikke leser samfundets ud-
fordringer alene, men i feellesskab med
andre professioner.

Derfor udvikler vi forleb pa tveers af
lokationer, pa tveers af uddannelser og
pé tveers af organisatoriske niveauer.
Samtidig bestraeber vi os pa at give
vores studerende mulighed for at
engagere sig i samfundet og lese
reelle opgaver og udfordringer i sam-
arbejde med regionen, virksomheder
og kommuner. Vores studerende og
kursister skal opleve, at deres arbejde
er relevant og meningsfuldt. Vores
medarbejdere skal opleve, at de og

Hvert ar sender VIA 3-4.000
dimittender ud i verden som
forandringsagenter til at skabe
et mere baeredygtigt samfund.

\/

deres kompetencer er i udvikling i takt
med samfundets behov nu og i fremti-
den. Derfor har vi bl.a. udviklet et kompe-
tenceforleb for alle undervisere, hvor de
udvikler konkrete undervisningsforlab i

baeredygtighed inden for hvert deres felt.

Pa den made bliver baeredygtig udvikling
integreret i vores uddannelser og med
tiden et konkret og neervaerende begreb
for alle i VIA. Det er ambitionen.

18.802 ccererce

SOOOO (ca) pa efter- og videreuddannelse
204 O medarbejdere

,‘ y 7 mia. kr. i driftsindteegter
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ESG er en international standard og star for Environment, Social og
Governance, som pa dansk oversaettes til miljgmeessige, sociale og
ledelsesmaessige forhold. ESG-forhold bruges til at male og rapportere
om virksomheders og organisationers arbejde med baeredygtighed.

Det er endnu ikke et lovkrav at rapportere inden for ESG, men mange virksomheder og
organisationer bruger rapporteringen til at give et mere nuanceret billede af deres forretning.

For VIA er det vigtigt at kunne folge op og méale pa, om vores udvikling gér i den rigtige
retning, og derfor pabegynder vi nu rapportering af de tre ESG-parametre.

Udvalgte ESG-tal:

Direkte emissioner: Energiforbrug
341CO,-e pr. professionsbachelor:
2012: 1434 kKWt
Lonforskel m/k: 2021: 1021 kWt
1,006
Antal studerende:
Kensfordeling: 2012: 17062
65% kvinder — 35% meend 2021:18.802

60% kvinder - 40% meend i overste ledelseslag

Miljo

Bzeredygtighed Environment

Miljo-
forhold

ESG

@konomiske

Governance Social

@konomiske tal udfoldes i arsrapporten

forhold Ledelse Social

VIA University Co

HVORFOR ESG?

Hvorfor ESG-rapportering?

Selvom denne ESG-rapport er
vores forste, er beeredygtighed
efterhanden godt integreret

i vores DNA, siden vi begyndte
at arbejde med det i 2015.

Ved nu at udarbejde en
ESG-rapport kan vi arbejde
mere strategisk og systematisk
med baeredygtig udvikling.

Med ESG-
rapporteringen
vil vi

have en baseline at méalrette
vores arbejde ud fra,

male helt konkret pa vores
udvikling,

handle klogt pa baggrund
af viden og data,

holde hinanden op pa arbejdet
med bzeredygtighed og

skabe maerkbare resultater pa
vores udvikling som organisation.

| 2021 vedtog vi en ny strategi for VIA.

Den forteeller, hvordan vi vil udvikle os, og
hvordan vi bidrager til, at samfundet udvik-
ler sig. For os er baeredygtighed ikke kun
gron - det handler ogsé om mangfoldige,
inspirerende og inviterende feellesskaber og
om vores ansvar for at uddanne studerende
til en baeredygtig fremtid gennem deres
professioner og ivaerksaetterprojekter.

| Strategi 2021-2025 er vores prioriteter:

Sammen om fremtidens
professionelle:

Vi vil have professionsuddannelser,
vi er stolte af.

Vi vil skabe feaellesskaber, der far
det bedste frem i alle.

Vi vil vaere en videninstitution,
der driver beeredygtig udvikling.

Vores tegn pa
succes for beeredygtig
udvikling er:

Dimittender med handlekompetencer

til at skubbe professionerne og sam-

fundet i en baeredygtig retning.

Nye modeller for uddannelse gennem hele livet.

Styrket uddannelsestilbud i hele regionen.

Meaerkbare resultater pa vores baeredygtige
udvikling som organisation.
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Derspektiv;
Vi mener
det alvorli

Nina Jergensen er en del af VIAs Verdensmalsambassa-
derkorps, hvor studerende far mulighed for at arbejde
ekstracurriculeert med FNs Verdensmal.

Det fede ved Verdensmalsambassaderkorpset er, at
Nina nu kan se, at "andre professioner ogsa spiller ind,
fordi de oplever nogle problemstillinger, som jeg ikke
stoder pa".

For Nina handler det om at tage snakken, ogsa om de
banale emner, om baeredygtighed. "Det handler meget
om at skabe en bedre lesning end den, vi havde i gar.
Vi skal tage de sma skridt hen mod den allerbedste
lesning, men den far vi ikke i morgen. Vi far den maske
heller ikke om et &r, men maske far vi den om ti ar",
forteeller hun.

—ra de studerendes

Nina Jergensen
Verdensmalsambassader
Studerende péa 6. semester

Som studerende pa administrationsbacheloruddannelsens
4. semester fokuserer Anne Louise Mogensen meget pa
baeredygtige partnerskaber, social ulighed i rekruttering og
pa ekonomisk vaekst.

"Verdensmalene og baeredygtighed matcher jo rigtigt

godt med min uddannelse. Jeg far en anden forstaelse af,
hvordan tingene haenger sammen, f.eks. med onboarding,
rekruttering og arbejdsmarkedet i forhold til andre kulturer”.

For Anne Louise er det vigtigt at arbejde med baeredygtig-
hed og de 17 verdensmal, “fordi det bliver - og maske allerede
er - et styringsparadigme i det offentlige og i det private”.
Samtidig er det veesentligt at have for oje, at det skal kunne
betale sig at vaere bzeredygtig: "Der er mange fine produkter
pa markedet, men det dur ikke, at baeredygtige alternativer
er vaesentligt dyrere end de ikke-bzeredygtige produkter”,
fortzeller hun.

At arbejde som socialrddgiver er at arbejde med baeredygtig-
hed, forteeller Kamilla Lauridsen, studerende pa 7. semester
pa socialradgiveruddannelsen:

"Hele uddannelsen er bygget op omkring social baeredygtighed.
Vi skal hjaeelpe mennesker, der er i situationer, der gor, at de ikke

er pa lige fod med andre. Det er bundlinjen i, hvad vi skal gere
som socialradgivere”.

Derudover har Kamilla veeret med i opstartsfasen i udviklingen
af VIAs baeredygtighedsfestival, fordi hun synes, det er et fedt
tiltag at ege opmaerksomheden pa baeredygtighed, “og seerligt
pa social beeredygtighed, for nar man taenker pa baeredygtig-
hed, sa er det forste, man taenker: 'gren energi', 'veganer' og
'vegetar'. Man taenker ikke pa det sociale aspekt i det, og her
pa VIA har vi mange socialfaglige uddannelser, som skal frem-
me social baeredygtighed”, afslutter hun.

Anne Louise Mogensen
Administrationsbachelor
Studerende pé 4. semester

Kamilla Lauridsen
Socialradgiver
Studerende pa 7. semester
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| undervisningen
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Verdensmal i
undervisningen

Efteruddannelse
i baeredygtighed

Skralderobotter
pa peedagog-
uddannelsen
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Case:

VIA University College

Verdensma

| undervisningen

Beeredygtig udvikling og cirkulaer ekonomi fylder i undervisningen pa

VIA Design, Innovation og Entreprenerskab. | forlebet 'Design for Change'
skaber de studerende lgsninger og bruger verdensmalene i den virkelige
verden - dér hvor de giver reel veerdi.

Cirkuleer okonomi
bor veere sa
fundamentalt,

at alle forstéar
verden cirkuleert
frem for lineeert.

Thomas @stergaard, lektor og ophavs-
manden bag "Design for Change”, ser
flere og flere designere blive brugt i alle
mulige sammenhange med stor succes
og stor fremtid. De studerende er ikke
leengere kun interesserede i at arbejde
péa store modehuse, "de seger mere og
mere mening”, forteeller han.

Med forlebet “Design for Change” prae-
senteres de studerende for helt nye
mader at gentaenke design pa. | stedet
for blot at designe for modeindustriens
forbrug og salg, skal de studerende nu
designe lesninger pa baggrund af cirku-
lzer skonomi og FNs 17 Verdensmal for
baeredygtig udvikling - og sa skal de
saettes ind i en velfeerdskontekst, s

de giver reel veerdi.

| VIA bestraeber vi os pé at give de stu-
derende mulighed for at laere ogsa uden
for campusbygningerne. | dette forleb
er de rykket ind pa steder som Dokk1,
Godsbanen i Aarhus eller hos private
virksomheder, som stiller lokaler og
faciliteter til rddighed. Forlebet er nem-
lig ikke bare centreret omkring Thomas'
foreleesninger men udmenter sig i reel-
le samarbejder med virksomheder som
Mitsubishi og Teknologi i Praksis og

Aarhus Kommunes Center for Innova-
tion. "Det handler om at tage de stude-
rende med ud i den verden, de lever i

- at se den reelle verden”, forklarer
Thomas om forlabet.

Nytzenkning, der gor en forskel

| de forste dage af forlebet "Design

for Change” er der, ikke overraskende,
studerende, der er noget kritiske til

den her nye méade at teenke pa. Allige-
vel viser en intern undersegelse, at 70
procent af de studerende i slutfasen

er "ellevilde" med forlebet. Den inno-
vative méde at arbejde pa og undervise
de studerende pa giver da ogsa afkast

i form af priser og ansaettelseskontrak-
ter for de studerende. F.eks. har en
gruppe studerende pa baggrund af
forlobet startet firmaet CEDI by ooono.
CEDI by ooono producerer en overfalds-
alarm, der skaber sikkerhed for kvinder
- og de vandt DM i Entreprenerskab
for deres idé. Thomas understreger, at
CEDI er et godt eksempel pa, hvordan
design kan bruges pa en meningsfuld og
baeredygtig made, fordi alarmen skaber
sikkerhed og tryghed for kvinder i det
offentlige rum. Samtidig er det ogsa
relevant at fortzelle, at CEDI ikke er de
eneste med succes.

> D
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Thomas pointerer da ogs3, at det
passer godt ind i organisationen,
nar nu

VIA University College
tre gange har vundet
prisen som den mest
entreprenante uddan-
nelsesinstitution i
Danmark i 2014, 2018
og 2019

Et helt nyt fokus kraever

nye kompetencer

| en verden, der i bogstaveligste forstand
braender, ma de nuvaerende og kommen-
de generationer forholde sig til, hvordan
brandene slukkes. "De unge skal forsta,
hvordan de skal navigere i den verden,
der kommer, for den verden, der kommer,
bliver helt anderledes end den verden,

vi har i dag”, forklarer Thomas og uddy-
ber, at vi som uddannelsesinstitution

ma begynde at teenke i nye baner, nar

vi rekrutterer studerende. | stedet for

at markedsfere designuddannelser med
malet om at blive en rigtig god designer,
ber vi i stedet forteelle, at du som stu-
derende "far de rigtige redskaber til at
handtere materialer og biodiversitets-
krisen. Det er dét, vi pa VIA er bedst til".
Dermed bor alle skifte fokus og skaerpe
opmaerksomheden pa, hvordan vi leser
biodiversitetskrisen i stedet for at kigge
pa, hvad det er, forbrugeren vil have, og
hvordan vi kan vaekste i lineaer forstand,
mener han.

Men for at de studerende skal kunne
ga ud og lese reelle udfordringer med
cirkuleer gkonomi og baeredygtighed,
ma underviserne forst udrustes til at
undervise heri. Derfor er vi i gang
med at tilbyde kompetenceforlobet
"Verdensmal i undervisningen" til alle
undervisere - et forleb, der skal styrke
underviserne i at motivere og stotte de
studerende i at taenke baeredygtigt og
cirkuleert.

Vi sammenszaetter kompetenceforlobet
pa tveers af fag og afdelinger: Design-
leerere saettes sammen med sygepleje-
undervisere, "og der sker nogle koblinger,
som er vildt interessante”, forklarer

Thomas begejstret og uddyber, at
fordelen for VIA som uddannelses-
institution er, "at vi daekker meget
bredt med de undervisere vi har, og
néar vi som undervisere begynder at
teenke tveerfagligt, smitter det af pa
de studerende”. 140 undervisere har
indtil nu veeret igennem kompetence-
forlebet. Thomas glaeder sig til, at
endnu flere kommer igennem og
understreger, at der altid har veeret
stor opbakning fra ledelsen, "det er
mega fedt. Jeg er fantastisk stolt over,
at VIA har det sa indarbejdet, og at vi

nn

har "Verdensmal i undervisningen™.
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Lektor Thomas @stergaard

Eksempel fra studerende

CEDI by ooono er en virksomhed stiftet af fire
tidligere VIA-studerende. De har udviklet en
overfaldsalarm, der skal sikre hurtigere hjeelp
til mennesker i ned, og de har bla. vundet DM
I Entreprenerskab og et mikrolegat fra Fonden
for Entreprenarskab.
’ , SOM Vi
havde i efteréaret, der fik os sporet ind pa ideen.
Her arbejdede vi nemlig fokuseret med FN's
verdensmal, og seerligt mal nummer 16,

tiltalte
os. Derfor arbejdede vi videre med det og kom
pa ideen til en ny type overfaldsalarm,” forteeller
25-4rige Kristine Skovgaard fra CEDI by ocoono.
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Vi forsker og
samarbejder om
baeredygtig udvikling

4,5

Forskningsnetvaerk
VIABLE

Open Access

Vi arbejder for lige
adgang til forsknings-
resultater og ny viden.

Derfor arbejder vi pg,

at alle fagfeellebedomte
artikler offentliggaeres.
Viernu

61 procentimal.
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Case:

VIA i vandfyrtarnsprojekt
skal booste den
danske vandsektor

VIA University College

Med en ny ingeniarlinje, nye efteruddannelser og nye forskningsprojekter
er vimed til at rykke den danske vandsektor fremad. Det sker som central
deltager i projektet "Erhvervsfyrtarn Midt" - ogsa kaldet "Vandfyrtarnet" - et
midtjysk konsortium med /5,7 mio. kroner i ryggen til at gennemfere en lang
reekke projekter med fokus pa udvikling af beeredygtige vandteknologier.

Sammen med en reekke private og
offentlige akterer som Grundfos, Klima-
toriet og Water Valley Denmark forsker
vi i forbedring af vandteknologier i en
mere baeredygtig og klimavenlig retning.
Vores forskningschef for byggeri, energi,
vand og klima, Theis Andersen, forteller,
at projektets fokus pa vandteknologi gi-
ver rigtig god mening bade for Danmark
som helhed og for VIA som deltager.
Danmark er historisk set rigtigt staerk
inden for vandteknologi og milje, og

lige preecis vand er en stor klimamaes-
sig udfordring over hele kloden: Nogle
steder oplever man oversvemmelser og
tsunamier, andre steder torke og brande.

\Vores raison détre er
at lave anvendelses-
orienteret, praksisnaer
forskning.

Samarbejdet om vandteknologi ligger
lige til hejrebenet for os som uddan-
nelsesinstitution. Det er ikke mange ar
siden, at vi oprettede uddannelsen
"Klima- og forsyningsingenier”, og der er
ingen tvivl om, at det er "en uddannelse,
der er potentiale i, og som vil vokse”, for-
tzeller Theis og tilfejer, at vi ogsa er de
eneste i landet, der uddanner brendbo-
rere.

Projektet er desuden oplagt for os i
VIA pa grund af dets fokus pa entre-
prenerskab, inkubatormiljeer og prak-
sisnzer forskning. Som Theis forklarer:
"Vores raison d'étre er at lave anvend-
elsesorienteret, praksisneer forskning.
At fa gang i de sma og mellemstore
virksomheder (SMV'er) og fa lavet nye
produkter og tiltag”. Samarbejdet med
erhvervslivet er grundlaeggende for
forskningen i erhvervsfyrtarnet.

Helt konkret udvikler vores forsknings-
center et mobilt vandvaerk i nogle con-
tainere, hvor SMV'er kan komme og
teste nye komponenter af. Pa den made

Vi bliver endnu
staerkere inden for
vandteknologi.

far vi data til forskningsudvikling. "Det
er lige preecist sadan, vi arbejder: Vi ind-
samler data og laver folgeforskning og
projekter pa testene samtidig med, at
en virksomhed far testet produkter af
og far lest et problem”, forklarer Theis
om vores grundlaeggende tilgang til
forskning og udvikling.

En storre spiller inden for
vandteknologi

Noget af det mest interessante i pro-
jektet om erhvervsfyrtarnet er ifelge
Theis, at vi nu far en kapacitetsop-
bygning, fordi vi kan ga ind i projektet
med alle omrader i organisationen:
uddannelser, forskningsmiljeer og
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"Projektet skaber synergier
pa tveers af VIA, som vi ikke
tidligere har haft"

Theis Andersen
Forskningschef pa VIA.

ESG-rapport 2021

Efter- og videreuddannelserne: "Nu gar
vi ind i et omrdde sammen og skaber
synergier pa tveers af VIA, som vi ikke
tidligere har haft”, og pa sigt ser Theis

da ogsa3, at vi kommer til at blive en end-
nu stoerre spiller inden for vandteknologi
- "vi bliver endnu steerkere”, forsikrer han.
De studerende far mulighed for i deres
bachelorprojekter at koble sig pa nogle
af projekterne, Efter- og videreuddannel-
serne bliver opdateret med nye kurser
og forskningsmaessigt far de mulighed
for at finde nye lesninger og samarbejder
og drive udviklingen fremad. Dertil kom-
mer ogs3, at forskerne hele tiden holdes
opdateret, s& den nyeste viden hurtigt
implementeres i uddannelserne.

En helt naturlig understottelse

af det, vi gerne vil

Deltagelsen i Erhvervsfyrtarnet som en
vaesentlig akter er ikke blot en sidebe-
meaerkning i vores forskning og generelle

VIA University College

Forskningschef Theis Andersen (Foto: Thomas Nellemann)

arbejde. | stedet far projektet fuld opbak-
ning og opmaerksomhed:

"Vores rektor sidder jo i styrekomiteen
for vandfyrtarnsprojektet. Vi er géet ind

i det fra overste led pa VIA", som Theis
pointerer. Det understotter det, vi gerne
vil. "Beeredygtighed gennemsyrer VIA,

og vandteknologi er bare én type beere-
dygtighed. Det taler helt klart ind i den
rejse, VIA selv er pa, og VIA var da ogsa

i forvejen pa rejsen og retningen mod
udvikling af vandteknologier, men projek-
tet har gjort, at vi kan bevaege os

hurtigere og samlet derhen". Det er et
strategisk fokus for os at arbejde med
vandteknologi og klima, uddyber Theis,
og derfor ser han ogsa arbejdet med
Erhvervsfyrtarnet som et af de forste
trin i reekken og ser en speendende
fremtid i mede for forskningen og de
studerende. "Det kommer til at bringe
os et andet sted hen og bringe vores
studerende et andet sted hen og koble
flere cases og virksomheder pa de
studerende”, og netop fokus péa de stu-
derende er veesentlig, forklarer Theis.
Som forskningschef opererer han dels
med forskning som understottelse af
uddannelsernes vidensgrundlag, dels
med samfundets udvikling. De stude-
rende skal 3,5 &r efter pabegyndt ud-
dannelse veere rustet til hverdagens
udfordringer, nar de dimitterer, og
dermed kommer Erhvervsfyrtarnet til
at arbejde direkte ind i det mindset,
som vi i forvejen arbejder med.
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Vores arbejde med
baeredygtig udvikling:

Som ivaerksaettere
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har vundet DM i Entreprener-
skab, VIAs innovationspris og
et mikrolegat fra Fonden for
Entreprenerskab.

| forleengelse af undervisnings-
forlebet "Design for Change"
har de udviklet en overfalds-
alarm til kvinder, og udfylder
et behov inden for social
baeredygtighed med oget
trivsel og tryghed.

To bachelor-
studerende

Relift
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Case:
Med entreprenorand udvikler vores
medarbejdere ny model for baeredygtig
veekst sammen med de studerende

For fem-seks ar siden oplevede projekt-
leder og koordinator for VIA Studenter-
vaeksthus Birgitte Woge Nielsen, at

de studerende opponerede mod de
gaengse modeller for forretningsudvik-
ling: De kunne ikke se sig selv i dem.
Modellerne havde ikke et bredt nok
perspektiv pa baeredygtig udvikling
eller pa konkrete potentialer og udvik-
lingsmuligheder. De enskede en model
med et bredere sigte, der viser, at oko-
nomisk, social og miljgmaessig baere-
dygtighed pavirker hinanden gensidigt
og saledes haenger sammen. Nar stude-
rende fra sundhedsuddannelserne ud-
vikler projekter og start-ups, sa er
hovedfokusset oftest ikke pa at tjene
penge, men pa at "do good" for andre,

Modellen kommer
til sin ret dér,

hvor den prikker
til forstaelsen af,
hvordan verden
ser ud, sddan

at man ser nye
muligheder.

VIA University College

Det mest geniale er,
at du bliver presset
ud i at samteenke de

tre omrader.

og hermed blev kimen lagt til udvikling-
en af VIABLE Growth Model. | lebet af

de efterfelgende ar udviklede Birgitte

og kollegaer i studentervaeksthuset
modellen i samarbejde med forst Region
Midtjylland og senere med virksomheden
World Perfect. Modellen blev provet af
péa de studerende rundt om i regionen,
og den blev diskuteret og tilpasset med
de studerende som en "kraftig medspiller
med mange indspark”.

VIABLE Growth Model afspejler
det, vi kan: entreprenorskab

og tveerfaglighed

Noget af det, vi kan, er at arbejde pa
tvaers og gribe ideerne tidligt, pointerer
Birgitte. Udviklingen af VIABLE Growth
Model var til dels bygget pa tilfaeldig-
heder - at veaere pa det rette sted pa
det rette tidspunkt - men i lige sa hoj
grad pa VIAs insisteren pa at arbejde
med entreprenerskab og med tveerfag-
lighed, som er en vigtig del af vores
DNA.”"Nar man arbejder med entre-
prenerskab, er netvaerk ogséa en helt

naturlig del af ens arbejde. Modellen
var aldrig blevet til noget, hvis ikke der
var nogen til at gribe bolden”, forklarer
Birgitte.

Pa den made er der ikke "langt til toppen"
af organisationen, nar man har en god
idé og hele tiden teenker i netvaerk og
samarbejde.

Arbejdet med baeredygtig udvikling

i organisationen er sdledes ogsa startet
med entreprenarskab og tveerfaglighed
og et onske om at ga i en mere bzere-
dygtig retning. Tidligt i samarbejdet
med eksterne partnere om VIABLE
Growth Model kobler flere afdelinger
sig pa diskussionen, f.eks. designud-
dannelserne, byggeriuddannelserne

og hele erhvervsskoleomradet i efter-/
videreuddannelse, og pa den made
blev kompetenceforlebet “"Verdensmal
i undervisningen” faktisk skabt.

Processen med udarbejdelsen af model-
len bygger péa en "rigtig god beslutning,

> D
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som VIA traf for ti ar siden: Entrepre-
nerskab skulle veere en del af alle ud-
dannelser", forteeller Birgitte og uddyber,
at iveerkseetteri 14 lige til hojrebenet i
udviklingen af VIABLE Growth Model.
Det har betydet, at arbejdet med baere-
dygtig udvikling blev sat i gang ret tid-
ligt, fordi bolden blev grebet. Det blev
sa smat indarbejdet i uddannelser og
forskning og har nu faet sterre impact.

Vi har et mantra pa VIA om, at viden
skal deles, og séledes er VIABLE
Growth Model heller ikke forblevet
inden for vores mure men er saledes
ogsa blevet delt med adskillige eks-
terne parter, f.eks. UCL, Erhvervshus
Midtjylland, Uddannelse- og erhvervs-

O Planet
[ ] People
0 Profit

VIABLE Growth Model er en model til beeredygtig

fremmesystemet, World Perfect,
og Birgitte har vaeret i Sverige flere
gange for at arbejde med modellen
for studerende i Varberg.

Modellen er for alle:
iveerkseettere, stude-
rende, foreninger og
eksisterende virk-
somheder, der onsker
baeredygtig udvikling.

Dog papeger nogle, at modellen kan
veere overveaeldende. Der er mange
punkter, man skal igennem, "men
verden er jo ogsa ret kompliceret”,

udvikling af virksomheder og projekter med fokus pa bade
people, planet og profit. Brug modellen som et veerktoj til at
oplukke, inspirere og systematisere udviklingsprocesser.

smiler Birgitte, “og vi er nedt til at
samtaenke det hele og arbejde pa
tveers, for vi kan lese udfordringerne.”

Hele omstillingen til baeredygtig ud-
vikling kraever en omveeltning af vaner
og mindset. Det handler om at kunne
handtere usikkerheden for fremtiden,
at turde dremme og veere risikovillig

- og selvfolgelig, papeger Birgitte
af-slutningsvist, ma "VIA sluge sin
egen medicin og arbejde i partner-
skaber pa kryds og tveers internt og
eksternt: Vi skal arbejde regionalt,
nationalt og globalt og f& mange invol-
veret”, og det afspejler udviklingen af
VIABLE Growth Model jo i dén grad.
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Modellen er
overveeldende
- men verden
er ogsa ret
kompliceret.

Eksempel fra studerende

Simone Stilling Markussen, tidligere studerende pé fysioterapi-
uddannelsen pa VIA, brugte VIABLE Growth Model i udvikling

af sin daveerende virksomhedside "Klatrefyssen" med vejledning
fra blandt andre Birgitte Woge.

"Klatrefyssen gik ud pa at tilbyde klatring til mennesker med
depression - ideen var, at klatring kan bidrage til selvudvikling:
oget kropsbevidsthed, koncentrationsevne, mere socialt sam-
veer, bedre livskvalitet'. P4 den méade udfylder Klatrefyssen et
behov inden for social baeredygtighed om oget livslaede og
trivsel.

"At ville lave noget der har en betydning socialt, velfeerdsmees-
sigt, beeredygtigt - det er helt naturligt for folk i min generation.
Men det, at der er et studentervaksthus pa VIA, som prikker til
os og siger: Har du overvejet, at du kan lave noget, der er super
sjovt og samtidig udvikler dine veerdier? - Det har betydet alt
for, at jeg kom i gang med at gore mine ideer til virkelighed."
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Vores arbejde med
baeredygtig udvikling:

Pa campus

> D



Ca. 828 tCO, sparet,

svarende til
50-75 danskeres
udledning pr. &r
afhaengigt af
regnemetode

3-4 danskeres
udledning
om aret

Leegger man
papirerne i
forleengelse af
hinanden, fylder
de 2.376 km

- En karetur

fra Skagen

til Barcelona

ESG-rapport 2021

PA CAMPUS

Case:

Vores kantiner gar langt for
den gronne omstilling
- 0g Vi drommer stort

VIA University College

Géar duien af kantinerne i vores campusser, vil du hurtigt opdage, at noget er
anderledes, end du er vant til. Der er ingen kildevand pa flaske i keleskabet, papiret
omkring sandwichene er ikke kridhvidt og sortimentet er begreenset - der er feks.
ikke altid ked pa menuen. Mélet er et gront kekken, der péa flere parametre arbejder
mod en stadig mere baeredygtig kantinedrift.

De studerende
gér vildt meget op
| baeredygtig drift,
og de holder os
op pa det.

Et af de konkrete - for nogen, radikale

- tiltag er, at alle plastikflasker er ud-
faset i kantinen. Vil du kebe vand, kan

du kebe genopfyldelige flasker vand,

og de bliver brugt i stor stil, siger Anders
Liisberg, kantineleder pa Campus Aarhus
N og Randers. De studerende er generelt
glade for den grenne omstilling, og de

er ogsa gode til at holde personalet pa
dupperne. De eftersperger bzeredygtig
drift.

"Det bliver patalt, hvis der er noget,
de synes mangler, og de studerende
sperger ind til vores produkter. De gar
enormt meget op i baeredygtig drift”,
forteeller Anders. De genopfyldelige
vandflasker har ogséa veeret omkring
de studerendes kritiske blik, for hvor
bliver de egentligt produceret henne?
Det har bl.a. medfert, at Anders og de
ovrige kantineledere har undersoegt
markedet og fundet flasker, der pro-
duceres taettere pa - og ikke i Kina.
"Det ville jo heller ikke give nogen
mening med den lange transport”,
forklarer Anders.

Klassisk VIA

Omlzegningen af kantinedriften er
egentligt noget, der har veeret i gang
lenge, og som sadan er foregéet lidt
"autonomt”, som Anders formulerer
det. Med den nye strategi er det blevet
mere organiseret, og "vi har faet en ny
leder, som holder os til ilden, men som
ogsa giver os frie haender til at prove
nye ting af”. Det har ogsa sat skub i
omstillingen de senere ar."Vi har altid
haft rimelig frie haender til at lobe med
de her ting, selvfelgelig under ansvar.
Men det er jo ogsa dét, som VIA gerne
vil, s de holder ogsa handen under de
tiltag, vi implementerer i kantinerne”,
og pa den made er omlaegningen til
mere baeredygtig kantinedrift "klassisk
VIA", siger Anders.

Det er ikke kun pa det miljemaessige
omrade, at Anders arbejder med bzere-
dygtighed i kantinerne. De har i flere ar
haft mange mennesker i arbejdsprov-
ning. "Det giver noget til stemningen

i kokkenet, og personalet er sindssygt
dygtigt til at tage imod dem”.

> D
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"Tanken er at kompostere
eget affald [..] og pa den
made have den her
cirkuleere tankegang”

Anders Liisberg
Kantineleder pa
Campus Aarhus N og Randers.

ESG-rapport 2021
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Det er et tiltag, som Anders selv har
initieret, og han indremmer ogs3, at
det kreever noget ekstra af personalet
og produktionen. "De skal fole sig godt
tilpasse i kekkenet og kunne lide at
veere her, men de skal ogsé kunne
holdes i arbejde”, og det gar faktisk
rigtigt godt, synes Anders. Det er
blevet en vane for kantinen i Aarhus N
at have folk i arbejdsprevning. De
teenker ikke sd meget over det, "det
er jo bare en del af det. Det ville veere
sindssygt meerkeligt, hvis de ikke var

"

her”.

Dromme har konsekvenser

Det vaesentlige i omlaegningen til en
mere baeredygtig kantinedrift er at
taenke konsekvenserne med ind,

for omlaegningen har ogsa sin pris.
F.eks. m& man acceptere, at papiret
til sandwichene ikke er szerligt kent
og maske ogsa bliver vadt og pletter

VIA University College
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Kantineleder Anders Liisberg (Foto: Thomas Nellemann)

lidt - "men til gengaeld er papiret det
mest baeredygtige, vi kan bruge”,
forklarer Anders. Og sa er der ogsa en
del praktiske hensyn, der skal tages.
Campus Aarhus N er utroligt stort,
og der er langt fra kantinen ud til de
enkelte afdelinger, og derfor er det
vigtigt med plastiklag til engangs-
kopperne, sa kaffen kan fragtes,
"men vi arbejder hardt pa at fa sa
meget vaek som muligt. Kopperne
skal gerne snart vaek”.

Men dremmene fortsaetter. Anders'
store drem er at tage skridtet med

kantinen i Aarhus N til et hgjere niveau

og bruge de grenne arealer, som de
har rundt om campus til egen avl.
"Tanken er at kompostere eget affald,
som skal bruges i bedene udenfor og
pa den made have den her cirkulaere
tankegang”.

Yderste instans er egne dyr, "men det
er maske lidt urealistisk", griner han.
Ellers ensker han flere egne produkter
som palaeg og fermenterede produkter.
"Vi gor det allerede, men jeg ensker det
i sterre omfang end det, vi gor nu for at
minimere processerne ude i verden”.
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METODE FOR KLIMAREGNSKABET

Metode for
ESG-rapportens
klimaregnskab

Greenhouse Gas-Protokollen

For at kunne beregne vores CO,-udledning i ESG-rapportens miljedel
benytter vi os af den internationalt anerkendte og mest udbredte standard
for udarbejdelse af klimaregnskab: GHG-protokollen (GHGP). Metoden
anbefales af blandt andre EU-Kommissionen. Formalet er, at rapportering
fremstar sa ensartet som muligt pa tveers af alle brancher.

Indirekte Direkte Andre
emissioner ermissioner iNndirekte
emissioner

KB AF BEHANDLING
ELEKTRICITET, Virksomheds- AF K@BTE
VARME biler MATERIALER Forretnings-

Forbraending

af fossile Affalds-
breendstoffer handtering Forarbejdede
produkter

Outsourcede
PROCES/ aktiviteter

PRODUKTION
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| forlaengelse af negletallene inden for Governance
har vi seerligt arbejdet med vores organisation og
ledelse i 2021 gennem folgende tiltag:

Vi har arbejdet aktivt med konsdiversitet i nyudpegningen af vores
Med fremleeggelsen af vores ESG hoved- og negletal vil vi dokumentere bestyrelse sammen med de udpegende organisationer. VIAs bestyrelse
vores arbejde med beeredygtig udvikling. Rapporteringen ger det muligt bestér af repreesentanter fra badde den offentlige og private sektor og har
at holde os selv og hinanden op péa vores arbejde. Samtidig kan vi arbejde medlemmer, der repraesenterer medarbejdere savel som studerende.
strategisk og systematisk med vores baeredygtige udvikling og forbedre

vores data. Det ensker vi at gere i en aben, gennemsigtig og videnbaseret
dialog med ansatte, aftagere og samarbejdspartnere.

Vi udferer arbejdsmiljo- og trivselsundersogelser hvert tredje ar, hvilket vi

Environment - miljodata Enhed 2021 efterfolgende arbejder med ud fra konkrete handlingsplaner. Senest har vi

Scope 1- direkte emissioner tCOe 34 arbejdet med den undersegelse, der karer i efteréret 2022.

Scope 2 - indirekte emissioner tCO.e 928

Scope 3 - andre indirekte (udvalgte) emissioner tCO.e 841

| alt tons CO,e-emissioner tCO,e 1.803

Energiforbrug (¢l og varme) G 69.708 Vi har arbejdet aktivt med nye retningslinjer for forebyggelse og handtering af kreenkende

Vedvarende energiandel (el) % 100 adfeerd for bade medarbejdere og studerende. Séledes bliver forebyggelsen behandlet pa

Vandforbrug m? 23541 lle niveauer i vores interne samarbejdsudvalg og ledelse. Studenterréddgivningen og studie-
vejlere er nu endnu bedre kleedt pa til at handtere henvendelser.

Social - sociale data Enhed 2021

Personalearsvaerk FTE 2.040

Andel ansat pa sociale vilkar % 4,3

Kensdiversitet (% kvinder) % 65 Vi har oprettet en Gender Equality Plan og Advisory Board, der monitorerer,

Kensdiversitet for everste ledelseslag (% kvinder) % €0 folger op pé og arbejder for at mindske kensbaserede uligheder i organisationen.

Lenforskel mellem ken (maend/kvinder) gange 1,006

Medarbejderomsaetning % 93

Sygefraveer (sygedage i gennemsnit) antal dage 81

Arbejdsulykker (fraveer > 1 dag) antal 6 Vi har oprettet intern whistleblower-ordning Vi er medlem af Partnerskab for Offentlige

Arbejdsulykker (fraveer < 1dag) antal 8 i december 2021, som alle ansatte i VIA kan Gronne Indkeb (POGI) som den forste
anvende. Der er ogsa mulighed for at benytte professionshojskole i Danmark. Partner-

CovEanee - sk Enne 2021 den eksterne whistleblowerordning under skabet skal sikre mere beaeredygtighed i

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere Datatilsynet. vores indkeb.

(CEO/medianlen) faktor 4.2

Fremmeadeprocent for VIAs bestyrelse % 93

Konsdiversitet for VIAs bestyrelse (% kvinder) % 47
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CO,e-opgerelse Enhed 2021 tCO,e Fordeling
Firmabiler km 166.399 34 2%
Total scope 1 tCO,e - 34 2%
Elektricitet (lokationsbaseret) MWh (5.827) (828) -
Elektricitet (markedsbaseret) MWh 5.827 0 0%
- heraf fra egne solceller MWh 324 0 0%
Varme MWh 13.535 928 52%
Total scope 2 tCO,e - 928 52%
Flyrejser tCO,e - 443 25%
Togrejser tCO.e - 3 0,2%
Kersel i egen bil ifm. arbejde km 1.299.486 181 10%
Vandforbrug (spildevand) m?3 23.541 215 12%
Total scope 3 (udvalgte emissioner) tCO.e - 841 47%
Totale emissioner tCO,e - 1.803 100%
CO,e-nagletal 2021 tCO.e
CO,e pr. FTE 2.040 09

CO,e pr. studerende (STA) 18.802 01
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DATADEFINITIONER

Datadefinitioner
for rapportens udregning

Scope 1

Vores egne og leasede firmabiler. Beregninger
er opgjort efter kilometerstand ved syn. Der er
ikke identificeret andre vaesentlige emissioner
end transport.

ESG HOVED- OG NOGLETAL

Energiforbrug:

> (brugt elektricitet (inkl. vedvarende
energi) (MWh)*3,6) + (brugt fijernvarme
inkl. vedvarende kilder til varme (GJ)).

Vedvarende energiandel:
(Vedvarende energi/energiforbrug) * 100.

Vandforbrug:
Summen af alt forbrugt vand - brutto.

Personaleérsveerk:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere inkl. deltidsansatte
omregnet til heltidsansatte. Arsvaerks-
normen er 1924 timer (inkl. ferie).

Andel ansat pa sociale vilkar:
Antal ansatte som er ansat pé sociale
vilkér/total antal ansatte.

Kensdiversitet (% kvinder):
(Kvindelige FTEer + kvindelige midlertidige
arbejdere) / fuldtidsarbejdsstyrken * 100.

Kensdiversitet for averste ledelseslag:
(Antal kvinder i @verste ledelseslag/
total antal medarbejdere pé overste
ledelseslag) * 100.

Lonforskel mellem kon:
Median meaend/median kvinder.
Udregnet efter arsveerkslon.

Medarbejderomsaetning:
Fratreedende fuldtidsarbejdsstyrker/
fuldtidsarbejdsstyrke * 100.

Sygefraveer:
Antal sygedage for alle fuldtidsmedarbejdere/
fuldtidsarbejdsstyrke.

Arbejdsulykker:

Antal arbejdsulykker indrapporteret.
Efterfolgende fraveer opgeres i enten mere
end en dag eller mindre end en dag.

Lonforskel mellem CEO og medarbejdere:
Rektors len/medianien.
Udregnet efter arsveerkslon.

Fremmeadeprocent for VIAs bestyrelse:
Total antal bestyrelsesmedlemmer til
stede pé bestyrelsesmeder i 2021/ antallet
hvis alle bestyrelsesmedlemmer havde
veere til stede pé alle mader.

Kensdiversitet for VIAs bestyrelse:
Antal kvinder i bestyrelsen / total antal
medlemmer af bestyrelsen.
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CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-Protokollen, og beregningerne Klimaregnskabet er en kortlaegning af
COse- er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO,e. Den organisatoriske Professionshejskolen VIA University College
emissionsfaktorer grense (CVR-nr. 30 77 30 47).

CO,-
&kvivalenter - CO,e

Regnskabspraksis

Forbrugsdata

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til sdkaldte
CO,-kvivalenter. Det er en enhed, der beskriver den mangde af CO,, som forskellige
drivhusgassers udledning svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst i rapporten.

Ved beregning af CO,e har vi anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaber-

ne oplyser og emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket er afstemt med A.l Holmsvej, Herning
Erhvervsstyrelsens vejledning. Ammunitionsvej, Viborg
Banegardsgade, Horsens
Vi har anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for Birk Centerpark
udarbejdelsen af klimaregnskabet. S&fremt en emissionsfaktor ikke er kendt pa Boegildvej 10, Ikast
tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige &rs emissions- Ceresbyen 24, Arhus C
faktor, og vi foretager en justering af klimaregnskabet, nar den nye emissionsfaktor Chr. M. @stergardsvej 4, Horsens
er offentliggjort, jf. vejledningen i GHG-Protokollen. Dalgas Alle 20, Skive
Fanevej, Viborg
Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer for CO,e- Gl. Struervej 1, Holstebro
kompensation. Hedeager 2, Aarhus N
Jens Otto Krags Plads, Randers
Alle ESG-negletal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vejledning om Kasernevej, Viborg
ESG-taksonomi og FSRs vejledning til ESG-rapportering fra januar 2022. Nogle Nattergalevej 1, Silkeborg
ESG-negletal fra idékataloget er ikke medtaget i denne ESG-rapport pga. manglende Prinsens Allé, Viborg
relevans eller manglende data. Regnskabsaret 2021 (1.1.2021-3112.2021) er basisér. Svinget 5, Lemvig
Forbrugsdata har vi baseret pa opgerelser fra leveranderer og maleenheder. @vrige GHG-Protokollen foreskriver, at CO,e-emissionerne opgeres
data er baseret pa udtrzek fra vores systemer til f.eks. tidsregistrering, lon, HR og Scopeafgraensning i scope 1, scope 2 og scope 3. CO,e-udledninger i dette klima-
rejseafregning. regnskab er opgjort som den beregnede udledning fra scope 1

0g 2 og udvalgte scope 3-emissioner. Det er ambitionen, at vi
pa sigt medregner flere relevante scope 3-emissioner.



ESG-rapport 2021 VIA University College 50

Emissioner Enhed kg CO.e
Elektricitet - lokationsbaseret kg/kWh 014
Elektricitet - markedsbaseret kg/kWh 0'3735322 tgg :; g::: zz:gx
Firmabiler kg/km 0,20
Kersel i egen bil ifm. arbejde kg/km 014
Flyrejser CO.e Total tCO,e oplyst af leverander
Togrejser CO.e Total tCO,e oplyst af leverander
Varme kg CO,/GJ varme Oplyst af de enkelte varmevaerker
Vandforbrug (spildevand) kg/m?® 915

Kilder: Energinet, Miljedeklarering af 1kWh el (2021). Energistyrelsen, Emissionsfaktorer for vejtransport 2020.
Miljestyrelsen MUDP 2020. Egensia. DSB. Forskellige fjernvarmeselskaber.
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Direktion

Bestyrelse

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt ESG hoved-
og negletallene for Professionshajskolen VIA University College for 2021.

ESG hoved- og naegletallene er udvalgt fra ESG hoved- og negletal-publikationen
udgivet af FSR - danske revisorer, Finansforeningen/CFA Society Denmark og

Nasdaq Copenhagen.

Det er vores opfattelse, at de valgte ESG hoved- og negletal er de vaesentligste
for Professionshejskolen VIA University Colleges miljemaessige, sociale og

ledelsesmazessige aktiviteter.

Kirsten Suhr Bundgaard
Professionshejskoledirekter

Bjarne Gron
Direkter for Efter- og videre-
uddannelse og digitalisering

Per B. Christensen
Formand

Hanne Roed
Neaestformand

Peder Christian Kirkegaard
Borgmester (V)
i Skive Kommune

Danny Stentoft
Senior direkter,
Ramboll, Byggeri

Thomas Klausen
Direkter for branche-
organisationen
Dansk Mode og Textil

Harald Mikkelsen
Rektor

Gitte Sommer Harrits
Prorektor

Berit Eika
Prorektor,
Aarhus Universitet

Marie Sonne
1. forbundsnaestformand
i Socialpaedagogerne

Bente Alkaersig Rasmussen
Kredsnaestformand for

Dansk Sygeplejerad

i Kreds Midtjylland

Noemi Katznelson
Professor og leder af

Center for Ungdomsforskning
ved Aalborg Universitet

Jorgen Naerby

Bestyrelsesmedlem

Tom Heron

Direkter for baeredygtighed,
digitalisering, planlaegning
og milje hos NIRAS

Mathias Jergensen
Studenterrepraesentant

Thomas Sten Johansen
Studenterrepraesentant

Thorsten Heeghsberg
Medarbejderrepraesentant

Lene Bejer Damgaard
Medarbejderrepraesentant
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Revisor

Til ledelsen i Professionshojskolen VIA University College

Vi har opstillet ESG-rapport 2021 for Professionshejskolen VIA University College
for 2021 pa grundlag af selskabets maengdemaessige registreringer og valgte
omregningsfaktorer og evrige oplysninger, som er tilvejebragt af selskabets
ledelse.

ESG-rapporten omfatter en beretning, en rapportering med ESG hoved- og negle-
tallene og anvendt regnskabspraksis med bl.a. emissionsfaktorer.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde
og preaesentere de udvalgte ESG hoved-og negletal i overensstemmelse med regn-
skabsprincipperne praesenteret pa side 46-50. Vi har overholdt relevante bestem-
melser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Ledelsen har ansvaret for ESG-rapporten 2021 samt nejagtigheden og fuldstaendig-
heden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave
med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstaendig-
heden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til brug for opstilling af
ESG-rapporten 2021. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt de valgte ESG hoved- og negletal er udarbejdet og praesenteret i
overensstemmelse regnskabsprincipperne praesenteret pa side 46-50.

Horsens, juni 2022

Roesgaard Michael Mortensen
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108

Jesper Esman
Leder af ESG- og klimarapportering
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