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Forord

Vi er i en forandringstid, hvor
geopolitisk uro, klimaforandringer
og digital udvikling aendrer vores
verdensbillede. Det pavirker vores
uddannelser og VIA som organi-
sation. Vi har et medansvar for at
udvikle samfundet i en baeredygtig
retning, og det kan vi bl.a. gore ved
at integrere baeredygtig udvikling i
vores aktiviteter.

12026 og 2027 bygger VIA videre
pa et godt fundament og gar ind i
en ny fase, hvor vi bade reducerer
vores klimaaftryk - vores fodaf-
tryk - og styrker vores positive
handaftryk gennem uddannelser,
forskning og samarbejder.

| undervisning og forskning arbej-
der stadig flere fagmiljeer med
grenne cases, metoder og data.
Det er her, vores handaftryk bliver
tydeligst; nar studerende tager
viden og handlekompetencer med
ud i professionerne. Vi oplever

VIAs handaftryk

samtidig, at skellet mellem fod-
aftryk og handaftryk bliver mere
flydende, fordi omraderne pavirker
hinanden. | denne plan er fokus pa
fodaftrykket, men handaftrykket
er en integreret del af alt vores
arbejde.

Klimahandleplanen beskriver
konkrete handlinger, der skal
bidrage til at nedbringe vores
klimaaftryk som organisation. Den
bygger pé erfaringerne fra 2024/25
og haenger sammen med vores
arlige ESG-rapport, som dokumen-
terer vores indsatser og resultater.
Seerligt scope 3 fylder meget, og
det arbejder vi strategisk med at
nedbringe.

VIAs grenne omstilling handler ikke
kun om tekniske tiltag, men ogsa
om kultur og adfeerd. Vi arbejder
med konkrete, realistiske tiltag,
som over tid vil skabe meerkbare
resultater. | det arbejde har vi fokus

pa at seaette lys pa dilemmaerne
og motivere til eendret adfzerd.

Det er ogsa en del af vores strategi,
at vi raekker ud til det omkringlig-
gende samfund for at dele erfarin-
ger, inspirere og blive inspireret.
Derfor samarbejder vi med kom-
muner og andre akterer, der deler
vores ambition. Vi har allerede
set, hvordan feelles initiativer kan
give veerdi, og de samarbejder og
partnerskaber styrker vi yderligere
de kommende ar.

God forngjelse med laesningen!
Pa direktionens vegne

A

Kirsten Suhr Bundgaard
Professionshejeskoledirektor

VIAs fodaftryk

VIAs handaftryk er det positive aftryk, som vi saetter ved
at integrere baeredygtig udvikling i alle vores uddannelser og
i alle vores forskningsmiljeer.

Vi arbejder ud fra et bredt baeredygtighedsbegreb med
fokus pa en klimamaessig, social og ekonomisk bundlinje.
Handaftrykket er der, hvor vi for alvor har mulighed for at
pavirke vores feelles fremtid gennem de studerende.

VIAs fodaftryk er det negative klimaaftryk, vi seetter

om en stor uddannelsesinstitution. Det er udledninger
fra vores egen drift til eksempelvis transport, energi og
forbrug. Vi tager ansvar for det negative aftryk, og derfor
har vi sat ambitiese méal og igangsat et arbejde for at
reducere VIAs CO2-udledning frem mod 2030.
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Introduktion

| VIA vil vi reducere vores CO2-udledning som organisation, og vi arbejder
strategisk med VIAs grenne omstilling. Denne klimahandleplan er et led i VIAs
grenne omstilling. Klimahandleplanen star pa skuldrene af det strategiske
arbejde i VIA samt VIAs Klimahandleplan 2024/25.

Ved at minimere vores CO2-udledning viser vi vores studerende og omverden,
at vi er engagerede i baeredygtig udvikling og klimahandling. Dette engagement
styrker vores troveerdighed og inspirerer andre til at felge vores eksempel.

Vi tager ansvar for fremtiden.

MetOde | VIA folger vi den internationalt anerkendte metode for opgerelser af CO2-
udledninger, Greenhouse Gas Protokollen. Metoden anvendes af virksom-
heder, kommuner og stater, og den deler udledningen op i tre omrader:
Scope 1,2 og 3.

Scope Scope 1

Direkte udledninger fra afbreending af fossile braendsler, fx diesel til biler
og naturgas

Scope 2

Indirekte udledninger fra forbrug af elektricitet og fjernvarme

Scope 3
Andre indirekte udledninger, der opstar i VIAs vaerdikaede, fx pendling,
indkeb og kantine

V
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KLIMAHANDLEPLAN
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2030 MALSATNINGEN

Flere skridt pa vejen til
2030-mal

VIA har sat reduktionsmal for CO2-emissioner pa hhv. 75 pct. i scope 10g 2, og
25 pct. i scope 3i 2030 sammenlignet med 2022. Det matcher de kommuner, vi
befinder os i, og pad den méade kan vi samarbejde om klimahandling med lokale
kommunale og regionale aktorer.

Vi felger udviklingen af CO2-reduktioner i den arlige ESG-rapport, og der laves
2-arige handleplaner for at nd malet i 2030. Naervaerende klimahandleplan er
derved et skridt pa vejen til at na vores malsaetning for 2030.

Start

Klimaplan 24/25 Klimaplan 26/27 Klimaplan 28/29 Mal 2030

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig fremtid
sammen med vores omverden. Vi star solidt pa vores faglige fundament
og flytter greenserne for, hvordan vi udvikler, deler og anvender viden.

Og vi fejler, leerer og lykkes sammen. Fordi det er i ambitiose leerende
feellesskaber, at vi saetter det sterste aftryk.

Citat fra VIAs Vision 2030
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2030 MALSZATNINGEN
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KLIMAHANDLEPLAN

2026-2027 i overblik

God og gronnere brug Gron mobilitet
Madkurser og Faciliteter der
> fokus péa sundhed understotter
grennere pendling

| Leengere levetid pé Fortsat udfasning
PC og elektronisk af VIAs fossildrevne
LI =0 udstyr koretoje
Gere det nemmere Opdateret politik
at kebe ansvarligt ind for tjenesterejser

Lasevejled ning Klimahandleplanen er organiseret ur-1.der tre temaer; Gren og effekti-v energi,
God og grennere brug og Gren mobilitet. Herunder er der syv handlingsomrader
samt et understottende omrade for data, kommunikation og projektledelse.
| det folgende kan du leese om konkrete tiltag, som de syv handlingsgrupper
arbejder med for 2026-2027. Hver handlingsgruppe bestar af en ejer samt fire til
ni gruppemedlemmer.

Hvis du vil vide mere om arbejdet i grupperne, handlinger, tiltag, tidsperspektiver,
data eller proces, sa kontakt Programleder Camilla le Dous p& groenom-
stilling@via.dk. Du er ogsa velkommen til at komme med idéer, forslag eller
andet til den kommende klimahandleplan for 2028-2029.
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KLIMAHANDLEPLAN 2026/2027

Effektiv og gron energi

Mal for 2030
VIA University College vil reducere sine udledninger i scope 10g 2 med 75
procent i 2030 sammenlignet med 2022,

Det betyder, at vi vil udfase naturgas til bygningsopvarmning (scope 1), og at vi
vil arbejde malrettet med at saenke vores energiforbrug i vores bygninger, saerligt
elektricitet og fjernvarme (scope 2).

Skridt, vi har
taget, i 2025

Vi har lavet malrettede driftsforbedringer, der reducerer energiforbruget

Vi har frasolgt bygninger, arbejdet med arealoptimering og fleksible
kvadratmeter

Vi har undersegt muligheder for genbrug ved renovering i Randers

Vi har delt vores erfaringer om energirigtig drift med vores omverden
igennem Energispring Aarhus og Energiforum Danmark

Vi har evet os i at kommunikere om energirigtig adfaerd til studerende og
medarbejdere
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MAL FOR 2030

Handlinger for 2026-27

Energi og Aktiviteter 2026-2027
bygninger Handlingsejer: Jan Bagger Severinsen, Chef for FM

- Vi implementerer energiledelse, 2026-2028

- Vi vil fortsaette med kommunikationsinitiativer, der ansporer energirigtig adfaerd

- Vi vil balancere et godt indeklima, energiforbrug og CO2-udledning med en
ny governancemodel for indeklima

- Vi vil undersege, om vi kan udbygge lokal energiproduktion og kapacitet

- Vi vil fortsat preege ombygningen af ny campus i Randers med fokus pa
fleksibilitet, genbrug og genanvendelse

Delmal for Vi tager lebende energiledelsessystem i brug:

2027 Campus Aarhus C, Campus Aarhus N (Q2 2026)
Campus Silkeborg, Campus Herning (Q4 2026)
Campus Horsens, Campus Viborg (Q2 2027)
Campus Randers, Campus Holstebro (Q4 2027)

Vi har lavet en indstilling til direktionen med forslag til governancemodel
(Q42027)

Vi har udfert 1-2 pilotprojekter for lokal energiproduktion samt evalueret
for skalering af resultater. Vi forventer at et af projekterne er i forbindelse
med ombygning ved Campus Randers (Q4 2027)

Energiledelse er en systematisk tilgang

til at overvage energiforbrug. Det skaber
rammerne for lebende energieffektivisering
og forbedringer.
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God og gronnere brug

Mal for 2030

VIA University College vil reducere sine udledninger i scope 3 med 25 pct. i
2030 sammenlignet med 2022. Det betyder, at vi har fokus pa udbuddet i vores
kantiner, levetidsforleengelse af IT og elektronisk udstyr samt indkebsydelser.
Alt, hvad vi keber, saetter et aftryk, og vi vil arbejde for at foretage smartere
indkeb og @ge andelen af cirkulaer gkonomi.

Skridt, vi har
taget, i 2025 Kantine

= Vi har reduceret kantinens CO2-udledning fra fedevareindkeb med 55%

= Vi har kommunikeret med brugere igennem Gron uge, @kologi uge, Uge
17 og initiativer som Kantine talks, salg af kogebager mv.

- Vi har delt vores erfaringer med omverden og medarejdere, bl.a. det
nationale feellesstatslige fedevarenetveerk, sa vi kan inspirere andre

- Vi har reduceret omkostningen til engangsartikler med 59 % siden 2023

IT og elektronisk udstyr

- Vi har datagrundlag, sa vi kan arbejde strategisk for bedre udnyttelse af
computere og elektronik pa tveers af organisationen

- Vi har opgraderet 20 auditorier med automatisk stremstyring og fokus
pa genbrug af udstyr

Indkob

- Vi har arbejdet strategisk med at skubbe til leveranderer for mere
genbrug, genanvendelse og bedre data

- 999 pct. af vores kontorartikler pa depoter har miljgmeaerke

- Vi har etableret struktur og truffet beslutning om en mebelbers, som
aktiverer passive ressourcer og ger det lettere at indrette med genbrug
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GOD OG GRONNERE BRUG

1

Handlinger for 2026-27

Fodevarer og
drikkevarer

Aktiviteter 2026-2027

Handlingsejer: Henning Markussen, Chef for campusliv og planleegning

- Vi vil stotte op om Fodevarestyrelsens anbefalinger ved at servere mad, der
gavner bade sundhed og klima

- Vi vil lave madkurser med studerende

- Vi vil fortsaette med at reducere brugen af engangsartikler og emballager

Delmal for
2027

Andelen af bzelgfrugter af det samlede ravareindkeb i kantinen eges fra
1,8% til 3% (Q4 2027)

Andelen af frugt og grent af det samlede ravareindkeb i kantinerne eges
fra 26% til 30% i (Q4 2027)

Alle kantiner udbyder mindst ét madkursus i lebet af 2026/2027
(Q42027)

Vi har reduceret omkostninger til engangsartikler og emballage med
75 % i forhold til 2022 (Q4 2027)
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GOD OG GRONNERE BRUG

IT og Aktiviteter 2026-2027
elektronisk Handlingsejer: Peter Nordestgaard, IT- support leder
UdStyr - Vi vil samle budgettet for IT-indkeb for bedre at kunne understotte den

cirkuleere skonomi, styrke genbrug samt forleenge levetiden pé vores IT
og elektronik.

- Vi vil gore det lettere at bestille it-udstyr, og herunder implementere nye
processer for klargering og registrering af udstyr
- Viimplementerer den nye lasning med samlet budget og mere cirkuleer skonomi

Delmél Ny made at bestille udstyr pa (Q4 2026)

for 2027

IT og digitalisering administrerer alle computere og mobiltelefoner fra
indkeb til bortskaffelse (Q4 2027)

Forleeng
levetiden
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GOD OG GRONNERE BRUG

Indkob og Aktiviteter 2026-2027
brugsadfard Handlingsejer: Lars Peter Schou, Koncernekonomichef

- Vi vil have fokus pa genbrug og genanvendelse i dialog med relevante
leverandorer

- Vi vil opdatere VIAs indkebspolitik og udbrede kendskabet

- Vi vil styrke organiseringen af indkab i VIA for at sikre systematisk og
transparant tilgang til indkeb, der understatter grenne valg

- Vi vil gere det nemmere at bruge SKl-aftaler og veelge grennere produkter
igennem den nye medarbejderportal og digital vejledning. Det skal vaere
brugervenligt og nemt at kebe ind

Delmal for
2027 VIAs indkebspolitik er opdateret i (Q3 2026)

Kendskabet til den opdaterede indkebspolitik udbredes i labet af 2027

Vi har defineret rolle og ansvar i indkebsprocesser samt arshjul og
compliance-rapporter

Vi har afholdt en workshop med decentrale indkabere, UX-designer og
redakterer p4 medarbejderportalen i (Q3 2026)

|1 Q2 2027 udarbejdes brugervenlige vejledninger og digital opsaetning
pa medarbejderportalen baseret pa anbefalingerne fra workshoppen

Vi arbejder strategisk med at reducere VIAs
forbrugsbaserede udledninger (scope 3)
igennem samarbejder med leverandorer.

Indkabspolitikken opdateres s& det bliver
lettere at kebe ansvarligt ind.



VIAs klimahandleplan 2026-27

GRON MOBILITET

viadk 14

Gron mobilitet

Mal for 2030

VIA University College vil reducere sine udledninger i scope 10g 2 med 75 pct.
i 2030 sammenlignet med 2022. Det betyder, at VIAs egne biler og varevogne
med fossilt drivmiddel skal udfases til fordel for grennere lgsninger.

VIA University College vil reducere sine udledninger i scope 3 med 25 pct. i 2030
sammenlignet med 2022. For grean mobilitet betyder det, at vi vil arbejde med at
understatte gode grenne pendlerforhold for studerende og medarbejdere. For
tjenesterejser vil vi opdatere VIAs rejse- og madepolitik, s& den understotter den
grenne dagsorden uden at ga pa kompromis med vores virke.

Skridt, vi har
taget, i 2025

Egne koretojer:

- Vi har udskiftet de farste to dieselvarevogne til fordel for el

- Vi har lavet en plan for udskiftning af alle otte varevogne frem mod 2030

- FM har udskiftet seks ud af ti biler. De sidste fire biler udskiftes inden
2030

Tjenesterejser:

- Vi har arbejdet tvaergdende og formuleret en opdateret rejsepolitik,
der nu skal dreftes og implementeres

- Vi har skiftet rejsebureauleverander for at opnéa bedre service for
brugerne

- Vi har indfert DSB app til Erhverv, der skal gere det lettere for brugerne

- Vi har forbedret datakvalitet til CO2-opgerelser og ledelsesinformation

Pendling:

- Vi har deltaget i projektet Baeredygtig pendling i Skejby, med Region
Midtjylland, herunder udlan af elcykler og adfeerdskampagner pa
Campus Aarhus N

- Vi har arbejdet med pendlerudfordringen som en del af undervisningen
samt kortlagt alle fysiske faciliteter for cyklister
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GRON MOBILITET
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Handlinger for 2026-27

Tjeneste-
rejser

Aktiviteter 2027

Handlingsejer: Lars Peter Schou, Koncernekonomichef

- Vi vil opdatere vores rejsepolitik

= Vi vil implementere den opdaterede rejsepolitik

- Vi vil afdaekke mulighederne for at etablere et rejsekontor, enten som et
sektorsamarbejde eller som eget rejsekontor i VIA

Delmal for
2027

Fremlaegge det reviderede udkast af tjenesterejsepolitikken til dreftelse
pa HU-meadet d. 4. juni. 2026

Den nye politik for tjenesterejser forventes behandlet pa direktionsmea-
det d. 25. august 2026

Rejsepolitikken implementeres i labet af 2027 igennem ledelseskaeden
og systemteknisk. Information om den opdaterede rejsepolitik kommer
ud til organisationen i (Q3 2026). Vi evaluerer pa implementeringen af
den opdaterede rejsepolitik (Q2 2027)

Vi har gennemfert en analyse for mulighederne for etablering af rejse-
kontor, og kommer pa den baggrund med en anbefaling (Q4 2026)

VvV
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GRON MOBILITET

Pendling Aktiviteter 2026-2027

Handlingsejer: Jan Bagger Severinsen, Chef for FM

- Vi vil fremme og forbedre mulighederne for samkersel ved pendling

- Vi vil gore det nemmere for cyklister

- Vi vil forbedre faciliteter for ansatte og studerende der
cykler til VIAs adresser.

- Vi vil understotte de lokale handlemuligheder for pendling indsatser ved
campusser

- Vi vil blive klogere pa pendling vaner

Delmélfor Vi har ek i teret med modesteder f k | (fysisk ell
2027 i har eksperimenteret med medesteder for samkersel (fysisk eller

digitalt) for at give mulighed for kollegaer at mede hinanden (Q4 2026)

Vi har etableret parkeringspladser til samkersel ved mindst en campus,
samt evalueret tiltaget (Q4 2026)

Vi har kommunikeret om eksisterende faciliteter for cykelparkering,
omklaedning mv pa alle lokationer (Q2 2027)

Vi har gennemfort spergeskemaundersegelse for Campus Herning og
Campus Holstebro (Q3 2026)

Vi har allerede gennemfert spergeskema-
undersegelser ved Campus N og den
ovelse Vil vi gentage for at blive klogere péa
aktiviteter og muligheder for den vestlige
del af vores region.

V
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GRON MOBILITET

Omstilling af Aktiviteter 2027

VIAS fossile Handlingsejer: Gitte Korreborg

k0ret0jer - Vi udfaser fossile varevogne frem mod 2030

- Vi udfaser fossile biler i FM frem mod 2030

Delmal for
2027

Vi har udskiftet fem af i alt otte varevogne Q4 2027

Vi har udskiftet otte af ti biler i Q4 2027
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UNDERSTOTTENDE HANDLINGER FOR 2026-2027

Data, kommunikation
og programledelse

De understottende handlinger arbejder for at rydde sten af vejen for handlings-
grupperne, forbedre datagrundlag samt ege kendskab til VIAs grenne omstilling.

Program-
ledelse

Vi vil understotte arbejdet i handlingsgrupper med gkonomisk ramme,
projektledelse, data samt adfeerdskommunikation under de enkelte hand-
linger. Det er programleders rolle at veere bindeled til arbejdet med det
uddannelsesrettede spor for baeredygtig udvikling.

Data

Fortsat fokus pa at forbedre datagrundlag ved at arbejde med datakvaliteten
i vores arlige klimaopgerelse samt fakturakvalitet fra vores leveranderer.

Vi vil arbejde med datadrevet ledelsesunderstottelse pa klimadata. Vi har
data for et samlet VIA, og vi vil arbejde med at stille data til radighed til
organisatoriske enheder. Vi yder dataunderstattelse til handlingsgrupper.

Studerende

En del af VIAs grenne omstilling er at vaere til rddighed for at deltage i under-
visningen pa VIAs grund- og efteruddannelse. Det vil veere et succeskriterium
at have veaeret en del af undervisningen min. seks gange inden 2027. Det er
sdledes bade en invitation og opfordring til at undervisere kontakter program-
lederen ifht. at drage cases ind i undervisningen, hvor det giver mening, fx
innovationscases eller relevante fagmiljoer.

Fokus pa de studerendes stemme og klimahandling i hverdagen igennem
Uge 17 aktiviteter og lokale campus udvalg. Programlederens rolle er at vaere
ressourceperson og bindeled til arbejdet med det uddannelsesrettede spor
for baeredygtig udvikling.

Omverden

Kortleegning af netveerk med omverden i relation til VIAs grenne omstilling
(fx Kommunale klimaakterer, klimalliance, Energispring, Nationale netveerk,
Lokale rad, mv) med henblik pa et staerkere omverdens samarbejde..
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UNDERSTOTTENDE HANDLINGER FOR 2026-2027

Kommunikation

Vi vil kommunikere om klimahandleplan internt og eksternt.

Internt udgives manedligt nyhedsbrev med udvalgte fokusomrader samt
konkrete rad til klimahandling. Eksternt vil der veere fokus pd kommunikation
og partnerskaber med omverden fx kommuner, relevante akterer sdisom Det
feellesstatslige fedevarenetvaerk, UBU-partnerskaber, UNESCO-skole, IKA,
POGI, Klimaalliancen Aarhus, UGE17 mv.

Kultur og
kompetencer

Nye kollegaer introduceres til VIAs klimahandleplan igennem HRs Introdage.
Derudover opfordres ledere og medarbejdere til at gennemfeare digitalt kur-
sus om baeredygtig udvikling i VIA, der danner forstaelsesramme for, hvordan
vi i VIA forstar og bruger begreber inden for uddannelse, ESG, gren omstilling,
hand - og fodaftryk.

Ny viden

Vi vil lave min. én prevehandling med affaldssortering, for at se om vi kan
flytte genanvendelsesprocenten fra 54 % til 60 %, sa vi spejler mél fra EU’s
affaldsdirektiv for 2030.

Vi vil etablere et videnspor for vores digitale aftryk, dvs. det miljemaessige
aftryk, vi seetter gennem vores brug af digitale teknologier og brug af server-
plads. Vi har allerede mange eksempler pa, hvordan vi i daglig drift optimerer
vores digitale processer som organisation, men vi mangler at koble det til
viden om, hvad det betyder for vores klimaaftryk. Szerligt eget brug af Al
betyder, at vi som organisation skal opbygge mere viden i relation til vores
klimaaftryk, og derfor laver vi et tveergadende videnspor for at laere sammen.
Vi deltager i Klimaalliancen Aarhus’ udviklingsprogram for gren IT-omstilling.



Om VIA
University
College

VIA University College er en
professionshajskole og en af
Danmarks sterste uddannelses-
og efteruddannelsesinstitutioner.

VIA gnsker at vaere en
videninstitution, der driver
baeredygtig udvikling. Det kommer
til udtryk ved de positive aftryk,
som vores studerende saetter

pa samfundet, samt ved at VIA
gér forrest for at reducere det
negative klimaaftryk fra egen
organisationsdrift.

Kontakt:
Groenomstilling@via.dk

-04-26

995-bore



