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Morten Thorning, VIA The Animation Workshop, deltager under pkt. 3.

@konomichef Lars Peter Schou deltager under punkt 5 og 6.

Revisor Henrik Kragh og Kristian KI Jensen, PWC, deltog under pkt 6.
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Afbud: Lars Goldschmidt, Marie Sonne

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden (1 min)/PS

Undertegning af det godkendte referat af bestyrelsesmgde

den 3. december 2018 (1 min)/PS

3. Intro for ny bestyrelse, The Animation Workshop (30 min)

Strateqisk temadrgftelse om efter- og videreuddannelse (50

min)/LOUG

5. Vedtagelse af Budget 2019 (30 min)/KIBU

6. Lukket punkt

Gar tanke til handling
VIA University College
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7. Status pa VIAs organisering fra 2019 (10 min)/HM

8. Lukket punkt 7
9. Godkendelse af arsplan for bestyrelsen 2019 (10 min)/PS 7
10 Godkendelse af program for studietur til Miinchen 2019 (10 7
" min)/PS
11 Udpedgning af medlem til bestyrelsen for Seniorhgjskolen i 8
" Ngrre Nissum (5 min)/HM
12 Handleplan for gget gennemfgrelse pa VIAs 9
" erhvervsuddannelser (5 min)/LOUG
13 Orientering om gget dimensionering af 10
" sygeplejerskeuddannelsen (5 min)/PS
Skriftlig orientering om styrket efteruddannelsesindsats i 2018
14. = - - 11
pa Hf i Ngrre Nissum.
15 Skriftlig orientering om samtykke til indhentelse af 12
" straffeattesten ifbm. udstedelse af serviceattest for VIA
16. Eventuelt 12

Punkt 1 - Godkendelse af dagsorden (1 min)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-1-19

Sagsfremstilling

Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere
dagsordenen og stille forslag til behandling af punkter, som ikke er
medtaget pa neerveerende dagsorden.

Bestyrelsen gares opmaerksom p4,
e at prorektor Louise Gade fremover deltager i
bestyrelsesmgderne i stedet for Peter Friese
e at Lotte Pape, som har deltaget i de sidste par
bestyrelsesmgder, fremover deltager pa permanent basis i
stedet for Lisbeth Katborg Bjerre.

Bemaeerk venligst, at bestyrelsesmgdet i Viborg ikke finder sted pa VIAs
Campus Viborg pa Prinsens Allé 2, men pa The Animation Workshop
(TAW) pa Kasernevej 5 i Viborg i lokalet "Big Classroom". Der er
mulighed for parkering taet pa lokalet. Se evt. det vedlagte kort.

Der er mulighed for frokost fra kl. 12.30.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Der blev noteret afbud fra Marie Sonne og Lars Goldschmidt.



Punkt 2 - Undertegning af det godkendte referat af
bestyrelsesmgde den 3. december 2018 (1 min)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-18-18

Sagsfremstilling
Referatet har veeret i hgring pr. e-mail.

Der er ikke fremsendt bemaerkninger til referatet, som nu betragtes
godkendt af bestyrelsen.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen undertegner referatet

Beslutning
Det godkendte referat blev undertegnet.

Punkt 3 - Intro for ny bestyrelse, The Animation
Workshop (30 min)

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen u0002-7-4-1-19

Sagsfremstilling

Som led i introduktionen af bestyrelsen i VIAs uddannelser og campus er
der forberedt en praesentation af og rundvisning pa The Animation
Workshop.

Morten Thorning viser rundt.

Bredere intro til Campus Viborg kommer senere.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Uddannelsesleder Morten Thorning orienterede bestyrelsen om
uddannelserne, uddannelsesmodellen og forsknings- og
udviklingsaktiviteterne pa The Animation Workshop. Bestyrelsen mgdtes
med studerende og virksomheder pa "Arsenalet’, som er et start-up og
udviklingsmiljg for virksomheder inden for animationsomradet i Viborg.

Preesentationen laegges i Prepare.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 4 - Strategisk temadrgftelse om efter- og
videreuddannelse (50 min)/LOUG

Sagsansvarlig journalnr
Louise Gade U0002-7-4-1-19
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Sagsfremstilling
Bestyrelsen skal pa dette mgde have en strategisk drgftelse af VIAs
efter- og videreuddannelsesomrade.

Emnet er sat pa dagsordenen, da bestyrelsen pa flere mader har
interesseret sig for efter- og videreuddannelsesomradet,
markedssituationen og forventningerne til den kommende periode. P4 et
tidligere mgde aftalte bestyrelsen, at efter- og
videreuddannelsesomradet skal drgftes som tema pa et
bestyrelsesmgde i 2019.

Prorektor Louise Gade indleder punktet med et oplaeg, hvor hun gar
status for efter- og videreuddannelsesomradets aktiviteter og skitserer
de strategiske overvejelser og forventningerne til den kommende
periode.

Forud fgr mgdet bedes bestyrelsesmedlemmer reflektere over falgende
spgrgsmal:

1) Hvordan kan VIAs efter- og videreuddannelsesindsatser udvikles pa
de forskellige aktivitetsomrader? Hvilke omrader er der seerligt behov for
at kompetenceudvikle arbejdsstyrken?

2) Hvordan vurderer bestyrelsen, at VIA kan fa et staerkere samarbejde
indenfor efter-videreuddannelsesomradet med Region Midtjylland pa det
sundhedsfaglige felt.

Hanne Roed bidrager med et oplaeg til regionens forventninger og
muligheder for samarbejde med VIA.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen drgfter efter- og videreuddannelsesomradet.

Beslutning

Louise Gade praesenterede VIAs efter- og videreuddannelsesomrade og
redegjorde for aktuelle indsatsomrader og udfordringer, udvikling i
omseetning, sammenligning med andre professionshgjskoler samt gav
eksempler pa nye opgavetyper.

Hanne Roed holdt en praesentation med fokus pa Region Midtjyllands
forventninger og muligheder for samarbejde med VIA
om efter- og videreuddannelse.

Begge praesentationer lsegges i Prepare.

Bestyrelsen drgftede sagen, og der faldt falgende bemaerkninger:

e Bestyrelsen fandt VIAs position og performance flot, set i forhold til
regionens befolkningsgrundlag, de omskiftelige markedsvilkar og de
sammenlignelige professionshgjskolers performance.

e Bestyrelsen gav sin opbakning til et mere strategisk fokus pa
etablering af alumne-tiltag

e Bestyrelsen fandt at der er behov for en national strategi pa efter- og
videreuddannelsesomradet og en nytaenkning af de bestaende
forretningsmodeller — formanden blev opfordret til at tage dette
budskab videre pa sektorniveauet

e Bestyrelsen sa potentiale for flere efter- og
videreuddannelsesaktiviteter p& sundhedsomradet, seerligt flere
specialuddannelser blev neevnt

e Bestyrelsen sa potentiale for mere samarbejde med Region
Midtjylland om efter- og videreuddannelse pa sundhedsomradet.
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Peter Sgrensen takkede for opleeggene og konkluderede:

e At efter- og videreuddannelsesomradet i VIA performer meget flot og
er i en god udvikling, hvorfor bestyrelsens seerlige opmaerksomhed
ikke leengere er ngdvendig

e At et gget fokus pa alumner vil understatte potentialet pa efter- og
videreuddannelsesomradet

e At dialogen med Region Midtjylland vil fortsaette med henblik pa et
@get samarbejde om efter- og videreuddannelse pa
sundhedsomradet

e At behovet for en national strategi vil blive taget op pa sektorniveau.

Punkt 5 - Vedtagelse af Budget 2019 (30 min)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-2-2-18

Sagsfremstilling
Direktionen fremleegger budget 2019 til bestyrelsens drgftelse og
godkendelse.

Budgettet er lagt med udgangspunkt i den nye gkonomimodel og med
udgangspunkt i, at "alle penge er VIA-penge”. Det betyder, at indteegter
fra grundtilskud, taxametre og @vrige seerlige tilskud budgetlsegges
centralt og fordeles til hhv. feellesomradet og uddannelsesomradet efter
besluttede prioriteringer. Efter beslutning i bestyrelsen er effekten af den
nye gkonomimodel neesten neutraliseret i 2019 gennem en
overgangsordning. Dog er der omrader, der oplever budgetudsving, der
primeert skyldes udsving i aktiviteten.

Ud over den centrale fordeling har hovedomraderne budgetteret med
indteegter i form af efter- og videreuddannelsesaktiviteter, eksternt
finansierede projekter og gvrige indtaegter.

Samlet set budgetleegges med en omsaetning pa& 1,7 mia.kr. og et
overskud p& 12 mio.kr. Heraf anvendes 61 % til uddannelse, 11 % til
Forskning og udvikling samt 28% til fellesomkostninger og kapitalformal.

Der er afsat 23 mio.kr. til den strategiske pulje i 2019. Puljen skal
understgtte seerlige strategiske satsninger i VIA. Herfra er der forlods
reserveret midler til satsningen pa ingenigruddannelserne (Engineering)
og satsningen pa leereruddannelsen, som tidligere besluttet i
bestyrelsen. Desuden er der indenfor puljens rammer reserveret midler
til IT- og Digitaliseringsinitiativer samt engangsudagifter i forbindelse med
implementeringen af den nye organisation.

Frascatimidlerne til forskning og udvikling er fordelt efter samme
fordelingsnggle som i 2018.

Budgettet er som tidligere besluttet lagt inden for rammerne af den
tidligere organisering i VIA (hovedomradestrukturen). Grunden hertil er,
at den nye organisering endnu ikke er fuldt pa plads, og at det af tids- og
systemmaessige arsager endnu ikke er muligt at opdele budgettet efter
den nye organisering. For hvert hovedomrade er der kort redegjort for
omrédets budget.

Professionshgjskoledirektgr Kirsten Bundgaard og @konomichef Lars
Peter Schou vil fremlaegge budgettet. Bemaerk, at kun punkter af saerlig
opmaerksomhed vil blive gennemgaet.

5/12



6/12
@konomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen vedtager budget 2019 som fremlagt og indstillet.

Beslutning

Professionshgjskoledirektar Kirsten Bundgaard og gkonomichef Lars
Peter Schou fremlagde budgettet, hvor de gennemgik budgettets
hovedtal samt de ledelsesmaessige udfordringer. Herudover blev der
skabt en opmeerksomhed pa behovet for i Igbet af de kommende ar at
sikre en langsigtet likviditet og behov for gget overskud, for at styrke
VIAs afdrag pa laneportefaljen.

Bestyrelsen havde en raekke spgrgsmal og kommentarer til budgettet for

2019 og den fremtidige afdragsprofil:

e Der var spargsmal til de finansielle risici og laneportefglijen — Det blev
sagt, at VIAs laneportefglje og finanspolitik vil blive draftet pa det
naeste bestyrelsesmgde

e Der var opbakning til at gennemfere tiltag, der kan sikre likviditet pa
lang sigt

e Der var spargsmal til fremtidig foragelse af VIAs overskud, og
hvordan det kan skabes. Hertil svarede man, at en del af det ggede
overskud vil kunne hentes ved planlagte driftsbesparelser pa
nybyggede campusser samt besparelser gennem
energiinvesteringer. Der arbejdes ogsa pa at identificere andre
finansieringskilder, som vil blive fremlagt pa naeste mgde.

e Der var spgrgsmal til beskeeftigelsestallene og betydningen af disse
for budget 2019.

e Der var spgrgsmal til at sikre optimal udnyttelse af bygningsmassen

e Der var gnske om, at ledelsen uddybende forklarer eendringer fra
STA til studenterbestand som grundlag for budget, hvilket blev
noteret.

Kirsten Bundgaard tilkendegav, at bade beskeeftigelsestallene og
udnyttelse af bygningsmassen er omrader, der har ledelsens seerlige
opmeerksomhed.

Peter Sgrensen konkluderede, at bestyrelsen med de bemaerkninger
kan vedtage budget for 2019 som indstillet.

Punkt 6 — LUKKET PUNKT

Punkt 7 - Status pa VIAs organisering fra 2019 (10
min)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0001-7-4-5-18

Sagsfremstilling
Harald Mikkelsen orienterer om status for arbejdet med at implementere
den nye organisering, herunder:

e Processerne vedr. omplacering af medarbejderne

e Titlen uddannelsesdekan



e Status for ansaettelse af digitaliseringsdirektagren

Til orientering vedlaegges det endelige beslutningsoplaeg, som blev
justeret fa steder pa baggrund af bestyrelsens behandling den 3.
december 2018.

Det indstilles, at
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Harald Mikkelsen orienterede om status. Herunder blev det preeciseret,
at man i forbindelse med etableringen af forskningscentre vil indtaenke
special- og voksenomradet pa linje med de gvrige fagomrader.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 8 - Lukket punkt

Punkt 9 - Godkendelse af arsplan for bestyrelsen
2019 (10 min)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-15-18

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget har udarbejdet en arsplan for bestyrelsesarbejdet
for 2019.

| udarbejdelsen er der taget hgjde for bestyrelsens tilkendegivelser
vedrgrende de strategiske temadrgftelser. Arsplanen er et dynamisk
planleegningspapir, som lgbende vil blive justeret.

Arsplanen fremlaegges for bestyrelsen med henblik p& godkendelse.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender arsplan for bestyrelsesarbejdet i 2019.

Beslutning

Bestyrelsen havde to bemeerkninger:

¢ Temadrgftelsen vedr. de studerendes trivsel flyttes fra marts til
senere

e Mgdet den 1. november flyttes

Med de bemaerkninger blev arsplanen godkendt.

Punkt 10 - Godkendelse af program for studietur til
Minchen 2019 (10 min)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-14-18
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Sagsfremstilling 8/12
Bestyrelsen godkendte den 8. juni 2018, at der planlsegges en studietur
til Minchen i 2019.

De primzere formal med studieturen er:

e At fa faglig inspiration til nogle af de opgaver, som VIA og
bestyrelsen star over for de kommende fire ar (fx input til ny
vision, uddannelseskvalitet, digitalisering af uddannelserne,
uddannelsesinstitutionernes samarbejde med erhvervslivet,
indsigt i nye uddannelsestrends mv.)

e At styrke samarbejde og relationerne internt i den nye
bestyrelse, og mellem bestyrelsen og direktionen i VIA

14 bestyrelsesmedlemmer deltager i studieturen. Der er afbud fra Lars
Krarup.

Fra direktionen deltager Harald Mikkelsen, Kirsten Bundgaard og Louise
Gade.

Som bilag vedleegges et forslag til program.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender program for studieturen.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte programmet for studieturen med den
bemaerkning, at programmet for mgdet med Airbus ogsa gerne ma
indeholde et mgde med studerende.

Punkt 11 - Udpegning af medlem til bestyrelsen for
Seniorhgjskolen i Ngrre Nissum (5 min)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0001-7-6-5-19

Sagsfremstilling

VIAs bestyrelse har i henhold til SeniorHgjskolens vedtaegter
udpegningsret og udpeger et medlem af hgjskolens bestyrelse. Det er et
krav i hgjskolens vedtaegt, at det af VIAs bestyrelse udpegede
bestyrelsesmedlem skal have/have haft tilknytning til leereruddannelsen i
Ngrre Nissum.

VIAs bestyrelse har i 2010 udpeget Henrik Sommer, der tidligere har
veeret rektor for Ngrre Nissum seminarium. Henrik Sommer har
henvendt sig til rektor Harald Mikkelsen og orienteret om, at han efter
mange ars bestyrelsesarbejde agter at traekke sig fra bestyrelsesposten,
og VIAs bestyrelse skal udpege et nyt medlem.

Det foreslas, efter anbefaling fra Henrik Sommer, at bestyrelsen udpeger
lektor Frede Krgjgaard fra leereruddannelsen i Ngrre Nissum, som
opfylder betingelserne i vedtaegterne. SeniorHgjskolens forstander Maria
Christensen er orienteret om indstillingen og bakker op om udpegningen
af Frede Krgjgaard.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen udpeger lektor Frede Krgjgaard som medlem af
bestyrelsen for SeniorHgjskolen i Ngrre Nissum.



Beslutning 9/12
Bestyrelsen fulgte indstillingen.

Punkt 12 - Handleplan for gget gennemfgrelse pa
VIAs erhvervsuddannelser (5 min)/LOUG

Sagsansvarlig journalnr
Louise Gade U1010-1-2-1-19

Sagsfremstilling

Iflg. Reglerne fra Ministeriet for Bagrn, Undervisning og Ligestilling skal
VIAs erhvervsuddannelser — Bekleedningshandvaerkeruddannelsen og
Den Paedagogiske Assistentuddannelse — hvert ar udarbejde en
handleplan for gget gennemfarelse.

Handleplanen skal laegges pa VIAs offentlige hjemmeside 1. februar.
Forud for at det sker skal den godkendes i bestyrelsen.

Handleplanen udarbejdes af de to uddannelser i feellesskab.

Handleplanen skal redeggre for de centrale indikatorer for de fire klare

mal, der opstilles ifm. Erhvervsskolereformen:

1. Andel af elever, som efter grundskolens 9. eller 10. klasse sagger

ind pa EUD (Erhvervsuddannelse)

2. Frafald fra uddannelsesstart til hovedforlgb

3. Tilgang til EUX, talentspor, fag pa ekspertniveau og fag pa hgjere
niveau samt beskeeftigelsesfrekvensen for nyuddannede

4.  Elevtrivsel

5.  Virksomhedstilfredshed

Desuden skal handleplanen beskrive det praktikpladsopsggende
arbejde, det "Feelles paedagogiske og didaktiske grundlag” samt
differentieringsindsatser, som man arbejder ud fra p& skolen.

Resumé af hovedelementerne i handleplanen
1. Andel af elever, som efter grundskolens 9. eller 10. klasse sgger
ind p& EUD (Erhvervsuddannelse):
Arbejdet med at deltager i messer hvor 9. og 10. klasserne
preesenteres for de forskellige ungdomsuddannelser fortseettes;
der er fortsat gget samarbejde med UU-systemet; der arbejdes
med gget brobygningstiltag fremadrettet

2. Frafald fra uddannelsesstart til hovedforlgb: Frafaldet pa VIA's
EUD uddannelser — hovedforlgb er faldet. 1 2017 var frafaldet
5,19% (landsgennemsnit i 2017 er 7,1%) og i 2018 4,8%
(landsgennemsnit for 2018 kendes ikke).

3. Tilgang til EUX, talentspor, fag pa ekspertniveau og fag pa
hgjere niveau samt beskeeftigelsesfrekvensen for nyuddannede
a) der samarbejdes med praksis om at spotte talenteleverne sa man kan
malrette undervisningsindsatsen ift. undervisningsdifferentiering
og b) i takt med at uddannelsen bliver mere anerkendt pa det
paedagogiske arbejdsmarked ser vi flere fa fast fodfaeste i faste stillinger.
Desuden viser vores dimittendundersggelser, at en relativt stor andel
bevidst bruger uddannelserne som adgangsgivende ift.
videreuddannelse f.eks. pa professionsbacheloruddannelserne



4. Elevtrivsel: 10112
Malingen for elevtrivsel pa VIAs erhvervsuddannelser ligger over
landsgennemsnittet. Der er dog en fortsat en raekke indsatser
med fokus pa gget feedback, samt gget elevinddragelse og
medindflydelse.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender handleplanen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte handleplanen.

Punkt 13 - Orientering om gget dimensionering af
sygeplejerskeuddannelsen (5 min)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0200-1-2-6-18

Sagsfremstilling

VIA har igangsat en proces med henblik pa at gge dimensioneringen af
sygeplejerskeuddannelsen med 120 studiepladser, fra en
dimensionering i dag pa totalt 778 studiepladser til 898. Malet er at
imgdekomme den forventede mangel pa sygeplejersker i Region
Midtjylland i fremtiden.

Der laegges op til at etablere 40 ekstra studiepladser pa
sygeplejerskeuddannelsen i Horsens, 20 ekstra pladser i Silkeborg, 20
ekstra pladser i Holstebro samt at &bne en helt ny uddannelsesstation
for uddannelse af sygeplejersker paA Campus Herning med 40
studiepladser. Uddannelsesstationen i Herning skal organisatorisk
forankres ved sygeplejerskeuddannelsen i Holstebro. Etablering af en
uddannelsesstationer skal godkendes af bestyrelsen og Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Sagen vil pa et senere tidspunkt blive sat til
behandling i bestyrelsen.

Som en del af processen er der sendt breve til regionsradet og
kommunekontaktradet (KKR) i Region Midtjylland.

Brevet til Region Midtjylland vedleegges til orientering.

Peter Sgren vil pA madet give en supplerende mundtlig orientering.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Peter Sgrensen orienterede om baggrunden for ansggningen om gget
dimensionering.

Der var en opfordring til, at man i forbindelse med ansggningen om
etablering af en uddannelsesstation i Herning ogsa s@ger ministeriet om
gkonomisk statte til etableringen af uddannelsesstationen.

Der var spgrgsmal til begrundelserne for fordelingen af de ekstra
studiepladser. Til dette svarede formanden, at pladserne blev fordelt pa
baggrund af en samlet vurdering, hvor en lang raekke overvejelser er



indgaet, herunder konklusioner fra en behovsanalyse (COWI), 1112
uddannelsesfaglige forhold, skonomi og fremtidig sygehusstruktur.

Der var opbakning i bestyrelsen til at arbejde videre med at gge antallet
af studiepladser pa sygeplejerskeuddannelsen med 120.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

Punkt 14 - Skriftlig orientering om styrket
efteruddannelsesindsats i 2018 pa Hf i Ngrre

Nissum.
Sagsansvarlig journalnr
Louise Gade U1001-2-2-1-18

Sagsfremstilling

Anvendelsen af midler tildelt til den styrkede efteruddannelsesindsats pa
HF i Ngrre Nissum, jf. aftalen om styrkede gymnasiale uddannelser, skal
dokumenteres.

Dokumentationskravet fastsaetter, at skolens bestyrelse ved arets
afslutning skal skrive under pa, at efteruddannelsesmidlerne er anvendt i
overensstemmelse med de fastsatte kriterier, og overstiger den
gennemsnitlige efteruddannelsesindsats i 2014-2016 med det tildelte
belgb i 2018.

Tina Kandborg Gade, Paedagogisk-administrativ leder pa HF, orienterer
hermed bestyrelsen, at man p& HF i Ngrre Nissum har brugt 32.102
mere i 2018, end man gennemsnitligt har brugt i 2014-16 til et ekstra
kapacitetslgft i form af:

o Faglige kurser for undervisere (udvikling af undervisning)

o Kurser for ledelsen (ledelse af forandringsprocesser og
paedagogisk ledelse)

e En peaedagogisk dag for alle undervisere pa hf, hvor vi har
arbejdet med den anvendelsesorienterede leering, der deekker
malet i reformen omkring udviklingen af hf’s profil — seerligt
professionsrettede initiativer. Vi har tillige udviklet vores seerligt
tilrettelagte forlgb for ordblinde ind i den nye reformtaenkning.

Disse tre punkter er beskrevet som omrader, der kan daekkes af de
ekstra midler fra ministeriet i et brev omkring dokumentationskrav ifbm.
styrket efteruddannelsesindsats.

En skrivelse, underskrevet af formanden, vedr. det samlede belgb, som
er anvendt til den styrkede efteruddannelsesindsats, er sendt til
undervisningsministeriet den 11. januar 2019.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 15 - Skriftlig orientering om samtykke til
indhentelse af straffeattesten ifom. udstedelse af
serviceattest for VIA

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0001-7-1-3-19

Sagsfremstilling

VIAs sakaldte "serviceattest”, der udstedes af Erhvervsstyrelsen, skal
fornys to gange om aret og bestyrelsesmedlemmer skal involveres i
fornyelse af serviceattesten i forbindelse med to mader om éret.

Serviceattester bruges til at dokumentere over for en opgaveudbyder (fx
en styrelse), at VIA opfylder kravene i udbudsloven til at kunne vinde
udbud, herunder kravet om, at medlemmer af VIAs direktion og
bestyrelse ikke er dgmt for en reekke strafbare forhold. | den forbindelse
skal Erhvervsstyrelsen gives mulighed for at indhente straffeattester pa
medlemmer af bestyrelsen og direktionen, hvilket de skal give samtykke
til. Eksempelvis har socialstyrelsen i udbudsbetingelserne formuleret, at
de kun accepterer serviceattester, som er 6 maneder gamle. For at VIA
kan deltage i lignende udbud skal vi altid have en maks. seks maneder
gammel serviceattest, og derfor skal fornyelsen ske to gange arligt.

Denne nye arbejdsgang er en fast arbejdsgang i bestyrelsen, ogsa
naevnt i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsesmedlemmerne orienteres hermed, at de i forbindelse med
bestyrelsesmgdet den 1. februar 2019 vil blive bedt om at udfylde
samtykke til, at Erhvervsstyrelsen til brug for udstedelse af serviceattest
indhenter en straffeattest.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 16 - Eventuelt

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-1-19
Beslutning

Harald Mikkelsen orienterede om den verserende sag vedr. anklager
mod en raekke forskere om videnskabelig uredelighed.

Det blev bemeerket, at dagens bestyrelsesmgde ligesom et par af de
forrige mgder var meget presset. Efter en kort drgftelse blev det aftalt, at
forretningsudvalget drgfter mgdeplanlaegningen, herunder dagsordener
og tidsramme, og vender tilbage til bestyrelsen med et opleeg.

Morten Ballisager bad om, at bestyrelsen opprioriterer en Igbende
opfelgning pa VIAs gkonomi, fordi bestyrelsen fra Kirsten Bundgaard
blev briefet om en lidt strammere gkonomi / gkonomiforudseetninger end
man hidtil er briefet om.
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1 Indledning og resumé

Hermed foreligger VIAs Budget 2019. Budgettet er baseret pa de for nuvaerende kendte forudsaetninger
med hensyn til STA, taxametersatser, tildeling af forskningsmidler m.v.

Der budgetlaegges i 2019 med en omsaetning pa 1.724 mio. kr. og et overskud pa 12 mio. kr.

Fremadrettet skal overskuddet ages til 25-30 mio. kr. af hensyn til VIAs likviditet, da afdrag pa VIAs
laneportefolje vil vokse markant i de kommende ar. Flere af VIAs byggerier har hidtil veeret finansieret af
afdragsfrie 1an. Afdragsfriheden vil udiebe i de kommende ar. Der arbejdes fremadrettet pa at finde en
langsigtet balance pa VIAs afdragsprofil.

Finansloven og bevillingsreform
Budgetleegningen tager udgangspunkt i finansloven for 2019, der fastlaegger storrelsen pa VIAs
grundtilskud, de enkelte taxametre mv.

Alle finanslovsbevillinger - bortset fra Frascati-midlerne - er omfattet af det generelle
omprioriteringsbidrag pa 2%. Herudover er der reguleret for de generelle lan- og prisstigninger. Denne
stigning udger 0,9%. Desuden er alle takster reduceret med 0,1% med henvisning til seneste fase af
statens indkebsstrategi. Efter faerdiggerelsen af budgettet har ministeriet meddelt, at alle takster er
yderligere nedsat med 0,3% til finansiering af erhvervsskolereformen. Denne reduktion (ca. 2,2 mio. kr.) er
ikke indregnet i budgettet (indtaegter og udgifter), men der vil blive korrigeret herfor i forbindelse med en
okonomiopfelgning i foraret 2019. Reguleringen forventes at vaere bundlinjeneutral for VIA samlet set,
men for de enkelte uddannelsesomrader vil det have en negativ effekt. Samlet set er taksterne reguleret
med -1,5% (+0,9% - 0,1% -0,3% - 2,0%).

Der er fra 2019 gennemfert en bevillingsreform fra statens side. Den indebzerer bl.a,, at VIA modtager et
vaesentligt hejere Grundtilskud samt et nyt Resultat- og Kvalitetstilskud. Samtidig er taxametrene til
uddannelserne blevet nedsat og samlet i 10 overordnede grupper. Samlet set er der balance i VIAs
okonomi ved omlaegningen.

Den nye okonomimodel

Budget 2019 er det forste budget, der er udarbejdet efter principperne i VIAs nye @konomimodel.
Budgettet er af praktiske arsager opstillet med udgangspunkt i VIAs tidligere organisering. Den nye
organisering, der tradte i kraft den 1. januar 2019, vil forst sl4 fuldt igennem i forbindelse med
budgetlaegningen for 2020.

Der er overordnet set ikke de store eendringer i det nye budget, og der bliver heller ikke store
forskydninger i fordelingen af midler mellem de tidligere hovedomrader i forhold til sidste ar, da mulige
negative konsekvenser af den nye beregningsmodel i &r bliver udlignet. Det er séledes kun Statens
takstomlaegninger og eendringer i antal studerende, der slar igennem her i 2019.

VIAs nye @konomimodel omlaegger i forhold til tidligere ar styringslogikken, saledes at alle ordinaere
indteegter (taxametre, grundbevilling, saerlige tilskud mv.) indgér i en feelles pulje, der efterfelgende
disponeres ud fra fastlagte principper.

Ud over de ordinzere indtaegter, der fordeles efter fastlagte principper og negler (en kombination af
konkret budgettering og aktivitetsnagler) har VIA indtaegter fra Aben Uddannelse, projekter,
indteegtsdeekket virksomhed (IDV). Disse indteegter budgetleegges med indtaegter og udgifter direkte
inden for hovedomraderne.

Frascati-midlerne til forsknings- og udviklingsopgaver fordeles mellem omraderne som en del af den
samlede prioritering.

Et saerligt karakteristikum ved den nye skonomimodel er, at den fjerner en raekke mindre interne
afregninger, fordelingsnaegler osv. Dermed spares meget bureaukrati, tid og ressourcer til at hdndtere
disse mindre flytninger og fordelinger af udgifter. Udgangspunktet i modellen er at "alle penge er VIA-
penge” og at incitamentet ligger i at gere noget for feellesskabet frem for suboptimering af eget
budgetomrade. Der vil dog stadig veere behov for at registrere keb- og salg af timer til EVU samt
forskellige FoU-formal.
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Der skelnes i skonomimodellen mellem faellesudgifter og aktivitetsbaserede udgifter. Feellesudgifter
daekker udgifter til feellesadministrationen, ledelse, studieadministration, kantiner, bygningsdrift,
kapitalformal samt udviklingspuljer. De aktivitetsbaseret udgifter er bevillinger til uddannelse.

De storre poster i budgettet er:

Uddannelse Mio. kr.
Grunduddannelser 578,9
Aben uddannelse/IDV 224,9
Ledelse af uddannelser 86,1
Studieadministration 56,7
@vrige udgifter til uddannelse 59,4
EVUs bidrag til feellesomkostninger, ledelse mv. -62,8
SPS- og praktikrefusion 57.4
Overgangsordning 80
CFU 40,0
lalt 1.048,6

Forskning/udvikling (FoU) - forskningscentre

Frascati 79,0
Projekter 104,7
Ledelse 3,4
| alt 187,1

Fzellesomkostninger og kapitalformal

Faellesfunktionerne 309,3
Centrale omkostninger 6,4
Ledelse faellesfunktioner 39,1
Kapitalformal 108,1
Strategiske puljer (ikke fordelt) 13,7
| alt 476,7
VIAs overskud 12,0
Balance 1.724,3

Note: @vrige udgifter til uddannelser deekker szerlige tilskud til Animation (9,2 mio. kr.), Uddannelsesstationer (2,8 mio. kr.),
Engineering-satsningen (10 mio. kr.), Leerersatsningen (2,5 mio. kr.), Szerligt tilskud til Erhverv i 2019 (7 mio. kr.) samt udgifter til
CopyDan, barselsrefusionsordning, arbejdsgiverrelaterede udgifter mv. (26,5 mio. kr.).

Der budgetlaegges med et overskud pa 12 mio. kr. Udgangspunktet for budgettet var 17 mio. kr., svarende
til 1% af VIAs omseetning. | forbindelse med dreftelserne om overgangen til ny skonomimodel har
bestyrelsen godkendt det lavere overskud.

Samlet set anvendes 61% af omsaetningen pa Uddannelse, 28% pa Fzellesomkostninger og kapitalformal
og endelig 11% pa FoU-omradet:

1 Udover de 10 mio.kr,, der er afsat til Engineering er der givet en underskudsgaranti pa 4,25 mio.kr. Se afsnit om Erhverv.

Side 4 af 20



VIA University College - Budget 2019 [ //.----J

FORDELING AF UDGIFTER

Budgettet fordelt p4 hovedomrader

(MIO.KR, %)

Nedenfor ses budget 2019 med tilherende lenbudget for de enkelte hovedomrader:

tkr. Bevilling ing'zlaggfer Er’:ﬁgn('\az I:nesrL?:l'\

Paedagogik & Samf 326.473 85.852 412.325 340.244
Sundhed 194.643 33.572 228.215 178.694
Erhverv 284.867 78.164 363.031 289.208
EVU -26.525 202.089 175.564 141.144
Tveergaende*® 1.390 9.826 11.216 12.996
Feellesfunktionerne 207.967 27.102 235.069 141.820
Bygning og Service 115.496 30.309 145.805 67.903
Kapitalformal 108.090 0 108.090 0
Centrale omk. 32.937 0 32.937 16.041
| alt 1.212.401 466.913 1.712.251 1.172.010

Centrale omkostninger er udgifter til CopyDan, barselspuljer m.v.

Samlet set udger lenudgifterne 68% af budgettet.

Py S
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Frascati-midlerne

Samlet set modtager VIA i 2019 82,4 mio. kr. til Frascati-formal (forskning og udvikling). Midlerne
anvendes i hgj grad til medfinansiering af eksterne midler og bliver pa den made gearet, sa VIAs samlede
forsknings- og udviklingsaktiviteter er vaesentligt hojere.

Frascati Kr.
Ramme 82.400.000
Fordelt til Erhverv -13.084.000
Fordelt til Peedagogik og Samfund -33.017.000
Fordelt til Sundhed -12.320.000
Fordelt til EVU -4.781.000
Regional forskningsklinik -500.000
Leering & IT -1.500.000
Styrket samspil: Strategiske projekter -500.000
Styrket samspil: FUl-satsninger -1.000.000
Entreprenerskab i VIAs uddannelser -1.390.000
Biblioteket -1.682.000
FoU Spor 5 -933.000
Fremtidens uddannelser -1.500.000
Frascati-bidrag til ledelsesomkostninger -3.374.000 -75.581.000
Ramme til senere udmentning -6.819.000

Rammerne er udmentet inden for hovedomradernes budgetter.

Overgangsordning

VIAs nye ekonomimodel flytter over en periode midler mellem hovedomraderne. Der er derfor besluttet en
udligningsordning, sa omraderne har tid til at foretage de fornedne omstillinger. Det betyder konkret, at
aendringerne i 2019 er segt neutraliserede, sd 2019 bliver et overgangsar, og séledes at effekterne for
hovedomraderne strategisk kan planlaegges og tilretteleegges fremadrettet. Overgangsordningen
aftrappes i perioden 2020 til 2022.

| budgettet for 2019 er der indarbejdet felgende i overgangsordning:

Overgangsordning mio. kr.
Erhverv 21,0
Pzedagogik og Samfund -21,5
Sundhed 8,5
| alt 8,0

Samlet set koster overgangsordningen VIA-fellesskabet 8,0 mio. kr.

Herudover har VIA-fzllesskabet bidraget med et saerligt tilskud til Erhverv i 2019 pa 7,0 mio. kr. bl.a. til at
give tid til omstilling til lavere aktivitet inden for enkelte uddannelser.

VIAs nye organisering

Pr. 1. januar 2019 fik VIA en ny organisering. Der vil i labet af 2019 veaere en styringsmaessig udfordring, der
vokser i takt med, at den nye organisation far liv og kommer til at fungere. Der vil i lebet af 2019 skulle
skabes nye budgetomrader og effekterne af den nye eskonomimodel skal analyseres. Eksempelvis skal
forsknings- og udviklingsomradet udskilles fra de nuvaerende uddannelsesomrader. Det indebaerer ogs3, at
den ovennavnte overgangsordning skal revurderes i forbindelse med budgetlaegningen for 2020.

2019 bliver derfor et overgangsar ogsa pa dette punkt.
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2 VIAs indtaegter

VIAs samlede indtaegter udger 1.724,3 mio. kr. Dette er en stigning fra budget 2018, hvor indtaegterne var
1,678 mio. kr. Stigningen daekker dels en gget aktivitet, dels enkelte regnskabstekniske korrektioner, der
sikrer, at alle indtaegter og udgifter (fx SPS) indgar fuldt ud og ikke kun som nettobelab.

En stor del af indtaegterne (731 mio. kr.) stammer fra STA-produktionen fra de ordinzere uddannelser.
Samlet set forventes en produktion af STA p& 19.055 i alt. Disse fordeler sig p& grunduddannelser (17.236

STA), 355 Arskursister inden for EUD, HF mv. samt 1.446 STA pa Aben Uddannelse. P4 de ordinaere

uddannelser samt EUD/HF er der tale om en stigning p& 376 STA.

Grund- og EUD uddannelserne fordeler sig séledes (i bilag 2 kan man se fordelingen pa uddannelser):

Grunduddannelse
(STA) - 2019
By

Filmbyen
Grena
Herning
Holstebro
Horsens
Ikast
Nissum
Randers
Silkeborg
Skive
Viborg
Aarhus
Hovedtotal

EUD
(STA) - 2019

By

Herning
Horsens
Nr. Nissum
Viborg
Aarhus
Hovedtotal

Hovedomrade

ERH
2019
104

772
221
2.172

227
1.199
4.695

Hovedomrade

ERH
2019
43

76
119

PSH
2019

101

826
378
337
267
364
498
305
693
4.334
8.102

PSH
2019

49
138
45

233

SUND Budgetprog
2019 nose 2019
104

101

772

744 1.791

229 2.779

337

267

414 778

289 787

305

403 1.322
2.361 7.894
4.439 17.235

SUND Budgetprog
2019 nose 2019

43

49

138

45

4 79

4 355

Budgetprog
nose 2018

105

97

845

1.748

2.702

327

195

792

740

240

1.277

7.708

16.776

Budgetprog
nose 2018

38

64

143

57

116

418

Indtzegterne fra STA pa grunduddannelser samt Arskursister under EUD, HF mv. tilgar det feelles budget,
mens de aktivitetsbaserede indtzegter fra Aben Uddannelse tilgar de enkelte hovedomrader.
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Indteegter, der indgér i central fordeling:
Grundtilskud

Decentralt grundtilskud

Resultat- og kvalitetstilskud
Taksametre (UFM)

Taksametre (UVM)

Tilskud til administration stipendieordning
Rekvirenttaksametre

Tilskud til CFU

EUD - grundtilskud til praktikcenter
Bygningstaksametre (UVM)
Huslejeindtaegter

Grundtilskud til Diakonhgjskolen

Mio. kr.
257,0
121
89,5
730,2
27,2
01
8,5
42,6
01
59
4,0
-2,3

| alt - Indteegter, der indgar i central fordeling

1.174,9

@vrige indtaegter

Aben udd. inkl. deltagerbetaling samt IDV
FoU-projekter

SPS- og Praktik-refusion
CFU-projekter/IDV

IT

Bibliotek

Kantiner og butikker mv.

Studieservice
Uddannelsesstationer
Center for Animation
Frascati-midler

224,9
1032
57.4
12,3
24,7
0.3
30,3
22
25
9,2
824

| alt gvrige indtaegter

549,4

Indtzegter i alt

1.724,3

Grundtilskuddet pa 257 mio. kr. er vaesentligt foreget fra 2018 til 2019, hvilket skyldes den tidligere
omtalte bevillingsreform. Det betyder ogs3, at VIAs taxameterindtaegter er mindre end tidligere, da de
enkelte takster er faldet som en konsekvens af bevillingsreformen. | forbindelse med finansloven er der
givet saerlige bevillinger til Animation (9,2 mio. kr.) og uddannelsesstationer (2,5 mio. kr.).

Samtidig med bevillingsreformen er en reekke tidligere tilskud fx til "sméa fag” bortfaldet.
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3 VIA Padagogik og Samfund

Peedagogik & Sarmfund Budget 2019
tkr.

Bevilling 326473
@vrige indteegter 85.852
Budgetramme 412325
Lenninger mv. 340.244
@vrig drift 71.395
Afskrivninger 685
Udgifteri alt 412325
Kommentarer

Hovedomradet ensker at naevne flere temaer, som kan give saerlige udfordringer eller muligheder i forhold
til at overholde de udstukne udgiftsrammer i budget 2019:

Handtering af veekst i uddannelserne. Valget af STA som parameter i VIAs fordelingsmodel? for 2019
betyder, at uddannelserne skal afvikle en foreget aktivitet i 2019, men ferst kan forvente den tilherende
bevilling i 2020 (da STA afregnes bagudrettet). Dette giver en udfordring for alle uddannelser med
forventet veekst i budget 2019 - herunder ikke mindst for fortsat opbygning af de nye
uddannelsesstationer i leereruddannelsen.

| forhold til det internationale omrade er der forventning om en betydelig vaekst i aktiviteter inden for
mobilitet, systemeksport og FOU, som alle understetter og udvikler kvaliteten i uddannelserne. Det er en
afgerende forudsaetning, at der ikke sker et effektiviseringstab ved overgangen til VIAs nye organisation,
da der er opstillet ambitiese vaekstmal inden for omradet.

Der arbejdes med at ege timetallet inden for paedagog- og socialrddgiveruddannelsen. Processen med at
na det enskede antal timer skal ses over flere ar, da det bl.a. tager tid at kapacitets- og
kompetenceopbygge omradet.

Der budgetlaegges med lenudgifter 340 mio. kr. samt evrige udgifter (inkl. afskrivninger) pa 61 mio. kr. Den
samlede aktivitet forventes at blive pa 412 mio. kr. Heri indgér et bidrag pa 2,5 mio. kr. til lzerersatsningen.

2 Fra 2020 er det forventningen, at studenterbestand anvendes som parameter i VIAs fordelingsmodel. Fremadrettet vil
vaekstproblematikken saledes veere et anliggende for det samlede VIA-budget.
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4 VIA Sundhed

Sundhed Budget 2019
tkr.

Bevilling 194.643
@vrige indteegter 33572
Budgetramme 228215
Lenninger mv. 178.694
@vrig drift 48966
Afskrivninger 554
Udgifteri alt 228215
Kommentarer

VIA Sundhed har i de seneste ar veeret i proces med at tilpasse undervisningsforleb til fremtidens
okonomiske situation og har i relation til dette arbejde malrettet pa at harmonisere
semesterbeskrivelserne og i en vis udstraekning at harmonisere studieplanerne pa tveers af geografiske
udbud for uddannelser med flere udbud i VIA. Det er malet, at semesterbeskrivelserne og studieplanerne
er feerdigudviklet og gjort klar til anvendelse til konkrete uddannelsesaktiviteter i september 2019. Der er
skabt et eskonomisk rdderum bl.a. gennem en restriktiv anszettelsespolitik de seneste ar og gennem skarpe
driftsmaessige prioriteringer.

Der budgetlaegges med lenudgifter 179 mio. kr. samt evrige udgifter (inkl. afskrivninger) pa 49 mio. kr. Den
samlede aktivitet forventes at blive pa 228 mio. kr.

| forhold til udviklingen i aktivitet forventes der fra 2018 til 2019 en stigning fra 4.279 STA til 4.442 STA
svarende til 163 STA.

Stigningen er fordelt over en bred kam af uddannelsesudbuddene, men der er ogsa et par stykker, som
oplever et fald. Her er det szerligt de ledighedsdimensionerede uddannelser som Ernaering- og
sundhedsuddannelsen og Psykomotorikuddannelsen.

| forhold til ovennaevnte budget skal det naevnes, at af de oplistede indtaegter pa 33,6 mio. kr. vedrerer de
ca. 31,0 mio. kr. praktikrefusionstaxameter og omkostninger til Special Peedagogisk Stette (SPS), og
modsvares af tilsvarende omkostninger péa disse to omrader.
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5 VIA Erhverv

Erhverv Budget 2019
tkr.

Bevilling 284867
@vrige indteegter 78164
Budgetramme 363.031
Lenninger mv. 289.208
@vrig drift 69117
Afskrivninger 4706
Udgifteri alt 363.031
Kommentarer

VIA Erhverv har gennem de sidste par ar arbejdet med ressourceoptimering til imedegaelse af ministeriets
udmeldte takstbesparelser. Dette arbejde har sammen med sezerligt tilskud og udligningsordning 2019,
gjort det muligt at kunne tilrettelezegge aktiviteten inden for budgetrammen. Arbejdet med at tilpasse
uddannelserne til de fremtidige konsekvenser af den ny skonomimodel iveerkszettes primo 2019.

VIA Erhverv oplever vigende antal studerende inden for enkelte uddannelser. | forste kvartal 2019
arbejdes der med at laegge en plan for omkostningsreduktioner pa de uddannelser, der rammes af
neddimensioneringen.

Bestyrelsen har besluttet en strategisk indsats inden for ingenieruddannelserne. | 2019 er der en samlet
ramme péa 14,25 mio. kr. VIA Erhverv har modtaget 10 mio. kr. fra den strategiske pulje til projektet og
forudseettes selv at vaere medfinansierende med de resterende 4,25 mio. kr. Direktionen har i den
forbindelse givet Erhverv en underskudsgaranti 4,25 mio. kr. Der vil blive taget stilling til udmentning af
underskudsgarantien i forbindelse med budgetopfelgningen i Q1 eller Q2.

VIA Design planlaegger at etablere en satsning pa 1 mio. kr. til brug for business-specialer. Det er
nedvendigt at skabe et dbent undervisningsrum og et milje, der med business som omdrejningspunkt, i
langt hajere grad dyrker og understotter den faglige business-identitet, s de studerende far en faglig
"scene” praecis som designerne har deres kreative systuer, workshops og designerrum. Med dette initiativ
haber Design at kunne styrke identiteten og dermed trivslen og fastholdelsen pa businessuddannelserne.

Udgifterne i ovrigt
Der budgetlaegges med leanudgifter pa 289 mio. kr. samt 9 mio. kr. til kompetenceudvikling.

Der er seerlig fokus pa tomgangshusileje til Drosselbo, der er eget med 1 mio. kr., idet tomgangsprocenten
er steget fra 8,02% i 2017 til 15,61% i 2018. | henhold til kontrakten er det maksimale tilskud fra VIA pa
16%.

Af investeringsbudgettet pa 6,2 mio. kr. deekkes de 1,9 mio. kr. af eksterne bevillinger.
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6 VIA Efter- og Videreuddannelse

EVU Budget 2019
tkr.

Bevilling -26525
@vrige indteegter 202,089
Budgetramme 175564
Leonninger mv. 141.144
@vrig drift 34.420
Afskrivninger 0
Udgifteri alt 175.564
Kommentarer

Efter- og videreuddannelserne forventer et resultat pa 26,5 mio. kr,, og en samlet omszaetning pa godt 202
mio. Kr.

Efter- og videreuddannelserne budgetterer med et mindre fald pa 1,5 mio. kr. i omsaetningen pa
uddannelser, og forventer eget omsaetning pa IDV-aktiviteter og projekter, ca. 15 mio. kr.

Stigningen forventes blandt andet at komme fra dagtilbudsreformen, hvor vi har en ambition om at levere
ydelser til omkring 75% af kommunerne i regionen i perioden 2019-2020. Vi forventer derudover helt
generelt, at Ledelseskommissionens afrapportering og anbefalinger vil give eget opmarksomhed omkring
ledelse og ledelsesudvikling i den offentlige sektor og ikke mindst pa dagtilbuds- og skoleomradet, samt
0-18-ars-omradet generelt.

Derudover forventes stigende aktivitet inden for det socialfaglige felt, hvor det ultimo 2018 lykkedes at
vinde meget vigtige udbud, ligesom det sundhedsfaglige felt er inde i en god bevagelse.

Det privatrettede felt forventes at udvikle sig positivt i 2019 efter en markant faglig og organisatorisk
omlaegning af indsatsen, herunder inden for fedevarer, klima og byggeri.

Men, som altid, s& er langt fra alle aktiviteter kendte for Efter- og videreuddannelserne pa
budgetlaegningstidspunktet. Et af Efter- og videreuddannelsernes vaesentligste vilkar er, at muligheder og
udfordringer opstar med politiske-, samfunds- og ikke mindst markedsmaessige forandringer. Efter- og
videreuddannelsernes vilkar er derfor utroligt volatile og samtidig adskiller Efter-videreuddannelserne sig
fra grunduddannelserne sig ved at studerende og kursister kun binder sig for f& dage ad gangen. Der vil
derfor i rets leb kunne forventes justeringer baseret pd markedet og de politiske vilkar bade ift. aflyste
hhv. tidsforskudte forventede opgaver, hhv. nye muligheder som opstar.

| 2019 prioriterer Efter- og videreuddannelserne salg pa tvaers af fagfelter og omrader i hele VIA for at
kunne pabegynde forlesning af det potentiale, som findes i det samlede VIA og som samtidig adresserer
omverdenens behov for tvaerprofessionelle ydelser.

| forbindelse med reorganiseringen i VIA er der i overgangsaret 2019 szerligt fokus pa:
e Allokering af og lebende styring af ikke-fakturerbar tid
e Lobende og disciplineret styring og registrering af omkostninger
e Seerlig skeerpet ledelsesmaessig bevagenhed ift. budgetstyring og salgsprocesser, dvs. ekstra
skarpt fokus pa omkostningsstyring og pa salgspipeline og styring heraf.
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7 Tveergaende projekter

Tveergdende projekter Budget 2019
tkr.

Bevilling 1.390
@vrige indteegter 9.826
Budgetramme 11216
Lenninger mv. 12996
@vrig drift -1.780
Afskrivninger 0
Udgifteri alt 11216
Kommentarer

Der er kun medtaget forventede indteegter og udgifter for allerede godkendte projekter.

EU "Entreprenegrskab i Uddannelserne” 9.750.000
Fonden for Entreprenerskab "SKUB" 38.300
Fonden for Entreprenerskab "Effekt” 37.750

Samlet forventes der ca. 1,2 mio. kr. feerre eksternt finansieret indtaegter i forhold til 2018-budgettet, da

projekt “Innomatch” slutter 31/12-18 og "Entreprenerskab i Uddannelserne” har en lavere indtaegt i 2019.

Lenninger bestar af 7,5 mio. kr. til direkte lanomkostninger samt 5,5 mio. kr. til samarbejdspartnere.

@vrig drift bestar af direkte projektomkostninger 0,9 mio. kr. samt medfinansiering fra hovedomrader 2,7

mio. kr.

Resultatet er bevilget som VIAs tilskud til entreprenarskab, der er bevilget fra den strategiske pulje.
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8 Feallesfunktionerne

Feellesfunktionerne Budget 2019
tkr.

Bevilling 207.967
@vrige indteegter 27102
Budgetramme 235.069
Lenninger mv. 141.820
@vrig drift 90.065
Afskrivninger 2984
Finansielle omkostninger 200
Udgifteri alt 235.069
Kommentarer

Feellesfunktionernes budget daekker driften af de centrale forvaltningsomrader (direktion, HR, ekonomi,
kommunikation, strategi, studieservice samt IT). Generelt er budgetterne fremskrevet med udgangspunkt

i 2018-budgettet fratrukket udmentning af besparelser jf. beslutninger herom og tillagt seerlige

engangsbevillinger i 2019.

Af storre engangsbevillinger for 2018 kan naevnes:

Afdeling/aktivitet Mio. kr.
Strategi og Ledelsesstotte; Studietur for bestyrelsen 0,25
Strategi og Ledelsesstatte; Kvartalsmader mellem direktion og niveau 2 ledere 0,10
Strategi og Ledelsesstotte; ESDH-projekt 2,75
Strategi og Ledelsesstatte; Aflevering af ESDH til Statens Arkiver 0,45
Strategi og Ledelsesstotte; Visionsproces 0,65
Strategi og Ledelsesstatte; Afskaermning i administrationsbygningen 0,10
Strategi og Ledelsesstotte; @get budget DSR 011
Kommunikation og International; VIAs deltagelse Folkemadet Bornholm 0,25
IT og Digitalisering; ESAS-implementering 1,10
IT og Digitalisering; Makerspace 0,65
Studieservice; VIAs andel af programenhed 0,30
Studieservice; ESAS-implementering 1,00
HR; Trivselsmaling 0,75
HR; APV 0,30

Som det fremgéar er VIA i feerd med at skulle udskifte bade sit ESDH- og studieadministrative system

(ESAS). Det er to store projekter, der vil pavirke hele VIAs organisation og som er kritiske for forretningen.

Fremadrettet vil budgetterne til licenser og drift af disse systemer skulle tilrettes.

Direktionen administrerer tre strategiske puljer: Den strategiske pulje, direktionens reserve samt endnu
ikke udmentede Frascati-midler. En del af puljerne er allerede udmentet, men der henstar endnu ikke-

Side 14 af 20



VIA University College - Budget 2019

disponerede puljebeleob. En af arsagerne hertil er, at der er fokus pa at sikre, at den nye IT- og
Digitaliseringsdirekter efter sin tiltraeden har midler at arbejde med.

Der er en oversigt over fordelingen af Frascati-midlerne i afsnit 1.

Den strategiske pulje er i 2019 pa 23 mio. kr. Disse er fordelt saledes:

Strategisk pulje Kr.
Ramme 23.000.000

Engineering -10.000.000

Leerersatsning -2.500.000

PH-direktor -3.500.000

IT og Digitalisering/ny organisation -7.000.000 -23.000.000
Puljerest 0

Direktionens reserve er pa 3,2 mio. kr.

M,

B

/s

S
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9 Bygning og Service (Facility Management)

Bygning og Service Budget 2019
tkr.

Bevilling 115496
@vrige indteegter 30.309
Budgetramme 145.805
Lenninger mv. 67.903
@vrig drift 77.613
Afskrivninger 288
Udgifteri alt 145.805
Kommentarer

Budgettet indeholder i forhold til tidligere en reekke yderligere udgiftsposter. Baggrunden herfor er et mal
om, at alt hvad der vedrerer Facility Mangament samles i et omrade i et samlet budget.

Derfor er omradets ramme foreget netto med ca. 12 mio. kr. i forhold til tidligere. Det drejer sig om
udgifter, der tidligere har indgaet under campusbudgetterne og derfor lebende er blevet opkraevet ved de
enkelte uddannelser; eks. kantinedrift, medarbejder kaffe & frugt.

Tillige har der veeret nogle udgifter til rengering, vagtordning mm., som af forskellige arsager enten har
veeret en del af campusbudgetterne eller har vaeret afholdt pa uddannelsesniveau.

Ud over en forenkling af skonomistyringen, har formalet hermed veeret at operere med mere ensartede
vilkar og handtering.

Indtaegterne bestar af salg til eksterne/studerende fra kantinerne, butikkerne, kopi & print samt kollegier.
Endvidere indgar alle ad hoc-lejeindtaegter tillige i budgettet. Af de samlede indtaegter pa 30,3 mio. kr.
udger kantineomsaetningen 17,5 mio. kr.

Fokuseringen pa energiomradet med lebende investeringer og optimeringer ger, at den samlede
energiudgift i VIA holdes under 25 mio. kr.

Budgettet vil i de kommende ar blive reduceret i takt med udmentningen af de forventede besparelser ved
flytningen til campus Aarhus C og Horsens. Besparelserne indgar som en forudszetning for de opstillede
business cases, der 13 til grund for skonomiberegningerne i beslutningsgrundlaget for byggerierne.
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10 Kapitalformal

Kapitalforrmal Budget 2019
tkr.

Bevilling 108.090
@vrige indteegter 0
Budgetramme 108.090
Lenninger mv. 0
@vrig drift 39175
Afskrivninger 32276
Finansielle omkostninger 36.639
Udgifteri alt 108.090
Kommentarer

Det fortsat lave renteniveau betyder tillige med, at det er lykkedes at fa forhandlet bidragssatsen pa
realkredit-lanene ned, at de finansielle omkostninger til VIAs laneportefolje pa knap 1,5 mia. kr. kan holdes
nede pa 36,6 mio. kr.

Der eri alt i investeringsbudgettet afsat 15,7 mio. kr. til investeringer i relation til bygningerne. De afledte
afskrivninger heraf er medtaget i budgettet. Endvidere er der under ovrig drift medtaget 9,2 mio. kr. til
veaerdiforegende vedligeholdelse mv.

Der kan bl.a. naevnes energiforbedringer i flere bygninger, solceller i Randers, og nye vinduer i Skive. Tillige
investeres ogsa i sterre renoveringer af savel nedslidte undervisningslokaler (Silkeborg) som nedslidte
energistyringssystemer (Randers og Holstebro).

Hertil kommer bygning af det nye Campus Horsens, hvor der i 2019 er forventede udgifter pa 222 mio. kr.

Endelig skal det naevnes, at der bl.a. er afsat 2 mio. kr. til nye projektorer (nagelfaste).

Af veesentlige andre poster under ovrig drift er afsat 22,2 mio. kr. til husleje til de lejemal, VIA har, samt 5,7
mio. kr. til ejendomsskatter.

Det bemeaerkes, at udgifter til byggeri af Campus Horsens ikke pavirker budgettet, idet alle udgifter hertil
aktiveres frem til ibrugtagningen.

Den nye budgetmodel betyder, at der ikke medregnes indtaegter under kapitalformal.

Byggetaxametertilskud fra uddannelser uden for taxameterreformen og permanente lejeindtaegter indgar i
VIAs samlede indteegter.
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11 Bilag 1: Investeringsbudget for 2019 (ekskl. Campus Horsens)
Kr.
VIA Paedagogik og Samfund
Varevogn (udskiftning) 400.000
Varevogn (udskiftning) 400.000
| alt P&S 800.000
VIA Sundhed
Simlab. mannequin 100.000
Opgradering af bio-laboratorie 300.000
Simlab. mannequin 100.000
Simlab. mannequin 100.000
| alt Sund 600.000
VIA Erhverv
Udstyr - prod.ing., Horsens 3.000.000
Opdatering af veerksteder *1 640.000
Opdatering af veerksteder *1 640.000
Ventilationssystem, bygn. E 1.000.000
Opdatering af veerksteder *1 300.000
Opdatering af veerksteder *1 300.000
Digitalt udstyr 120.000
Digitalt udstyr 120.000
Digitalt udstyr 120.000
| alt Erhverv 6.240.000
Bygning og Service
Solcelleanlzeg, Randers 800.000
Stor-format printer til de tekniske uddannelser 245.000
Kapitalformal
Udskiftning af vinduer, Holstebro 2.800.000
Etablering af ventilation i blok F, Holstebro 1.500.000
Opgradering af CTS-anlaeg, Holstebro 1.900.000
Ombygning af D604, jf. masterplan, Holstebro 330.000
Ombygning af blok G, jf. masterplan, Holstebro 1.160.000
Ombygning af blok A, jf. masterplan, Holstebro 370.000
Nyt musikhus, Ikast 1.500.000
Forbedring/renovering af studiemilje i kantine og studenterhus, Ikast 250.000
Fortsat ombygninger af blok A, Silkeborg 4.000.000
Udskiftning af CTS-anlaeg pga. alder, Randers 1.000.000
Solafskeermning bygning A, plan 5, Aarhus C 500.000
Rulleporte til vareindlevering, Aarhus C 250.000
Skydeder bygning B, plan O, Aarhus C 170.000
| alt Kap. og B&S ( Facility management) 16.775.000
Total investering i alt VIA 2019 24.415.000

*1: Heraf deckkes 1,9 mio. kr. af eksterne midler.
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12 Bilag 2 - STA-prognose - grunduddannelser
STA STA-prognose  STA- prognose
2018 2019
ERH 4.689 4.695
Adgangskursus til ingenigruddannelserne 36 32
Bygningskonstruktgr 1.501 1.513
Designteknolog 599 565
Diplomingenigr Byggeri, 225 212
Diplomingenigr i maskinteknologi 211 175
Diplomingenigr, informations- og kommunikationsteknologi 420 462
Global Business Engineering 211 247
International Sales and Marketing Management 91 101
Markedsfgringsgkonom 261 235
PB Diplomingenigr i materialeteknologi 23 21
PB i Animation 176 178
PB i Grafisk Fortzlling 39 39
PB i Multiplatform storytelling and production 105 104
PB i Tekstile fag og formidling 43 24
PB inden for Design og business 401 386
Produktionsingenigr 0 17
Produktionsteknolog 57 53
Produktudvikling og teknisk integration 16 9
Supply Engineering 46 50
Value Chain Management 196 232
Vaerkstedskurser 5 5
Varkstedskurser, hjemme 15 14
Diplomingenigr, 12 21
PSH 7.749 8.102
3K 104 94
Laerer 2.403 2.565
PB i offentlig administration 290 352
Padagoguddannelsen 3.617 3.677
Socialradgiver 1.188 1.301
FIF 147 114
SUND 4.338 4.439
Bioanalytikeruddannelsen 341 352
Ergoterapeutuddannelsen 549 574
Ernzering & Sundhedsudd. 290 272
Fysioterapeutuddannelsen 704 709
Psykomotorikuddannelsen 159 151
Sygeplejerskeuddannelsen 2.296 2.383
Hovedtotal 16.776 17.235
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13 Bilag 3 - STA-prognose - EUD-uddannelser
STA STA-prognose  STA-prognose
2018 2019

ERH 150 119
Beklaadningshandvaerker, delpraktik 5 3
Bekladningshandvaerker, praktik 39 12
Beklaedningshandveerker, teori 37 28
Brobygning Herningsholm 0 10
Brobygning Aarhus Tech 4 10
HTX Aarhus Tech 22 19
Industrioperatgr EUC Syd 2 1
Introkurser brobygning 4
Produktion og udvikling 21 12
Teknologi, byggeri og transport 15 15
HF 1 5

PSH 264 233
Brobygning, teori 2 1
Introkurser brobygning, teori 0
HF 142 137
Padagogisk assistent 121 95

SUND 4 4
Bandagistuddannelsen 4 4

Hovedtotal 418 355

Side 20 af 20



Fa viden til at veelge
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BESLUTNINGSOPLAG

Til: Bestyrelsen
Cc:
Vedr. Ny organisering i VIA

Et mere enkelt og sammenhangende VIA NOTAT

Udarbejdet af:
Rektor Harald Mikkelsen

1. Ny organisering fra januar 2019

E: hm@via.dk
VIAs strategiske mal er at saette det stgrst mulige aftryk pa verden T: 8755 1001
gennem uddannelse, forskning og samarbejde med virksomheder og
organisationer. For at skabe de bedste rammer for vores kerneydelse, Dato: 4.12.2018
fremragende undervisning til vores studerende og fa mest muligt ud af
vores ressourcer, ma vi fra tid til anden optimere vores organisering. 1/15

Pa den made sikrer vi, at vi altid er gearet til de krav, omverdenen stil-
ler til os, og at vi samarbejder smidigt og effektivt bade indadtil og ud-
adtil.

Siden VIAs dannelse i 2008 har de faglige hovedomrader vaeret om-
drejningspunktet for vores organisering. Men som beskrevet i VIAs
strategi oplever vi nu i stigende grad, at greenserne mellem arbejds-
markedets sektorer udviskes. Det stiller krav om, at vi i endnu hgjere
grad nedbryder graenserne mellem vores fagomrader, sa vi og vores
studerende ud over en hgj professionsfaglighed ogsa far bedre forud-
saetninger for at arbejde tvaerprofessionelt og have relevante og efter-
spurgte kompetencer til den praksis, vi uddanner til.

En anden udvikling, som VIAs strategi stiller skarpt pa, er digitaliserin-
gen og de mange muligheder og bevaegelser, nye teknologier skaber i
stort set alle professionsomrader og brancher. Det vil pavirke vores
omverden sa markant i de kommende ar, at vi ma kleede hele VIA
bedre pa til bade at falge og praege udviklingen.

Endelig er VIA i dag en kompleks organisation, som ledes og admini-
streres bade pa uddannelsesniveauet, pa hovedomradeniveauet og pa
tveers af hele VIA. Det belaster vores ressourcer, ggr os mere usmi-
dige og medfgrer uensartede processer, som i mange filfeelde star i
vejen for faglige synergier, tveerprofessionelle lgsninger og vores evne
til at respondere professionelt pa omverdenens behov.

VIAs organisering skal give os det bedste fra to verdener: Dels en lo-
kal handlekraft pa hver enkelt uddannelse, som giver medarbejderne
bedst mulige betingelser for at samarbejde pa tveers, reagere hurtigt
pa nye behov og skabe fremragende undervisning. Dels en feelles
handlekraft, hvor vi udnytter vores samlede ressourcer sa effektivt som



muligt og saetter en staerk strategisk retning for hele VIA, sa vi kan na vores faelles mal. Det opnar vi bedst
med en struktur, som afspejler, at det er pa det lokale niveau og det feelles niveau, vi skal fokusere vores
kreefter.

Derfor far VIA fra januar 2019 en ny grundstruktur, hvor den hidtidige organisering i de fire hovedomréader
bliver oplgst, hvor digitaliseringen far mere fokus, og hvor administrationsopgaven bliver organiseret mere
enkelt.

Neaervaerende notat udgjorde beslutningsgrundlaget for VIAs bestyrelse 3. december 2018 med undtagelse af
fa mindre rettelser og praeciseringer, som efterfglgende er tilfgjet pa baggrund af bestyrelsens behandling.
Der vil efterfelgende pa saedvanlig vis i en dynamisk udvikling kunne finde lgbende justeringer sted med ind-
dragelse af de relevante besluttende organer i takt med organisationens og omverdenens udvikling.

Hvad vil vi opna med den nye organisering?

Det er vigtigt at understrege, at forandringen ikke er en sparegvelse. Vi forventer, at den vil give mulighed for
besparelser pa sigt, og dem vil vi naturligvis realisere. Men det primaere mal er at give os alle bedre vilkar for
at skabe resultater sammen i et mere enkelt og sammenhaengende VIA, hvor vi i feellesskab leverer fremra-
gende uddannelser til alle vores studerende, sa de med mod, passion og nysgerrighed saetter aftryk pa sam-
fundet. Vi har opsat syv mal for hvordan:

1. Vi vil skabe flere feelles processer, sa det bliver nemmere at samarbejde pa tveers

VIA er i dag praeget af stor forskellighed i procedurer og processer fra enhed til enhed. | nogle tilfaelde er for-
skellene velbegrundede. | andre skyldes de snarere arvegods fra tidligere organiseringer og Igsningsmodel-

ler. Vi skal sikre et mere helhedsorienteret blik pa vores Igsninger og skabe mere feelles praksis der, hvor det
vil lette vores evne til at samarbejde pa tveers.

2. Vi vil skabe flere tvaerprofessionelle synergier, sé vi udnytter vores feelles potentiale bedre

Vi skal bruge hinanden mere i vores bestraebelser pa at udvikle fremtidens uddannelser. Nye didaktiske de-
signs og undervisningsformater, som opstar ét sted i VIA, skal sprede sig til resten af organisationen langt
hurtigere, end de ger i dag. Vi vil fortsat veerne om og udvikle den dybe professionsfaglighed, som udger
kernen i vores uddannelser. Samtidig skal vi skabe rammer, som inspirerer os alle til at dele metoder og vi-
den, som kan tilpasses vores egen dybdefaglighed og bidrage til at give det hgjest mulige faglige udbytte af
undervisningen.

3. Vi vil give flere muligheder til vores studerende, s& de bliver endnu skarpere

Ved at organisere og lede vores uddannelser mere sammenhasngende vil vores studerende i endnu hgjere
grad kunne profitere af alle de fagligheder, VIA har. Tilsvarende skal vi organisere og lede vores forsknings-
og udviklingsaktiviteter, sa det bliver nemmere for alle vores studerende at deltage i aktiviteterne og haste
viden fra dem. Ved at opruste pa digitalisering giver vi vores studerende flere digitale muligheder og kompe-
tencer, savel didaktisk som professionsfagligt.

4. Vi vil skabe mere rum til faglig og strategisk udvikling, sa vi fremtidssikrer VIA

Lederne i VIA skal have mindre fokus pa her-og-nu-drift og administration og mere rum til strategisk og faglig
udvikling, personaleledelse og relevant eksternt samarbejde, som gavner VIA pa langt sigt. Lederne spiller
ogsa en ngglerolle ift. at udnytte det store potentiale for tvaerfagligt samarbejde og tveerprofessionelle Igsnin-
ger. Derfor skal lederrollen defineres tydeligere og mere ensartet pa tvaers af hele VIA.

5. Vi vil skabe tydeligere beslutningsgange, sa vi alle bliver mere handlekraftige

Flere trivselsundersggelser har peget pa, at mange medarbejdere har sveert ved at afkode, hvor i VIA givne
beslutninger tages. Det skyldes primeert den i dag ret komplekse struktur med mange lag og linjer i ledelsen,
og det haemmer bade den lokale og vores faelles handlekraft. Vi skal skabe mere enhedsledelse og tydeli-
gere beslutnings- og kommunikationsveje, sa alle i VIA far tydeligere rammer for deres arbejde.

6. Vi vil styrke partnerskabet mellem uddannelser, forskning og udvikling, digitalisering og feellesomradet, sa
alle far god stgtte

Den nye organisering betyder, at vi skal arbejde pa baggrund af en partnerskabstaenkning frem for en bestil-
ler-udferer tilgang. Partnerskabsteenkningen skal medvirke til, at vi i endnu hgjere grad end i dag kan yde
topprofessionel administrativ stette til uddannelses- og videnmiljgerne og etablere udviklingssamarbejder om
de felles og lokale behov og udfordringer.
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7. Vi vil forenkle administrationen, sa vi far mest muligt ud af ressourcerne

Vi skal bruge den sidste krone lige s& begavet som den fgrste ved at prioritere ressourcerne meget skarpt,
uden at det gar ud over kvaliteten i vores kerneydelser. Derfor er et vigtigt mal med en ny og mere enkel or-
ganisationsstruktur ogsé at forenkle administrationen og ggre den mere effektiv.

2. VIAs nye organisering

Den nye organisering indebeerer, at hovedomraderne oplgses, sa VIA i stedet organiseres som fglger:

e Uddannelser: Alle VIAs uddannelser samles under prorektor. Uddannelserne ledes af uddannelses-
chefer®, som far direkte reference til VIAs direktion *(Vedrgrende titulering se fodnote®).

e Forskning og udvikling: Al forskning og udvikling samles under rektor. Aktiviteterne ledes af forsk-
ningschefer (med den engelske titulering Head of Research), der ligesom uddannelsescheferne* far
direkte reference til direktionen.

o Fellesomraderne: VIA far én feelles administration, som fremover skal lafte de administrative opga-
ver, der i dag ligger hos hovedomraderne, og dem, der ligger hos de nuvaerende feellesfunktioner,
bortset fra IT og Digitalisering. Opgaverne samles under professionshgjskoledirektagren, og aktivite-
terne ledes af chefer (med den engelske titulering Head of -), som far direkte reference til direktio-
nen. Feellesomradet omfatter mere end administration, for eksempel Bibliotek.

o Digitalisering: Arbejdet med at styrke VIAs digitale kapacitet og kompetencer i uddannelserne og
feellesomraderne samles under en digitaliseringsdirekter, og omradet far dermed direkte reference fil
direktionen. Omradet skal opbygges over tid, men en del af omradet udgeres af det nuvaerende IT
og digitalisering samt de nuveaerende digitale laeringsenheder pa uddannelserne.

Det betyder samtidig, at VIAs direktion bliver mindre. Den vil fremover besta af rektor, prorektor, professions-
hgjskoledirektaren og direktgren for digitalisering.

Alle VIAs nuvaerende campusser viderefgres, men campusdirektgrfunktionen nedlaegges. Direktionen sikrer,
at de centrale strategiske samarbejdspartnere blandt VIAs aftagere far en direkte og entydig indgang til VIAs
direktion. Alle campusser vil fortsat have en campuskoordinator, som fremover refererer til projekt- og planaf-
delingen.

De enkelte uddannelser viderefgres uden starre formelle andringer i forhold til de uddannelsesfaglige opga-
ver og geografisk placering, men alle vil opleve en stor forandring i VIAs arbejdsmade. Ambitionen er, at de
interne samarbejdsrelationer styrkes, sa VIA nu helt entydigt bliver til én organisation.

Den nye organisering er illustreret i et diagram og beskrives mere detaljeret pa de kommende sider.

Lokal ledelsesstatte

For at sikre rum til strategisk og udviklingsorienteret ledelseskraft vil uddannelserne og forskningscentrene
fortsat have lokal ledelsesstgatte tilknyttet, men denne skal i hgjere grad end far veere koordineret pa tveers af
VIA.

2.1 Uddannelserne

Alle VIAs uddannelser organiseres samlet under prorektor. Det skal styrke indsigten pa tveers og fremme
mulighederne for tvaerprofessionelt samarbejde. Det skal give professionsfaglige, didaktiske og praksisret-
tede synergier, og det skal gge vores feelles evne til at imgdekomme behov hos studerende, kursister, afta-
gere, kunder og gvrige interessenter. Det betyder samtidig, at alle VIAs uddannelser forventes synligt at bi-
drage til oget veerdiskabende samspil med det private erhvervsliv og ikke kun de uddannelser, som hidtil har
veeret organiseret i VIA Erhverv.

Uddannelserne inddeles i 11 uddannelser/uddannelsesgrupper, som hver ledes af en uddannelseschef. De
11 uddannelser/uddannelsesgrupper er:

- Leereruddannelsen, HF i Narre Nissum og Forberedelseskursus for indvandrere og flygtninge (FIF)

' Den endelige titulering er til efterfelgende drgftelse og beslutning i direktionen. Der arbejdes pa at finde ti-
tel, som er hensigtsmaessig i eksterne samarbejder og som modsvarer niveauet pa tilsvarende internatio-
nale uddannelsesinstitutioner sakaldte Universities of Applied Sciences
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- Pezedagoguddannelsen og Paedagogisk Assistent
- Sygeplejerskeuddannelsen
- Social- og samfundsuddannelserne, som er en gruppe bestaende af:

Socialradgiver
Administrationsbachelor

Diakoni og Socialpaedagogik
Kristendom, Kultur og Kommunikation
Bachelor i Skat (der udbydes fra 2019)

- Sundhedsuddannelserne, som er en gruppe bestaende af:

Ernaering og sundhed
Global Nutrition and Health
Bioanalytiker

Ergoterapeut
Fysioterapeut

Bandagist
Psykomotorikuddannelsen

- Ingenigruddannelserne, som er en gruppe bestaende af:

Adgangskursus for ingenigruddannelser
Bygningsingenigr

Civil Engineering

Forsyningsingenigr

Supply Engineering

Eksportingenigr

Global Business Engineering

Information & Communication Technology
Ingenigr, Informations- og kommunikationsteknologi
Maskiningenigr

Mechanical Engineering

Materials Science & Product Design
Produktionsteknolog

Produktudvikling & teknisk integration
Master i European Construction Engineering
Diplomingenigr i produktionsteknik

- Byggeriuddannelserne, som er en gruppe bestaende af:

Architectural Technology & Construction Management
Byggetekniker

Bygningskonstruktar

Kort- og landmalingstekniker

- Storytelling, design- og businessuddannelserne, som er en gruppe bestaende af:

Design & Business (DA og EN)

Design, Technology & Business
Designteknolog

Tekstildesign, handvaerk & formidling
Beklaedningshandveerkeruddannelsen
Multiplatform Storytelling & Production
Bachelor of Animation (Character Animation, Computer Graphic Arts)
Graphic Storytelling

International Sales & Marketing Management
Markedsfgringsgkonom

Marketing Management

Value Chain Management

Procesgkonomi og veerdikeedeledelse

- Efter- og videreuddannelse Ledelse og vaekst, som er en gruppe bestaende af:

Diplom i ledelse

Diplom i projektledelse

Engineering Business Administration (EBA)
Diplom i offentlig administration og forvaltning
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Diplom i skat
Diplom i design og business
Teknologisk diplomuddannelse i energi og miljg
Teknologisk diplomuddannelse i vedligehold
Den merkantile diplomuddannelse
Akademi i ledelse
Akademi i offentlig administration og forvaltning
Akademi i byggeteknolog
Akademi i byggekoordination
Leerer til leder
Diplom i kulturledelse
Byggeriets lederuddannelse
Diplom i skoleledelse
Playmaker
Proceskonsulent
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV)
Projekter
- Efter- og videreuddannelse Paedagogik samt Center for Undervisningsmidler (CFU), som er en
gruppe bestaende af:
e CFU
Diplom i kunst og kultur for bgrn og unge
Paedagogisk diplom
Diplom i uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning
Diplom i erhvervspaedagogik
Akademiuddannelse i socialpaedagogik
Akademiuddannelse i ungdomspaedagogik
Akademiuddannelse i ungdoms- og voksenundervisning
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU)
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Projekter
- Efter- og videreuddannelse Social, beskaeftigelse og sundhed, som er en gruppe bestaende af:
e Den sociale diplomuddannelse bgrn og unge
¢ Den sociale diplomuddannelse demens
¢ Den sociale diplomuddannelse inddragelse og samtaler med bgrn, unge og familier - barne-
radgiver
Den sociale diplomuddannelse rusmiddel
Den sociale diplomuddannelse seksualvejledning
Diplomuddannelse borgerneer sundhed
Diplomuddannelse professionspraksis
Diplomuddannelse sundhedsformidling og klinisk uddannelse
Diplomuddannelse sundhedsfremme og forebyggelse
Diplomuddannelsen i kriminologi
Diplomuddannelsen i beskaeftigelse
Diplomuddannelsen i socialformidling
Diplomuddannelsen i psykiatri
Diplomuddannelsen i ldrepleje
Diplomuddannelsen i oralhelse — kun udvalgte moduler og afgangsprojekt
Erneeringsfaglig diplomuddannelse
Den paedagogiske diplomuddannelse til voksenomradet
Specialuddannelse i Sundhedspleje
Specialuddannelse i borgernzer sygepleje
Akademiuddannelsen i beskaeftigelse
Akademiuddannelsen i sociale forhold
Akademiuddannelse i sundhedspraksis
AMU
IDV
Projekter
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CFUs nuveerende kobling til lzerer- og peedagoguddannelsen pa Campus C viser betydningen af CFUs neere
kobling til disse to professionsuddannelser. Det arbejde skal fortsat videreudvikles i den nye organisering,
ogsa med blik pa VIAs andre campusser. CFU forbliver en selvsteendig enhed med egen grundbevilling, men
organiseres sammen med Efter- og videreuddannelse Peedagogik, da det giver en reekke faglige synergier
og forenklinger til gavn for praksis.

Uddannelseschefernes rolle

Uddannelsescheferne udggr sammen med prorektor den feelles ledelse af uddannelserne. De varetager
samtidig den strategiske og fagstrategiske linjeledelse af deres uddannelse(r) og er vigtige strategiske "over-
saettere” mellem omverdenen og uddannelserne. De skal derfor lede bade udad, indad og til siden i VIA.
Centralt for den feelles ledelse af uddannelserne er VIAs uddannelsesstrategiske indsatsomrader herunder
implementering af VIAs hovedstrategi i uddannelserne.

Uddannelsescheferne forventes at lede gennem tydelig, retningssaettende, eksekverende ledelse og en
steerk og kvalificerende feed back, der giver et tydeligt ledelsesrum til uddannelseslederne. Uddannelsesle-
derne forventes at lz&egge hovedveegten pa operationel paedagogisk ledelse, der er strategisk funderet, og pa
et proaktivt aftagersamarbejde.

Uddannelseschefgruppen har sammen med prorektor ansvaret for, at VIAs uddannelser:

o til enhver tid er relevante og giver de studerende den nagdvendige viden, feerdigheder og kompeten-
cer bade monofagligt, tvaerfagligt og personligt.

e bidrager til et godt og attraktivt studiemiljg, hvor de studerende har gode rammer for at trives, dan-
nes og leere.

¢ har hgj kvalitet professionsfagligt og didaktisk og er dybt forankret i praksis.

e udvikles i et teet, smidigt og offensivt samarbejde med aftagere og aftagerbehov.

o drives effektivt samt forvaltningsmaessigt og gkonomisk ansvarligt.

Uddannelsesudvalg

Hver uddannelse vil veere tilknyttet et uddannelsesudvalg, som uddannelsesleder(ne) er ansvarlig for. Mini-
mum en gang arligt deltager uddannelseschefen pa et made i uddannelsesudvalget med henblik pa at drefte
overordnede forhold samt tematikker, som gar pa tveers af uddannelser og professioner.

Pa efter- og videreuddannelses-omradet fastholdes et faelles uddannelsesudvalg for alle aktiviteter. En af
uddannelsescheferne med ansvar pa efter- og videreuddannelsesomradet udpeges som ansvarlig for ud-
dannelsesudvalget.

Entreprenorskab og studentervaeksthuse

Enheden skal skabe overblik over og monitorere VIAs entreprengrskabsaktiviteter for at sikre, at VIA opret-
holder sin nuvaerende position som Danmarks mest entreprenante uddannelsesinstitution. Studentervaekst-
husene, der udgar en central del af VIAs DNA, er forankret i enheden. De skal fortsat vaere veesentlige bi-
dragydere i at realisere tveerprofessionelle synergier og kompetencer samt i at skabe flere muligheder for de
studerende fagligt, didaktisk og beskaeftigelsesmaessigt.

Det er vigtigt, at studenterveeksthusene er feelles forankret og har en ensartet organisering, der samtidig gi-
ver lokale handlemuligheder. Studentervaeksthusene organiseres som en stabsfunktion under prorektor un-
der ledelse af en leder for entreprengrskab, der samarbejder teet med uddannelseslederne pa de lokale
campusser og ad hoc (formalsbestemt) deltager i maderne i uddannelseschefgruppen.

2.2 Forskning og udvikling

Al forskning og udvikling samles under rektor. Det skal styrke den faelles, strategiske forsknings- og
udviklingsledelse. Det skal skabe en endnu bedre videncirkulation mellem praksis, forskning og
uddannelserne med henblik pa at styrke kvaliteten af bade forskning og uddannelser. Og det skal hjaelpe os
til at prioritere forskningsressourcerne skarpere og fokusere pa de omrader, der er mest relevante og
veerdiskabende, og hvor VIA har sine faglige styrkepositioner. Endelig skal vi styrke vores samspil med
eksterne aktgrer, herunder andre uddannelses- og videninstitutioner, fonde og erhvervsliv.

Anbefalingerne fra gruppen, der arbejder med et strategisk rammepapir for VIAs forskning og udvikling,
indgar i det videre arbejde.
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VIAs forsknings- og udviklingscentre

Aktiviteterne samles i otte forsknings- og udviklingscentre, som hver ledes af en forskningschef.

Som udgangspunkt vil alle igangveerende forsknings- og udviklingsprogrammer blive organiseret sammen
med det center, som programmet er tilknyttet i dag. Centrene og deres portefglje flugter med de strategiske
drgftelser, som er foregaet i VIA hen over det sidste ar og er beskrevet nedenfor. Centrenes titler skal be-
tragtes som arbejdstitler, idet den endelige navngivning finder sted, nar forskningscheferne er udpeget. Lige-
ledes skal der ske en detaljering af centrenes praecise indhold.

Forsknings- og udviklingscentrene falder i to grupper uden et skarpt skel. De fire farstnavnte centre har pro-
fessions- og branchefokus, mens de fire sidstnaevnte har mere tematiske fokusser og i seerlig grad arbejder

pa tvaers af professioner og fag. De professions- og brancheorienterede centre forventes gennemgaende at

blive starre end de tematiske, men det vil blive prioriteret, at alle centre opnar en kritisk masse.

Centrene vil blive placeret pa flere lokationer i VIA, og programmerne vil vaere bredt geografisk placeret.
Visse nuvaerende centre har forpligtelser med eksterne samarbejdspartnere. Disse samarbejdsaftaler re-
spekteres.

| forbindelse med udarbejdelsen af forslaget til de kommende forsknings- og udviklingscentre har der veeret
anlagt savel et behovs- og fornyelsesperspektiv som et hensyn til kontinuitet. Flere af VIAs eksisterende
forskningsaktiviteter har de allerseneste ar preesteret rigtig gode resultater, som skal viderefgres i den nye
struktur.

Forsknings- og udviklingscenter for peedagogik og medborgerskab

Centret omfatter forsknings- og udviklingsaktiviteter, som isaer understatter de paedagogiske og samfunds-
faglige uddannelser. Aktiviteterne bidrager gennem praksisnaer og anvendelsesorienteret professionsforsk-
ning til, at VIAs studerende uddannes til at kunne forny deres profession med nye tilgange, metoder og tek-
nologier. Centreret arbejder med undervisning og laering, professionsdidaktik — herunder vejledning og livs-
lang lzering, medborgerskab og sociale forhold. Et saerligt omrade er bgrns trivsel pa tveers af dagtilbud,
skole og hjem. Centret understotter uddannelsernes didaktiske kvalitet og bidrager til, at de studerende ople-
ver fremragende, motiverende og nytaenkende undervisning. Derudover skal centret arbejde med den didak-
tiske udvikling i leerer- og peedagogprofessionerne, sa VIA bidrager til, at bgrn og unge i Danmark bliver sa
dygtige som muligt. Endelig indgar arbejde med at forbedre den vejledningsfaglige praksis i Danmark i cen-
trets portefolje.

De eksisterende centre VIA profession og uddannelse, VIA Center for laering og IT, VIA Center for Livslang
Leering, VIA Leering og undervisning, VIA Kultur & paedagogik samt VIA Samfund og socialt arbejde bliver
integreret i det nye center. Der skal med Forsknings- og udviklingscenter for ledelse, organisation og sam-
fund ske afklaring vedrgrende placering af mindre dele af de eksisterende centre VIA Kultur og psedagogik
samt VIA Samfund og socialt arbejde.

Forsknings- og udviklingscenter for sundhed og velfeerdsteknologi

Centret omfatter forsknings- og udviklingsaktiviteter, som isaer understatter de sundhedsfaglige uddannelser.
Aktiviteterne bidrager gennem praksisnzer og anvendelsesorienteret professionsforskning til, at VIAs stude-
rende uddannes til at kunne forny deres profession med nye tilgange, metoder og teknologier. Pa

samme vis skal centret bidrage til kontinuerligt at Iafte kvaliteten, effektiviteten og teknologiforstaelser i for-
hold til det arbejde, der udferes inden for de sundhedsfaglige og tilgraensende fagomrader bade i det offent-
lige, i private virksomheder og hos andre aktarer. Inden for det sundhedsfaglige felt, men ogsa i andre fag-
lige omrader skaber den teknologiske udvikling hele tiden nye muligheder og flytter graenserne for, hvad vi er
i stand til inden for velfeerdsomraderne. Desvaerre udnyttes teknologierne ikke altid optimalt. Centret skal bi-
drage til en mere kvalificeret implementering, anvendelse og udvikling af nye teknologier inden for de profes-
sioner, VIA uddanner til.

De eksisterende centre VIA Sundheds- og velfeerdsteknologi, VIA aldring og demens, Center for Forskning i
Klinisk Sygepleje, VIA Sundhedsfremme & rehabilitering samt Metodecenter for velfeerd bliver integreret i det
nye center.

Forsknings- og uadviklingscenter for byggeri, energi, vand og klima

Forsknings- og udviklingscentret retter sig iseser mod de teknisk baserede uddannelser og erhverv. Som er-
hvervsrettet center for teknologisk forskning, udvikling og anvendelse inden for omrader som vand, klima,
energi og byggeri skal centret yderligere styrke og udbygge VIAs position pa disse omrader og internt bi-
drage til udviklingen af ingenigrfagene, bygningskonstruktarer og de gvrige tekniske uddannelser.
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Centret skal i sit arbejde have seerligt fokus pa baeredygtighed, hvilket indebzerer forskning i, hvordan vi som
samfund kan udnytte og beskytte de knappe ressourcer bedst muligt, og hvordan de forskellige professioner,
VIA uddanner til, kan bidrage til udviklingen af et mere modstandsdygtigt og baeredygtigt samfund.

Det eksisterende center VIA byggeri, energi og miljg bliver integreret i det nye center.

Forsknings- og uadviklingscenter for kreative fag og professioner

Centret skal bidrage til at styrke konkurrenceevnen inden for de kreative erhverv gennem forsknings- og
udviklingsaktiviteter inden for design, materialeteknologi, film, transmedia, animation, visualisering og
business. VIA har en markant, international styrkeposition pa flere af disse omrader, som skal bevares og
udbygges, hvilket kraever en Igbende udvikling af videngrundlaget og de studerendes kvalifikationer.

De eksisterende centre VIA design og business, VIA videncenter animation og visualization samt VIA
videncenter film og transmedia bliver integreret i det nye center.

Forsknings- og udviklingscenter for ledelse, organisation og samfund

Centret skal skabe viden om organisatoriske og ledelsesmeaessige udfordringer i offentlige og private
organisationer for at kvalificere bade den formelle og operationelle ledelse og organisationsudvikling.

Centret skal have et szerligt fokus pa faglig ledelse og ledelse af fagprofessionelle, som bade kan anvendes

i praksis og pa VIAs uddannelser. Desuden skal centret skabe anvendelsesorienteret viden om nye sam-
fundsudfordringer og -udviklinger for pa den made at ruste kommende professionelle savel som kommende
ledere til at forstd den samfundskontekst, de indgar i.

Det eksisterende Center for ledelses- og organisationsudvikling (CLOU) bliver integreret i det nye center. Der
skal med Paedagogik og medborgerskab ske afklaring vedrgrende placering af mindre dele af de eksiste-
rende centre VIA Kultur og paedagogik samt VIA Samfund og Socialt arbejde.

Forsknings- og udviklingscenter for digital produktion og digitale forretningsmodeller

For produktionsvirksomheder og den digitale omstilling af disse er digital produktion og udvikling af digitale
forretningsmodeller et stort fokusomrade. Dette geelder savel pa samfundsmaessigt niveau som pa flere af
VIAs uddannelser iseer rettet mod den private sektor. Endvidere deltager flere medarbejdere i VIA allerede i
projekter inden for omradet.

For at styrke VIAs position, videreudvikle vores uddannelser og medarbejdere samt markere VIA som en
uddannelsesinstitution, der fokuserer pa det private erhvervsliv og den digitale omstilling, mange virksomhe-
der star overfor, etableres der et forsknings- og udviklingscenter inden for digital produktion og digitale forret-
ningsmodeller. Centret er som sadan en nyskabelse, men vil samle de eksisterende, men spredte VIA-aktivi-
teter inden for omradet og vil arbejde frem mod den naeste industrielle revolution, Industri 5.0, som kommer
til at handle om, hvordan mennesker og robotter arbejder sammen og skaber synergieffekter, der tilgodeser
kundernes behov. Aktiviteterne i det nyt center skal fokusere pa uddannelserne, forskning og udvikling samt
etablering af laboratorier med afsaet i samarbejder med eksterne interessenter.

Forsknings- og udviklingscenter for uddannelseskvalitet og praksis

VIAs forskning og udvikling spaender over en raekke forskellige aktiviteter og initieres ofte i naert samarbejde
med VIAs aftagere og partnere. Faelles for aktiviteterne er, at de skal vaere robuste, transparente og praksis-
nzere, saledes at VIA bliver kendt for et solidt, originalt og bredt forsknings- og praksisbaseret videngrundlag
i uddannelserne.

Centret udvikler og forsker i metoder inden for uddannelseskvalitet og kvalitetssikring af professionsuddan-
nelser. Der forskes i videnbaseret praksis, evidens og erfaringsbasering, og der arbejdes med metodologi i
relation til udvikling af mere forskningsbaserede professionsuddannelser. Centret varetager udvikling af indi-
katorer, der indfanger professionsuddannelsernes saerlige karakteristika, herunder praksisrelevans og sam-
fundsmaessig effekt. Centrets arbejde med implementering, evaluering og formidling vedrgrer som udgangs-
punkt alle VIAs fagomrader, idet der med afsaet i sensitivitet over for det praktiske arbejdes kompleksitet isaer
arbejdes med forskningsproces og -metode.

Dette er et nyt forsknings- og udviklingscenter, som vil fa fast tilkknyttet kernemedarbejdere pa seniorniveau.

Forsknings- og uadviklingscenter for innovation og entreprengrskab

Centret skal bidrage til vaerdiskabende innovation og entreprengrskab i offentlige og private organisationer.
Desuden skal centret bidrage til didaktisk udvikling af VIAs undervisning i entreprengrskab, sa vores
studerende bliver klaedt pa til at etablere egen virksomhed og til at udvikle deres professioner. Der ligger
mange potentialer for VIA i at koble entreprengrskab og innovation teettere til samtlige VIAs aktiviteter og
skabe nye rammer for forskning og udvikling pa dette felt. Centret skal arbejde med undersggelse af temaer
og forskningsspgrgsmal som laering, didaktiske tilgange. Der skal gennem udviklingsprojekter med tilknyttet
falgeforskning i relation til innovation og entreprengrskab arbejdes med eksperimenterende lseringsformer.
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Et veesentligt fokus er veerdiskabelse og aftryk pa VIAs omverden i relation til forskningsresultater, viden-
spredning og fortsat udvikling.

Et eksisterende forskningsprogram pa omradet bliver integreret i det nye center, som herudover kommer til
at samle mindre, spredte forsknings- og udviklingsaktiviteter med tilknytning til forskellige forskningsprogram-
mer.

Forskningschefernes rolle
For alle centrene geelder, at forskningschefen med afseet i det hidtidige arbejde far ansvaret for udvikling af
de nye centre.

Forskningscheferne varetager sammen med rektor den strategiske ledelse af det samlede forsknings- og
udviklingsomrade. Samtidig er de vigtige strategiske "oversaettere” mellem omverdenen og VIAs forskning og
udvikling og skal derfor lede bade udad, indad og til siden i VIA. Dertil kommer den vigtige opgave at lede
forsknings- og udviklingsarbejdet sammen inden for gruppen.

Gruppen af forskningschefer har sammen med rektor ansvaret for, at VIAs forsknings- og
udviklingsaktiviteter:

til enhver tid er praksisnaere og anvendelsesorienterede.

til enhver tid er af hgj forskningsfaglig kvalitet og holder god forskningshgjde.
samarbejder teet med alle relevante uddannelser.

bidrager til at lafte uddannelsernes kvalitet og relevans.

udvikler de professioner og erhverv, VIA uddanner til.

prioriteres skarpt og skaber synergier mellem hinanden.

drives effektivt samt forvaltningsmeessigt og skonomisk ansvarligt.

Hver forskningschef skal organisere sit centers indre liv sddan, at der etableres programmer med
programledere mv. Uddannelseslederne skal involveres i organiseringen, sa der sikres sammenhaeng mel-
lem uddannelserne og forsknings- og udviklingsaktiviteterne.

Forskningschefen har forudgaende erfaring med forskning og ledelse og skal lede centret med fokus pa kva-
litet og relevans i forskningen, indga i teet samspil med centrets praksisfelt og sammen med projektstatteen-
heden lede den strategiske fundingindsats. Forskningschefen udfgrer som udgangspunkt egen forskning ved
siden af ledelsesopgaven.

Blandt kredsen af forskningschefer peger rektor pa to forskningschefer med saerlige opgaver. Den ene far en
koordinerende funktion, idet den pagaeldende understatter rektor i dennes arbejde med den strategiske le-
delse af forsknings- og udviklingsomradet. Den anden far til opgave at repraesentere VIA i fora, hvor kun én
repraesentant fra VIA kan deltage, eksempelvis i relation til tvaergaende samarbejde i sektoren, hvor andre
institutioner deltager pa hgijt ledelsesniveau med typisk én repraesentant.

Intern struktur

Hvert af forsknings- og udviklingscentrene etablerer en intern struktur. P& grund af centrenes forskellige star-
relser og opgaver vil strukturen ikke ngdvendigvis veere helt ens, men der skal veere ensartethed pa tvaers
vedrgrende niveauet lige under forskningschefen. Rektor fastlaegger principperne for strukturen sammen
med forskningscheferne, herunder betegnelserne for enhederne under centerniveauet. | processen skal do-
centernes betydning som aktgrer i forskningsomradet og som brobyggere mellem uddannelser og forskning
og udvikling konsolideres.

De seneste ar har VIAs forsknings- og udviklingscentre generelt beveeget sig i retning af, at den enkelte for-
sker har en sterre andel af sin arbejdstid beskaeftiget med forsknings- og udviklingsopgaver. Det er vurderin-
gen, at denne tendens har veeret medvirkende til de forbedrede praestationer fra forskningsmiljgernes side
og derfor bgr bevares eller styrkes. Samtidig fordrer ministeriets nye regler for lektorkvalificering mere enty-
digt, at adjunkter deltager i forskningsarbejde. Der vil efter etableringen af forsknings- og udviklingsomradet
blive lagt en kurs for, hvordan dette dilemma handteres.

Ved opbygningen af VIAs forsknings- og udviklingsomrade skal der skabes en falles arkitektur for omradet.
Forskningsunderstgttelse, forstaet som forsknings- og projektsupport gennem projekternes hele livsforlgb, er
afgerende for en succesfuld forskningsproces og derfor en vigtig del af den nye organisering. Forskningsun-
derstattelsen implementeres i samarbejde med Uddannelsesudvikling og projektstgtte samt Stab, strategi og
politisk analyse under feellesomradet.
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2.3 Feellesomradet

VIA far ét feelles omrade bestadende af uddannelsesnzere, herunder administrative, afdelinger, som ledes af
professionshgjskoledirekteren. Faellesomradet vil ligesom i dag veere kendetegnet ved specialiserede afde-
linger, som enten bidrager direkte til VIAs kerneydelser eller mere indirekte ved at sikre gode rammer for
dem. Opgaverne lgses gennem et naert og gensidigt forpligtende samarbejde mellem uddannelserne, forsk-
ning og udvikling, digitalisering og de specialiserede afdelinger i faellesomradet.

Det nye feellesomrade kommer bade til at besta af de administrative opgaver og medarbejdere, som i dag er
knyttet til hovedomraderne, og af dem, der er knyttet til de nuvaerende faellesfunktioner.

For at sikre, at chefer og ledere i endnu hgjere grad kan fokusere pa strategisk ledelse og god personalele-
delse, skal den enkelte chef og leder i hele VIA fortsat have direkte adgang til lokal ledelsesstatte, hvis om-
fang vil veere afhaengig af den pagaeldendes ansvarsomrade og opgaver.

Fallesomradets afdelinger
Faellesomradet bestar efter indfgrelsen af den nye struktur af felgende afdelinger:

Kommunikation, studieliv og internationalisering

| denne afdeling varetages kommunikation og markedsfering for sdvel uddannelserne som for VIA overord-
net. Afdelingen far ansvaret for at skabe en god og sammenhangende oplevelse for VIAs studerende fer,
under og efter et uddannelsesforlgb. Det vil blandt andet betyde faelles indsatser i forhold til brobygning, vel-
komst, onboarding, tutoruddannelser, kommunikationsplatforme, alumneprogram mv. VIAs Career Service
Centre placeres i studieliv med opgaver for hele VIA.

De studerendes kontakt med VIA sker pa tveaers af afdelinger og kontaktpunkter, og der skal derfor udvikles
en tvaergéende model for, hvordan der skabes sammenhaeng mellem og prioritering af de mange analoge og
digitale kontaktpunkter, som de studerende har med VIA.

Derudover forankres det samlede ansvar for internationalisering i afdelingen med henblik pa at lsegge en
feelles strategisk kurs for internationale aktiviteter som mobilitet, udenlandske fuldtidsstuderende, internatio-
nale partnerskaber, uddannelseseksport, myndighedsbetjening og administration. Det internationale omrade
er praeget af forskellige traditioner og arbejdsprocesser pa tveers af VIA, og afdelingen skal understotte aget
videndeling, et bedre datagrundlag og en mere smidig og effektiv organisering af de internationale opgaver,
sa ressourcerne udnyttes optimailt.

De internationale opgaver kraever et teet partnerskab mellem uddannelserne, forskning- og udvikling og feel-
lesomradet. Opgaver af administrativ karakter skal koncentreres i faellesomradet hos specialister, der arbej-
der pa tveers af hele organisationen, mens opgaver af mere professionsfaglig karakter fortsat skal handteres
af medarbejdere i de professionsfaglige miljger. Dette til gavn bade for medarbejdere med internationale op-
gaver og for studerende, for hvem opgavefordelingen pa omradet tydeliggeres og forbedres, samt for VIAs
evne til at imadekomme behov som felger af en gget internationalisering. Den endelige rolle- og ansvarsfor-
deling fastleegges efter en kortlaegning af de nuvaerende internationale opgaver og kompetencer i organisati-
onen.

Studieservice

VIAs centrale enhed Studieservice og de decentrale studieadministrationer sammenlaegges til én feelles af-
deling med bade centralt og decentralt placerede ledere og medarbejdere. Opgaven er at handtere alle stu-
dieadministrative opgaver og processer omkring optagelse og studerendes/kursisters samlede uddannelses-
/kompetenceforlgb pa VIAs grunduddannelser og efteruddannelsesaktiviteter. Den samlede studieadmini-
stration skal gennem fortsat digitalisering og teet partnerskab med uddannelsesmiljgernes ledere, studievej-
ledere og medarbejdere i gvrigt videreudvikle hgj administrativ og forvaltningsmeessig kvalitet og effektivitet.
Mulighederne for at etablere en tveergaende, ikke uddannelsesspecifik optagelsesvejledning skal undersg-
ges naermere. Vejledningen skal have den vejledningss@gende i fokus, uanset om det er karrierespgrgsmal
eller mere tekniske/praktiske forhold den vejledningssagende gnsker afklaret i forbindelse med et uddannel-
sesvalg.

Optagelse, som i dag foregar i tre optagelsescentre, skal tilretteleegges med samme kompetence, professio-
nelle sagsbehandling og effektivitet i hele VIA. Det er planen, at der fremover skal vaere ét optagelsescenter,
hvis organisering skal draftes naermere. Optagelse af internationale studerende og administrativ tilrettelaeg-
gelse af mobilitet er ogsa et fokusomrade, for den nye centrale enhed. VIAs Language Assessment Centre
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forankres som udgangspunkt i afdelingen. En naermere kortleegning skal belyse, om opgaven med sprog-
screening er bedre placeret i Kommunikation, studeliv og internationalisering.

Taet samarbejde med alle akterer i henholdsvis uddannelserne og gvrige feelles funktioner er en forudseet-
ning for savel de naevnte fokusomrader som Studieservices opgavelgsning i det hele taget. Gennem taet
kontakt til uddannelsesmiljgerne vil vi sikre, at det studieadministrative omrade understetter uddannel-
serne/forretningsudviklingen, saledes at administrationen af ogsa nye ydelser afvikles baeredygtigt, effektivt
og pa et hgijt fagligt niveau.

Uddannelsesudvikling og projektstgtte

Afdelingen arbejder helhedsorienteret med uddannelsesudvikling og projektstatte i taet samspil med bade
uddannelserne, forskning- og udvikling og digitaliseringsomradet. Uddannelsesudvikling omfatter bade den
strategiske udvikling af VIAs samlede uddannelsesportefglje, udvikling af nye uddannelser og udvikling af
eksisterende uddannelser med fokus pa videngrundlag, leeringsudbytte, kvalitet og relevans.

Projektstotte arbejder teet sammen med uddannelses- og forskningsmiljgerne om bade den strategiske fun-
dingindsats og handtering af rammeudbud. Dette omfatter aktiviteter far, under og efter afgivelse af ansgg-
ning og tilbud og i projektets forlab og efterliv. Det omfatter blandt andet styringsindsatsen i forhold til pro-
jektgkonomi, forvaltning, afrapportering, evaluering mv. af projekter og udbud.

Afdelingen samler kompetencer inden for uddannelsesudvikling, kvalitetssikring og —udvikling inden for
forskning og udvikling og uddannelse, business intelligence og projektstgtte med henblik pa at skabe et hel-
hedsorienteret grundlag for udvikling af uddannelserne og for at skabe en steerk videnbase for stgtte af pro-
jekter inden for bade uddannelse og forskning.

Facility Management

Det tidligere "Bygning og service” aendrer navn til "Facility Management”. Navneeendringen indikerer, at afde-
lingen skal udvikle sig til — ud over at levere services — i endnu hgjere grad at videreudvikle pa VIAs facilite-
ter i teet partnerskab med uddannelserne. Kantinerne flytter organisatorisk til Facility Management. Den en-
delige organisering skal analyseres og udvikles med fortsat blik for et taet samspil med de lokale campusmil-
joer. Der vil ske eendringer i forhold til Bygning og Services nuvaerende opgavesammensaetning, hvilket skal
ske i teet samarbede med andre afdelinger, bl.a. IT & Digitalisering, Projekt og Planafdelingen samt campus-
koordinatorerne.

Bibliotek

Biblioteket er én samlet biblioteksenhed med 10 forskellige geografiske lokationer. Biblioteket udvikler sin
opgave i teet samspil med uddannelserne, saledes at de studerende kan indfri de gaeldende krav til videnni-
veau og studiekompetencer og arbejder pa samme made med at styrke understegttelsen af forsknings- og
udviklingsomradet. Begge opgaver har et staerkt fokus pa digitalisering. Biblioteket vurderes ogsa at have et
potentiale i forhold til at spille en endnu staerkere rolle i udvikling af VIAs fysiske og virtuelle studiemilja.

Stab, strategi og politisk analyse

Stab, strategi og politisk analyse yder administrativ, politisk og strategisk radgivning til direktion og strategisk
ledelsesforum i VIA og faciliterer samarbejdet mellem bestyrelse, direktion, ledelseslag, samarbejdsorgani-
sation og studenterrad. Afdelingen har fokus p4 sammenhaeng i organisationens administrative processer og
har et seerligt ansvar for at koordinere den faglige udvikling af decentral ledelsesstgtte i VIA. Den fremtidige
organisering, ledelsesmaessige forankring og bemanding af den lokale ledelsesstotte skal analyseres og be-
sluttes som et vigtigt led i den samlede proces for omorganiseringen. | denne analyse og beslutning involve-
res VIAs chefer og ledere.

Afdelingen monitorerer omverdenen og leverer politiske og strategiske analyser til kvalificering af den gver-
ste ledelses beslutningsgrundlag pa savel det offentlige som det erhvervsrettede omrade. Desuden placeres
her det samlede ansvar for udvikling af VIAs vision og strategiske grundlag, samt styringsmeessigt ansvar for
direktionens strategiimplementering i organisationen. VIAs studenterkoordinator anseettes ogsa med tilknyt-
ning til afdelingen.

Human Resources (HR)

HRs profil som en afdeling med fokus pa strategisk kompetence- og organisationsudvikling styrkes. Afdelin-
gen tilferes derfor opgaver og kompetencer med fokus herpéa fra det nuveerende Strategi & Ledelsesstatte.
HR lgser fremover opgaver inden for blandt andet arbejdsmiljg, organisationsudvikling, len og personalejura
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og skal styrke sin profil inden for tvaergaende kompetenceudvikling til VIAs ledere og medarbejdere. Et ek-
sempel herpa er VIAs adjunktforlgb, som fortsat skal udvikles i taet samspil med uddannelserne, men organi-
seres under HR. HR spiller endvidere en seerlig rolle i at understgtte chefer og ledere i organisationsudvik-
lingsprocesser, i VIAs visions- og strategiprocesser og ved implementering af VIAs strategi i de enkelte dele
af VIA.

@konomi

Afdelingen har skarpt fokus pé at fastholde en stabil drift samtidig med, at der allerede er igangsat starre for-
andringsprocesser afledt af VIAs nye gkonomimodel. Den nye gkonomimodel implementeres nu i en ny or-
ganisatorisk kontekst og skal medvirke til at knytte strategi og gkonomiske processer taettere sammen. Der
vil veere fokus pa effektbaseret styring, harmonisering af arbejdsprocesser, analyser som beslutningsstotte til
direktionen og gget rapporteringshastighed til hele ledelseskaeden.

Projekt- og planafdeling

Afdelingen er ny og skal medvirke til at styrke kompetencerne inden for styring og evaluering af VIAs projekt-
portefglje. Afdelingen skal monitorere projekter og herunder effektmale deres vaerdiskabelse, bade i forhold
til studerende og medarbejdere, som til VIAs strategi. Afdelingen far ogsé som opgave at kortlaegge ressour-
ceudnyttelsen i VIA for vurdering af optimeringspotentiale i teet samarbejde med @konomi. Afdelingen far
blandt andet som opgave at sikre, at best practice pa f.eks. skemalaegning og VIA Plan bliver udfoldet og
delt i samarbejde med de medarbejdere, der arbejder omkring VIAs mange undervisningsfaciliteter.

Afdelingen far ogsa det overordnede ansvar for campuskoordinatorerne, som skal indga i et nyt, koordine-
rende forum pa tveers af VIAs otte campusser. | samarbejde med Stab, strategi og politisk analyse skal afde-
lingen udvikle nye samarbejdsmodeller for at fremme VIAs lokale engagement med blandt andet borgere,
kommuner, erhvervs —og kulturliv.

Chefrollen pa faellesomradet

Cheferne pa feellesomradet varetager sammen med professionshgjskoledirektgren den samlede ledelse af
omradet. Samtidig indgar cheferne i den strategiske udvikling af de specialiserede afdelinger i teet samar-
bejde med det strategiske ledelsesforum, uddannelseslederne, uddannelses- og forskningsministeriet og
sektoren. Cheferne har et seerligt ansvar for at sikre, at der er et taet samarbejde mellem administrative og
uddannelsesfaglige ledelser og medarbejdere. Der skal bade vaere blik for at skabe staerkere faglige feelles-
skaber for administrative medarbejdere samtidig med, at tilknytningen til de studerende og uddannelsesmil-
joerne opleves som naer savel geografisk som relationelt.

Gruppen af chefer har sammen med professionshgjskoledirektgren ansvar for at feellesomradets opgaver
lgses:

o iteet dialog og samarbejde med studerende og medarbejdere i videns- og uddannelsesfaglige mil-
joer.

e ien steerk koordinering og prioritering pa tveers af feellesomradet saledes der opleves en menings-
fuld sammenhaeng for linjeledelsen i forhold igangsatte udviklingstiltag.

¢ med blik pa at skabe administrativ forenkling og smidigt samarbejde.

e saressourceoptimerende som muligt, saledes flest mulige midler tilgar VIAs studerende gennem
aktiviteter i uddannelses- og forskningsmiljgerne.

e 0g drives effektivt samt forvaltningsmeessigt og skonomisk ansvarligt.

o afdelingernes arbejde sker i samarbejde med hele VIA og vil veere kendetegnet ved en hgj grad af
synlighed, transparens og involvering.

Hver chef har ansvar for at seette en strategisk kurs for udvikling af egen afdeling i teet samspil med medar-
bejdere og samarbejdspartnere til afdelingen. | teet samspil med digitaliseringsomradet skal der udvikles stra-
tegiske planer for gget digitalisering af administrative processer og for, hvordan vi kan styrke en oplevet digi-
tal sammenhaeng i de studerendes made med VIA.

2.4 Digitalisering
Der oprettes et nyt omrade i VIA malrettet digitalisering, der skal sikre:

o at VIA som uddannelsesinstitution udnytter digitaliseringens muligheder for at skabe et bedre og
mere tilgaengeligt uddannelsesmilja, der afspejler de samarbejdsformer, de studerende vil made pa
deres fremtidige arbejdsplads.
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e at VIA som samarbejdspartner og leverandgr af fremtidens medarbejdere er gearet til at forholde sig
kritisk og konstruktivt til den digitale udvikling af samfundet og pavirke den i positiv retning.
o at VIA som organisation bliver dygtigere til at udnytte digitale redskaber.

Digitalisering ledes af direktgren for digitalisering.

Digitalisering skal ses som et middel til at understette udvikling og optimering af undervisnings-, forsknings-
og udviklingsaktiviteter samt sikre effektive administrative processer. Der vil saledes veaere fokus pa de stude-
rendes digitale kompetencer og dannelse, anvendelse af teknologier i og pa tveers af uddannelser og effekti-
visering af arbejdsgange og services.

Som beskrevet i vores strategi har vi i VIA en reflekteret tilgang til digitalisering. Det nye omrade har derfor

en vigtig opgave i at bidrage til, at implementering af nye teknologier kun finder sted, hvor det er relevant og
tilfgrer VIA mere veerdi. Den konkrete forankring af VIAs systemejerskaber skal afklares af digitaliseringsdi-
rektgren.

Det nuveerende IT og digitalisering samt nuvaerende digitale lzeringsenheder i uddannelserne indgar som en
del af omradet, hvis portefglje skal udvikles yderligere. Digitalisering vil der ud over traekke pa eksisterende
viden i organisationen, hvor den er til stede pa uddannelserne, i forskningen og i faellesomradet. Der skal
etableres en steerk samarbejdsflade til Forsknings- og udviklingscenter for digital produktion og digitale for-
retningsmodeller.

2.5 Partnerskabstaenkning

En forudseetning for at skabe et mere enkelt og sammenhaengende VIA er mere og bedre samarbejde. Alle
opgaver skal derfor fremover kvalificeres i faellesskab mellem feellesomraderne, uddannelserne, forskning og
udvikling samt digitalisering ud fra en partnerskabstaenkning. Partnerskabstilgangen skal gare op med en
bestiller/udfarer-teenkning og skabe en mere ligeveerdig og gensidigt forpligtigende dialog i samarbejdet,
hvor man sammen skaber veerdi for VIA.

Det kreever, at alle har en faelles forstaelse af VIAs kerneopgaver og forvaltningen af dem, og at alle arbejder
ud fra en faelles ambition om at Iase opgaverne bedst muligt — frem for at tilga opgaverne med et isoleret ad-
ministrativt eller psedagogisk perspektiv.

Partnerskabstaenkningen stiller nye krav til alle. Alle tekniske og administrative medarbejdere skal bidrage
proaktivt, koordineret og I@sningsorienteret til, at VIA konstant er en steerk og attraktiv uddannelsesudbyder
og samtidig sikre, at kerneforretningen bruger minimal tid pa administrative og tekniske opgaver.

Tilsvarende skal ledere og medarbejdere inden for uddannelserne og forskning og udvikling vaere gode til
tidligt og abent at involvere faellesomraderne samt det digitale omrade i opgaverne, sa de tekniske og admi-
nistrative medarbejdere far de bedst mulige forudsaetninger for at bringe deres kompetencer i spil og bidrage
til gode lgsninger.

2.6 Direktionen

VIAs direktion reduceres og kommer fremover til at besta af rektor, prorektor, professionshgjskoledirektgren
og direktaren for digitalisering. Direktionen har sammen ansvaret for at lede VIA ud fra et helhedsperspektiv,
sa VIA udvikler sig responsivt i forhold til omverdenens krav og forventninger.

Rektor har det overordnede ansvar for VIA og linjeansvaret for forskning- og udvikling.
Prorektor har linjeansvaret for uddannelserne.
Professionshajskoledirektgren har linjeansvaret for feellesomraderne.

[ ]
[ ]
[ ]
e Direktagren for digitalisering har linjeansvaret for digitalisering.

2.7 Tveergaende ledelsesfora

Ud over direktionen og de fire ledelsesgrupper med reference til direktionen, som mades med faste, hyppige
kadencer i de respektive ledelsesteams, findes to tveergdende ledelsesfora i den nye organisering, nemlig
den strategiske ledelsesgruppe og VIAs samlede ledelseskaede.

Den neermere afgraensning af roller og mandater for hhv. direktion, chefer og ledere defineres gennem en
feelles ledelsesproces i labet af vinter/forar 2019.
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Den strategiske ledelsesgruppe
Den strategiske ledelsesgruppe bestar af direktionen, uddannelsescheferne og leder for Entreprengrskab og
studentervaeksthuse, forsknings- og udviklingscheferne samt cheferne fra feellesomradet og digitalisering.

Gruppen har feelles ansvar for alle faser af VIAs strategiarbejde:

e Tilblivelsen, hvor gruppen skal give afggrende indspil til bestyrelsens beslutning om den strategiske
retning.

e Den Igbende implementering af strategien og eventuelle justeringer undervejs i strategiperioden.
e Den afsluttende evaluering af strategien.

Den strategiske ledelsesgruppe giver VIAs chefer et mere direkte forhold til direktionen og dermed ogsa en
mere direkte adgang til at kvalificere direktionens beslutninger i forhold til i dag. Gruppen mgdes hver anden
maned for kvalificerende at drgfte beslutningsgrundlag for den Igbende implementering af VIAs strategi.

VIAs samlede ledelseskade

Mindst to gange om aret mgdes den samlede ledelse i VIA. | april maned er der et faelles made, hvor direkti-
onen involverer hele ledelsen i en strategisk dialog om prioriteringer, styrker, udfordringer og seerlige fokus-

omrader for VIA. | oktober er der et feelles fagligt dagsarrangement, som adresserer strategiske eller organi-
satoriske emner med relevans for hele organisationen.

2.8 Campussernes funktion og organisering

Alle VIAs nuvaerende campusser viderefgres pa de nuveerende lokationer, men campusdirektarfunktionen
nedleegges. De centrale strategiske samarbejdspartnere blandt VIAs aftagere sikres en direkte og entydig
indgang til VIAs direktion.

Rollen som campuskoordinator fastholdes med reference til projekt- og planafdelingen. Campuskoordinato-
ren far en steerkere koordinerende rolle i forhold at skabe st@rre sammenhaeng til VIAs gvrige campusser og
feelles tvaergaende initiativer i samarbejde med eksempelvis den nye enhed Studieliv. Projekt- og planchefen
vil have et overordnet koordinerende ansvar for de otte campuskoordinatorer med henblik pa at skabe bedre
rammer og vilkar for koordinatorernes arbejde og understette en udvikling, hvor de studerende i hgjere grad
oplever hensigtsmaessige ens og feelles vilkar i studiemiljget uafhaengigt af hvilket campus de studerer pa.

Den lokale campusledelse vil besta af repraesentanter for uddannelseslederne og ledere fra feellesomradet,
der sammen med campuskoordinator har tre overordnede ansvarsomrader:

- De skal skabe et godt studiemiljg pa campus, hvor de studerende motiveres til at mades pa tveers af
uddannelserne og skabe et steerkt studiefaellesskab.

- De skal skabe en god arbejdsplads for eksempel ved at sikre en raekke praktiske forhold i hverdagen
og bidrage til at udvikle et godt kollegaskab blandt medarbejderne pa campus.

- De skal udgare én indgang til VIA for de lokale kommuner, institutioner, virksomheder mv. og bi-
drage til at styrke VIAs samfundsengagement gennem lokale samarbejder.

Campuskoordinatorens rolle defineres og konkretiseres naermere i et samarbejde mellem campuskoordina-
torer pa tveers af VIA og plan- og projektchefen. Campussernes gkonomi administreres og forvaltes overord-
net af plan- og projektchefen, og den daglige prioritering og anvendelse af midler pa campus foretages fort-
sat af campusledelsen.

Ansvar for tveergdende uddannelsesfagligt samarbejde pa campus initieres at linjeledelsen, saledes at der
via uddannelsescheferne sikres en strategisk kobling til eksempelvis igangvaerende uddannelsesfaglige ud-
viklingsarbejder pa de enkelte uddannelser, eksempelvis curriculum udvikling.

2.9 Enstrenget samarbejdsmodel

VIA har indtil nu haft en tostrenget samarbejdsmodel med en adskilt Samarbejdsudvalgs- og Arbejdsmilgor-
ganisationsstruktur (SU og AMO). Derfor er emner som stress, sygefravaer, medarbejdertilfredshed, foran-
dringsprocesser mv. blevet behandlet i begge fora. Emner som gkonomi, personalepolitik, retningslinjer mv.
er primeaert blevet behandlet i SU-regi, men disse emner har typisk ogsé stor indflydelse pa trivslen.
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For at skabe starre sammenhaeng og transparens i beslutninger og kommunikation om de emner, der be-
handles i de to fora, og for at gare arbejdet mere enkelt, foreslas det at integrere samarbejds- og arbejdsmil-
jgorganisationen i en énstrenget samarbejdsmodel.

Den nye samarbejdsmodel skal:

fremme et godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere baseret pa dialog, transparens og tillid.
styrke indsatsen for det psykiske arbejdsmiljg.

veere en mere enkel, smidig og effektiv Igsning.

sikre, at gaeldende regler overholdes.

understoatte greensekrydsende ledelse og opgavevaretagelse.

En enstrenget samarbejdsmodel vil fortsat besta af flere niveauer, som repraesenterer det feelles og det lo-
kale. En sadan samarbejdsmodel kan kun opnas ved at indga i en forhandling mellem ledelsen og medarbej-
derrepraesentanterne, der s& munder ud i en virksomhedsaftale om sammenlaegning af samarbejds- og ar-
bejdsmiljgudvalg. Derfor bliver der i begyndelsen af 2019 indledt en proces i de to fora.

Da VIA er fordelt pa flere campusser, og da man som leder kan have medarbejdere fordelt pa flere adresser,
er det vigtigt, at hele VIA agerer greensekrydsende, s& vi sammen fremmer bade greensekrydsende ledelse
og medarbejderrepraesentation, og alle medarbejdere oplever at veere repraesenteret.

3. Proces for dialog og haring

Forud for implementeringen af VIAs nye organisering har strukturaendringen veeret i hagring til og med den
26. november. Dialogen er foregaet blandt alle VIAs medarbejdere gennem vores arbejdsmiljg- og samar-
bejdssystem, pa tre campusdialogmader i Holstebro, Horsens og Viborg og gennem en elektronisk post-
kasse pa medarbejderportalen, hvor der er indkommet 96 hgringssvar fra enkeltpersoner og grupper. Der er
desuden foregdet drgftelser i direktionen og mellem medlemmer af den nye direktion og chefer. De mange
indkomne input i dialog- og hgringsprocessen vil blive inddraget i det videre implementeringsarbejde.

Naervaerende oplaeg er en justeret version af det beslutningsoplaeg, som bestyrelsen principgodkendte pa sit
mgde den 29. oktober 2018, pa baggrund af den samlede hgringsproces. Det forventes fortsat, at den nye
organisering traeder i kraft d. 1. januar 2019, og at omorganiseringen er fuldfgrt i Igbet af farste halvar 2019.

VIAs direktion fortsaetter i sin nuvaerende form sit arbejde frem til 1. januar 2019. Herefter har de afgaende
direktarer faet mandat til fortsat i en periode at bista den nye direktion i arbejdet med at implementere VIAs
nye struktur.

Det oprindelige forslag til ny organisering er udarbejdet i et lukket rum af en snaever kreds og er nu blevet
kvalificeret af de mange input fra haringsprocessen, der er foregaet i en god og konstruktiv tone. Men det er
klart, at der fortsat er elementer, som ikke er arbejdet ned i detaljen, eller hvor den endelige struktur mangler
at udkrystallisere sig. Det kan kun ske ved at forene alle de kompetente kreefter og den samlede maengde af
viden, der er til stede i hele VIA og i en fortlabende proces, indtil den nye organisation er fuldt implementeret.
Ligesom der foran os ligger en feelles opgave i at sikre, at intentionerne om et mere enkelt og sammenhaen-
gende VIA ikke kun bliver en strukturel gvelse, men ogsd kommer til at leve i vores dagligdag, i vores samar-
bejder og i de aftryk, vi seetter pa verden.

Aarhus den 4. december 2018
Harald Mikkelsen
Rektor
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 25-1-2019

Journalnr.: U0002-7-4-15-18

Ref.: EM

Arsplan for bestyrelsesarbejdet 2019 (med forbehold for justeringer)

Tidspunkt

Bestyrelsesmgde
1. februar,
kl. 13.00-16.00

Bestyrelsesmgde
27. marts,
kl. 16.00-19.00

Bestyrelsesmgde
28. maj,
kl. 15.00-18.00

Bestyrelsesmade
19. september,
kl. 15.00--18.00

Bestyrelsesmgde
1. november,
kl. 13.00-16.00

Bestyrelsesmade
10. december,
kl. 15.00-18.00

NB: det arlige mgde (to timer) med uddannelsesudvalg forventes placeret i forbindelse med et

Sted

Viborg

Aarhus C

Silkeborg

Holstebro

Horsens

Aarhus

Strategisk
temadrgftelse

Efter- og
videreuddannelse

Punkter bestemt af

arets gang (arshjulet)

Vedtagelse af budget
2019

Studietur til Minchen, 14-16. marts

De studerende (trivsel)

Frafald

Forskningsomradet

Fremtidens uddannelser

Digitalisering

Vedtagelse af regnskab
2018

Strategisk drgftelse af
gkonomi 2020-22 + mal
for budgetleegningen

@konomiopfalgning (1.
kvartal)

@konomiopfalgning (2.
kvartal)

Opfalgning pa
finanslovsforslag 2020

Opfelgning pa optag,
sommer 2019

Status for budget 2020 og

langsigtet draftelse af
gkonomi

Vedtagelse af Budget
2020

bestyrelsesmgde i efteraret, enten madet den 1. november eller den 19. september.

Strategiske temaer, der planlaegges i Igbet af 2019:

e Forskningsomradet (herunder samarbejde med aftagerne)
¢ Fremtidens uddannelser med fokus pa nye uddannelsesformater, herunder digitalisering

Enkeltsager

Drgftelse af
laneportefaljie og
finansiel politik

Opfelgning pa
studietur

Evaluering af
bestyrelsen

e Ny vision/strategi - en drgftelse af forventningerne til den kommende vision og strategi, herunder
formatet for visionen og de tilknyttede strategier
o Flere strategiske temaer relateret til de studerendes brugerrejse (rekruttering, trivsel under studiet (1.
februar), frafald, overgang til beskeeftigelse)
e VIAs gkonomimodel
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Temadrgftelserne tilretteleegges som seancer af en times varighed, med aktiv involvering af et
bestyrelsesmedlem og relevante fagpersoner fra VIA.

Emner p& huskelisten til drgftelse i bestyrelsen i lgbet af 2019:

Frafald (Referat 8-6-2018: | forbindelse med opfglgning pa regnskabet var der en drgftelse af frafald, og
bestyrelsen gnskede at fglge op pa frafald pa et senere bestyrelsesmgde som en temadrgftelse.)

VIA i Balance (Referat 8-6-2018: Bestyrelsen gnskede at fglge op pa VIA i Balance igen pa et senere
tidspunkt, hvor der afseettes lidt mere tid til orienteringen og en drgftelse af de tematikker, der ligger i den
dobbelte ambition (besparelser og udvikling))

Arlig opfelgning pa studieintensitet (Referat 9-4-2018: | forbindelse med drgftelsen af afrapporteringen
af udviklingskontrakten 2017 opfordrede bestyrelsen til, at der fremover bliver lavet en arlig maling og
opfalgning pa studieintensitet, hvilket ledelsen noterede. | den forbindelse gnskede man, at der er
opmaerksomhed pa malemetoden.)

Drgftelse af konsekvenserne af omprioriteringsbidrag (fokus pa konsekvenser for uddannelserne
med inddragelse af en aftager (FU-mgdet, november 2018))

Opfelgning pa den nye organisering
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 25-1-2019

Journalnr.: U0002-7-4-14-18
Ref.: EM/JRJ

UDKAST

Program for studietur til Minchen, VIAs
bestyrelse og direktion

Den 14.-16. marts 2019

Formal

De primeere formal med studieturen er:

At fa faglig inspiration til nogle af de opgaver, som VIAs direktion og bestyrelse star over for de
kommende fire &r (fx input til ny vision, uddannelseskvalitet, digitalisering af uddannelserne,
uddannelsesinstitutionernes samarbejde med erhvervslivet, indsigt i nye uddannelsestrends mv.)

At styrke samarbejde og relationerne internt i den nye bestyrelse, og mellem bestyrelsen og
direktionen i VIA

Bemeaerkninger

Nogle fa dele af programmet (side 2-4) er ikke endeligt bekreeftede, og der kan forekomme mindre
justeringer
Der vil inden studieturen blive udarbejdet en supplerende informationspakke til bestyrelsen, der
indeholder information om alle dem, som vi skal mgdes med.
Der er indlagt flere gature (fra 500 m til ca. 1,5 km) for at minimere bustransporten og logistikken
Under mader med de tyske veerter forventes det, at én fra direktionen eller bestyrelsen i
begyndelsen og afslutningen af mgdet tager ordet og siger lidt om formalet med besgget.
Sekretariatet kommer med et bud pé fordeling.
Vi bliver 21 deltagere:

o 14 fra bestyrelsen

o Tre fra direktionen: Harald Mikkelsen, Kirsten Bundgaard og Louise Gade

o Fire fra feellesomradet: Lotte Pape, Jette Regnarsson Jacobsen, Elvir Maleskic; Lars

Christian Westh Pedersen
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Torsdag 14. marts 2019
Tidspunkt Aktivitet

Bemeerkning

8:00 Mgdetid i Aarhus Lufthavn
9:35 Afgang fra Tirstrup/Aarhus Lufthavn. Lars Goldschmidt,
Noemi Katznelson og
Marie Sonne flyver fra
Kastrup kl. 08.55.
11:20 Ankomst Minchen Lufthavn
12-13 Transport til Ruby Lilly Hotel Munich Hoteladresse:
Dachauer Straf3e 37,
80335 Miinchen
13-14 Ankomst, indkvartering pa hotel Inkl. frokostsandwich i
hotellets café.
14-14:30 Transport (gatur) fra hotel til Innovation Centre Denmark
14:30-16:30 Mgde pa Innovation Centre Denmark TURKENSTR. 7
80333 Miinchen
Del 1: Intro og indflyvning
Fokus: Intro til det sydtyske uddannelses- og
innovationsgkosystem, inkl. diskussion og spm./svar
Ulrik Kjglsen Olsen, forskningsattaché & Lina Gandlgse Hansen,
generalkonsul og chef for innovationscentret.
Del 2: Mgde med Bayerische Forschungsallianz (BayFor)
Fokus: Strategisk arbejde med at understgtte Fachhochschulen
(Universities of Applied Sciences (UAS) i internationale projekter
samt interessevaretagelse pa forskningsomradet gennem
UAS4Europe (europaeiske sammenslutning af UAS’er).
Fra BayFor deltager XX
16:30-17 Transport til Miinchens gamle bymidte (gatur)
17-18:30 Guided tur i Miinchens gamle bymidte (med mulighed for
dialog med lokale kultur- og erhvervsfolk)
18:30-19 Transport til restaurant
19- Middag Med deltagelse af

attaché og konsul.
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Fredag 15. marts 2019
Tidspunkt Aktivitet

Bemeerkning

7-8 Morgenmad
8-8:30 Transport (gatur) til Center for Digital Technology and
Management
8:30-10 Mgde med Center for Digital Technology and Management Adresse:
(CDTM) Marsstral3e 20,
80335 Minchen
Fokus: Entreprengrskab og digitalisering i fremtiden.
Inspiration fra CDTM'’s uddannelsesfilosofi og samarbejde med  CDTM er en feelles
industrien, samt foresights om fremtidens uddannelser. forsknings- og
uddannelsesinstitution,
Deltagere: Michael Chromik & Philipp Hofsommer, CDTM tilhgrende Ludwig-
Management Team Maximilians-Universitat
(LMU) og
Technische Universitat
Munchen (TUM).
www.cdtm.de
10-10:45 Transport med bus fra CDTM til Zentrum Digitalisierung
Bayern
10:45-11:45 Mgde med Zentrum Digitalisierung Bayern Lichtenbergstralle 8
85748 Garching
Fokus:
Forankring af samarbejde om digitalisering pa tveers af https://zentrum-
virksomheder, videregédende uddannelsesinstitutioner og digitalisierung.bayern/
delstaten Bayern
12-13 Bus til Airbus i Manching Frokostsandwich i
bussen
13-16 Besgg pa Airbus Defence & Space GmbH Adresse:
Rechliner Str.,
Fokus: Erhvervskandidat-/bacheloruddannelser (Dual Studies), 85077 Manching
en samarbejdsmodel mellem virksomheder og studerende pa
tyske “Fachhochschulen” (professionshgjskoler)
Program: https://www.hochschule-
- Rundvisning dual.de/
- Praesentation af Airbus, samt Airbus’ programmer for
samarbejde med studerende v/Personalechef for Airbus
(Manching)
- Praesentation af Dual Studies-modeller i Bayern v/Hochschule
Dual ("Hochschule Dual’ is the umbrella brand for the
cooperative study option in Bavaria)
- Indleeg v/Bayerns Uddannelsesministerium (ikke bekreaeftet)
16-17 Bustransport fra Airbus til hotel
17-19 Fritid / tid til egen disponering
19-19:15 Transport til restaurant (Gatur)
19:15- Middag For VIAs delegation

alene
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Lgrdag 16. marts 2019
Tidspunkt Aktivitet

Bemeerkning

8-9 Morgenmad og tjek-ud

9-10 Transport fra hotel til lufthavn
11:55 Afgang fra Minchen Lufthavn
13:55 Ankomst Aarhus Lufthavn
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Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2019

Rapporten praesenterer den enkelte skoles handlingsplan for gget gennemfgrelse 2019.

Denne rapport er godkendt af:
Bestyrelsesformandens underskrift

Rapporten for ‘Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2019’ omfatter:

Klare mal

Rapporten praesenterer skolens data for de centrale indikatorer for de fire mal. Skolen skal med udgangspunkt
heri vurdere udviklingen i egne resultater og mal i forhold til at opfylde reformens fire klare mal. Derefter skal
skolens indsatser, der skal bidrage til at nd malene, vurderes og beskrives. Her kan data vaere med til at
identificere omrader, hvor der er udfordringer, sd skolen bedre kan malrette sine indsatser. Endelig skal skolen
fastszette resultatmal for kommende &r. Der kan laeses mere om opggrelser mv. af data anvendt i afsnittet “om
data”.

Praktikpladsopsggende arbejde
Rapporten indeholder ikke data for det praktikpladsopsggende arbejde, da praktikpladsstatistikken endnu ikke er
tilgeengelig i Datavarehuset. Denne del af handlingsplanen vil derfor blive fremsendt til skolen pr. mail.

Det feelles paedagogisk og didaktisk grundlag (FPDG)

Rapporten praesenterer forskellige spgrgsmal. P& baggrund af spergsmalene skal skolen beskrive, hvordan der
arbejdes med at omsezette det FPDG til praksis, og hvordan metoder til at styrke undervisningsdifferentieringen
udvikles. Den enkelte skole skal beskrive szerlige fokusomrader i det FPDG, tydeligggre de forandringer der
forventes opnaet, og hvordan den paedagogiske ledelses Igbende og systematisk vil fzlge op p&, at det FPDG
bliver praktiseret i den enkelte laerers undervisning og i skolens lzeringsmiljg.

Arligt tema

Der er til Handlingsplan for gget gennemfgrelse 2019 ikke fastsat noget centralt tema fra ministeriets side. Skolen
har mulighed for at beskrive et saerligt strategisk indsatsomrade, som den gnsker at arbejde med i de kommende
ar.
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Klare mal 1: Antal elever som efter grundskolen sgger EUD som 1. prioritet

Institution 2014 2017 2018 2019
Antal Antal Antal Antal
ansggninger ansggninger ansggninger ansggninger,

resultatmal

Professionshgjskolen 25 26 27 27

VIA University College

Afgraensninger i figuren
Institution Professionshgjskolen VIA University College

Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og paedagogik, Paedagogiske assistent uddannelse,
Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshéndvaerker

Elevtype Alle

Note: Tabellen viser antal 1. prioritetsansggninger til erhvervsuddannelserne fra de elever som forlader
grundskolens 9. og 10. klasse. Hver elev kan sgge op til 5 forskellige uddannelser i prioriteret raekkefglge. I
denne tabel opggres alene 1. prioritetsansggninger til erhvervsuddannelserne. Tabellen er opgjort p& baggrund
af oplysninger trukket fra optagelse.dk i marts maned. Tabellen viser sdledes kun sggningen fra grundskolen
og ikke al sggning til erhvervsuddannelserne (sggning uden om den fzelles tilmelding til
ungdomsuddannelserne (FTU)).

Vurdering af udviklingen i resultater

O  Hvilke forhold har veeret afgaorende for udviklingen i ansggertallet til jeres skole - positive
som negative forhold?

Skolen arbejder malrettet pa at rekruttere elever gennem brobygningsforlgb, Skills og szerligt tilrettelagte
efterskoleforlgb. Vi deltager pd uddannelsesmesser i det midtjyske omrade, og har samarbejde med andre
institutioner i forhold til GF1 elever, der er interesseret i at fortsaette pd uddannelsen som
Beklaedningshandvaerker. Vi har indtil dags dato oplevet en lille stigning i tilgangen til GF1. Pa trods af 0-kvote
pa GF2, har vi i 2018, stadig haft det samme ansgger antal til GF1.
Vi erfarer en stor interesse for uddannelsen pd messer, men ogsa et meget stort fokus fra foreeldrenes side pa,
hvorvidt det er muligt, at f& en praktikaftale, og derved fortsaette pa uddannelsen pad GF2.

o  Hvilke udfordringer er szerlige for jeres skole?
Vores stgrste udfordring er 0-kvoten. Vi oplever at UU-vejlederne vejleder elever vaek fra
En adgangsbegraenset uddannelse. Men ogsa foraldrene er meget opmaerksomme p& problematikken i, at
deres bgrn skal have uddannelsesaftale for at kunne komme i gang pa uddannelsen.
Desuden oplever vi at vores GF1 elever har meget sveert ved at vaere geografiks mobile, hvilket begraenser
muligheden for at opnd en praktikaftale.

Virksomhederne vil gerne have "modne” elever, velvidende at det er en ungdomsuddannelse.
Vi har derfor pd sigt en udfordring. Kan vi kan fa “de rigtige” til at sgge uddannelsen?

Beskrivelse og vurdering af indsatser

o  Hvilke udfordringer retter den enkelte indsats sig mod?
Da uddannelsen er adgangsbegraenset, skal ansggerantallet til GF1 matche det forventede antal
praktikaftaler. Elevene skal kende mulighederne for at indgd praktikaftale inden de sgger ind pd GF1,
De skal kende til kravet om at veere geografisk mobile. Desuden skal eleverne have et realistisk billede af
branchen.

VIA har i 2018 arbejdet malrettet pa at etablere uddannelsesaftale for GF1 eleverne og har haft
held med at indgd aftaler for 42% af vores GF1 elever.

I 2018 har vi arbejdet malrettet med deltagelse pa diverse
uddannelsesmesser, Skills, og med at synligggre uddannelsen pa efterskoler og i brobygningsaktiviteter.

O  Hvilke konkrete aktiviteter vil I seette i gang og hvordan?
Konkret med deltagelse af: Rollemodeller der har uddannelsesaftaler.
Deltagelse i: Messer, “Abent Hus”, "Mors Dag”, Brobygning, Skills, Presseomtale, Sociale medier og info.
Aftener, nyt info. Materiale til eleverne, nye film spots,

O  Hvilket resultat forventer I at opnd med indsatsen?
At tiltraekke “De rigtige elever”, der kan opn8 uddannelsesaftale i Igbet af GF1, eller umiddelbart efter.

o  Hvorfor forventer I, at indsatsen vil virke?
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Branchen har behov for feerdiguddannede bekleedningshdndvaerkere.

Vi er i teet dialog med branchen og der er stort fokus pa, at eleverne kommer i aftale i lgbet

af GF1.

UU-vejlederne informeres om de positive resultater vi pa trods af o-kvoten har med, at fa GF1 elever i
uddannelsesaftale.

O Hvordan vil I evaluere indsatsen?
Legbende opfglgning pd antallet af indg8ede Uddannelsesaftaler inden afslutning af GF1.

o Hvordan vil ledelsen falge op p8, om indsatsen har den forventede virkning?
Opnéet mal pa antallet af uddannelsesaftaler.

Fastsaettelse af resultatmal

For at minimere fald af ansggere, der direkte efter 9. eller 10. klasse veelger at sgge ind pa Fagretningen,
Design, mode og teknologi, samt ind pa Paedagogisk Assistentuddannelse, har VIA igangsat yderligere tiltag og
vaegtning af fglgende:

v Deltager p8 uddannelsesmesser pa tvaers af hele regionen, for at informere om uddannelsen,
synlighed og tilstedeveerelse

Brobygningsforlgb

Samarbejder med UU, i Aarhus, Herning, Ikast- Brande

Skills

Sikre et teet samarbejde med branchen

Book en uddannelsesdag

Forventnings afstemning med udskolingslaerere pa tvaers af regionen
Innovationsforlgb med 10. klasse Brande

Introduktionsforlgb

Forlgb for efterskoler

Udarbejdelse af nyt info. Materiale

Udarbejde nye film”spots”

Stor synlighed pa sociale medier

AN N N N YN N N N NN

VIA gnsker, at fortsaette det staerke samarbejde med aftagere og UU og vil bidrage til, at styrke de mal, som
er opstillet i Region Midtjyllands strategi Veekst og udviklingsstrategi 2015-2025 herunder:
- Samarbejde mellem grundskole og erhvervsskoler (og virksomheder i omradet) om ‘talent spotting”
- Styrke dialogen mellem de centrale aktgrer pa dette omrade (erhvervsskoler, grundskoler, UU-
vejledning, virksomheder og institutioner)
- Udvikle undervisnings/vejledningsform sammen med eleverne
Oplysningskampagne malrettet i sserdeleshed mgdrene.
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Klare mal 2: Frafald fra uddannelsesstart til hovedforlgb (Status 3 maneder
efter gennemfgrt grundforigb, for elever der er fulgt siden uddannelsesstart
det pageldende 3r)

Institution Status 2013 2014
Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultat
landsplan landsplan
Professionshgjskolen I hovedforlgb Uddannelsesaftale 152 32,5% 168 31,7% 156
VIA University Bekl. 26 Bekl. 30 Bekl. 13
College PAU 126 PAU 138 PAU 143
Skolepraktik 47 - 27 9,5% 39
Ikke i Frafald under - - - - 9,3%
hovedforlgb grundforigbet
Frafald efter - - - - 4,8%
grundforlgbet
Ingen aftale, men har - - - - -
haft
Studiekompetencegivende - - - - -
forlgb (eux)
Status ukendt - - - - -
Ialt 3 2

Afgrzensninger i figuren

Institution Professionshgjskolen VIA University College

Gruppe: Omsorg, sundhed og paedagogik, Paedagogiske assistent uddannelse,

Uddannelsesgruppering
Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshandvaerker

Elevtype Alle

Note: Tabellen viser, hvor stor en andel, der hhv. starter pe‘% hovedforlgb eller ikke ggr, ud af de personer, der
er startet pa en erhvervsuddannelse i et givent kalenderdr. I opggrelsen fglges personer, der er startet
(ferstegangstilgang) pa et grundforlgb i et givent kalenderar. Denne population svarer til forlgbsstatistikken for
grundforlgbet.

Tre maneder efter eleverne har fuldfgrt grundforlgbet (eller senest pd opggrelsestidspunktet for dem, der ikke
gennemfgrer grundforlgbet) bliver det opgjort, hvor mange der er i gang med hovedforlgbet, enten med status
"uddannelsesaftale” eller “skolepraktik”, og hvor mange der ikke er i gang med hovedforlgbet, enten med
status “frafald under grundforigbet” (dvs. ikke har gennemfgrt et grundforlgb pa opggrelsestidspunktet),
"frafald efter grundforlgbet” (dvs. har fuldfgrt grundforigbet, men er ikke overgdet til hovedforlgbet) eller
"ingen aftale, men har haft” (dvs. elever som har mistet deres aftale p& opggrelsestidspunktet) eller i gang
med det studiekompetencegivende forlgb (eux).

Status ukendt er elever, hvor der pa opggrelsestidspunktet ikke er gdet fx 3 maneder siden eleven har opndet
en kvalifikation til hovedforlgbet. Ar er starttidspunkt pa uddannelsen. Se mere om opggrelsen under "Om
data”.

Generelt er frafaldet i VIA s uddannelser lavt. Dog har faktorer som 0-kvote og dimensionering haft stor
indflydelse pa overgang mellem GF1 og GF2.

Med udgangspunkt i tal og erfaringer fra 2018, har vi erfaret et meget lille frafald p& grundforigbet. Dette bade
p& GF1 fagretningen, men endnu mere p& GF2, hvor eleverne har uddannelsesaftale med virksomheder.

Arsager til frafald GF - Beklaedningshdndvaerkeruddannelsen:

Forkert uddannelsesvalg - skift af fagretning.
Manglende studie/uddannelsesparathed, omvalg af uddannelse, personlige forhold, skoleskift.

Der er i 2018 fortsat vaeret fokus pd at gge trivslen og mindske frafaldet p& de enkelte skole- og praktikforlgb
Samarbejde med forsker Anne Kirketerp, "Touch Point” projekt, vil fortsaette i 2018.

P& overgangen mellem GF1 og GF2 har vi dog en stor udfordring, da eleverne for at kunne fortszette skal have
indgdet uddannelsesaftale med en virksomhed. Vi ser derfor, at elever der ikke har den forngdne modenhed,
er geografisk mobile, eller bare ikke er klar til at blive ansat i en virksomhed, ikke formar at komme videre i
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2015
Resultat, Resultat
landsplan
38,5% 186
Bekl. 38
PAU 148
- 63/50,0%
28,1% 9%/37,5%
- 5,8%
- 5,4%
3

2016 2017
Resultat,
landsplan
- 177
Bekl. 61+4
PAU 116
12,3% 45
24,3% 4,7%
- 5,1%
3,4% 7,8%
8

2018 2019
Resultatmal
Bekl. 28 Bekl. 28
PAU 70 PAU 81
42 30
4,5% 4,4%

GF1 / 46,6% 40%
GF2 / 0%

0% 0%



uddannelsen. Skolen arbejder malrettet, sammen med bdde de unge og deres forzeldre pa, at etablere
uddannelsesaftaler med virksomheder. CV og ansggninger, netvaerksopsggende aktiviteter og
virksomhedsbesgg.

En udfordring er ogsa, set fra virksomhederne synspunkt, at de farst far deres elev ud i virksomheden
minimum efter ' ar. Vi oplever derfor ogsa en stigning i etablering af Mesterlaere aftaler, dette kraever dog, at
eleven er parat til at starte med det samme i virksomheden, og kan se sig selv i den sammenhaeng uden en
decideret tilknytning til de andre unge, som starter pd GF2, altsd med en mere sporadisk tilknytning, da
eleverne som oftest kun deltager i skolefag i et begraenset omfang, afhaengig af virksomhedens speciale.

Vi ser dog ogsd GF1 elever, der efter ¥z &r vender tilbage og far uddannelsesaftale som
Beklaedningshandvaerker, og starter pa GF2.

Arsager til fraflad p& hovedforlgb:
P& hovedforlgbet er VIA s frafald i procent stadig meget lavt, endda med en minimal nedgang.

Beklaedningshdndvaerkeruddannelsen:

Da vi erfaringsmaessigt ved, at ansggere med gymnasial uddannelse ofte veelger at sgge videre pa
uddannelsen som Designteknolog inden faerdigggrelse af Beklaedningsh8ndvaerker uddannelsen, har vi ved
match af virksomheder og elever, oprettet Trin1 aftaler for denne ansggertype. De gnsker at fa et indblik i den
tekniske faglighed, samt indsigt og forstelse for brancheomrddet som helhed. Denne elevgruppe medbringer
samtidig en modenhed, som for nogle virksomheder er afggrende for, hvorvidt de indg8r uddannelsesaftale.
Dette geelder iszer for virksomheder med internationale samarbejdspartnere og virksomheder, der gnsker at
udstationere deres elever i udlandet.

Vores erfaring er samtidig, at de der sgger ind pd uddannelsen, gnsker uddannelsen, og at vores vejledning,
b&de ind til og vaek fra uddannelsen virker. Det handler om, at det er de rigtige elever, elever der er
forventningsafstemt og har et mal med uddannelsen, og som er klar til uddannelsesaftale med en virksomhed.

Vores erfaring er dog, at isaer de helt unge elever, kan have sveert ved at handtere arbejdspresset, samt at
flytte hjemmefra, eller geografisk til et helt nyt sted i en meget tidlig alder.

Arsager til frafald HF - Beklaedningshandvaerkeruddannelsen:

Forkert uddannelsesvalg
starter pd anden uddannelse (videregdende uddannelse - gymnasial baggrund)
sygdom/andre personlige forhold

Paedagogisk Assistentuddannelse

Arsag til frafald pa hovedforlgbet ift. PAU, kan tilskrives en vaesentlig reduktion i antallet af ansggere, da
kvoten pa GF2 ikke modsvarer behovet. Vi havde en forventning om, at udfordringerne szerligt gjorde sig
galdende i overgangsperioden, hvor nyt grundforlgb 2 blev implementeret, men kan se, at mgnsteret er det
samme. Yderligere er flere GF2 pladser fra vores samarbejdsskoler pd SOSU flyttet ud af regionen hvilket
forstaerker problematikken. Der er en tendens til, at kvaliteten af ansggerne har andret sig og flere af
ansggerne er udfordret socialt og fagligt hvilket har betydning ift. elevernes forlgb og pavirker frafaldet. P&
den positive side er der 2 forhold, som har haft positiv indflydelse. Fgrst og fremmest er samarbejdet med
arbejdsgiver omkring at spotte elever med udfordringer intensiveret og uddannelses starten i praksis ser ud
til, at have indflydelse pa elevernes forstdelse af deres ansaettelsesforhold og de forpligtelser, dette medforer
ift. fremmgde og stabilitet hvilket kan have en positiv indflydelse pa fuldfgrelse.

O  Hvilke udfordringer er seerlige for jeres skole?
P& beklzedningshandvaerkeruddannelsen er der en stor udfordring i forhold til at f& vores GF1 elever ud i
uddannelsesaftaler. Eleverne er meget unge og ikke alle er geografisk mobile. Eleverne skal have
uddannelsesaftale inden starte pd GF2, og i 2018 har vi derfor flere GF1 elever, der desveerre ikke har opndet
mulighed for at fortsaette pd uddannelsen.

For den Padagogiske assistentuddannelse handler en af de helt store udfordringer, som tidligere navnt, om
rekruttering af tilstraekkeligt kvalificerede ansggere hvilket haenger sammen med det forhold, at GF2 nu er
dimensioneret og at flere GF2 pladser er flyttet ud af regionen. Det betyder konkret, at der rekrutteres fra
store dele af landet. Fx fra Alborg, Kgbenhavn og det sydlige Jylland. Elever, der ikke har faet ansaettelse i den
kommune hvor de har taget deres GF2 forlgb. Skiftet til anden by opleves vanskeligt for flere af eleverne.

Beskrivelse og vurdering af indsatser
O  Hvilke udfordringer retter den enkelte indsats sig mod?
Beklaedningsh8ndveerker uddannelsen
De elever der starter pd GF2 har alle indgdet uddannelsesaftaleaftale. Eleverne bliver inden de szettes i spil til
en uddannelsesaftale screenet, sa vi bade har et “fagligt” og et “personligt” billede af den enkelte elev.
Eleverne har ved opstart ingen
faglige kompetencer inden for fagomradet og derfor vil der bliver arbejdet malrettet pa at give eleverne
det bedste afsaet og indblik i deres praktikvirksomhed.

O  Hvilke konkrete aktiviteter vil I saette i gang og hvordan?
Konstant dialog med virksomhederne. Opsggende virksomhed og vejledning af virksomhederne. Koordinering
af cv, samtaler, opfglgning ved match af elev og virksomhed.

Eleven besgger virksomheden sammen med kontaktleerer og far derved et indblik i de arbejdsopgaver de skal
varetage i praktikken.
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Opgaver fra virksomheden inddrages i underisningen. Gennemgang og udfyldelse af Partsaftale
Desuden arbejdes der videre med "Touch Point” modellen.

Paedagogisk Assistentuddannelse

Ift. indsatsen omkring hgjt fremmgde pad hele uddannelsen, er der fglgende konkrete aktiviteter,
der iveerksaettes:

Teet samarbejde mellem arbejdsgiver og skole omkring afdaekning af elevernes udfordringer, sa det bliver
muligt, at saette den rette stgtte ind ved uddannelsesstart.

Afholdelse af Helhedsvurderingsmgder og opfglgningsmgder er en indsats, som betyder, at eleven interesse og
oplever, konsekvens/handling i forbindelse med fremmg@de. Samarbejdet mellem skole og ansaettende
myndighed skaerper vigtigheden af, at mgde frem.

Initiativpligt hhv. arbejdsgiver og skole betyder, at der er fokus pa indsatsen bade i praktikperioderne og i
skoleperioder og der er gennemsigtighed ift. hvem der har initiativpligten og ansvaret.

Indsatsen bygger pa, at sdvel skole som ansaettende myndighed har @je for og respektere forskelligheder ift.
elevernes situation og grundlaeggende handler indsatsen om, at gribe udfordringen og tage konsekvensen i
oplgbet. Konkret mgdes skole og arbejdsgiver om bordet og laver nye planer sammen hvilket betyder, at
eleven oplever sasmmenhang og konsistens i handlinger og begrundelser.

Systemer og procedurer p& skolen er optimeret og der er fokus pa samarbejdsflader mellem kontaktlzerer,
uddannelsesvejleder og administration.

Ift. indsatsen omkring den rette stgtte under hele uddannelsen szettes der gang i falgende
aktiviteter:

Spotte udfordringerne allerede ved ansaettelsessamtale og igangsaette indsatser/stgtte ved RKV
Systematisere og effektivisere

Feerre involverede fra start til slut

Systematisering af opfglgningsindsatsen bla. Gennem Igbende behovsvurdering. (eks. ved
Helhedsvurderingsmgder)

Sikre af, at de hjemsggte midler anvendes. Der er udarbejdet stgttemateriale til stgttelaerere, i form af
kontrakter og notatark, der understgtter stgttelaererens arbejde ift. at kunne dokumentere de anvendte midler
samt systematisere indsatsen omkring stgtte til den enkelte.

Samarbejde med praksis

O  Hvilket resultat forventer I at opn§ med indsatsen?
Teettere pd branchen, mindre frafald og @get trivsel og hgjere lzeringsudbytte.

O  Hvorfor forventer I, at indsatsen vil virke?
Eleven opndr et realistisk billede af branchen, gennem et teet samarbejde med deres praktikvirksomhed
Leerergruppen har i 2018 arbejdet med at gge kendskab til tiltag der kan gge elevernes motivation og trivsel
Disse tiltag har vist et positivt resultat og vil viderefgres i 2019

Hensigten med indsatsen omkring hgjt fremmgde og den rette stgtte under hele uddannelsen er, at spotte
eleverne tidligt og derigennem igangsaette den rette indsats for den enkelte. Forventningen er ogs3 at
eleverne oplever, at arbejdsgiver og skole samarbejder om opgaven og derfor er samstemte ift. til
indsatserne. Forventningen er, at den tydelige rammesaetning i hgjere grad vil give eleverne mulighed for at
fokusere pa det faglige.

O Hvordan vil I evaluere indsatsen?
Indsatsen evalueres ved opggrelsen af hvor mange der har gennemfgrt de enkelte skole og praktikperioder.
Desuden vil der blive foretaget trivselsmalinger.
Logbende evaluering pa partnerskabsmgder mellem anssettende myndighed og skole samt mellem
uddannelsesvejleder, stgttelaerere og elever.

O Hvordan vil ledelsen fglge op p8, om indsatsen har den forventede virkning?
Ved en teet opfelgning pa frafaldstallene og trivselsmalingerne.
Desuden vil der fglges op pa indsatserne pa laerermgder, teammgdet og kvalitetsmgder, og i det lokale
uddannelsesudvalg.
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Klare mal 2: Sociogkonomisk reference

2015
Frafald 3 mdr efter Sociogkonomisk Forskel (*
opndet kvalifikation - reference
Institution Afdeling Uddannelsesgruppe gennemsnit
Professionshgjskolen VIA University Gruppe: Teknologi, 0,19 0,51
VIA University College, Campus  byggeri og transport
College Herning
(657403)
Afgreaensninger i figuren
Institution Professionshgjskolen VIA University College
Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og padagogik, Paedagogiske assistent uddannelse,

Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklsedningshadndvaerker

Elevtype Alle

Note: Tabellen viser hvor stor en andel, der forventes at falde fra, nar der er taget hgjde for elevernes
sociogkonomiske baggrund. Eleverne folges fra start pa deres erhvervsuddannelse og frem til en evt.
uddannelsesaftale. Det eventuelle frafald (hvis eleven ikke opnér uddannelsesaftale), sker altsa her fra start
pa grundforlgbet frem til hovedforlgbet.

For hver uddannelsesgruppe (Fgdevarer, jordbrug og oplevelser; Kontor, handel og Forretningsservice;
Omsorg, sundhed og psedagogik og Teknologi, byggeri og transport) er der beregnet en statistisk model for
sammenhangen mellem, om eleven opndr uddannelsesaftale eller ej og karaktererne fra grundskolen samt
sociogkonomiske baggrundsvariable. Resultatet er et forventet elevfrafald p& den enkelte afdeling, hvor der er
taget hgjde for elevernes sociogkonomiske baggrundsforhold.

Usikkerheden p& afdelingens forventede elevfrafald er herefter estimeret og er angivet i form af et
usikkerhedsinterval. Ligger afdelingens faktisk observerede elevfrafald inden for denne usikkerhed, da kan det
ikke afvises at frafaldet er p& niveau med frafaldet pa landsplan, nar der er taget hgjde for afdelingens
elevgrundlag. Ligger det observerede frafald over eller under usikkerhedsintervallet, da er frafaldet pa
afdelingen stgrre eller mindre end forventet.

Det forventede og det faktiske elevfrafald er angivet som andele, dvs. man fx kan se, hvor stor en andel af
eleverne pd en afdeling, der forventes at falde fra.

Skolen har ikke mulighed for at generere data over elevernes sociogkonomiske referencer, da eleverne ikke
afgangsmeldes fra VIA men derimod fra de udbydende GF1-skoler frem til 2017.
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Klare mal 2: Supplerende indikatorer for frafald

Institution Frafalds 2014 2015 2016 2017 2018 2019
indikatorer o
Antal Andel  Andel, Antal Andel  Andel, Antal Andel  Andel, Antal Andel Andel, Antal Andel Andel, Resultatmal
elever landsplan elever landsplan elever landsplan elever landsplan elever landsplan
Professionshgjskolen Frafald p& 15,3% 12,4% 3 4,7% 11,9% 2/44 4,5% - 4,4%
VIA University College grundforigbet 1.
og 2. del

(afbrud u. omvalg,
3 md efter tilgang)

Frafald pa 7 4,8% 9,8% 9 4,8% 10,0% 11 5,8% 7,7% 3 5,1% 7,9% 2/42 4,8% - 4,7%
hovedforigb

(afbrud u. omvalg,

3 md efter tilgang)

Frafald i - - - - 6,7% - 6,5% - - 2 4,2% - - 46,6% - 30%
overgang ml. (ingen udd.

grundforigbets 1. Aftale efter

og 2. del (ikke GF1)

igang med GF2 1 dimensionering

méned efter
gennemfgrelse af
GF1)

Frafald i - - - - - - - - - 6 10,3% - 0 0% - 0%
overgang ml.

grund- og

hovedforlgb (ikke

i gang med

hovedforlgb 3

maned efter

gennemfgrelse af

GF2)

Afgraensninger i figuren

Institution Professionshgjskolen VIA University College

Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og paedagogik, Paedagogiske assistent uddannelse,
Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshandvaerker

Elevtype Alle

Note:

Frafald pa grundforigbets 1. og 2. del samt hovedforlgbet: Tabellen viser hvor mange elever der tre
maneder efter start p& uddannelsen er faldet fra, dvs. at der er gdet tre maneder efter personens start pa
uddannelsen uanset hvornar eleven er startet i Igbet af et kalenderar.

Frafaldet opggres ud fra afbrud uden omvalg, som betyder at personen har afbrudt sit grund-/hovedforlgb,
men ikke er startet pa et andet grund-/hovedforigb (personen kan godt veere startet pa fx en
erhvervsgrunduddannelse eller i gymnasiet — det taeller ikke som et omvalg i statistikken).

I statistikken indgar hver person (cpr.nr) kun ved fgrste tilgang til et grund-/hovedforlgb i Igbet af et
kalenderar. Hvis en person i det efterfslgende kalenderar starter pa en ny uddannelse eller har haft en pause
fra uddannelsen p& mere end syv maneder for grundforlgbselever og 18 maneder for hovedforigbselever
indgar personen i statistikken for det efterfslgende kalenderdr. Kalenderaret angiver starttidspunktet pa
uddannelsen og beregnes ved hjzelp af startdatoen for fgrste skoleforlgbsplacering.

Tabellen er opgjort pa baggrund af oplysninger fra det studieadministrative system EASY-A eller eud-
indberetningen, for de institutioner, der anvender et andet administrativt system end EASY-A. Statistikken er
dannet ud fra registreringer om blandt andet afgangsmeldinger og skoleperioder.

Frafald i overgang mellem grundforlgbets 1. og 2. del: Tabellen viser hvor mange elever, der en méned
efter at have gennemfgrt grundforlgbets 1. del ikke er i gang med grundforigbets 2. del.

I opggrelsen indgdr kun elever, der er afgangsmeldt pa grundforlgbets 1. del. Dvs. eleven er afgangsmeldt
grundforigbets 1. del med adgangskoden "33-Gennemfgrt GF1”. Opggrelsen af kalenderaret 2018 omfatter
elever, der er afgangsmeldt i perioden 1. august 2017-1. februar 2018.

Tabellen er opgjort pa baggrund af oplysninger fra det studieadministrative system EASY-A eller eud-
indberetningen, for de institutioner, der anvender et andet administrativt system end EASY-A. Statistikken er
dannet ud fra registreringer om blandt andet afgangsmeldinger og skoleperioder.
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Frafald i overgang mellem grundforigbet og hovedforigbet: Tabellen viser hvor mange elever, der tre
maneder efter at have gennemfart grundforlgbet (efter reformen pa grundforigbets 2. del) ikke er i gang med
et hovedforlgb. Dette kan bdde vaere elever der er faldet fra mellem grundforlgbet og hovedforlgbet, dvs. at
eleven pd opggrelsestidspunktet ikke er overgdet til hovedforigbet, eller elever, der er startet pd
hovedforigbet, men faldet fra pa opggrelsestidspunktet.

I opggrelsen indgar kun elever, der har gennemfgrt grundforlgbet i Igbet af et kalenderdr (dvs. perioden
1.januar-31.december). En elev har gennemfgrt grundforigbet, hvis denne har fet kvalifikation til
hovedforlgbet eller er afgangsmeldt, som fuldfgrt p& grundforlgbet (herunder ogsa elever der afgangsmeldes
med "32 Gennemfgrt grundforigbet - fortsaetter ej").

I statistikken kan forekomme elever, der fx i 2014 far en kvalifikation til hovedforlgbet og derefter i 2015
tager et opgraderingsforigb. I de tilfelde vil eleven tzelle med i opggrelsen for bade 2014 og 2015.

Tabellen er opgjort pa baggrund af oplysninger fra institutionernes studieadministrative systemer EASY-A og
EASY-P eller eud-indberetningen, for de institutioner, der anvender et andet administrativt system end EASY-
A. Opggrelserne er dannet ud fra registreringer om kvalifikationer til hovedforlgbet, adgangsmeldinger og
skoleperioder fra EASY-A/EUD-indberetningen. Fra EASY-P er anvendt registreringer om uddannelsesaftaler og
skolepraktik.

Vurdering af udviklingen i resultater

Hvilke forhold har veeret afggrende for udviklingen i fuldfgrelsen og frafaldet - positive som negative

forhold?

Hvilke udfordringer er seerlige for jeres skole?
Analysen skal give et mere nuanceret billede af, hvad der ligger bag tallene i tabellen. Det skal give et bedre
grundlag for at kunne tilretteleegge mélirettede indsatser, der kan bidrage til at forbedre resultaterne. Selvom
data i tabellerne relateret til klare m3l 2 udtrykker ét samlet tal for hele skolen (for alle skolens uddannelser),
skal det bruges som udgangspunkt for videre analyse. I kan fx se naermere p8 udviklingen p8 nogle af
frafaldsindikatorerne pa enkelte uddannelser og de szerlige udfordringer, der ger sig gaeldende. I kan
undersgge tallene naermere ved at inddrage supplerende data (se vejledning)].

Beskrivelse og vurdering af indsatser

Samlet beskrivelse er under 1. pkt./Frafald
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Klare mal 3: Tilgang til eux, talentspor, fag pa ekspertniveau og fag pa hgjere

niveau
2016 2017
Institution Antal Andel Andel, Antal Andel Andel,
landsplan landsplan

Professionshgjskolen Fuldfgrte med fag p&4 24 14,5% 9,0% 26 16,0% 19,5% 24
VIA University ekspertniveau
College Tilgang til fag pa _ _ 4,4% - - 5,4% 17

hgjere niveau end det

obligatoriske

Tilgang talentspor 26 12,9% 8,2% 18 11,3% 6,8% 5
Afgraensninger i figuren
Institution Professionshgjskolen VIA University College
Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og paedagogik, Paedagogiske assistent uddannelse,

Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshandvaerker
Elevtype Alle

Note: Tabellen viser data for to af de fire indikatorer for mal 3.1:

"Fuldfgrte med fag p& ekspertniveau” viser andel af elever, der har fuldfgrt en erhvervsuddannelse og har haft
mindst et fag pa ekspertniveau i forhold til alle der har fuldfert i et kalenderar.

"Tilgang til fag p8 hgjere niveau end det obligatoriske” viser andelen af elever med best8et grundforigbsprgve og
mindst et fag pa hgjere niveau end det obligatoriske fastsat af de faglige udvalg, sat i forhold til alle der har
bestdet grundforlgbsprave i et kalenderar.

"Tilgang til talentspor” viser andel elever, som er startet pd erhvervsuddannelsens hovedforlgb i et kalenderr i
forhold til alle elever med tilgang til hovedforigbet i aret.

Beskrivelse og vurdering af indsatser

o  Hvilke konkrete aktiviteter vil I saette i gang og hvordan?
Beklaedningshandvaerkeruddannelsen
Vi arbejder malrettet pd, at s mange elever som muligt skal opnd C-niveau i engelsk.
Vi tilbyder eleverne engelskundervisning pa et hgjere niveau end det kraevede.
Paedagogisk Assistentuddannelse
I forbindelse med RKV hvor fag pa hgjere niveau veelges, arbejdes der med, at fagleerere samt elever, der har
valgt fagene pa hgjere niveau involveres. Eleverne kan komme med helt konkrete billeder p& hvad det kreever
b&de fagligt og personligt at veelge fag p& hgjere niveau. Yderligere kan de beskrive de fordele, der er forbundet
med valget - bade i skole- og praktikperioder og ikke mindst i forbindelse med videreuddannelse. Det motiverer,
men skaber ogsa realistiske forventninger, Fagunderviseren kan vise eksempler pd hvordan der arbejdes med
fagene pé de forskellige niveauer og star efterfalgende til radighed for individuel vejledning.

O  Hvilket resultat forventer I at opn§ med indsatsen?
At eleverne er klar til at sgge ind pa en videregdende uddannelse, f.eks. Designteknolog.’
PAU: At eleverne far et realistisk billede af hvad der forventes og at elever, der som udgangspunkt vil vaelge
hgjniveau fag fra pga. tidligere darlige skoleerfaringer, motiveres og kan se mulighederne.

o  Hvorfor forventer I, at indsatsen vil virke?
Vi forventer, at indsatsen vil virke fordi vi far et bredere og mere nuanceret blik pa elevens kompetencer, og at
der kan lgftes fra sdvel skole som praksis.
Beklaedningshdndvaerker uddannelsen har en stor overgang af elever, som gar videre pa en videregdende
uddannelse, hvor adgangskravet er C-niveau i engelsk.

o  Hvordan vil I evaluere indsatsen?
Indsatsen evalueres ved opggrelsen af hvor mange der vaelger talentspor eller et eller flere fag pad hgjere niveau
som ggres til genstand for drgftelser i partnerskabsgruppen - der er et samarbejde mellem skole og praksis.

o Hvordan vil ledelsen falge op p8, om indsatsen har den forventede virkning?
Der fglges op p& indsatsen pd kvalitetsmgder, til mgder i laerergruppen/kontaktleerergruppen og i det lokale
uddannelsesudvalg.
Ved antal af elever, der bestar engelsk eksamen pa et hgjere niveau end kraevet pa uddannelsen.
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Klare mal 3: Beskeeftigelsesfrekvensen for nyuddannede

2014 2015 2016
Institution Beskeaeftigelses- Beskaeftigelses- Antal Antal Beskaeftigelses- Beskaeftigelses- Antal Antal Beskeaeftigelses- Beskaftigelses- Antal Antal
frekvens frekvens, feerdig- faerdig- frekvens frekvens, faerdig- feerdig- frekvens frekvens, faerdig- feerdig-
landplan uddannede uddannede, landplan uddannede uddannede, landplan uddannede uddannede,
landsplan landsplan landsplan
Professionshgjskolen 0,34 0,72 102 21.968 0,44 0,74 116 21.265 0,55 0,76 169 21.108
VIA University
College
Afgraensninger i figuren
Institution Professionshgjskolen VIA University College
Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og padagogik, Peedagogiske assistent uddannelse,

Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshdndvaerker
Elevtype Alle

Note: Frekvenserne er et gennemsnit af beskaeftigelsen i kalenderdret efter endt uddannelse. Det vil sige, at for
elever, som blev feerdiguddannede i 2016, er frekvenserne et udtryk for den gennemsnitlige beskaeftigelse i 2017.

Institutionsoplysningerne knytter sig til den institution, hvor eleven er afgangsmeldt fra.

Beskaeftigelsesfrekvenserne kan generelt veere mindre praecise pd uddannelser med relativt fa elever og stor
andel af kvinder, idet kvinder oftere end maend vil have en barselsfrekvens/deltid.

Bemeerk, at der ikke er en gvre graense for beskaeftigelsesfrekvensen. Hvis den enkelte eksempelvis har to
deltidsjob, kan beskaeftigelsesfrekvensen overstige 1,0. Hvis en faerdiguddannet kun arbejder halv tid, vil
beskaeftigelsesfrekvensen veere 0,5. Erhvervsuddannede, som ikke har indbetalinger til ATP i perioden, indgar
med 0,0 i beregningen af beskaftigelsesfrekvenserne.

Vurdering af udviklingen i resultater

o Hvilke forhold - positive som negative forhold - forventer I, kan have betydning for udviklingen i

beskaeftigelsesfrekvensen i jeres lokalomr8de for jeres uddannelser?
Medarbejdergruppen af teknisk uddannede medarbejdere i mode- og tekstilbranchen har en
relativ hgj gennemsnitsalder. Nogle af virksomhederne giver er derfor
klar over, at der kan, og i nogle tilfelde allerede er udfordringer med at fa medarbejdere med
fagtekniske kompetencer. Samtidig er der ogsa en vis tendens til, at
nogle virksomheder treekker dele af deres produktion hjem til DK igen, hvilket pd sigt, hvis
udviklingen fortsaetter i denne retning, vil gge behovet for fagteknisk arbejdskraft.
Beklaedningshdndvaerkeruddannelsen har en stor overgang til videregdende uddannelse.
Ca. 60 % af de elever der sgger ind pd uddannelsen, har et gnske om en videregaende
uddannelse, og derfor har uddannelsen ogsd en stgrre overgang til videregdende uddannelse end
i direkte beskaeftigelse. Eleverne fastholder altsd deres malssetning om, at opna en videregdende
uddannelse.

Indsatsen omkring lgftet fra ufagleert til faglaert gennem dialog med aftagerfeltet i form af partnerskabsmgader,
temamegder samt mgder pa institutionsniveau og forvaltningsniveau bidrager til indsigt i uddannelsens muligheder
ift. kvalitetslgft inden for det psedagogiske felt. Yderligere vil et samarbejde omkring beskrivelse af assistenternes
kompetenceprofil bidrage som ledelsesredskab ift. hvilke opgaver og forventninger, der kan stilles til denne
medarbejdergruppe, som ligge mellem paedagoger og ufagleerte.

Der arbejdes stadig p& udfordringerne med, at anerkende den De paedagogiske assistenter, som faggruppe. I
flere institutioner har man primaert ansat hhv. paedagoger og ufaglaerte medhjaelpere. De psedagogiske
assistenter har derfor skulle “laere” praksisfeltet, hvilke kompetencer netop de har at byde pd ind i det
paedagogiske arbejde.

Hovedparten af PA er beskaeftiget inden for dagpleje/dagtilbud, men der er en tydelig tendens til, at der 8bnes for
ansaettelse i andre paedagogiske omréder, bla. Botilbud, psykiatri og inden for seldreomradet. En del af de, der
ikke er i arbejde efter endt uddannelse, gar videre pa en efterfslgende uddannelse - f.eks. paedagoguddannelsen
og socialrddgiveruddannelsen.
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Skolen ser en tendens til, at flere paedagogiske assistenter aktivt vaelges til som medarbejdergruppe, i takt med
at praksisfeltet leerer denne gruppe bedre at kende. Séledes slas der nu regulzere psedagogiske assistentstillinger
op i flere af institutionerne frem for kun ufaglaerte medhjeaelperstillinger eller traditionelle paedagogstillinger.

o Hvilke udfordringer er szerlige for jeres skole/lokalomr8de/region i forhold til at gge elevernes
beskeeftigelsesmuligheder?]

Mange elever veelger en erhvervsuddannelse som springbreet til de videregdende uddannelsen.
Overgangen til de videreg8ende uddannelser bgr derfor indgd i statistikken, s& man far et
retvisende billede uddannelsen.
I 2017 var der blandt de pd uddannelsen, afsluttende elever, en overgang til videregdende uddannelse, en andel
pd 44%. Vi oplever at antallet af elever der fastanszaettes i virksomhederne efter endt uddannelsesforlgb er
stigende. 1 2017 var overgang til beskzaeftigelse, pa afsluttende elever, pa 36%.

Specifikt for Peedagogisk Assistentuddannelse er det en saerlig udfordring, at bgrnetallet er faldende i flere af
samarbejdskommunerne. Dog ser det pd baggrund af den seneste COWI rapport ud til, at der i flere omrader i
Region midt vil blive mangel pd paedagogiske assistenter.

Beskrivelse og vurdering af indsatser

Paedagogisk Assistentuddannelse

VIA har indg8et partnerskabsaftaler med samarbejdskommunerne for uddannelsen. Aftalerne konkretiserer de
feelles indsatser, der er omkring uddannelsen og eleverne. Konkret udmgntes samarbejdsaftalerne i en
partnerskabsgruppe, som omsezetter intentionerne i aftalen.

Gruppen er sammensat af repraesentanter fra kommunerne og uddannelsen. Det taette samarbejde sikrer faelles
forstaelse for elevgruppen og for kommunernes behov ift. faglige indsatser. Som eksempel szettes der konkret i
2018 var der fokus pa sprogstimulering- sproglig udvikling, da det er et indsatsomrade for kommunerne. S8ledes
sikres, at kommende medarbejdere har de kompetencer, der efterlyses i Kommunerne.

Et andet tiltag i relation til at sikre beskaeftigelse er, at bruge paedagogiske ledere som censorer til den
afsluttende eksamen. Her konkretiseres elevernes kompetencer. Yderligere er der et Igbende samarbejde omkring
brug af paedagoger fra praksis, der underviser pa uddannelsen inden for konkrete omrader. Her sikres igen, at
eleverne udfordres med de fagomrader, der arbejdes med i praksis.

P& beklaedningshandvaerkeruddannelsen vil der gennem elevernes sidste skoleperiode fortsat vaere tilknyttet en
karrierer vejleder, som vil hjeelpe den enkelte elev med at udarbejde en karrierer plan. Desuden vil eleverne
deltage i "jobdating” dagen.
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Klare mal 4: Elevernes trivsel

2016 2017 2019
Institution Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultatmal
landsplan landsplan
Professionshgjskolen Elevtrivsel (Generel 4,1 4,0 4,1 4,0 4,2
VIA University indikator) Bekl. 4,1 Bekl. 4,3
College GF 4,4
HF 4,2
PAU 4,1 PAU 4,0
Egen indsats og 4,4 4,2 4,3 4,2
motivation
Egne evner 4,1 4,0 4,0 4,0
Fysiske rammer 3,7 3,6 3,9 3,6
Laeringsmiljg 4,0 4,0 4,0 4,0
Praktik 4,1 4,1 4,0 4,0
Velbefindende 4,3 4,4 4,3 4,3
Afgraensninger i figuren
Institution Professionshgjskolen VIA University College
Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og paedagogik, Peedagogiske assistent uddannelse,

Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshandvaerker
Elevtype Alle

Note: Tabellen viser indikatorerne for elevernes trivsel.

Generel Trivsel er den samlede indikator for elevtrivsel pa erhvervsuddannelserne. Indikatoren bestar af de 28
spgrgsmal som indgar i de fem separate indikatorer: Egen indsats og motivation, Leeringsmiljg, Velbefindende,
Fysiske rammer og Egne evner. Spgrgsmal som indgar i indikatoren Praktik er ikke en del af Generel trivsel, da
det kun er elever pd hovedforigbet, som har besvaret spgrgsmalene om praktik/skolepraktik.

Egen indsats og motivation bygger pa otte spgrgsmal, som omhandler elevernes opfattelse af deres egen
forberedelse, motivation, koncentrationsevne og deltagelse i undervisningen.

Egne evner er dannet ud fra fire spgrgsmal, som omhandler elevens opfattelse af om de klarer sig i godt i skolen,
hvordan de klarer sig fagligt pd holdet, samt om de ndr det, de seetter sig for.

Fysiske rammer bygger pa fem spgrgsmal, som omhandler elevernes oplevelse af de fysiske
undervisningsforhold, vedligeholdelse og renggring pa skolen samt adgang til lokaler og udstyr, som skal
anvendes i undervisningen.

Leeringsmiljg bygger pa otte spgrgsmal, som omhandler elevernes oplevelse af lzerernes forberedelse, faglig
stgtte, evne til at formidle og give feedback samt respekt for den enkelte elev.

Velbefindende bygger pa fire spgrgsmal, som omhandler elevernes oplevelse af social trivsel pd skolen, deres
samarbejdsevner og om de kommer godt ud af det med deres kammerater.

Praktik er dannet ud fra seks spgrgsmal, som omhandler elevernes oplevelse af den stgtte de fik til at finde en
praktikplads, om de fglte sig forberedte til skoleforlgb, praktik eller skolepraktik, om det de laerer i skoleforlgbene
kan anvendes i praktikken, og om de er glade for at vaere i praktik eller skolepraktik. Spgrgsmélene er kun stillet
til elever pa hovedforlgbet. Afhaengigt af om eleverne er i skolepraktik eller uddannelsesaftale, er der en mindre
variation i formuleringen af spgrgsmalene (f.eks. Jeg er glad for at veere i praktik/Jeg er glad for at veere i
skolepraktik).

Begge indikatorerne gar fra 1-5, hvor 1 udtrykker den d&rligst mulige trivsel og 5 udtrykker den bedst mulige
trivsel.
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Vurdering af udviklingen i resultater

[I skal analysere og vurdere udviklingen i elevernes trivsel:
o Hvilke forhold har vaeret afgorende for udviklingen i elevernes trivsel - positive som negative
forhold?
o  Hvilke udfordringer er seerlige for jeres skole?

Analysen skal give et mere nuanceret billede af, hvad der ligger bag tallene i tabellen. Det skal give et bedre
grundlag for at kunne tilrettelaegge mélirettede indsatser, der kan bidrage til at forbedre resultaterne. Selvom
data i tabellen ovenfor udtrykker samlede tal for hele skolen (for alle skolens uddannelser), skal det bruges som
udgangspunkt for videre analyse. I kan fx se naermere p8 udviklingen p8 de forskellige trivselsindikatorer som er
under Generel trivsel, og se naermere p§ udviklingen i trivslen p8 enkelte uddannelser og de saerlige udfordringer,
der ggr sig geeldende. Et klart billede af de forhold, der kan forklare skolens resultater, er ngdvendig for
efterfglgende at kunne tilrettelaegge indsatser, der kan bidrage til at forbedre resultaterne. I kan undersgge
tallene naermere ved at inddrage supplerende data (se vejledning).]

Beskrivelse og vurdering af indsatser

[I skal beskrive indsatser, som I vil have saerligt fokus p8 for at forbedre eller fastholde elevernes trivsel. I skal
veelge indsatser p§ baggrund af jeres analyse af udfordringer og resultater. I skal bl.a. gore jer folgende
overvejelser:

Hvilke udfordringer retter den enkelte indsats sig mod?

Hvilke konkrete aktiviteter vil I seette i gang og hvordan?

Hvilket resultat forventer I at opnd med indsatsen?

Hvorfor forventer I, at indsatsen vil virke?

Hvordan vil I evaluere indsatsen?

Hvordan vil ledelsen fglge op p8, om indsatsen har den forventede virkning?

O O0OOO0OO0O0

I arbejdet med at vaelge og tilrettelaegge indsatser kan I traekke p8 eksisterende viden (se vejledningen). Hvis I
har igangvaerende indsatser, skal I vurdere, om de har haft den forventede virkning, og om der er behov for
justeringer.]

Fastszettelse af resultatmal

Beklzedningshandvaerker uddannelsen

Vi oplever stadig stor usikkerhed hos vores GF1 elever og elevernes foraldre omkring praktik situationen. Der
bliver arbejdet malirettet pa at informere elever og foraeldre om mulighederne vedr. praktikplads inden GF2, og vi
ser ogsa et stort engagement til de foraeldremgder vi afholder undervejs pd GF1. Eleverne er til samtaler Igbende
under deres GF1 forlgb, s& vi p& den mdde kan matche den enkelte elev med den forhabentlig rette virksomhed.

P& GF2 tager kontaktleerer og elev ud til den enkelte virksomhed, for p& den made, at fa etableret et godt fagligt
samarbejde. Her udfyldes Partsaftale, og forlgbet gennemgas, s& bade elev og virksomhed er afklaret i forhold til
de faglige elementer. Dialogen fremmer samtidig tryghed for eleven til at skulle starte i virksomheden.

For at gge trivslen pa hovedforlgbet er der i 2018 igangsat fglgende:

- Regionale netvaerksmgde mellem eleverne
- Workshop
- Eksamensvejledning i virksomheden

1 2019 starter vi pa hovedforlgbet op med korte skoleperioder. Dette har der fra virksomhederne vaeret et stort
gnske om, da de har svaert ved at have eleverne pa skole i 10 uger af gangen. Vi har derfor sggt om at kgre
forsgg med skoleperioder pa 1 uge, 2 uger og 5 uger. Vi hdber samtidig, at eleverne ved at skulle mgdes oftere,
far en teettere kontakt, og derved kan bruge hinanden til sparring.

Der er p& skolen sat flere langsigtede initiativer i gang i forhold til at gge tilliden til og trivslen pa VIA
erhvervsuddannelse.

I relation til tilliden er indsatserne i forhold til potentielle ansggere i hgj grad knyttet op pa horvidt uddannelsen
fgrer til erhverv eller videreuddannelse. Denne sgges styrket gennem systematisk dataindsamling og formidling
omkring dimittendernes situation efter endt uddannelse gennem savel kvalitative og kvantitative undersggelser.
Resultaterne formidles pa messer og informationsmgder hvor elever og foraeldre potentielt er tilstede. Yderligere
er UU i den forbindelse en vaesentlig akter i bestraebelserne pa at formidle budskabet om uddannelserne, som en
erhvervsuddannelse, der bade kan betragtes som ungdomsuddannelse, der er et skridt pa vejen til
videreuddannelse og en uddannelse, der fgrer til erhverv.

Fra aftagerperspektiv er der fokus pa, om uddannelsen har en kvalitet og et indhold, der modsvarer aftagernes
behov. I den forbindelse er partnerskabs- og branchesamarbejde samt et velfungerende LUU af stor betydning.
Her involveres aftagere og organisationer i arbejdet med udvikling og evaluering af uddannelsen.
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Overordnet set er der fokus pa skolens campusmiljger, som tilgodeser og har et szerligt fokus pd et godt
uddannelsesmiljg med mulighed for sociale aktiviteter, beveegelse og samvaer pa tveers af hold og uddannelse
samtidig med at der er mulighed for mere afskaermede miljger som tilgodeser trygge rammer for eleverne. Den
made vi forstdr og arbejder med et godt uddannelsesmiljs handler om tre faktorer: Det fysiske, psykiske og det
aestetiske. I forhold til det fysiske miljg handler det for os i hgj grad om, at eleverne i Igbet af dagen har
mulighed for bevaegelse - bdde fysisk og mentalt. Der skal vaere variation i undervisningen hvilket, der arbejdes
systematisk med i form af undervisningsdifferentiering, som vi forstar som forskellige repraesentationsformer, der
giver mulighed for deltagelse for forskellige elever. Yderligere har vi p& skolen stort fokus pa, at kantinen skal
kunne tilbyde sund og varieret kost og der er et teet samarbejde med kantinen omkring dette. S8vel grundforigb
som hovedforlgb har etableret et samarbejde med studerende pa Psykomotorisk uddannelse. De studerende pa
Psykomotorisk uddannelse, underviser som en del af deres praktik, eleverne i ergonomi og afspsending. Desuden
har vi har arbejdet med Abne vaerksteder. Vaerkstederne er bemandet af vaerkstedassistenter og fagleerer efter
undervisningstiden. Dette har dels skabt en gget aktivitet i veerkstederne og dels bidraget til et godt studiemiljg.

Der har i forbindelse med vores elevtilfredshedsundersggelser vaeret stort fokus pd indeklima og det psykiske
undervisningsmiljg hvor der har vaeret fokus p3 trivsel og faglige krav. I forhold til trivsel er der fortsat staerkt
fokus pd venskabsklasser, i forskellige sammenhaenge - b&de socialt og fagligt. Vores erfaring er, at det at skulle
tage sig af et andet hold og lzere fra sig har positiv betydning for trivslen og dermed for laeringen. Der etableres
fremadrettet aktiviteter pa tvaers af hold, som skal skabe identitet og trivsel. Konkret har der vaeret
sportsarrangement og fredagscafé med henblik pa at stgtte trivsel og faellesskab.

Specifikt for PAU har der veeret fokus pa feedback. I 2018 er der gennemfgrt en indsats omkring individuel
feedbackback pd elevprodukter. Der er arbejde med forskellige feedbackformer, men fokus har ligget pa skriftlig
feedback samt visuel digital feedback. Indsatsen ser ud til at virke og der er sket et betydeligt Igft i tilfredsheden
omkring omradet.

P8 beklaedningshandvaerkeruddannelsen oplever eleven et gget arbejdspres b8de pa skolen og i virksomhederne.
Oftest skyldes arbejdspresset manglende overblik over opgaver og deadlines, sa derfor er der gget fokus pa den
personlige planlaegning ud for faglige og personlige mal.
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Klare mal 4: Virksomhedstilfredshed

2016 2017 2019
Institution Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultatmal
landsplan landsplan

Professionshgjskolen Virksomhedstilfredshed 6,84 7,40 7,12 7,40 7,4
VIA University (Generel indikator) Bekl. 6,9 Bekl. 7,8
College PAU 6,8 PAU 6,7

Virksomhedens oplevelse af 6,70 7,12 7,07 7,14

samarbejdet med skolen

Virksomhedernes oplevelse 7,05 7,98 7,35 7,97

af eleverne
Afgraensninger i figuren
Institution Professionshgjskolen VIA University College
Uddannelsesgruppering Gruppe: Omsorg, sundhed og paedagogik, Paedagogiske assistent uddannelse,

Gruppe: Teknologi, byggeri og transport, Beklaedningshandvaerker

Elevtype Alle
Note:

Virksomhedstilfredshed (Generel indikator), er en samlede indikator for praktikvirksomhedernes oplevelse af
erhvervsskolerne. Indikatoren er dannet af de 13 spgrgsmal, som indgar i de to separate indikatorer:
"Virksomhedernes oplevelse af eleverne” og "Virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med skolerne”.

Virksomhedernes oplevelse af eleverne. Indikatoren bygger pa fire spgrgsmal, som omhandler virksomhedernes
vurdering af elevernes motivation, viden og praktiske faglighed.

Virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med skolerne. Indikatoren bygger p& ni spgrgsmal, som omhandler
virksomhedernes vurdering af informationen og vejledningen fra skolen, samt hvorvidt samarbejdet lever op til
virksomhedens forventninger.

Indikatorerne gar fra 1-10, hvor 1 udtrykker den d&rligst mulige tilfredshed og 10 udtrykker den bedst mulige
tilfredshed.

Udfordringer ved VTU

Vi oplever, at der ikke er saerlig stor svar procent. Samtidig har vi ogs3 erfaret, at en del svarer "Ved ikke" til
spgrgsmalene.

Der arbejdes derfor malrettet med samarbejde imellem virksomheder og skole, i forhold til fagindhold, opgave
struktur samt eksamensopgave, saledes, at eleverne opndr stgrre sammenhaeng i deres faglige udvikling.
Samtidig far virksomhederne stgrre indsigt i skolefagenes indhold og skoleperioderne i det hele taget.

I Beklaedningshandveerker uddannelsen, overvejes det, hvorvidt vi vil foretage VTU ved besgg i virksomhederne,
sa vi, for det farste forhdbentlig far en stgrre svar procent, men ogsd undgér, at de der svarer, kan stille
spgrgsmal, hvis man ikke helt har indblik i, hvad der spgrges om, og derfor svarer “Ved ikke”. Et andet isue ved
spgrgsmalene er ogsa, at det kan vaere forskellige personer i virksomhederne, som kan svare pa de forskellige
spgrgsmal, og det bliver derved en tidskraevende opgave, som man undlader at udfere. Flere af spgrgsmalene
kan stilles i forskellige afdelinger i virksomhederne, da det er forskellige medarbejdere, der sidder med opgaver i
forhold til uddannelsesaftalen. Vi ser ogsa en del "Delvis” besvaret i vores VTU maling.

Vurdering af skolens resultater

O  Hvilke forhold har veeret afggrende for resultaterne - positive som negative forhold?
Vi arbejder malrettet pd, at have en meget tzet dialog med alle virksomheder. Vi arbejder Igbende med at
optimere handtering af henvendelser, forenkle kommunikationen, s& virksomheden ved, hvem de kan kontakte.
Der samarbejdes med virksomheden fra GF1, med match af elever og virksomheder, samtaler, etablering af
uddannelsesaftale, information til virksomheden omkring anseettelse af en elev. P& GF2, besgg af kontaktlzerer og
elev, udfyldelse af Partsaftale, kommunikation omkring fagligheden i virksomheden, afklaring af diverse
spgrgsmal ang. Forlgbet.
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Generelt er der en skepsis omkring den paedagogiske assistentuddannelse hvilket pdvirker svarene. Flere
vejledere mener, at eleverne er for udfordret til, at arbejde ind i det paedagogiske felt.

o  Hvilke udfordringer er seerlige for jeres skole?
Seerligt er vores skole udfordret af en tidligere naevnt problematik omkring for f& GF2 ansggere og at de, der
sgger ikke har tilfredsstillende kompetencer. Flere er udfordret socialt og fagligt med forskellige diagnoser, som
udfordrer udfgrelsen af faget.

Beskrivelse og vurdering af indsatser
O  Hvilke konkrete aktiviteter vil I saette i gang og hvordan?

Nyt elektronisk informationsmateriale til virksomhederne.
Efter gnske fra virksomhederne, tilrettes lzengden pd skoleforlgbene, s disse er 1 uge, 2 uger eller 5 ugers
forlgb. Dette for at imgdekomme virksomhedernes gnske om, ikke at skulle undvaere deres elever over
leengerevarende perioder.
Lgbende sparring med den enkelte virksomhed omkring deres elevs uddannelsesforlgb, udvikling, resultater,
Karakterer osv.

o  Huvilke udfordringer retter den enkelte indsats sig mod?
Fortsat teet samarbejde omkring optagelse/ansaettelse, screening af eleverne samt tidlig indsats pa de elever som
er udfordret. Faelles sprog og feelles indsatser omkring eleverne mellem skole og praktik. Bidrager til ejerskab

o  Hvilke konkrete aktiviteter vil I saette i gang og hvordan?
Fortsat arbejde i partnerskabsgrupper. Forsat mgde mellem partnerne ift. praktik. Her er et saerligt fokus pa
"stationsdagene”, som er dage, der bygger bro mellem skole og praktik og udfolder elevernes kompetencer
gennem den digitale logbog Padlet. Hensigten er, at vejledere og elever far afstemt forventninger.

O  Hvilket resultat forventer I at opn§ med indsatsen?
Hensigten er at skabe indsigt og afstemning ift. forventninger om paadagogisk assistentuddannelse, som en
erhvervsuddannelse.
o Hvorfor forventer I, at indsatsen vil virke?
Det er en falles indsats, som er en lang proces og som har vearet et fokus siden erhvervsuddannelsesreformen i
2015.
o Hvordan vil I evaluere indsatsen?
Der evalueres pa partnerskabs-mgder og i LUU.
P4 tilbagemeldinger fra virksomhederne. Og gennem fremtidige VTU undersggelser og opfglgning pa disse.
o  Hvordan vil ledelsen folge op p8, om indsatsen har den forventede virkning?
Kvalitetsopfglgning, partnerskabsmgder og opfslgning pa VTU undersggelser.
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Praktikpladsopsggende arbejde

I 2017 blev uddannelsen sat pa listen over erhvervsuddannelser, der fra 2018 skulle vaere fuldt dimensioneret, uden mulighed for optag af kvoteelever. Dette pa
trods af, at VIA i 2017 levede op til kravet om, at minimum 50% af elever, der afsluttede GF2, senest 3 mdr. efter afsluttet forlgb, skulle have uddannelsesaftale
med en virksomhed. P3 landsplan kunne uddannelsen som helhed dog ikke leve op til dette krav. Dette betgd og betyder, at eleverne inden de kan starte pa
uddannelsens GF2 forlgb, skal have etableret uddannelsesaftale med en virksomhed. I andet halvar af 2017, samt i starten af 2018, s& vi en dalende sggning pa
uddannelsen, men denne tendens har vi formaet at f8 vendt ved synlighed overfor nye ansggere. Dette betyder samtidig, at vi opndr stgrre mulighed for match af
elev og virksomhed, da ansggerudbuddet er stgrre. Vi ser samtidig ogsa, at virksomheder som vi for ar tilbage har veeret i kontakt med, kontakter os med henblik
pd etablering af uddannelsesaftale med en elev. Hvorvidt denne udvikling bunder i AUB tiltaget i 2018, er pt. Svaert for os at svare pa. VIA har en meget stor
kontaktflade i hele DK, i forhold til branchen, og udviklingen for aftaler etableret i VIA, har vaeret i en meget positiv udvikling. Malet for 2018 var 28 aftaler. Det skal
dog dertil siges, at der er et stort arbejde forbundet med etableringen, da virksomhederne skal ansaette eleverne ca. 7 - 8 mdr. inden de starter fysisk op i
virksomheden. Dertil kommer, at eleverne fra GF1 er meget unge, og derfor i en vis udstraekning har svaert ved at opna uddannelsesaftale.

Vurdering af udviklingen i resultater

o  Hvilke forhold har vaeret afgorende for udviklingen — positive som negative forhold?
Indsatsen omkring etablering af aftaler inden start pé’l GF2, har bevirket, at elever der allerede er optaget i Skolepraktik eller i korte aftaler, har sveerere ved at opn§
aftale i en (ny)virksomhed. VIA har samarbejde med rigtig mange virksomheder, hvoraf enkelte, som ikke kan godkendes til at gennemfgre hele uddannelsen med
elever, udelukkende etablerer delaftaler eller korte aftaler. VIA har pga. fuld dimensionering veeret ngdt til prioritere aftaler for GF2 elever eller Mesterlaereaftaler,
for at sikre, at uddannelsen fortsat kan bestd, og for, at virksomhederne fortsat kan fa fagtekniske medarbejdere. Indsatsen har bevirket en negativ udvikling for
antallet af aftaler for elever, som allerede er i gang med hovedforlgbet.

VIA har samtidig gjort en szerlig indsats over for virksomhederne i at informere om og etablering af korte uddannelsesaftaler. Derfor ogsa et fald i delaftaler.

o  Hvilke udfordringer er sarlige for jeres skole?
Det er iseer en udfordring i, at etablere uddannelsesaftaler for de helt unge under 18 ar. Dette ses isar i overgang fra GF1 til GF2, hvor vi erfarer, at eleverne ikke
kan komme videre i uddannelsen pga. manglende uddannelsesaftale. Dette pga. fuld dimensionering p& uddannelsens fra GF2.

Dimensioneringen giver ogsa en seerlig udfordring i, at matche elever og virksomheder, der sgger ind p& GF2, da vi ingen mulighed har, for at fa kendskab til den
enkelte elev, inden etablering af aftale med den enkelte virksomhed. Det kan vaere en udfordring for de kommende elever at fa kendskab til branchen og de
forskellige muligheder der er, i uddannelsen, og her komme i betragtning lige netop til den rette virksomhed. Vi afholder bade en personlig og en praktik samtale
med ansggere/elever inden vi szetter dem i spil til de enkelte virksomheder, s8 vi i en vis udstraekning kan sikre os, at virksomhederne bliver matchet med de
"rigtige” elever.

I 2017 iveerksatte VIA en malrettet indsats i samarbejde med arbejdsgiverorganisation, om etablering af ordinzere uddannelsesaftaler inden start GF2. Dette
samarbejde er fortsat i 2018, og i 2018 har vi iveerksat endnu en indsats, med hjeelp fra et tildelt AUB projekt. Hvor der pd landsplan skal ske en intensivering af
oplysning om uddannelsen, mhb. pa etablering af ordinzere uddannelsesaftaler.

Beskrivelse af det Praktikpladsopsggende arbejde

o Positive og negative forhold
VIA har p% Beklaedningsh%ndvaerkeruddannelsen haft en stor overgang af elever fra GF1 Til GF2. Denne overgang er udfordret pga. dimensioneringen. Muligheden
for de helt unge i en erhvervsuddannelse, at opnd mulighed for at modnes er taget vaek med dimensioneringen.
Samtidig ma vi erkende, at elever over 25 er for stor en omkostning for virksomhederne, hvis der ikke kan
opnas voksenlzerlinge tilskud til aftalen.
Vores mal er at nedbringe antallet af elever i Praktikcenter. Dette har vaeret sveert i forhold til de elever der lige er startet ind p& hovedforlgb, da vi har haft fokus
pa nye aftaler. Vi ser dog nu et fald, pga. feerdigggrelse af elever, og at det kun er enkelte elever med kort aftale, eller uforskyldt mistet aftale, der fortssetter
uddannelsen i Praktikcenter.

o Udfordringer og indsatser
Vi ser en stor udfordring i forhold til etablering af aftaler for vore GF1 elever. Eleverne indgdr ofte som almindelige medarbejdere, med et opgave ansvar osv.
Opgaverne er i stor udstreekning kommunikation til udlandet, hvorfor virksomhederne samtidig ogsa har behov for elever, der er parate til at kunne tage ansvar og
vise en stor del af selvstaendighed.
I 2017 har vi oplevet en stor udfordring i, at etablere uddannelsesaftaler for de elever, der allerede er i gang med hovedforlgb og som er i Praktikcenter.
Vi har i 2017 arbejdet malrettet med oplysning og etablering af korte aftaler i virksomhederne, ogsa for eleverne i Praktikcentret.

Fokus i 2018 var rettet specielt pd elever i overgang fra GF1 til GF2, samt at fa ansggere til GF2. Dette fortsaetter i 2019.

Dimensioneringen i 2018, har betydet en anderledes type indsats over for virksomhederne, da det tidligere kun har veeret ganske fa elever, der har haft
uddannelsesaftale inden start pd grundforigb.

Vi bygger videre p3 initiativer over for virksomheder, som blev igangsat i 2017.

Fglgende initiativer er igangsat i 2018, og fortsaetter i 2019:

o  AUB projekt, kortlaegning af virksomheder, kontakt og besgg, fokus pa ikke allerede godkendte virksomheder, eller virksomheder, der ikke de seneste 5 &r,
har haft elever. Info. Mgder og/ eller info. Materiale. Udarbejde nyt info. Materiale. Nyt info. Materiale til ansggere, film-spot, cv og ansggningsskrivning,
elevsamtaler, samtaler, etablering af uddannelsesaftaler.

o Generel information om uddannelsen, information om udfordring pa sigt, med at kunne fa teknisk faglige medarbejdere, hvis der ikke bliver etableret
uddannelsesaftaler inden start pa GF2. Men ogs&, at uddannelsen uden aftaler fgr GF2, er lukningstruet.

o Information, dialog, ansgger samtaler, og samarbejde med virksomhederne prioriteres meget hgjt. Stor sparring omkring “den rigtige elev”, hjzelp til
aftaleindg@else, information omkring det administrative, besgg af kontaktlzerere, vejledning af elev, samarbejde omkring fagligheden p& hovedforigb,
forsgg med nye og kortere lzengde p& skoleforlgb p& hovedforlgb.
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o Samarbejde med virksomhederne om fornyet tilgang til faglighed, undervisningsmaterialer, opgaver, struktur osv. Teet dialog om GF2 og Hovedforlgb med
branche virksomheder.
Paedagogisk Assistentuddannelse

Det praktikpladsopsggende arbejde i forbindelse med Paedagogisk assistentuddannelse har blandt andet afsaet i en indsats omkring de private institutioner i
Regionen. Der er udarbejdet en oversigt over de private institutioner, som potentielt kunne anszette elever. Der er rundsendt personlige mails til institutionerne med
oplysninger om:

Fldreomradet er i vaekst i denne del af Regionen og indsatsen omkring praktikpladsopsggende arbejde inden for dette omrade intensiveres.

Samlet set forventes det igennem disse tiltag, at VIA kan gge antallet af elever i erhvervsuddannelserne og ggre uddannelserne attraktive for “de rigtige” ansggere.
Styrke kendskabet til uddannelserne i branchen, samt samarbejdet med bade det private og offentlige arbejdsmarked og gge antallet af praktikpladser.

o Seaerlige indsatser - Beklaedningsh8ndvaerker
Mere information i forbindelse med skoleophold
Brochure til virksomhederne kort og godt — hvad handler det om.
Fokus p& faglige opgaver og eksamensopgaver
Andret struktur p§ HF (Praktik/skoleperioder) — Trin1/ 1 - 2 - 5 ugers model / Trin2/ 1 - 5 ugers model.

o  Koordinering - Beklaedningshdndvaerker
Det praktikpladsopsggende arbejde pa Beklaedningshdndvaerkeruddannelsen, er forankret i Praktikcentret. VIA har en fuldtids virksomhedskonsulent, som har den
gennemg&ende kontakt udad til med virksomhederne. Dette for at imgdekomme, at virksomhederne ved spgrgsmal, altid ved hvem de kan henvende sig til. Det
opsggende arbejde koordineres i Praktikteamet.

Overblik over kommende “ledige” virksomheder ligger dels hos virksomhedskonsulent og praktikcenterkoordinator.
"Opdyrkning” af nye virksomheder sker ved Igbende info. Og opfglgning pd virksomhedsudvikling i branchen, her pdgar konstant forandring. Opkgb af andre
virksomheder, etablering af nye virksomheder, omstrukturering, “outsourcing” og hjemtagelse af produktion. Dette sker p& tveers af GF - HF - PC, videreformidles
til virksomhedskonsulent. Samtidig kontaktes VIA ogsd af virksomheder mhb. pa etablering af anszettelse af en elev.
Koordinering sker pa tveers af GF - HF - PC, for at finde det bedste match elev/virksomhed.
Praktikcenter team, instruktgrer, virksomhedskonsulent - faglig og personlig vurdering for bedste match elev/virksomhed
Laererteam GF - kontaktleerere, studievejleder, praktikunderviser, virksomhedskonsulent/cv, ansggninger og jobsamtaler, virksomhedsbesgg, faglig koordinering.
Leererteam HF - kontaktlaerere, virksomhedsbes@g, eksamensinfo., faglig/personlig vurdering for bedste match

o Vurdering af udviklingen i resultater
VIA vil fremadrettet pd Bekleedningshdndvaerkeruddannelsen fore en mélrettet indsats pa:

Formidling af fremtidige krav - virksomhedernes mulighed for, fremadrettet at have fagtekniske medarbejdere
Synligggrelse af uddannelsen — markedsfgring/film - SKILLS

Stgrre kendskabsgrad til uddannelsen hos virksomhederne i samarbejde med FU, LUU, DM&T

Ikke godkendte virksomheder og nye virksomheder

Match - elev og virksomhed

Ledige jobs i branchen

Relations- og netvaerksvirksomheder

Messer — Udd. Messer og Fag Messer

Rekruttering af "de rigtige” elever - personligt fokus + “job” paratheds fokus

Virksomheder med elever, ny aftale samme elev, hvis der ikke er aftale p& uddannelsen Trin2

"Ledige” virksomheder - kontaktes 6 mdr. inden udlgb af aftale for ny aftale

Virksomheder uden aftale

Virksomheder med delaftaler

Virksomheder med korte aftaler

Nye virksomheder — uden godkendelse

Branche virksomheder med faglig begraensning, og derfor begraenset mulighed for godkendelse, evt. kun for maneder
Aftale Prioritering: Ordinzere aftaler, Korte aftaler, Restlaereaftaler, Delaftaler

At virksomhederne etablerer ordinaere aftaler frem for restleereaftaler, og at virksomhederne etablerer korte aftaler frem for delaftaler.
VIA anvender kun Virksomhedspraktik i meget begraenset omfang, og kun hvor det efterfglgende kan skabe &bning for en evt. aftale.

VIA vil Igbende fglge udviklingen med Taet maling af antallet af indgdede aftaler, for alle aftale typer. Der vil Igbende blive formidlet antal i forhold til m3l, da vi ser
det som et feelles mal for alle teams, at nd de fastsatte mal.

Der males Igbende pa elevernes trivsel, badde pd GF, HF, PC og i praktik.

Teet dialog med virksomhederne, samt virksomhedstilfredshedsmaling, samt opfglgning og handling i.f.a. Handlingsplan pa& VTU.

Styrket opfglgning pa frafald, og begyndende fravaer, samt drsagen dertil. Branchedage i samarbejde med virksomheder, opdatering af faglig viden, og
arbejdsprocesser i virksomhederne. Efteruddannelse af medarbejdere, temadage med paedagogisk arbejde, med deltagelse af samtlige medarbejdere, der arbejder
med uddannelsen, GF, HF, PC og ledelse.
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Tabel 1.a: Hvad
laver eleverne 3
maneder efter
afsluttet
grundforigb 2?

2016 2017
(1.4.2016 - (1.4.2017 - 2018
31.3.2017) 31.3.2018)
Institution Fra uddannelse GF2 Aftaletype Antal | Andel Antal Andel Andel
791413 1820 I aftale o 85%
Professionshgjskolen | Beklaedningsh@ndvaerker - 22 61%
0,
VIA University I skolepraktik 3 100% 13 36% 15%
0 ()
College Ikke _
praktikpladssggende
1 3%
Tabel 2.a:
Gennemsnitlig
andel af tid i
skolepraktik af alle
igangvarende
aftaler
2016/2017 2017/2018
(1.7.2016 - 30.6.2017) | (1.7.2017 - 30.6.2018)
Institution Uddannelse Andel tid | Andel tidi | Andel tid | Andel tid i
i aftale | skolepraktik| i aftale | skolepraktik
791413 1820
Professionshgjskolen | Beklaedningsh8ndvaerker 31% 69% 44% 56%
VIA University 2002 Den paedagogiske
College assistentuddannelse
100% 100%
Tabel 3.a:
Gennemsnitligt
antal dage i
skolepraktik inden
eleven opndr
aftale
Ar
2015/2016 2016/2017
(1.8.2015 - 31.7.2016) (1.8.2016 - 31.7.2017)
Gennemsnitligt antal Gennemsnitligt antal Gennemsnitligt antal | Gennemsnitligt antal dage
dage i skolepraktik dage i skolepraktik dage i skolepraktik i skolepraktik inden
inden eleven opnar 1. inden eleven opnar 1. inden eleven opnér 1. | eleven opnar 1. restaftale
delaftale eller 1. korte restaftale eller 1. delaftale eller 1. korte eller 1.
Institution Uddannelse aftale kombinationsaftale aftale kombinationsaftale
791413 1820

Professionshgjskolen
VIA University
College

Beklaedningshandvaerker

194

198

121

140
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Tabel 1.b: Landsplan: Hvad
laver eleverne 3 mineder

efter afsluttet grundforiob 2?

2016 2017
(1.4.2016 - 31.3.2017) | (1.4.2017 - 31.3.2018)

Fra uddannelse (grundforigb) Aftaletype Antal Andel Antal Andel
1820 Beklaedningshindvaerker | aftale 15 17% 38 32%

I skolepraktik 60 69% 65 56%

Praktikpladssggende 2 2%

Ikke praktikpladssggende 12 14% 12 10%
2002 Den paedagogiske
assistentuddannelse I aftale 838 32% 369 53%

Praktikpladssggende 119 5% 16 2%

Ikke praktikpladssggende 1,626 63% 309 45%
Tabel 2.b: Landsplan:
Gennemsnitlig andel af tid i
skolepraktik af alle
igangvaerende aftaler

2016/2017 2017/2018
(1.7.2016 - 30.6.2017) (1.7.2017 - 30.6.2018)
Uddannelse Andel tid i Andel tid i Andel tid i Andel tid i
aftale skolepraktik aftale skolepraktik
1820 Beklaedningshandvaerker 30% 20% 39% 61%
2002 Den paedagogiske
assistentuddannelse
100% 100%
Tabel 3.b: Landsplan:
Gennemsnitligt antal dage i
skolepraktik inden eleven
opndr aftale
2015/2016 2016/2017

(1.8.2015 - 31.7.2016)

(1.8.2016 - 31.7.2017)

Gennemsnitligt antal
dage i skolepraktik
inden eleven opnér 1.

delaftale eller 1. korte
aftale

Gennemsnitligt antal dage
i skolepraktik inden
eleven opnar 1. restaftale
eller 1.
kombinationsaftale

Gennemsnitligt antal dage
i skolepraktik inden
eleven opnar 1. delaftale
eller 1. korte aftale

Gennemsnitligt antal dage
i skolepraktik inden
eleven opnar 1. restaftale
eller 1.
kombinationsaftale

1820 Beklaedningshandvaerker

172

197

126

167
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Det fzelles paedagogiske og didaktiske grundlag (FPDG)
Der arbejdes i 2019 videre med en raekke af de igangsatte tiltag fra 2017/2018

A) Observation af praksisneer undervisning
o Huvilke tegn p8 forandring forventer I at se?
Forventningen er at undervisernes egen refleksion over egen undervisning styrkes og nuanceres gennem
observationerne og at praksis dermed far en stgrre tyngde i undervisningen.
o  Hvilke konkrete aktiviteter vil I arbejde med for at f§ den gnskede forandring?
Der er etableret makkerpar, der observerer undervisning og efterfglgende drgfter konkrete eksempler pa
baggrund af udviklet skabelon. Der er i observationerne fokus p& Aristoteles forstdelse af forskellige
kundskabsformer og med afsaet i undervisernes observationer af hinanden tegnes der et billeder af, hvordan vi
pd den paedagogiske assistentuddannelse bedriver praksisnzer undervisning.

o Hvordan vil den paedagogiske ledelse sikre, at der lsbende og systematisk folges op p8, at de valgte
elementer bliver omsat i den enkelte leerers undervisning?
Der fglges ud over lzerermgder op p8 indsatsen gennem MUS.

o  Hvordan vil den paedagogiske ledelse sikre, at erfaringer fra undervisningens praksis systematisk danner
grundlag for eventuelle justeringer i det faelles paedagogiske og didaktiske grundlag og/eller i laerernes
praksis?

Uddannelsens kvalitetscyklus sikrer, at indsatsen evalueres og erfaringerne diskuteres og danner grundlag for
justeringer i praksis og i det paadagogiske didaktiske grundlag.

B) Kommunikation - Styrkelse af den positive kommunikation mellem underviser og elever.

o Huvilke tegn p8 forandring forventer I at se?’
Skolen gnsker gennem fokus p8 kommunikationen mellem elev og underviser, at styrke relationen og dermed
lysten til og muligheden for medbestemmelse og engagement.

o  Hvilke konkrete aktiviteter vil I arbejde med for at f§ den gnskede forandring?
Der arbejdes fortsat med cases, der har afszet i forskellige hensigtsmaessige/uhensigtsmaessige
kommunikationsformer mellem elever og undervisere. Hensigten er at etablere et fokus pa indsatsen i de
kommende skoleperioder.

o  Hvordan vil den paedagogiske ledelse folge op p8, om der er tegn p§ den onskede forandring?
Der arbejdes fortsat med videooptagelser af undervisningen hvor makkerpar ser p& kommunikationsformer, der
understgtter den gode relation. Resultater fremlaegges pa leerermgder og drgftes.

o Hvordan vil den paedagogiske ledelse sikre, at der lpbende og systematisk folges op p8, at de valgte
elementer bliver omsat i den enkelte leerers undervisning?
Der falges ud over laerermgder op pa indsatsen gennem MUS.

o  Hvordan vil den paedagogiske ledelse sikre, at erfaringer fra undervisningens praksis systematisk danner
grundlag for eventuelle justeringer i det faelles paedagogiske og didaktiske grundlag og/eller i leerernes
praksis?

Uddannelsens kvalitetscyklus sikrer, at indsatsen evalueres og erfaringerne diskuteres og danner grundlag for
justeringer i praksis og i det paeadagogiske didaktiske grundlag.

Styrket undervisningsdifferentiering

P& baggrund af det strategiske kompetencelgft af en raekke medarbejdere er der fortsat fokus pa forskellige
differentieringsmetoder, men seerligt arbejdes der videre med metoden: Rgd, gul og grgn. Inspireret af Karin L.
Svejgaard. Metoden laegger op til at eleverne arbejder med den samme faglige opgave, men som er stilladseret
pa tre forskellige niveauer, saledes alle elever bliver udfordret pa deres niveau. Det er hensigten, at forsgge, at
arbejde systematisk med modellen i forbindelse med de forskellige opgaver, der ligger inden for de enkelte
leeringsaktiviteter. Skolen forventer, at den systematiske tilgang til differentiering giver elever en genkendelig
ramme de kan arbejde indenfor.

Der arbejdes med padlet, som digitalt redskab i indsatsen med metoden inden for undervisningsdifferentiering.
Padlet er blevet det elektroniske redskab pa paedagogisk assistentuddannelse i forbindelse med elevernes
personlige portfolio, som skal anvendes bade i skoleperioder og i praktikken. Padlet er en form for digital
opslagstavle, hvor eleverne kan lave sma og store bokse, som kan rumme bade tekst, video, billeder og links.
Padlet har den fordel, at den er let og intuitivt at navigere rundt i? Endnu en fordel ved Padlet er, at man kan
bruge den pd bdde computer, tablet eller smartphone. Medbring en af disse enheder, s vi konkret klan arbejde
med det.

Et af de tegn vi gnsker at se er, at eleverne gennem deres arbejde med Padlet (elektronisk logbog) far et
overblik over deres faglige indsatser og i hgjere grad bliver i stand til, at g& i dialog med sével vejledere pa
praktiksted, som undervisere pa skoledelen omkring deres opgaver ud fra det faglige stasted, som de
repraesenterer.
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e  Hvordan skal digitale midler indgd som redskab i undervisningsdifferentieringen?

Padlet er et digitalt redskab, som kan tilgds p& diverse digitale platforme, mobiltelefon, Ipads, computer, sa
eleverne har mulighed for at samle erfaringer Igbende.

e Hvordan vil den paedagogiske ledelse falge op p&, om der er tegn p8, at de valgte tilgange til
undervisningsdifferentiering bidrager til, at eleverne nar deres mal-, og gger elevernes lzeringsudbytte,
motivation og fastholdelse?

Der arbejdes systematisk i underviserteamet med arbejdet i Padlet
. Hvordan vil den paedagogiske ledelse fglge op p3, at de valgte metoder bliver omsat i lserernes
undervisning?

P8 leerermgder og pa selvevalueringsmgdet er undervisningsdifferentiering et fokus.
. Hvordan arbejder den paedagogiske ledelse med, at laerernes erfaringsudveksling og vidensdeling om
deres undervisningspraksis bliver anvendt til at udvikle og styrke metoder til

undervisningsdifferentiering?

Der arbejdes ledelsesmaessigt med at involvere undervisernes erfaringer pd teammgder samt pa feelles
lserermgder.
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Regionsradsformand Anders Kithnau
Region Midtjylland

Fremsendt pa mail: kuhnau@rr.rm.dk, kontakt@regionmidtjylland.dk

@get dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen
| Region Midtjylland

Kaere Anders Kithnau

Den netop offentliggjorte rapport "Behovet for velfaerdsuddannede i
Midtjylland” (november 2018) viser, at rekrutteringssituationen for syge-
plejersker er kritisk i hele Region Midtjylland, hvor der er omfattende
mangel pa sygeplejersker i dag. Denne situation vurderes at fortseette de
kommende ar.

Sygeplejerskeuddannelsen

Sygeplejerskeuddannelsen udbydes i VIA i dag i hhv. Holstebro, Hor-
sens, Randers, Silkeborg, Viborg og Aarhus. Samlet er der i dag en di-
mensionering pa 778 studiepladser arligt.

Som angivet i rapporten "Behovet for velfeerdsuddannede i Midtjylland”

forventes der som for nuveerende ogsé i de kommende ar at veere rek-

rutteringsproblemer og lav ledighed blandt sygeplejersker. Det vurderes
at der er risiko for at denne situation kan udvikle sig til reel og betydelig

mangel i starten af 2020’erne.

Der er en forventning om, at et stort antal sygeplejersker vil forlade ar-
bejdsmarkedet i de kommende ar. Saledes udgar gruppen over 50 ar i
Region Midtjylland 41% i 2017. Dansk Sygeplejerad (DSR) udarbejdede
i foraret 2016 en rapport over forventet udbud og efterspgrgsel pa lands-
plan. Heraf fremgar det, at over 10% af sygeplejerskerne i 2017 er i ka-
tegorien 60+ og derfor ma forventes at udtreede af arbejdsmarkedet in-
den for de kommende ar.

Etablering i Herning af uddannelsesstation pa sygeplejerskeuddan-
nelsen

Jf. rapporten "Behovet for velfeerdsuddannede i Midtjylland” forventes
det, at den vestlige del af Midtjylland vil opleve manglen pa sygeplejer-
sker tidligere end den gstlige del af regionen.

Med henblik p& at sikre rekrutteringsgrundlaget i den vestlige del af regi-
onen gnskes etableret en uddannelsesstation af sygeplejerskeuddannel-
sen pa VIAs campus i Herning. Ved en placering af uddannelsen i Her-
ning, vil et samarbejde med Regionshospitalet i Gedstrup om savel prak-
tikpladser som etablering af simulationslaboratorium veere ikke kun neer-
liggende, men ogsa en forudsaetning. Ligeledes vil et taet samarbejde

For tanken ud i livet
VIA University College

Harald Mikkelsen
Rektor

VIA University College
Hedeager 2
DK-8200 Aarhus N

E: HM@VIA.DK
T: +4587551001
via.dk

Dato: 5. december 2018
J.nr.: U0200-1-2-6-18
Ref.: AAL/HM

1/2


mailto:kuhnau@rr.rm.dk
mailto:kontakt@regionmidtjylland.dk

med Herning Kommune veere en forventning. Som ved andre uddannel-
sesstationer sker det formelle optag af studerende pa et af de godkendte
udbud, i dette tilfeelde udbuddet i Holstebro.

En dimensionering pa 40 nye studiepladser som falge af oprettelsen af
uddannelsesstationen anses som veerende ngdvendig for at sikre dels
en gkonomisk rentabel uddannelse, dels et tilstreekkeligt steerkt fagligt
miljg. Etableringen i Herning vil hermed give grundlag for en baeredygtig
uddannelsesstation med et sundhedsfagligt miljg.

@get dimensionering

Med henblik pa at kunne sikre et tilstraekkeligt antal dimittender, bgr der
ud over de 40 nye studiepladser i Herning, s@gges om yderligere 80 stu-
diepladser til placering ved sygeplejerskeuddannelsen i Horsens med 40
nye pladser, Silkeborg med 20 nye pladser og Holstebro 20 nye pladser.
Det gnskes saledes at sgge om en gget dimensionering pa i alt 120 stu-
diepladser:

Holstebro 20
Herning 40 uddannelsesstation, indskrevet v. Holstebro-udd.
Silkeborg 20
Horsens 40
| alt 120

Ansggning til Uddannelses- og Forskningsministeriet
Uddannelsesministeriet skal sgges om tilladelse til etablering af en ud-
dannelsesstation.

Der er behov for en ubetinget tilkendegivelse fra Region Midtjylland om,
at der er et aktuelt behov for gget dimensionering pa sygeplejerskeud-
dannelsen. Derudover er det afggrende, at der ikke er tvivi om Region
Midtjyllands vilje til at stille kliniske uddannelsespladser til radighed ved
den ggede dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen.

Megd venlig hilsen

%jﬁ% _
Peter Sgrensen Harald Mikkelsen
Formand Rektor
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Bestyrelsens erklering vedrerende styrket efteruddannelsesindsats
Efteruddannelsesindsatsen er gennemgaet af bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden erkleerer pa tro og love at have paset, at efteruddannelsesindsatsen 1 2018
pt. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats pr. arselev 1 2014-2016, 1 hen-
hold tl aftalen i gymnasiereformen om styrket efteruddannelsesindsats, ji. brev af 22. marts 2018.
Det samlede belob, som er anvendt til den styrkede efteruddannelsesindsats er 32.102 kr. 1 2018,
svarende til 231 kr. * 139 AE.

Bestyrelsesformanden erklarer pa tro og love at informere den samlede bestyrelse herom pa
nastkommende bestyrelsesmode.

9
Aarhus, den 7 3 / 201}{

Bestyrelsesformand
/’-



Side 1 af 1

Samtykkeerklzaering til indhentelse af straffeattest

Undertegnede giver hermed skriftligt samtykke til, at Erhvervsstyrelsen til brug for udstedelse af serviceattest, jf.
udbudslovens § 153, stk. 1, nr. 2, indhenter en straffeattest til privat brug, jf. § 11 i Justitsministeriets bekendtggrelse nr. 881
af 4. juli 2014 med senere andringer.

Samtykkeerklaering til indhentelse af straffeattest: *

|Ja, jeg giver samtykke til, at Erhvervsstyrelsen ma indhente min straffeattest. v|

En urigtig erkleering kan straffes med bade eller faengsel indtil 4 méneder, jf. straffelovens § 163.

Tro og love-erklzering i henhold til udbudslovens § 153, stk. 2.

Undertegnede erkleerer pa tro og love, at undertegnede ikke inden for de seneste fire &r ved endelig dom er dgmt eller har
vedtaget bgdeforlaeg for én eller flere af de falgende forhold, som ikke indeholdes i en straffeattest til privat brug, jf. § 11 i
Justitsministeriets bekendtggrelse nr. 881 af 4. juli 2014 med senere aendringer.

1) handlinger begdet som led i en kriminel organisation som defineret i artikel 2 i R&dets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 (EU-Tidende
2008, nr. L 300, side 42),
2) bestikkelse som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse af bestikkelse, som involverer tjenestemaend ved De Europaeiske Faellesskaber
eller i Den Europaeiske Unions medlemsstater, og artikel 2, stk. 1, i R&dets rammeafggrelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse
i den private sektor (EU-Tidende 2003, nr. L 192, side 54) og bestikkelse som defineret i den nationale ret i ansggerens eller tilbudsgiverens medlemsstat
eller hjemland eller i det land, hvor ansggeren eller tilbudsgiveren er etableret,
3) svig som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De Europeaeiske Feellesskabers finansielle interesser,

4) terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet som defineret i henholdsvis artikel 1, 3 og 4 i Radets rammeafggrelse
2002/475/RIA af 13. juni 2002 om bekeempelse af terrorisme (EU-Tidende 2002, nr. L 164, side 3) som aendret ved R&dets rammeafggrelse
2008/919/RIA af 28. november 2008 om aendring af rammeafggrelse 2002/475/RIA om bekaempelse af terrorisme (EU-Tidende 2008, nr. L 330, side
21),

5) hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60/EF af 26. oktober
2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EU-Tidende
2005, nr. L 309, side 15) eller
6) overtreedelse af straffelovens § 262 a eller, for s vidt angdr en dom fra et andet land ang&ende bgrnearbejde og andre former for menneskehandel,
som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EU-Tidende 2011, nr. L 101, side 1).

Undertegnede erklaerer pa tro og love, at: *

|Jeg ikke er demt i henhold til ovenstaende. v

En urigtig erkleering p& tro og love kan straffes med feengsel indtil 2 &r, Jf. straffelovens § 161.

Navn %

Vej, nr. etage, post nr. og by *

Dato % Underskrift %

1/2-2019

Bemeerk: Samtykkeerkleeringen er geeldende i 3 maneder fra dateringen.

25-01-2019
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