Gor tanke til handling
VIA University College

Mgde i Bestyrelsen

Mgdested Mgdetidspunkt
Campus Horsens, Den 9. oktober 2020
Chr. M. Qstergaardsvej 4, kl. 11:30-15:00

8700 Horsens
Lokale G.221a og G.221b

Deltagere

Medlemmer

Peter Sgrensen

Jargen Narby INDKALDELSE
Morten Ballisager

Berit Eika

Jens Eistrup Mgdeleder:

Lars Goldschmidt Peter Sgrensen
Bente Alkeersig Rasmussen

Danny Stentoft Referent:

Hanne Roed Elvir Maleskic
Michala Eckhardt Dato: 2. oktober 2020
Lars Krarup J.nr.: U0002-7-4-7-20
Marie Sonne Ref: EM

Noemi Katznelson

Nicklas Hakmann Petersen

Thomas Sten Johansen 1/12

FRA LEDELSEN:

Rektor Harald Mikkelsen, professionshgjskoledirektar Kirsten
Bundgaard, prorektor Gitte Sommer Harrits, Digitaliseringsdirektar
Bjarne Grgn, Lotte Pape og Jette Regnarsson Jacobsen.

G/ASTER:

Under pkt. 3: Strategisk projektleder Stinne Hgjer Mathiasen

Under pkt. 5: Uddannelsesdekan for ingenigruddannelserne Lotte
Thggersen

Under pkt. 8: Henrik Kragh (partner, PWC) og Kristian Kjeer Jensen
(director, PWC) samt koncerngkonomichef Lars Peter Schou (som ogsa
deltager under punkt 9 og 10).

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden (11:30-11:35)/PS 2

5 Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde den 18. august 3
2020 (11:35-11:40)/PS

3. Vision 2030, godkendelse efter hgring (11:40-12:00)/HM 3

4 Rammebetingelser for VIAs brede udbudsstruktur i fremtiden 4

(12:00-12:20)/HM




5. Lukket punkt (12:20-12:50)/GISH

6. Lukket punkt (12:50-13:15) /HM

7. Pause (13:15-13:25)

Opfalgning p& arsrapport og revisionsprotokol 2019, mgde
med revision (13:25-13:55)/KIBU

9. Orientering om T2-prognose 2020 (13:55-14:10)/KIBU

10. Orientering om status for budget 2021 (14:10-14:30)/KIBU

11. Lukket punkt (14:30-14:35) /KIBU

Fastseettelse af procent for Ignforhandlingerne i 2021 for
direktionen og rektor (14:35-14:40)/PS

12.

Justering af Principper for forhandling af lgn for ledere ansat
p& chefaftalen (14:40-14:45)/KIBU

14. Orientering om efteroptag 2020 (14:45-14:55)/GISH

13.

15. Skriftlig orientering om mgde i forretningsudvalget

16. Lukket punkt
17. Eventuelt (14:55-15:00)

10

11
11
12
12

Punkt 1 - Godkendelse af dagsorden (11:30-
11:35)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-7-20

Sagsfremstilling

Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere
dagsordenen og stille forslag til behandling af punkter, som ikke er
medtaget pa neerveerende dagsorden.

Som tidligere naevnt vil der resten af aret veere mulighed for at deltage i

bestyrelsesmgder online, og det geelder ogsa dette made.
Bestyrelsesmedlemmerne opfordres dog sé vidt muligt at prioritere at
deltage fysisk i madet, idet der er mange komplekse sager pa

dagsorden, som bedst drgftes under de vilkar, som et fysisk made giver.

| starten af mgdet vil der vaere mulighed for frokost.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
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Punkt 2 - Godkendelse af referat af 12

bestyrelsesmgde den 18. august 2020 (11:35-
11:40)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-6-20

Sagsfremstilling
Referatet af bestyrelsesmgdet den 18. august 2020 har veeret i hgring
pr. e-mail.

Der er ikke fremsendt bemaerkninger til referatet, som nu betragtes
godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen vil efter mgdet modtage e-mail med link med henblik pa at
underskrive referatet via Penneo (online-system for underskrifter).

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen underskriver det godkendte referat via Penneo.

Beslutning

Punkt 3 - Vision 2030, godkendelse efter hgring
(11:40-12:00)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0032-7-2-2-20

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har den 18. juni og 18. august 2020 drgftet og kvalificeret
udkast til Vision 2030.

Udkastet er nu justeret pa baggrund af haringsprocessen og forelaegges
af direktionen til bestyrelsens endelige godkendelse, séledes at Vision
2030 herefter kan blive kommunikeret i organisationen.

Se vedlagte notat for en naermere beskrivelse af tendenser fra
hgringsprocessen samt direktionens forslag til revideret og endelig
Vision 2030.

Opsummerende kan der siges om de seks
visionssamtaler/hgringsprocessen:

Generelt oplever direktionen en stor opbakning til Vision 2030, og det er
tydeligt, at Vision 2030 er en generator for dialoger og lyst til handling.
Dog er der ogsa enkelte elementer, der mader kritik fra flere sider. Og
emner i visionsudkastet, der deler vandene, herunder:

e "Bryder greenser” opleves meget forskelligt

o "Fejler, leerer og lykkes” - Veekker begejstring hos mange og
signalerer mod, innovation og handlekraft. Enkelte er
skeptiske.

e Form og udtryk - P& baggrund af de afholdte visionssamtaler
kan det konstateres, at der ikke er en tydelig preeference i
forhold til preesens- eller bydeform. Stemningen er cirka fifty-fifty.

¢ Identitetskraften - Enkelte efterlyser en tydeligere
retningsangivelse og markering af, at det VIA er en



uddannelses- og forskningsinstitutions vision, herunder 4/12
praksisperspektivet

Den engelske udgave af Vision 2030 har ogsa veeret i hgring og vil blive
justeret, nar den danske version af Vision 2030 er godkendt af
bestyrelsen.

Projektleder Stinne Hgjer Mathiasen deltager i behandlingen af punktet
pa bestyrelsesmgdet.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender den danske udgave af VIAs vision 2030

Beslutning

Punkt 4 - Rammebetingelser for VIAs brede
udbudsstruktur i fremtiden (12:00-12:20)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0002-7-4-10-20

Sagsfremstilling

Harald Mikkelsen vil orientere bestyrelsen om direktionens tiltagende
bekymring for det kvalitets- og gkonomipres, den meget spredte
udbudsstruktur med mange sma udbud leegger pa organisationen, et
pres, der forventes at stige i lyset af den forventede negative
demografiske udvikling i regionen.

Der leegges op til, at bestyrelsen efter opleegget drafter
handlemuligheder i forhold til at pavirke det politiske system i retning af
bedre rammebetingelser for en geografisk bred udbudsstruktur.

Forretningsudvalget har i forberedelsen af dagens drgftelse i bestyrelsen
udarbejdet et brev, der den 2. oktober blev sendt til uddannelses- og
forskningsministeren med fokus pa at synligggre behovet for bedre
rammebetingelser for VIAs meget spredte udbudsstruktur. Brevet er
vedlagt som bilag.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen drgfter, hvordan der kan skabes de bedst mulige
rammer for VIAs geografiske udbudsstruktur i fremtiden.

Punkt 5 - Lukket punkt

Punkt 6 - Lukket punkt

Punkt 7 - Pause (13:15-13:25)
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Punkt 8 - Opfalgning pa arsrapport og
revisionsprotokol 2019, mgde med revision (13:25-
13:55)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0001-8-6-1-20

Sagsfremstilling

| forbindelse med godkendelse af arsberetningen 2019 blev der fremlagt
et tilhgrende revisionsprotokollat. P& grund af Corona var det ikke muligt
at fremleegge og drafte hverken arsrapporten eller revisionsprotokollatet
med VIAs revision. | et normalar er det ellers kutyme, at revisionen
mgdes med bestyrelsen i forbindelse med fremlaeggelse af
arsberetningen dels for at se pa regnskabet og de forhold revisionen har
fundet anledning til at fremhaeve i den forbindelse med dels for at give
bestyrelsen en tilbagemelding og radgivning om den almindelige
gkonomiske forvaltning i VIA.

Pa mades vil der efter et kort oplaeg fra revisionen vaere mulighed for
dialog med revisionen.

P& mgdet deltager Henrik Kragh (partner, PWC) og Kristian Kjeer Jensen
(director, PWC) samt koncerngkonomichef Lars Peter Schou.

Derudover vedlaegges til bestyrelsens orientering VIAs redeggrelse og
svar til Styrelsen for Institutioner og uddannelsesstatte (SIU) vedr. VIAs
arsrapport 2019.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen drgfter VIAs gkonomiske forvaltning med PWC.

Punkt 9 - Orientering om T2-prognose 2020 (13:55-
14:10)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-2-2-19

Sagsfremstilling

| juni preesenterede direktionen arets fgrste budgetprognose efter 1.
tertial (T1) for bestyrelsen. T1-prognosen viste et forventet underskud pa
46,4 mio.kr. mod et budgetteret forventet overskud pa 10 mio.kr.
Underskuddet var dels forarsaget af en forventet nedgang i omsaetning
pa 31,6 mio.kr. og samtidig forventede meromkostninger pa lgn- og drift
pa 24,8 mio.kr. Der var dels nogle budgettekniske arsager til
underskuddet, men iseer Coronaen havde indflydelse pa vurderingerne,
da T1-prognosen blev udarbejdet. Udover en forventning om nedgang i
omsaetningen pa Efter- og videreuddannelsesomradet, var der stor
usikkerhed om, hvorvidt de studerende pa grunduddannelserne ville
gennemfgre eksaminer og undervisning i samme grad som forventet ved
budgetlaegningen.

T2-prognosen viser et andet billede af 2020. Der forventes nu et
forventet underskud p& 9,6 mio.kr., i alt 36,7 mio.kr. lavere end ved T1.
Prognosen viser, at de negative forventninger til Coronaens effekt pa
VIAs gkonomi ikke holdt stik. Indteegtssiden er ca. som forventet ved T1.
Der har vaeret en mindre besparelse pa 4,6 mio.kr. p& lsnomkostninger



siden T1 prognosen, og endelig har der veeret store besparelser pa 6/12
driftsomkostningerne (31,6 mio.kr.), blandt andet bygningsdrift, herunder

iseer energiforbrug, samt kgrsel og deltagelse i kurser/uddannelse og

konferencer.

Som bilag vedlaegges:
e Bilag 1 beskriver overordnet den gkonomiske prognose for
2020.

Som baggrundsmateriale vedlsegges bilag 2-5. Baggrundsmaterialet
forventes ikke laest til bestyrelsesmgdet. Det indeholder en mere
detaljeret gennemgang af de enkelte omréder, samt STA-prognoser.

Pa bestyrelsesmgdet vil T2-prognosen efter en kort introduktion blive sat
til draftelse.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af
punktet.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen om T2-resultatet til efterretning.

Punkt 10 - Orientering om status for budget 2021
(14:10-14:30)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-2-1-20

Sagsfremstilling

Den 31. august 2020 offentliggjorde regeringen sit forslag til Finanslov
2021. Finansloven indeholder i meget stort omfang de gkonomisk
rammer, der vi vaere geeldende i det kommende finansar. Forslaget til
finanslov baerer praeg af, at det — ligesom sidste ar - ikke indeholder
seerlig mange nye bevillinger og initiativer.

Af seerlige opmaerksomhedspunkter for VIA kan neevnes:

e Tilskuddene pris- og lgnreguleres med 0,8 %. Taksterne
reguleres med 0,7 % da der indhgstes +0,1% til mere effektive
indkgb i staten.

o Kvalitetstilskuddet udmgntes efter politisk beslutning, muligvis
farst efter nytar.

e Seertilskuddet til Center for animation, visualisering og grafisk
forteelling er 3,1 mio. kr. 2021 og 2022 og 0 kr. i 2023 og frem.
Dette er en fastholdelse fra seneste finanslov.

e Midler til forskning (Frascati) forventes viderefgrt ogsa i 2022,
hvilket dog farst bliver en del af aendringsforslagene til
finansloven.

e Udmgntningen af den varslede nedskeering pa
markedsfaringsudgifter for uddannelsesinstitutioner indgar ikke i
forslaget, men afventer forhandlingerne om politi-reformen.

e Der kommer en ny taktsstruktur for aben uddannelse, hvor
bygningstaksameteret bliver en del af uddannelsestaksameteret.
Det er endnu uvist, om gendringen samlet bliver positiv eller
negativ for VIA, men der forventes ikke markante sendringer.

| vedheeftede bilag er forslaget til Finansloven beskrevet yderligere.

Budget 2021



Pa bestyrelsesmgdet den 18. juni blev de overordnede malsezetninger for
VIAs budget 2021 fastlagt. Malene er:
e Etoverskudi2021 pa 1% svarende til 17 mio.kr., men et mal
om, at overskuddet gget til 1,5 % i de kommende &r.
e Etinvesteringsbudget pa 20 mio.kr. (netto)
e Afdrag pa VIAs lan pa ca. 40 mio.kr. arligt.

Med afszet i budgetmalene og gkonomimodellen har daglig ledelse
pabegyndt arbejdet med budgettet for 2021. Budgettet vil blive fremlagt
til bestyrelsens godkendelse pa mgdet den 10. december. Da der fortsat
arbejdes intenst med budgettet tjener denne sag som orientering til
bestyrelsen om den aktuelle status.

VIAs indtaegter i 2021

Med baggrund i Forslag til Finanslov 2021 er der udarbejdet en
indteegtsprognose for 2021. Indteegtsprognosen viser, at den forventede
omseetning i 2021 falder fra 1.715 mio.kr. i 2020 til 1.703 mio.kr. i 2021
svarende til et fald pa 12 mio.kr. Faldet daekker over en lang reekke
budgetbeveegelser:

e Der forventes en paen stigning i VIAs taxameterindteegter pa 20
mio.kr. (+417 STA) og p& 6 mio.kr. i gget aktivitet inden for
Forsknings- og Udviklingsomradet i form af eksternt finansierede
projekter.

e Omvendt forventes et fald i omsaetningen pa efter- og
videreuddannelsen pa 14 mio.kr. ligesom den seerlige
finanslovsbevilling til The Animation Workshop ventes reduceret
fra 9 mio.kr. til 3 mio.kr.

| indtaegtsprognosen er det forudsat, at VIA i 2021 modtager
kvalitetstilskud fra ministeriet pa niveau med 2020. Tilskuddet forventes
farst udmeldt i starten af 2021 og forventes saledes ikke kendt ved
godkendelsen af budgettet i december. | alt drejer det sig om 9 mio.kr.

Regeringen har fremlagt sit forslag til ny Politireform "Trygheden farst”,
som bl.a. foreslas finansieret ved reduktion af markedsfaringsudgifterne
pa de gymnasiale uddannelser og de videregdende uddannelser
svarende til 150 mio.kr. ved fuld indfasning. Udfaldet af disse
forhandlinger kendes ikke, og der er ikke indregnet noget herom i VIAs
budget endnu. Pa sektorniveau pagar der et stort arbejde med at opgare
markedsfaringsudgifter pa et korrekt grundlag.

VIAs udgifter i 2021

VIA budgetleegger med udgifter for 1.686 mio.kr. i 2021, og der forventes
saledes et overskud isoleret pa 2021 pa 17 mio.kr. Som tidligere draftet
med bestyrelsen har psedagoguddannelsen og
sygeplejerskeuddannelsen en treekningsret pa VIA egenkapital, da de i
2019 modtog saerbevillinger pa 42 mio.kr., som skal anvendes i perioden
2020 — 2022. Korrigeres herfor bliver de samlede udgifter i 2021 péa
1.698 mio.kr. | 2020 var de budgetlagte udgifter pa 1.714 mio.kr. Der er
saledes tale om et fald pa 16 mio.kr.

Overordnet set har Direktionen prioriteret budgetrammerne saledes:
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BUDGET 2020 BUDGET 2021

For at understgtte undervisningen har direktionen besluttet at
omprioritere 17 mio.kr. (svarende til 6% af lanomkostningerne) fra
Feellesomradet til Uddannelsesomradet i de kommende to budgetar.
Faellesomradet star sdledes over for opgaveprioritering og
personalereduktioner, som forventes effektueret inden sommerferien
2021.

Pa uddannelsesomradet tegner der sig et forskelligartet billede. Der
forventes en mindre stigning i den samlede budgetramme til
uddannelserne, men nogle af uddannelserne vil forventeligt ogsa skulle
reducere omkostninger. Der er flere forskellige baggrunde for
omkostningstilpasninger. Bevillingsreformen slar for alvor igennem med
taxameterudligning, som flytter midler mellem nogle af uddannelserne.
Eksempelvis tilfares psedagoguddannelsen flere midler og
sygeplejerskeuddannelsen far trods flere studerende ikke den samme
indteegtsstigning, som far bevillingsformen.

Andre steder skaber omseetningstab i efter- og videreuddannelserne
0gsa problemer pa omkostningssiden i grunduddannelserne. Der er
derfor bade i Feellesomradet, Uddannelsesomradet og Digitalisering
iveerksat processer med henblik pa omkostningsreduktioner. Der ses pa
karsel, konsulentydelser, og der vil ogsa forekomme
personalereduktioner i lgbet af oktober og november.

Strategiske satsninger i 2021:

De strategiske satsninger direktionen har prioriteret er fglgende:
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Koncerngkonomichef Lars Schou deltager i behandlingen af dette punkt.

Det indstilles, at

1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Punkt 11 - Lukket punkt

Punkt 12 - Fastseettelse af procent for

lonforhandlingerne i 2021 for direktionen og rektor

(14:35-14:40)/PS

Sagsansvarlig journalnr

Peter Sgrensen

Sagsfremstilling

U0028-9-2-13-20

I henhold til Principper for forhandling af Ign for ledere ansat pa
chefaftalen skal bestyrelsen fastsaette en procentsats til decentral
lsndannelse for medlemmer af direktionen og rektor i 2021.

Procentsatsen skal afspejle VIAs overordnede gkonomiske situation
samt ledernes lgnniveau i forhold til normallgnsomradet i LR 38-39.

Procentsatsen bgr ikke overstige den procentsats, der fastsaettes til
forhandling for VIAs medarbejdere. Grundet VIAs gkonomiske situation
er procentsatsen til VIAs medarbejdere og gvrige ledere fastsat til 0,1
procent i 2021.

Bestyrelsen skal, ved fastseettelsen af procentsatsen for 2021, veere
opmaerksom pa, at der, som faglge af OK 18, vil veere en generel

regulering af lgnnen den 1. februar 2021. Her kommer en lgnstigning pa

0,68 procent. Samtidig udmgntes reguleringsordningen imidlertid ogs3,
hvilket kan resultere i, at udmgntningen bliver enten stgrre eller mindre.

2020 2021 2022 2023
Ingenigr 10,0 7,4 5,6 0,0
Laerersatsning (2019-2023) 2:5 2,5 2,5 2,5
Rekrutteringskampagne, studievalg (2020-2024) 11 0,8 0,7 0,5
FNs verdensmal 1,5 1,5 0,0 0,0
Digitalisering 7,0 7,0 7,0 7,0
PH-direkter 2,0 2,0 3.5 3,5
Skatteuddannelsen (Herning) 0,3 0,0 0,0
Skatteuddannelsen (Randers)* 0,6 0,6 0,3
Sundhedsadministrator® 1,4 1,3 0,6
Storytelling, Design, Business (supplerende) 6,0 4,0 2,0
TAW (afhaengig af FL21) 2,0 1,0 0,0
Ikke disp. 0,0 0,0 3,8 13,6
Strategisk puljeialt 24,1 31,5 30,0 30,0
Disponereti puljen 24,1 315 26,2 16,4
*2022 0g 2023 er skgnnede.



Herudover er der overenskomstforhandlinger i 2021, hvilket ogsa kan
resultere i yderligere udmgntninger af lgn i Igbet af 2021.

Bestyrelsen skal endvidere vaere opmaerksom pa, at to
direktionsmedlemmer og rektor i dag far en lgn, der ligger ud over
normallgnsomradet i deres tekniske lgnramme. Det sidste
direktionsmedlem ligger inden for normallgnsomradet, men over
medianen.

Grundet VIAs gkonomiske situation er det vurderingen, er der over for
VIA medarbejdere vil vaere et steerkt signal i, at der ikke afsaettes midler
til lanforhandling for rektor og direktionen i 2021.

Direktionen deltager ikke i behandlingen af punktet.

@konomi
Den gkonomiske effekt vil afheenge af, hvilken procentsats, der
afseettes.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tiltreeder, at der ikke afsaettes midler til decentral
lgnforhandling for Rektor og direktionen i 2021.

Punkt 13 - Justering af Principper for forhandling af
lan for ledere ansat pa chefaftalen (14:40-
14:45)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0028-9-2-40-18

Sagsfremstilling
Principper for forhandling af lan for ledere ansat pa chefaftalen blev
vedtaget i bestyrelsen den 10. december 2019.

Principperne er udarbejdet med udgangspunkt i chefaftalen samt det
dertilhgrende forvaltningsnotat fra Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstgtte (SIU).

Siden godkendelsen i bestyrelsen er der imidlertid fra SIU sket en
opblgdning i maden, vi kan forvalte chefaftalen pa. Det betyder, at VIA
lige nu har et princippapir, der forvalter lanrammeindplaceringen for
ledere ansat p& chefaftalen mere stramt end ngdvendigt.

Den stramme forvaltning betyder, at nogle ledere placeres
uhensigtsmaessigt i lanramme 35. Det har seerligt veeret en udfordring
for VIAs paedagogiske ledere, som oplever, at deres ledelsesspaend og
—ansvar ikke tilstreekkeligt anerkendes ved en indplacering i lanramme

35. Med SIU’s opbladning er der mulighed for at indplacere nogle af dem

i lsnramme 36.

Indplaceringen i lsnramme 36 er teknisk, og vil ikke medfgre en
Ignstigning. Dog vil det skabe stgrre harmoni i forhold til de udmeldte
lgnband for hver lanramme, ligesom lgnrammeindplaceringen i hgjere
grad vil afspejle de enkelte lederes reelle ledelsesopgave.
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Det indstilles derfor, at VIAs principper for forhandling af len for ledere 1112
ansat pa chefaftalen opblades, saledes at der undtagelsesvist, der hvor

stillingens kompleksitet taler for det, kan veere flere ledelsesniveauer

indplaceret i samme tekniske lgnramme.

Bestyrelsen gares opmaerksom p4, at en opblgdning saledes vil betyde,
at der nogle steder vil veere flere ledelsesniveauer (eksempelvis en
paedagogisk leder og en uddannelsesleder) i samme lgnramme. | det
tilfaelde vil forskellen i stillingernes kompleksitet og ansvar afspejle sig i
lennens stgrrelse. Altsa at eksempelvis en uddannelsesleder vil have
en stagrre samlet lgn end en paedagogisk leder trods indplacering i
samme lgnramme.

gkonomi

Ovenstdende aendring i Principper for forhandling af lan for ledere ansat
pa chefaftalen medferer ikke sendringer gkonomisk set, da der
udelukkende er tale om en teknisk indplacering.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tiltraeder de foreslaede aendringer til Principper for
forhandling af lan for ledere ansat pa chefaftalen.

Punkt 14 - Orientering om efteroptag 2020 (14:45-
14:55)/GISH

Sagsansvarlig journalnr
Gitte Sommer Harrits U0026-1-4-3-20

Sagsfremstilling

Til bestyrelsens orientering er der udarbejdet et notat, der giver en
opdateret redeggrelse vedr. VIAs optagelsestal 2020 med seerligt fokus
pa efterarsstart 2020.

Pa bestyrelsesmadet vil Gitte Sommer Harrits give en kort supplerende
mundtlig orientering.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Punkt 15 - Skriftlig orientering om mgde i
forretningsudvalget

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-7-20

Sagsfremstilling
Til orientering vedleegges mg@denotat fra det seneste mgde i
forretningsudvalget.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Punkt 16 - Lukket punkt

Punkt 17 - Eventuelt (14:55-15:00)

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-7-20



