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1. Godkendelse af dagsorden (14-14:05)/PS

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Peter Sarensen

Sagsnummer
A21-65034

Bilag
[Tekst]

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling
af punkter, som ikke er medtaget pa neerveerende dagsorden.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

2. Godkendelse af referat af mgde 11. juni 2021 (14:05-14:10)/PS

Sagsnr.: A21-65034
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat_Bestyrelsesmgde i VIA_ 11-06-2021_final.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sarensen

Sagsnummer
A21-65034

Sagsfremstilling
Referatet har veeret i hgring pr. e-mail. Der er ikke fremsendt bemaerkninger til referatet, som nu betragtes
godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen vil efter mgdet modtage e-mail med link med henblik pa at underskrive referatet
via Penneo (online-system for underskrifter).

Indstilling
Bestyrelsen underskriver det godkendte referat via Penneo

3. Opfolgning pa politiske aftaler (14:10-14:55)/PS/HM
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Sagsnr.: A21-65417
Sagsbehandler: Harald ElImo Mikkelsen (HM)

Bilag:

a Aftale for flere og bedre uddannelser i hele landet Resumé.pdf

b Aftale om reduktion af engelsksprogede videregaende uddannelser Resumé.pdf
¢ Sammenfatning rekrutterings- og sggningstendenser.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen/Peter Sarensen

Sagsnummer

Bilag
Resuméer
Notat vedr. tendenser for rekruttering og s@gning for VIAs uddannelser i foraret 2021.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal under dette punkt fglge op pa de politiske aftaler med saerlig fokus pa en draftelse af
konsekvenserne for VIA:

o “Aftale vedr. flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”

e “Aftale om reduktion af engelsksprogede videregdende uddannelser”

Direktionen vil indlede punktet med et oplaeg, hvor man vil redegeare for aftalernes konsekvenser for VIA og
direktionens overvejelser i den sammenhaeng.

Forretningsudvalget har pa sin forberedende drgftelse den 20. august indkredset en raekke temaer, som
direktionen vil adressere i oplaegget, og det er:
o Konsekvenserne af reduktionen af de engelsksprogede uddannelser
o Tilgangen til de uddannelser, der forventes lukket, og sikringen af kvalitet i
uddannelsesforlabene helt til lukketidspunktet
o Mulighederne for at omlaegge uddannelser til dansk
Handteringen af bygningsmasse i Horsens, hvor der forventes at opsta ledig kapacitet
o Mulighed for at tiltraekke nye uddannelser som et tiltag, der kan opveje reduktionen af
uddannelsespladser i Horsens
o Konsekvenserne af 60/40-princippet
Overvejelserne om de gkonomiske konsekvenser og handteringen af disse
o Behov for og bestyrelsens muligheder for interessevaretagelse

@)

(@)

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen drgfter sagen.

4. Pause (14:55-15:00)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause
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5. Evaluering af VIAs nuvaerende organisering (15:00-15:20)/HM

Sagsnr.: A21-65519
Sagsbehandler: Harald Elmo Mikkelsen (HM)

Bilag:

Bilag 1 Direktionens vurdering og sammenfatning af evalueringssvar.pdf
Bilag 2. Oversigt over evalueringssvar.pdf

Bilag 3. De samlede evalueringer.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A21-65519

Bilag

Bilag 1: Direktionens vurdering og sammenfatning af evalueringssvar
Baggrundsmateriale (forventes ikke laest): Oversigt over evalueringssvar
Baggrundsmateriale (forventes ikke laest): De samlede evalueringer

Beslutningsopleeg af 18. december 2018: https://medarbejder.via.dk/strategi-og-fakta/enkelt-
via/Documents/beslutningsoplaeg-ny-organisering-vedtaget-031218.pdf.

Sagsfremstilling

Under punktet gennemfgrer bestyrelsen en evaluering af VIAs nye organisering.

Forud for dette blev det pa mgdet i Hovedudvalget den 22. april 2021 aftalt, at der gennemfgres en
feedbackproces i LU (lokaludvalgene) og TRIO (arbejdsmiljg- og samarbejdsorganerne) pa, hvordan VIAs
nuvaerende organisering fungerer. Der er i perioden 18. maj - 15. juni modtaget 35 haringssvar (Se evt. bilag
2: Oversigt over evalueringssvar og bilag 3: De samlede evalueringer).

Direktionen har pa mgdet den 22. juni 2021 dreftet de indkomne evalueringssvar, og pa baggrund heraf
vurderer direktionen, at der ikke er grundlag for eendringer i VIAs basisstruktur. Der skal dog gennemfgres
analyser af de vaesentligste udfordringer for at vurdere, hvor det evt. er ngdvendigt at foretage mindre
justeringer ift. de oprindelige planer for at komme i mal med organiseringen. De vaesentligste tendenser og
input fra heringssvarene samt direktionens anbefalinger ift. det videre forlgb fremgar af bilag 1: Direktionens
vurdering og sammenfatning af evalueringssvar.
Indstilling

1) Bestyrelsen drgfter evalueringen af VIAs nye organisering.

2) Bestyrelsen tager direktionens anbefalinger i bilag 1 til efterretning.

3) Bestyrelsen giver direktionen mandat til at gennemfgre de mindre justeringer, analyserne leder frem

til.

6. Strategisk rammekontrakt 2022-2025 (15:20-15:30)/HM

Sagsnr.: A21-62669
Sagsbehandler: Caroline Mathilde Markvard Mgller (CMMM) | VIA

Sagsansvarlig
Harald Elmo Mikkelsen
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Sagsnummer
A21-62669

Bilag
Revideret udkast - Strategisk rammekontrakt 2022-2025 (bilaget eftersendes senest i Igbet af torsdag den
26. august)

Sagsfremstilling

Bestyrelsen blev pa mgdet den 11. juni 2021 praesenteret for farste udkast til Strategisk rammekontrakt
2022-2025. Uddannelses- og forskningsstyrelsen har den 23. juni 2021 fremsendt deres refleksioner vedr.
VIAs farste udkast til Strategisk rammekontrakt 2022-2025. Direktionen har efterfalgende arbejdet videre
med udkastet til den nye Strategiske rammekontrakt for 2022-2025 med fokus pa bemaerkninger fra
henholdsvis VIAs bestyrelse og Uddannelses- og forskningsstyrelsen.

Den 16. september 2021 afholdes andet forhandlingsmg@de mellem VIA og Uddannelses- og
forskningsstyrelsen vedr. indgaelse af den nye Strategiske rammekontrakt 2022-2025. Her skal vedlagte
udkast til Strategisk rammekontrakt 2022-2025 behandles.

Udkast til Strategisk rammekontrakt 2022-2025 praesenteres mundtligt paA mgdet.
Harald Mikkelsen vil indlede punktet.

konomi

Som led i bevillingssystemet for de videregaende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefarelsen af de 5 procent af
grundtilskuddet vil vaere afheengigt af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Den overordnede vurdering er et element i bevillingssystemet, hvor der farste gang i 2023 genfastsaettes 5
procent af grundtilskuddet pa baggrund af den strategiske rammekontrakt.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender vedlagte udkast til Strategisk rammekontrakt 2022-2025 som grundlag for
den videre forhandling med Uddannelses- og forskningsstyrelsen.

7. Praekvalifikationsansggninger, efteraret 2021 (15:30-15:35)/GISH

Sagsnr.: A21-64883
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH)

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A21-66326

Sagsfremstilling
VIA indsender pr. 15. september 2021 ansggning om prakvalifikation af fglgende udbud og filialer, der tidligere er
indstillet til praekvalifikation/etablering:

- Uddannelsesfilial for Laereruddannelsen i Holstebro (forlaengelse af uddannelsesstation)
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- Uddannelsesfilial for Sygeplejerskeuddannelsen i Herning (forleengelse af uddannelsesstation)
- Dublering af udbud af softwareingenigruddannelse (sendring i ansggningen af sprog fra engelsk til dansk)

For de to uddannelsesfilialer er der tale om en genansggning grundet aendring i bekendtggrelsesgrundlaget (fra
uddannelsesstationer til uddannelsesfilialer). Bestyrelsen har tidligere godkendt ansggning for begge udbud, og der
fremsendes derfor intet bilag.

For udbuddet til softwareingenigr i Viborg har bestyrelsen tidligere godkendt en ansggning med engelsk som
uddannelsessprog. | lyset af regeringens politiske aftale om uddannelsessprog for uddannelser ved
professionshgjskoler og erhvervsakademier aendres uddannelsessproget i ansggningen til dansk. Der fremsendes ikke
bilag.

Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregaende uddannelser (RUVU) forventes at traeffe afggrelse i
sagerne primo november 2021.

Nazeste ansggningsrunde er d. 1. februar 2022.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tiltreeder beslutning om at indsende ovenfor anfgrte ansggninger til praekvalifikation til
fristen d. 15. september 2021.

8. Vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer (15:35-15:40)/PS

Sagsnr.: A21-65750
Sagsbehandler: Mette Flemming (MHF) | VIA

Bilag:
Brev til PH.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sarensen

Sagsnummer
A21-52650

Bilag
Skrivelse fra styrelsen om ny model for bestyrelsesvederlag

Sagsfremstilling
Pa baggrund af forretningsudvalgets drgftelse af bestyrelsesvederlag pa madet den 1. juni og den 20.
august 2021 forelaegges hermed forslag til honorarbelgb til endelig beslutning i bestyrelsen.

Forslaget er udarbejdet pa baggrund af en ny model for beregning af bestyrelsesvederlag.

Belgbet er fastsat inden for fglgende ramme:

- Timeprisen kan maksimalt udgere kr. 655 (i 31. marts 2012 niveau).

- Der ma maksimalt udbetales 300 timer til formanden, 150 timer til naestformanden, 100 timer til menige
eksterne medlemmer.

- Hvis der er forskel pa kvalifikationskrav, der stilles til formanden og @vrige medlemmer, skal der veere 10-
20 procent forskel p& timesatsen til formanden og til gvrige.

Der er ikke hjemmel til at udbetale feriegodtggrelse og ferietillaeg af belgbet.
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VIA vurderer, pa linje med en tidligere udmelding il styrelsen, at der typisk vil veere forskel i kvalifikationer
mellem formanden og gvrige bestyrelsesmedlemmer, herunder, at formanden forventes at besidde bade
brede og tunge ledelsesmeessige kompetencer og erfaring, nar det kommer til strategisk ledelse, ledelse af
komplekse organisationer, skonomistyring samt samspil med det politiske system, bade nationalt, regionalt
og globalt. Denne forskel i kvalifikationskrav er afspejlet i forskellen i timepris i beregningsgrundlaget.

Kravene til naestformanden og formandens kompetencer vurderes at veere de samme, idet naestformanden
skal kunne varetage formandens opgaver i dennes fraveer.

Forretningsudvalget indstiller, at vederlaget for bade formand, naestformand og de menige eksterne
medlemmer haeves fra det nuveerende niveau, idet man vurderer, at vederlagsniveauet har veeret lavt,
sammenlignet med andre institutioner, og derudover vil et hgjere niveau kunne styrke rekruttering af
bestyrelsesmedlemmer i fremtiden.

Det indstilles, at vederlaget haeves til et niveau, svarende til 20 % under den maximale samlede
belgbsramme for bade formand og naestformand. For de menige eksterne medlemmer haeves vederlaget til
et niveau, beregnet med afseet i en timepris, der er 20% under formandens, idet der er forskel i
kvalifikationskrav og karakteren af opgave.

Det foreslas, at timeprisen fastsaettes i 2012 niveau, og at det Igbende procentreguleres.

Nedenstaende honorar indstilles til beslutning (alle belgb er angivet i 2012- niveau):

FORMAND NASTFORMAND OVRIGE EKSTERNE
Nuvarende 118.000 59.000 23.600
honorar
Max muligt 196.500 98.250 65.500
nyt honorar (Timelgn 655 kr.) (Timelgn 655 kr.) (Timelgn 655 kr.)
Indstilling til | 157.200 78.600 41.920
nyt honorar (Timelan 524 kr.) (Timelgn 524 kr.) (Timelgn 419,2 kr.)

Ud fra tidligere ars arbejde og opgearelse af timer forventes, at det fastsatte timeloft for savel formand,
naestformand og @vrige vil blive brugt hvert ar. P4 den baggrund indstilles, at honoraret udbetales i 4 lige
store rater kvartalsvist. Betalingen sker bagudrettet.

Safremt bestyrelsen et ar, mod forventning, ikke har anvendt det maksimale timetal, indstilles at bestyrelsen
af egen drift foretager en konkret vurdering af timeforbruget pa det sidste mgde i aret. En eventuel regulering
vil da ske ved udbetalingen i 4. kvartal.

Det bemeerkes, at modellen er gaeldende fra januar 2021. Ved arets udlgb vil der ske en efterregulering af
udbetalt honorari 1., 2., og 3. kvartal 2021.

Gkonomi

Den gkonomiske betydning afhaenger af, hvilken timepris der fastseettes.

Ud fra ovenstaende vil merudgiften veere kr. 223.680 i 2012 niveau, svarende til 248.515 kr. i aktuelt niveau
(april 2021)

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender forretningsudvalgets indstilling til nyt niveau for bestyrelsesvederlag i VIA

2. Bestyrelsen godkender forretningsudvalgets indstilling om udbetaling.
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9. Budget 2022, status (15:40-15:50)/KIBU

Sagsnr.: A21-65229
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsnummer
A21-65229

Sagsfremstilling

Arbejdet med budget 2022 startede i foraret 2021, idet indtaegtsprognosen for 2022 og en efterfglgende drgftelse i
direktionen i juni skulle danne grundlag for det videre arbejde i efteraret. Ud fra de forventede indtaegter er der
foretaget en overordnet rammefordeling.

Helt overordnet er situationen i skrivende stund, at der forventes indtaegter for lidt under 1,7 mia.kr. —ligesom i 2021
- og et resultat pa 20 mio.kr. i overensstemmelse med bestyrelsens budgetmal. Rammerne fordeles efter principperne
i gkonomimodellen med fortsat fokus pa en fordeling i uddannelsernes favgr.

Der vil som vanligt vaere szerlig opmaerksomhed pa sikker drift og lgbende styring af lgn- og driftsomkostninger. De
forelgbige beregninger viser en relativ stor stabilitet i budgetterne, dog med udsving relateret til overordnede
prioriteringer (fx besparelser pa faellesomradet) eller som fglge af aktivitetsaendringer (fx endring antal STA).

| august og september arbejdes der med en justering af budget 2022 ud fra ny viden om finanslovsforslaget, som
bliver offentliggjort 31. august 2021 samt viden om de endelige STA-indberetninger, som vil finde sted primo
september, samt optagelsestal m.v. Endelig vil der pa dette tidspunkt af aret veere en mere sikker viden om de
decentrale indtaegter, bl.a. fordi der vil vaere mere kendt viden om, hvilke nye projekter og aktiviteter, der kan
gennemfgres i Efter- og videreuddannelsesomradet og pa Forsknings- og Udviklingsomradet. Denne viden vil danne
grundlag for den endelige interne fordeling af rammerne, der kan indeholdes inden for de forventede indtzegter.

Direktionen fglger udviklingen Igbende og i tet dialog med ledelseskaeden. Direktionen prioriterer pa baggrund af den
sidste viden, saledes at der pa bestyrelsesmgdet i december vil foreligge et gennemarbejdet budget 2022 til
godkendelse.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager under behandlingen.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen om budget 2022 til efterretning.

10. Orientering om KOT-optag, sommer 2021(15:50-15:55)/GISH

Sagsnr.: A21-65750
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH)

Bilag:

a_Ansggere- og optagelsestal pr. 28. juli 2021 fordelt pa byer.pdf
b-Ansggere- og optagelsestal pr. 28. juli 2021 fordelt pa uddannelser.pdf
c_VIAs ansgger- og optagstal 2021 (11.08.2021).pdf

Sagsansvarlig
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Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
[Tekst]

Sagsfremstilling

Til orientering vedlaegges en oversigt over ansggningstal og optagstal i 2021, fordelt pa byer og pr.
uddannelse.

Til orientering vedlaegges ogsa et notat, der giver et uddybende indblik i udviklingen fra 2016-2021.

Pa mgdet vil Gitte Sommer Harrits give en supplerende mundtlig orientering.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

11. Skriftlig orientering om status for institutionsakkreditering

Sagsnr.: A21-65464
Sagsbehandler: Birgitte Ashorn Quelle (BAQ) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A21-65464

Sagsfremstilling
Eksemplificerende materiale til Akkrediteringspanelet

Som led i den forestaende akkreditering har VIA d. 1. juli 2021 i forlaengelse af det indledende m@gde med Danmarks
Akkrediteringsinstitution fremsendt eksemplificerende materiale til Akkrediteringsinstitutionen.

Det eksemplificerende fremsendte materiale er fra VIA Administrationsbacheloruddannelsen. Materialet fra
Administrationsbacheloruddannelsen viser en tydelig sammenhang mellem uddannelsens kvalitetsrapport,
uddannelsesevaluering med eksterne eksperter og den strategiske udviklingsplan. De fremsendte materialer
illustrerer saledes den rgde trad mellem elementerne i VIAs kvalitetssystem.

VIA har fremsendt fglgende dokumenter til Akkrediteringsinstitutionen jeevnfgr aftale med
Akkrediteringsinstitutionen:
- Kvalitetsrapport 2018-2019 for Administrationsbacheloruddannelsen
- Detinterne panels kommentarer og anbefalinger pba. kvalitetsrapport til
Administrationsbacheloruddannelsen
- Evalueringsrapport fra uddannelsesevaluering med eksterne eksperter pa
Administrationsbacheloruddannelsen
- Temabeskrivelser fra uddannelsesevaluering med eksterne eksperter pa
Administrationsbacheloruddannelsen
- Strategiske udviklingsplan for Administrationsbacheloruddannelsen
- VIAs kvalitetspolitik (godkendt i bestyrelsen d. 26. januar 2021)
- VIAs organisationsdiagram
- Notat om organisering og forankring af kvalitetsarbejdet i VIA

Akkrediteringspanelet far adgang til det eksemplificerende materiale sammen med VIAs institutionsrapport.
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De eksemplificerende materialer kan fremsendes til bestyrelsen pa opfordring.

Udarbejdelse af institutionsrapporten
VIA institutionsrapport skal fremsendes til Akkrediteringsinstitutionen senest d. 11. oktober 2021.
Institutionsrapporten bestar af to dele, hhv. en systembeskrivelse og en selvevaluering.

Formalet med institutionsrapporten er at skabe et fundament for akkrediteringspanelets f@rste besgg. Gennem
institutionsrapporten skal panelet fa et indblik i den overordnede systematik i VIAs kvalitetsarbejde, herunder styrker
og svagheder ved VIAs organisering af kvalitetsarbejdet.

Der har i juni og august 2021 vzeret gennemfgrt dialogmgder mellem VIAs interne akkrediteringsprojektgruppe og alle
uddannelsesomrader med fokus pa opfglgning af kvalitetsarbejdet.

| august og september 2021 drgfter uddannelsesdekanteamet og direktionen styrker og svagheder ved VIAs
kvalitetssystem, som input til institutionsrapporten.

Den endelige institutionsrapport fremsendes til bestyrelsen til orientering.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

12. Skriftlig orientering om status for digitaliseringssatsning

Sagsnr.: A21-60215
Sagsbehandler: Bjarne Grgn (BJGR) | VIA

Bilag:
Status digitalisering bestyrelsesmgde 30. august 2021_final.pdf

Sagsansvarlig
Bjarne Grgn

Sagsnummer
A21-60215

Bilag
Status notat

Sagsfremstilling
Til bestyrelsens orientering er der udarbejdet en skriftlig status pa digitaliseringsindsatsen i VIA.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

13. Skriftlig orientering om status pa strategiproces

Sagsnr.: A21-65372
Sagsbehandler: Stinne Hgjer Mathiasen (SHMA) | VIA
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Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A21-65372

Bilag
[Tekst]

Sagsfremstilling

Ny fase for udarbejdelsen af VIAs strategi 2021-2025

Til orientering er udarbejdelsen af VIAs strategi 2021-2025 gaet ind i en ny fase: Hgring og vedtagelse. Det sker efter,
at udkastet er formuleret og kvalificeret i foraret 2021.

Formulering og kvalificering af udkast til VIAs strategi 2021-2025

Udkastet til strategien er resultatet af en input- og formuleringsfase, hvor vi har arbejdet med udfordrings- og
Igsningsbilledet. Udkastet er bl.a. kvalificeret igennem uddannelsesomradets strategiske udviklingsplaner, FoU-
omradets strategiske ambitioner og direkte dialog med cirka 300 mennesker i og omkring VIA. Herunder VIAs
bestyrelse, som kvalificerede strategiudkastet pa mgdet den 11. juni. Herefter er strategiudkastet blevet justeret, og i
den forbindelse blev de nylige politiske aftaler om udflytning af uddannelsespladser og reduktion af engelsksprogede
uddannelser ligeledes adresseret i strategien.

VIAs strategi 2021-2025 i hgring

Det faerdige udkast til VIAs strategi 2021-2025 er sendt i hgring i perioden fra mandag den 2. august til og med tirsdag
den 21. september. Strategiudkastet er sendt i hgring hos chefer og uddannelsesdekaner, som har faet vil drive lokale
dialoger om strategien, hvor medarbejderne og lederne vil blive inddraget. Derudover vil Hoved- og Omradeudvalg,
samt VIAs Studenterradd blive inddraget.

Naeste skridt — behandling og vedtagelse af VIAs strategi 2021-2025

P3a baggrund af de indkomne hgringssvar udarbejder direktionen et revideret bud pa strategien. VIAs strategi 2021-
2025 forventes herefter behandlet og vedtaget i forbindelse med VIAs bestyrelsesmgde d. 12. oktober 2021, hvorefter
udmgntningen af strategien vil pabegynde.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

14. Skriftlig orientering om arsapport for forsknings- og
udviklingsomradet 2020

Sagsnr.: A21-64804
Sagsbehandler: Harald EImo Mikkelsen (HM)

Bilag:
vias-forskning-og-udvikling-2020-aarsrapport.pdf

Bilag
"VIAs forskning og udvikling 2020’.

Sagsfremstilling
Til bestyrelsens orientering vedlaagges Arsrapporten 'VIAs forskning og udvikling 2020’.

Pa forskningschefmgde den 27. august 2020 blev det besluttet at udarbejde en arsrapport for forsknings- og
udviklingsomradet for 2020.
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Arsrapporten skal gennem konkrete cases give indsigt i, hvordan VIA bedriver anvendelsesorienteret og
praksisneer forskning — til gavn for professioner, uddannelser, borgere og samfund.

Arsrapporten er blevet til i et samarbejde mellem forskningsomradet og Kommunikationsafdelingen med
henblik pa at skabe et produkt, der bade i form og indhold er malrettet den brede (beslutningstagende)
offentlighed. | gvrigt er illustrationerne skabt af en af VIAs egne Graphic Storytelling-studerende i dennes
praktik ved Forskningscenter for kreative erhverv og professioner (tilknyttet Sci-Vi: Science Visualisation).

Siden arsskiftet er der saledes arbejdet pa at indsamle og formidle cases pa tveers af VIAs syv
forskningscentre. Derudover er der udvalgt centrale nggletal. Arsrapporten indeholder saledes bade
kvantitativt og kvalitativt materiale.

Forskningschefgruppen vil i efteraret 2021 evaluere processen og selve rapporten, da dette ars proces har
veeret et pilotprojekt. Derfor vil forskningschefgruppen ogsa vurdere, om man gnsker at udarbejde en
arsrapport for 2021.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen tager orienteringen om arsrapporten 'VIAs forskning og udvikling 2020’ til efterretning.

15. Skriftlig orientering om mgde i forretningsudvalget, juni 2021

Sagsnr.: A21-65034
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat af FU-mg@de_1-6-2021_endelig.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges mgdenotat fra mgde i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

16. Eventuelt (15:55-16:00)

Sagsbehandler: Peter Sgrensen (xtpesoer)

Eventuelt
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