Mgde i Bestyrelsen

Bestyrelsesmgde
Sted: Mgdedato:
Campus Horsens 12. oktober 2021, kl. 14-18

Banegardsgade 2
8700 Horsens, lokale C05.19

Deltagere

Agnes
Marie

@stergaard (280379), Danny Stentoft (xtdast), Hanne Roed (xtharo),
Sonne (xtmson), Lars Goldschmidt (xtlago), Peter Sgrensen

(xtpesoer), Berit Eika (xteika), Bente Alkaersig Rasmussen (xtbara),

Morten Ballisager (xtmoba), Jgrgen Ngrby (xtjono), Michala Eckhardt (MIEC)
| VIA, Jens Eistrup (JEEI) | VIA, Noemi Katznelson (xtnoekat)

Bjarne Grgn (BJGR) | VIA, Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA, Kirsten Suhr
Bundgaard (KIBU) | VIA, Harald ElImo Mikkelsen (HM) | VIA, Jette Regnarsson
Jacobsen (JRJ) | VIA, Elvir Maleskic (EM) | VIA

Gaester

Gertrud Lindberg Tefre (GETE) | VIA, Lars Peter Schou (LPSC) | VIA, Theis
Raaschou Andersen (THRA) | VIA, Andreas Rasch-Christensen (AR) | VIA,
Stinne Hgjer Mathiasen (SHMA) | VIA

Afbud

Thomas Sten Johansen, Lars Krarup

Dagsorden
[DF =40 o [=] o RS U UPURRRN 1
1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)/PS ....ccceeveeecreeeceeeireeeireeenne, 3
2. Godkendelse af referat af mgdet den 30. august 2021 (14:05-
L4:10)/PS ettt et nneas 3
3. Strategi 2021-2025, vedtagelse efter hgring (14:10-14:35)/HM .......... 4
4. Strategisk rammekontrakt 2022-2025, status (14:35-14:45)/HM......... 5
5. LUKKET PUNKT (14:45-15:00)/PS ...eovertieieireeiieeeieieniesee e seeseeneensesaenees 5
6. LUKKET PUNKT (15:00-15:10)/PS ...veeotietieiesiecie st esve e 6
7. Status vedr. implementering af de politiske aftaler (15:10-
15:50)/HM/GISH/KIBU ....cvviiiieeiie et ecre et et eve et svaeeae e 7
8. PauSe (15:50-16:00) ..eeceeurieieiiiieeeiiee e ettt ee et e 7
9. Temadrgftelse: Forsknings- og udviklingsomradet i VIA (16:00-
=10 4 1 PSSR 7
10. @konomiopfelgning 2021, T2 (16:50-17:05)/KIBU ......cccvvvverreenrrenneene. 8
11. Opfeglgning pa sagen vedr. materialegebyr pa The Animation
Workshop (TAW) i Viborg (17:05-17:15)/HM......coooveevrevieeereeereenen. 9
12. Revision af VIAs vedtaegt (17:15-17:30)/PS....c.cccveeeceieiieecreeeiveennenn 10
13. Evaluering af bestyrelsesarbejdet, godkendelse af koncept (17:30-
10 ) S 11
14. Orientering om optag, efterar 2021 (17:40-17:55)/GISH................... 11
15. Skriftlig beslutning om indbetaling af indefrosne feriepenge............ 12

Bliv opdateret
VIA University College

REFERAT

1/18



16. Skriftlig orientering om status pa processen for VIAs Institutionsakkreditering

17. Skriftlig orientering om m@de i forretningsudValZet.......cccueiiiiiiiiiii e
18. Skriftlig orientering om kommende bestyrelSeSM@AEr..........c.coiiiiiiiiiiiie e
19. EVENTUEIL (17:55-18:00)/PS ..oreeeieieieeeiteeete ettt ettt et et et et e s teesteesbeesbeeteeabeeaseesseetsebaenbeeabeensesnsesasesaeesseenseenseans

2/15



1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)/PS

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
1 Parkering_Horsens.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsnummer
D21-7354999

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling
af punkter, som ikke er medtaget pa naerveerende dagsorden.

Der er en skriftlig beslutningssag (punkt 15 vedr. indefrosne feriepenge) pa dagsordenen, dvs. en sag, som
godkendes samtidig med godkendelse af dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen gnsker at drgfte en
skriftlig beslutningssag, sa skal man naevne det under punkt 1 'Godkendelse af dagsordenen.

| forhold til de skriftlige orienteringssager bedes bestyrelsesmedlemmerne under dette punkt (eller inden
mgadet) advisere formanden om, at de har kommentarer til de skriftlige orienteringspunkter, saledes at der
kan blive afsat mgdetid til det.

Praktisk info vedr. parkering og middag

Som bilag er et kort med P-pladser ved Campus Horsens vedlagt. Indkarsel til VIAs parkeringsomrade sker
via Emil Mgllers Gade. Her kan man parkere pa de mange pladser, der er markeret VIA, men det kraever
registrering af bilen. Alle i bestyrelsen, der kommer til bestyrelsesmgader i bil, skulle nu have faet registeret
nummerpladerne pa den bil/de biler, man bruger, og faet bekraeftelse pa dette. Hvis der ikke er ledige
pladser pa VIAs parkeringsomrade, bedes man parkere ved én af de offentlige P-pladser, jf. kortet.

kl. 18-18:30 er bestyrelsen inviteret til middag. Safremt man gnsker at benytte dig af dette tilbud, bedes man
aktivt acceptere eller afsla den kalenderindkaldelse, der er sendt i den forbindelse.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen og den skriftlige beslutningssag.

Referat:
Dagsordenen og den skriftlige beslutningssag (punkt 15) blev godkendt.

Jens Eistrup varslede, at han havde en kommentar til et skriftligt orienteringspunkt.

Peter Sgrensen orienterede om, at Lars Krarup er tradt ud af bestyrelsen, og at KKR Midtjylland har udpeget
borgmester i Herning, Dorte West, som traeder ind i bestyrelsen i stedet for Lars Krarup.

2. Godkendelse af referat af mgdet den 30. august 2021 (14:05-
14:10)/PS

Sagsnr.: A21-65750
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
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Referat_Bestyrelsesmgde i VIA_30-08-2021_final.pdf

Bilag
Referat af bestyrelsesmgde den 30. august 2021 (godkendt pa mail)

Sagsfremstilling
Referatet har veeret i hgring pr. e-mail. Der er ikke fremsendt bemaerkninger til referatet, som nu betragtes
godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen vil efter madet modtage e-mail med link med henblik pa at underskrive referatet
via Penneo (online-system for underskrifter).

Indstilling
Bestyrelsen underskriver det godkendte referat via Penneo.

Referat:
Bestyrelsen havde ingen yderligere kommentarer til referatet, som vil blive udsendt til underskrivning via
Penneo.

3. Strategi 2021-2025, vedtagelse efter hgring (14:10-14:35)/HM

Sagsnr.: A21-65372
Sagsbehandler: Stinne Hgjer Mathiasen (SHMA) | VIA

Bilag:

01la Strategi 2021-2025_VIA_udkast til bestyrelsen.pdf
01b One-pager_udkast til bestyrelsen.pdf

2 Hgringsproces_opsummering.pdf

3 Principper for realisering ogopfglgning_bestyrelsen.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Bilag

1: “Sammen om fremtidens professionelle”: strategitekst og “one-pager”
2. Notat vedr. hgringsproces

3: Slides med principper for realisering og opfglgning pa strategien

Sagsfremstilling

Udkast til VIAs strategi 2021-2025 (strategitekst og tilhgrende one-pager) “Sammen om fremtidens professionelle” har
i august og september 2021 vaeret i hgring og er pa den baggrund blevet revideret og faerdiggjort til endelig
behandling i VIAs bestyrelse. En kort opsummering af input, der er indsamlet via hgringsprocessen er vedlagt som
bilag 2.

Pa bestyrelsesmgdet praesenteres og drgftes revideret strategitekst og “one-pager” med henblik pa endelig
vedtagelse. Derudover praesenteres bestyrelsen for udkast til principper for det videre arbejde med
strategien (se bilag 3). Harald Mikkelsen vil indlede punktet ved at kommentere materialet.

Strategisk projektleder Stinne Hgjer Mathiasen deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling

1. Bestyrelse behandler strategitekst med henblik pa vedtagelse.
2. Bestyrelsen kvalificerer principper for realisering og opfglgning pa strategien.
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Referat:

Bestyrelsen drgftede strategien og gav ros til bade processen, aktagrinddragelsen og den faerdige strategitekst.
Det blev bemeerket, at strategien er formuleret i et uddannelsesnaert sprog, hvilket man vurderede vil medvirke
til, at strategien opleves som meningsfuld i organisationen.

Bestyrelsen spurgte til de vigtigste udfordringer, som strategien er svar pa, hvortil Harald Mikkelsen
redegjorde for, at strategien bl.a. er svar p&: rekrutteringsudfordringen, professionernes status, behovet for at
styrke VIA som et feellesskab samt behovet for at seette turbo pa VIAs bidrag til baeredygtig udvikling.

Bestyrelsen havde enkelte kommentarer til strategien, som vil give anledning til mindre justeringer i teksten:

- Tydeliggerelse af, at vi uddanner til et samfund og arbejdsmarked under forandring - og at strategien ogsa
er svar pa det

- Overgangen mellem enkelte tekstblokke under tema 2 (feellesskaber) forbedres

- Overskriften pa indsatsen ”"Skabe frirum til kreativitet om nytaenkning” aendres

- Der var konkrete forslag til preeciseringer af "tegn pa succes”

- Under tema 3 aendres "alumner” til "tidligere studerende”

Bestyrelsen vedtog strategi 2021-2025 med ovennaevnte bemaerkninger. Direktionen vil pa baggrund af
dagens drgftelse feerdigggere strategien.

Bestyrelsen fandt de preesenterede principper for realisering og opfalgning pa strategiarbejde fornuftige, og
der var en opfordring til, at man sa vidt muligt bruger de eksisterede fora og processer til at saette fart pa
strategiarbejdet.

| forbindelse med drgftelsen var der ogsa et forslag om at sendre i missionsformuleringen (at eendre
"formidling” til samarbejde”).

4. Strategisk rammekontrakt 2022-2025, status (14:35-14:45)/HM

Sagsnr.: A21-62669
Sagsbehandler: Caroline Mathilde Markvard Mgller (CMMM) | VIA

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsfremstilling

Den 16. september 2021 blev andet forhandlingsmgade afviklet mellem VIA og Uddannelses- og
forskningsstyrelsen (herefter Styrelsen) vedr. indgaelse af Strategiske rammekontrakt 2022-2025. Her blev
udkast til Strategisk rammekontrakt 2022-2025 behandlet, ligesom bl.a. sammenhaengen mellem
rammekontrakten og udmgntningen af de politiske aftaler om udflytning mv. blev drgftet.

Efter det andet forhandlingsmade mellem VIA og Styrelsen vil det endelige kontraktudkast til Strategisk
rammekontrakt 2022-2025 blive udarbejdet.

VIAs bestyrelse skal den 8. december 2021 tiltreede det endelige kontraktudkast til Strategisk rammekontrakt
2022-2025.

P& bestyrelsesmgdet vil Harald Mikkelsen give en mundtlig orientering fra andet forhandlingsmgde med
Styrelsen afholdt den 16. september 2021.

gkonomi

Som led i bevillingssystemet for de videregaende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefarelsen af de 5 procent af
grundtilskuddet vil vaere afhaengigt af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Den overordnede vurdering er et element i bevillingssystemet, hvor der fgrste gang i 2023 genfastsaettes 5
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procent af grundtilskuddet pa baggrund af den strategiske rammekontrakt.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen tager orienteringen fra andet forhandlingsmgde med Styrelsen til efterretning.

Referat:
Bestyrelsen tog orienteringen fra andet forhandlingsmgde med Styrelsen til efterretning.

Bestyrelsen bemaerkede, at det er positivt, at der er en tydelig sammenhaeng mellem strategien og den
strategiske rammekontrakt, og at der ogsa lsegges op til synergier i afrapporteringerne.

5. LUKKET PUNKT

6. LUKKET PUNKT

7. Status vedr. implementering af de politiske aftaler (15:10-
15:50)/HM/GISH/KIBU

Sagsnr.: A21-66103
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen, Gitte Sommer Harrits; Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsfremstilling

Direktionen vil under dette punkt give status for arbejdet med at implementere de politiske aftaler:
e "Aftale vedr. flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”
e ’Aftale om reduktion af engelsksprogede videregaende uddannelser”

Indstilling
1. Bestyrelsen tager statusorienteringen til efterretning.

Referat:

Direktionen gav en orientering om arbejdet med at implementere de politiske aftaler, herunder blev der givet
status pa de konkrete opgaver, den interne organisering, planerne for afvikling af engelsksprogede
uddannelser. Direktionen gennemgik ogsa de punkter, der har deres seerlige bevagenhed lige nu.

Bestyrelsen havde enkelte kommentarer og spgrgsmal, som blev besvaret pa madet, herunder vedr.
styringsgrundlaget.

| den forbindelse var bestyrelsen optaget af, at VIA i dialogen med ministeriet er proaktiv og arbejder pa at
udtemme alle mulighederne i de politiske aftaler i forhold til at sikre forsyning af regionen med uddannet
arbejdskraft.

Bestyrelsen bad om, at direktionen p& det kommende bestyrelsesmade kommer med forslag til, hvor
bestyrelsesmedlemmerne kan bidrage med og agere som ambassadgrer for VIA.

Bestyrelsen tog statusorienteringen til efterretning.
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8. Pause (15:50-16:00)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM)

Pause

9. Temadrgftelse: Forsknings- og udviklingsomradet i VIA (16:00-
16:50)/HM

Sagsnr.: A21-66856
Sagsbehandler: Amanda Daugaard Hansen (AMDH) | VIA

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har gnsket mere viden og information om VIAs forsknings- og udviklingsomrades aktiviteter.

Forskningschef i Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima, Theis Raaschou Andersen og
forskningschef i Forskningscenter for psedagogik og dannelse, Andreas Rasch-Christensen vil i den
forbindelse holde et opleeg om VIAs forskning og udvikling, herunder hvordan denne bidrager til udvikling af
uddannelserne i VIA.

Opleegget preesenteres med afsaet i konkrete cases fra hvert af de to repraesenterede forskningsomrader.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og har en dialog med afsaet i opleegget.

Referat:
Andreas Rasch-Christensen og Theis Raaschou Andersen gav et opleeg, der vil blive uploadet i First Agenda.

| forleengelse af opleegget var der en drgftelse mellem bestyrelsen og forskningscheferne, der bergrte
foglgende temaer:

- Systematikken i forhold til samspil mellem forskningsomradet og grunduddannelserne

- Organisering og bemanding af de enkelte projekter

- Involvering af de studerende i forskningsaktiviteter

- Det seerlige ved VIAs forsknings- og udviklingsaktiviteter

- Initiering af forskningsprojekter

- Forskning péa det socialpsedagogiske omrade

Bestyrelsen roste oplaegsholderne for deres oplaeg og udtrykte stor tilfredshed med, at FoU-omradet var
dagsordensat.

10. @konomiopfelgning 2021, T2 (16:50-17:05)/KIBU

Sagsnr.: A21-66846
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA
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Bilag:

Bilag 1 Hoveddokument 1.24.pdf

Baggrundsbilag 2 Detaljeret budgetopfglgning 3.14.pdf
Baggrundsbilag 3 STA-prognose grunduddannelser 4.0.pdf
Baggrundsbilag 4 STAprognose EUDmv 2.0.pdf
Baggrundsbilag 5 VIAs likviditet 1.1.pdf

Baggrundsbilag 6 Personaleomsaetning 2.0.pdf

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Bilag
Bilag 1 "Budgetopfglgning T2 2021” er hovedbilag.
Bilagene 2-6 er supplerende baggrundsbilag (forventes ikke lgest)

Sagsfremstilling
Budgetopfalgningen for T2 2021 viser ligesom ved T1 et forventet resultat pa -21 mio.kr. mod et
budgetteret overskud pa 17 mio.kr.

Der er tre primaere arsager til denne nedgang:
1. Etforbrug af seerbevillinger fra 2019 og 2020
2. Ennedgang i STA-indteegter, resultattilskud og rekvirenttilskud samt regulering af
rammerne til uddannelserne pa baggrund af denne nedgang
3. Enreduktion som fglge af bortfald af kvalitetstilskuddet og svigtende salg i kantinerne i corona-
nedlukningen,

Omvendt kan det konstateres, at nedgangene delvist er opvejet af en lang raekke besparelser pa lgn-
og driftsomkostninger som fglge af aktivitetsnedgang og et henholdende forbrug.

P& STA-omradet drejer det sig om en nedgang pé ca. 26 mio.kr. i direkte taxametertilskud samt en
reduktion i resultattilskuddet og rekvirenttilskuddet pa 5 mio.kr. Det er iszer pa paedagog-, sygeplejerske-
samt leereruddannelsen, at STA-nedgangen er mest markant, se evt. bilag 3. P& paedagog- og
sygeplejerskeuddannelsen har der veeret en tendens til, at det har veeret sveerere at fastholde de
studerende under corona, mens det pa lzereruddannelsen har veeret et spargsmal om mindre optag pa
uddannelsen.

Direktionen har drgftet T2 pa sit mgde den 5. oktober 2021 og vurderer, at der ikke for nuveerende er
behov for seerlige initiativer med henblik pa at opna yderligere budgetbalance i 2021, da det forventede
underskud for en stor dels vedkommende kan henfares til tidligere beslutninger om anvendes at
seerbevillinger samt overhaeng fra corona-pandemien og politiske beslutninger i Folketinget.

Det faldende STA-tal kan dog give bekymringer i forhold til prognosen for 2022. | indteegtsprognosen for
2022 er de tendenser indarbejdet, som STA-indberetningen for 2021 viser. Der er arbejdet med en STA-
indberetningskladde, da der var forsinkelser i indberetningen, men da kladden viser naesten samme
resultat som selve indberetningen, er der ikke aendringer til indteegtsprognosen pa baggrund af
indberetningen.

Eksempelvis er der pa Leereruddannelsen udfordringer med optag, som vil pavirke indtaegterne
fremadrettet, hvorfor indteegtsprognosen for Leereruddannelsen i 2022 viser en nedgang i forhold til
indtaegtsprognosen for 2021. Et andet eksempel er Sygeplejerskeuddannelsen, der trods en nedgang i
indberetningen i 2021, i 2022 vil f positiv effekt af de ekstra studiepladser, der er oprettet i 2021, hvorfor
indteegtsprognosen for Sygeplejerskeuddannelsen i 2022 viser en fremgang i forhold til indtaegtsprognosen
for 2021 pa trods af udfordringer med frafald, orlov m.m.

Der arbejdes generelt malrettet med corona-effekterne pa seerligt de praksisnaere uddannelser for pa sigt
at minimere indteegtsnedgangen, som er en fglge heraf.

Der arbejdes for gjeblikket med budget 2022, og indteegtsprognosen for det kommende ar viser en positiv
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forventning til, at VIAs gkonomiske situation bliver stabiliseret efter to usikre &r med uvished om, hvad
betydningen af corona ville fa pa muligheden for at Igse VIAs kerneopgave. 2021 baerer som nzevnt fortsat
praeg af visse effekter af corona, som gkonomisk set svinger i begge retninger. Nedgang i STA og
reduceret kantinesalg opvejes blandt andet fx delvist af seertilskud og besparelser pa karsel,
mgadeforplejning og kompetenceudvikling.

Koncerngkonomichef Lars Schou deltager ved behandlingen af dette punkt.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager T2-prognosen til efterretning.

Referat:
Bestyrelsen havde nogle spgrgsmal til frafald og opfordrede direktionen til, at man mere systematisk falger op
pa frafaldsarsager og derigennem styrker videngrundlaget for de forebyggende indsatser.

Bestyrelsen havde enkelte spargsmal til baggrundsbilag 3 med STA-prognoser, og det blev aftalt, at Kirsten
Bundgaard falger op pa denne og vender tilbage til bestyrelsen.

Bestyrelsen tog T2-prognosen til efterretning med ovennaevnte bemaerkninger.

11. Opfelgning pa sagen vedr. materialegebyr pa The Animation
Workshop (TAW) i Viborg (17:05-17:15)/HM

Sagsnr.: A21-60225
Sagsbehandler: Lars Christian Westh Pedersen (LCP) | VIA

Bilag:
Tilsynsudtalelse.pdf
VIA tager kritik fra styrelse til sig pressemeddelelse 30. september - final.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A21-60225

Bilag
Tilsynsrapport om TAW-gebyret fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.
Pressemeddelelse fra VIA

Sagsfremstilling

Bestyrelsen er pa e-mail (den 30. september 2021) blevet orienteret om Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens kritik af det materialegebyr pa The Animation Workshop (TAW) i Viborg, som VIA har
opkreevet fra studerende. | samme mail blev bestyrelsen orienteret om VIAs handtering af sagen samt den
pressemeddelelse, der blev udsendt i den forbindelse.

Under dette punkt vil Harald Mikkelsen kommentere sagen, og der er mulighed for at bestyrelsen kan stille
spgrgsmal og kommentere sagen.

Indstilling
1. Bestyrelsen falger op pa sagen.

Referat:
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Bestyrelsen fulgte op pa sagen.

Der var et enkelt spgrgsmal til de gkonomiske konsekvenser for VIA, som blev besvaret pa mgdet.

12. Revision af VIAs vedtaegt (17:15-17:30)/PS

Sagsnr.: A21-66867
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:

VIAs Vedtaegt_udkast til bestyrelsen.pdf

Brev fra Akademikerne.pdf

Notat vedr. henvendelsen fra Akademikerne.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Bilag

1. Vedtaegt, udkast til justeret vedtaegt

2. Henvendelsen fra Akademikerne

3. Notat vedr. henvendelsen fra Akademikerne

Sagsfremstilling
Funktionsperioden for den nu fungerende bestyrelse for VIA udlgber ved udgangen af april 2022, og pr. 1.
maj 2022 skal VIA have en ny bestyrelse.

Bilag 1 beskriver forretningsudvalgets forslag til justeringer til vedteegten, som skal geelde i perioden 2022-
2026 og danne grundlag etableringen af ny bestyrelse. Forslaget indebeerer:
- Ingen substantielle aendringer i VIAs vedteegt
- Tilpasninger af teknisk og sproglig karakter
- Formuleringen “efter droftelser mellem bestyrelsen og den udpegningsberettigede” tilfgjes ved alle
udpegningsberettigede i § 4, stk. 2, dog ikke ved udpegningen fra kommunerne og regionen

Det bemaerkes, at VIAs vedtaegt skal veere i overensstemmelse med den bekendtggrelsesbelagte
standardvedteegt for professionshgjskoler, hvilket betyder, at de fleste formuleringer i VIAs vedteegt skal
folge teksten i standardvedteegten, men at VIA selv kan udfylde enkelte dele af teksten med egne
formuleringer, herunder vedrgrende bestyrelsens sammensaetning og hvem de udpegningsberettigede er.
Sekretariatet har veeret i dialog med ministeriet og undersggt muligheden for at foretage flere
begrebsmaessige praeciseringer (fx at "studieordninger” omtalt i §7, stk. 7 preeciseres til “studieordninger for
professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser”), men ministeriet afviser muligheden for, at man kan
gndre formuleringerne, da de skal fglge formuleringerne i standardvedteegten.

Det bemaerkes ogs3, at der ifalge VIAs vedtsegt er krav om, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede
bestyrelsesmedlemmer skal stemme for aendring af vedtaegten.

| denne sammenhaeng vedlaegges henvendelsen fra Akademikerne fra maj 2021, som er vedteegtsrelateret,
og som indeholder en anmodning om aendring af bestyrelsens sammenseetning saledes, at bestyrelsen
udvides med én plads til Akademikerne. Forretningsudvalget indstiller, at VIA ikke imgdekommer gnsket fra
Akademikerne, begrundet i Akademikernes meget lave andel (18%) af organisatorisk deekning af VIAs
uddannelser malt i forhold til FH’s andel (82%).

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender justeringer af VIAs vedteegt med henblik pa fremsendelse til ministeriet.
2. Bestyrelsen godkender, at VIA ikke imgdekommer gnsket fra Akademikerne
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Referat:
Bestyrelsen godkendte justeringer af VIAs vedtaegt med henblik p& fremsendelse til ministeriet. Inden
fremsendelse til ministeriet vil bestyrelsen blive bedt om at underskrive den justerede vedteegt via Penneo.

Bestyrelsen godkendte, at VIA ikke imgdekommer gnsket fra Akademikerne.
| den forbindelse blev det opfordret til, at man styrker argumentationen for, hvorfor man siger nej.

13. Evaluering af bestyrelsearbejdet, godkendelse af koncept (17:30-
17:40)/PS

Sagsnr.: A21-66759
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Evaluering af bestyrelsesarbejdet_2021.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Bilag
Notat

Sagsfremstilling
| efteraret 2021 har VIAs bestyrelse arbejdet i ca. 3,5 ar og er inde i afslutningen af sin funktionsperiode, der
slutter ved udgangen af april 2022. | den periode har bestyrelsen gjort sig en reekke erfaringer.

Der laegges op til, at der gennemfares en evaluering med det formal at:

¢ Give bestyrelsesmedlemmerne mulighed for at reflektere over bestyrelsens arbejde og give feedback til
hinanden

e Skabe et grundlag for videreudvikling af bestyrelsesarbejdet

e Skabe et grundlag for opstart af ny bestyrelse, der tiltreeder i2022.

Forretningsudvalget anbefaler, at evalueringen gennemfares med udgangspunkt i en tidligere anvendt
spagrgeskemaundersggelse og evalueringskoncept, som blot justeres.

P& den baggrund er et forslag til koncept for evaluering, tidsplan og spgrgeramme udarbejdet (jf. bilag). Det
fremlaegges med henblik pa kvalificering og godkendelse i bestyrelsen.

Indstilling
1. Bestyrelsen kvalificerer og godkender grundlaget for evalueringen, jf. det bilagte notat.

Referat:
Bestyrelsen godkendte notatet med grundlaget for evalueringen.

14. Orientering om optag, efterar 2021 (17:40-17:55)/GISH

Sagsnr.: A21-66103
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
VIAs optagstal 2021 - efter efteroptag (01.10.2021).pdf
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Sagsfremstilling
Til bestyrelsens orientering er der udarbejdet et notat, der giver en opdateret redeggrelse vedr. VIAs
optagelsestal 2021 med szerligt fokus pa efterarsstart 2021.

Pa bestyrelsesmgdet vil Gitte Sommer Harrits give en kort supplerende mundtlig orientering.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

15. Skriftlig beslutning om indbetaling af indefrosne feriepenge

Sagsnr.: A21-65980
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsfremstilling

Med overgangen til den nye ferielov med samtidighedsferie har alle arbejdsgivere, herunder VIA, faet en
forpligtelse for indefrossen ferie over for fonden Lanmodtagernes Feriemidler (i det falgende benaevnt
fonden).

Forpligtelsen forrentes i gjeblikket med 1,5 pct. p.a. Forrentningen afhaenger af lgnudviklingen pa
arbejdsmarkedet. Denne forrentning pavirker VIAs regnskab som en udgift. VIA kan i henhold til lovgivningen
vente med at indfri forpligtelsen, indtil lznmodtageren forlader arbejdsmarkedet. | sa fald skal VIA foretage
en arlig indbetaling til fonden der modsvarer fondens udbetalinger.

Alternativt kan VIA indfri hele forpligtelsen til fonden med det samme. Ved at indfri hele forpligtelsen skal der
ikke leengere betales for den lgbende forrentning eller foretages en arlig indbetaling til at modsvare fondens
udbetalinger.

Dermed undgés en raekke administrative opgaver og opggrelser, som opretholdelsen af forpligtelsen vil
indebzere. VIA kan saledes med fordel indfri hele forpligtelsen for de indefrosne feriemidler i 2021.

Forpligtelsen er optaget i VIAs regnskab for 2020 og udgar samlet set 114 mio.kr. Indbetalingen vil sdledes
ikke pavirke VIAs resultat, men alene VIAs likviditet idet udgiften regnskabsmaessigt blev optaget i 2020 og
forudgéende ar.

Styrkelse af likviditeten i 2020 og 2021

VIA har i 2020 og 2021 arbejdet pa at styrke den Igbende likviditet. Ved starten af corona-pandemien blev
det besluttet at optage et lan til styrkelse af likviditeten pa 100 mio.kr. Heldigvis har udviklingen vist, at de
ugunstige scenarier fra foraret 2020 ikke blev til noget og det optagne I&n indgar som en generel styrkelse af
VIAs likviditet.

Desuden blev der jf. drgftelsen pa bestyrelsens made i juni 2021 optaget lan, der oversteg det forventede
treek p& den etablerede byggekredit vedr. campus Horsens. Samlet set er der optaget lan for 254 mio.kr.
Traekket pa byggekreditten udger 134 mio.kr. og der er saledes opnaet det forventede likviditetsoverskud pa
120 mio.kr.

VIAs I&n er optaget med bade variabel (ca. 0-1% i rente incl. bidrag) og fast rente (1-2% i rente incl. bidrag).
Der er saledes en god balance mellem den nuvaerende forrentning og renten pa VIAs lan. Safremt
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legnudviklingen pa arbejdsmarkedet gges, vil der veere et overskud ved en indfrielse, ligesom der vil veere en
besparelse pa forretningen af de indefrosne feriepenge svarende til ca. 1,7 mio.kr. arligt.

Endvidere vil salget af den gamle campus Horsens (CM@) styrke likviditeten med 115 mio.kr. (salgspris excl.
indfrielse af eksisterende 1an).

Likviditetsprognose

VIAs likviditet udgjorde ultimo 2020 191 mio.kr., hvoraf de 100 mio.kr. kan henfgres til det optagne
likviditetslan. Desuden er der i tallet reserveret midler til de modtagne saerbevillinger i 2019 og 2020 til
styrkelse af paedagoguddannelsen, sygeplejerskeuddannelsen fra 2019 (27 mio.kr.) samt etablering af flere
uddannelsespladser ifm. corona samt styrkelse af velfeerdsuddannelserne udenfor de store byer i 2020 (22
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mio.kr). | alt 49 mio.kr. Heraf forventes de 17 mio.kr. anvendt i 2021. Sa den reelle "frie” likviditet var ca. 142
mio.kr.

Der er udarbejdet en prognose for likviditetens udvikling i de kommende ar, hvor der er indarbejdet en frivillig
indbetaling af de indefrosne feriepenge. Prognosen baserer sig pa den finansielle strategi og forudsaetter, at
VIA i de kommende ar formér at gge sit overskud til betaling af ggede afdrag pa VIAs realkreditgeeld.

VIA - likviditet 2019 - 2030

Som det fremgar, er der en del stgrre beveegelser i likviditeten i august/september 2021. Det skyldes
forskydninger i forbindelse med slutafregningerne i Horsens.

Fremadrettet vil den gennemsnitlige likviditet forventeligt stabilisere sig pa ca. 150 mio.kr. i gennemsnit,
hvilket er en smule over det fastsatte mal i den finansielle strategi. Nar likviditeten forventes at falde i 2022
0g 2023, skyldes til at overskuddet p& budgettet implementeres gradvist og der forventes derfor et budget i
arene, der indebzerer et likviditetstreek. Der er i prognosen ikke indregnet effekter af "Teettere P& — Flere
uddannelser og steerke lokalsamfund”.

Der er saledes flere fordele ved en frivillig indbetaling af de indefrosne feriepenge:

- @konomisk aflastning af budgettet, da der ikke skal budgetleegges med en udgift til den arlige
forrentning.

- Budgetsikkerhed, da den del af VIAs lan, der indgar som likviditetsgrundlag for stgrsteparten er
optaget som fast forrentede lan. Modsat kender vi ikke den fremtidige forrentning af de indefrosne
feriepenge

- En administrativ lettelse, da den arlige indbetaling forsvinder og posten udgér af de fremtidige
likviditetsprognoser.

Pa den baggrund anbefales det, at der gives en bemyndigelse til rektor og professionshgjskoledirektgren til i
feellesskab at beslutte at VIA indbetaler de indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes Feriemidler helt eller
delvist i 2021.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender at rektor og professionshgjskoledirektgren bemyndiges til i
feellesskab — og efter en konkret vurdering af VIAs likvide situation og gvrige gkonomiske vurderinger - at
beslutte, at VIA indbetaler de indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes Feriemidler helt eller delvist.

Referat:
Bestyrelsen fulgte indstillingen.

16. Skriftlig orientering om status pa processen for VIAs
Institutionsakkreditering
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Sagsnr.: A21-65464
Sagsbehandler: Birgitte Ashorn Quelle (BAQ) | VIA

Bilag:
Tidsplan for institutionsakkreditering_revideret oversigt - 2021_09_29.pdf

Bilag
VIAs institutionsrapport til Danmarks Akkrediteringsinstitution (systembeskrivelse og selvevaluering) —
fremsendes til VIAs bestyrelse den 12. oktober 2021

Sagsfremstilling

1. Institutionsrapporten til Danmarks Akkrediteringsinstitution

VIA institutionsrapport skal fremsendes til Akkrediteringsinstitutionen senest d. 11. oktober 2021.

Formalet med institutionsrapporten er at skabe et fundament for akkrediteringspanelets kommende besgg
pa VIA og give panelet et indblik i VIAs kvalitetsarbejde. Gennem institutionsrapporten skal panelet fa indblik
i den overordnede systematik i VIAs kvalitetsarbejde, herunder VIAs syn pa styrker og svagheder i
kvalitetsarbejdet. Institutionsrapporten bestar af to dele, hhv. en systembeskrivelse og en selvevaluering.

Systembeskrivelse

Systembeskrivelsen er en beskrivelse af systematikken i VIAs kvalitetsarbejde med fokus p4, hvilke
elementer, der indgar i kvalitetsarbejdet, og hvilke sammenhaenge, der er i arbejdet. Systembeskrivelsen
belyser organiseringen af VIAs kvalitetsarbejde, hovedelementer i kvalitetssystemet, hvordan VIA sikrer
videngrundlaget samt niveau, indhold og tilrettelaeggelse af uddannelserne. | systembeskrivelsen indgar
desuden en reekke cases, som har til formal at konkretisere og eksemplificere, hvordan der pa
uddannelsesniveau arbejdes med de enkelte elementer i kvalitetssystemet.

Selvevaluering
| selvevalueringen beskriver VIA overvejelserne bag de valg, der er truffet i forhold til organisering og

udmgntning af kvalitetsarbejdet med fokus pa kvalitetssystemets styrker og svagheder samt
udviklingsmuligheder. Fokus i selvevalueringen er argumenter for tilretteleeggelsen af kvalitetsarbejdet,
herunder mél og standarder, de seneste ars udvikling af kvalitetssystemet samt ambitioner for den
kommende udvikling.

Vejledende omfang for institutionsrapporten er systembeskrivelse pa 15-20 sider og selvevaluering pa 15
sider. Akkrediteringsinstitutionen har dog godkendt op til 5 sider ekstra samlet set.

Institutionsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i input fra falgegruppen for uddannelsesledere ifm.
institutionsakkrediteringen, uddannelsesdekanerne samt VIAs direktion.

Den endelige institutionsrapport fremsendes til bestyrelsen til orientering d. 12. oktober 2021.

2. Revideret tidsplan forinstitutionsakkrediteringen

VIA har nu faet de endelige datoer for fgrste og andet besgg af akkrediteringspanelet, og tidsplanen for
institutionsakkrediteringen er nu opdateret. Bestyrelsen vil Igbende blive orienteret om de forskellige
aktiviteter i processen.

3. Farste besgg af akkrediteringspanelet

Farste institutionsbesgg ligger den 13. til 14. december 2021. VIA gar i gang med forberedelse af besgget
efter aflevering af institutionsrapporten. Farste institutionsbesgg har fokus pa forstaelsen af VIAs
kvalitetssystem, og akkrediteringspanelet forventes at skulle mgde VIAs gverste ledelse (direktion og 1-2
repraesentanter fra bestyrelsen), repraesentanter for uddannelsesdekaner, repraesentanter for undervisere og
repraesentanter for studerende med seerlig indsigt i kvalitetsarbejdet.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Referat:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Det blev i den forbindelse aftalt, at punktet saettes pa dagsordenen pa ét af de kommende bestyrelsesmader.

17. Skriftlig orientering om mgde i forretningsudvalget

Sagsnr.: A21-65750
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat af FU-mg@de_20-8-2021_final.pdf
referat af FU-mg@de_27-9-2021_final.pdf

Sagsansvarlig
Peter Sgrensen

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges mgdenotater fra mgder i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

18. Skriftlig orientering om kommende bestyrelsesmgder

Sagsnr.: A21-65782
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Bestyrelsesmgder i 2021-2022.pdf

Sagsfremstilling
Til orientering vedleegges overblik over de resterende fire mgder i indeveerende
bestyrelsesperiode.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat:
Marie Sonne meldte afbud til bestyrelsesmgdet den 31. marts 2022.

| forhold til bestyrelsesmgdet den 31. marts 2022 og temadrgftelsen vedr. studiemiljg blev der gjort
opmaerksom pa de studerendes bidrag til drgftelsen. P& dette made vil der muligvis deltage nye
studentervalgte bestyrelsesmedlemmer, og derfor vil der veere behov for ogsa at invitere mere erfarne
studerende til drgftelsen, hvilket blev aftalt.
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Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

19. Eventuelt (17:55-18:00)/PS

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Referat:
Intet at bemaerke.
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Sammen om fremtidens professionelle

Strategi 2021-25

Efter VIA blev dannet i 2008, havde vi i en arreekke et naturligt internt fokus pa at etablere og
integrere VIA som én samlet uddannelsesinstitution. | 2015 udviklede vi en strategi, hvor vi vendte
blikket ud mod verden. Det var tid til at bringe vores faelles kompetencer i spil sammen med vores
omverden. Tid til at seette aftryk pa verden.

Og vi har sat mange vigtige aftryk. Vi har uddannet og efteruddannet tusindvis af dygtige
dimittender til vigtige jobs i samfundet. Vi har zendret vores organisering i retning af et mere enkelt
og sammenhaengende VIA. Vi har veeret karet som Danmarks mest entreprenante
uddannelsesinstitution flere gange.

Strategien "Aftryk pa verden” har ogsa sat sa steerkt et aftryk pa VIA, at strategiens fokusomrader,
som fx internationalisering, digitalisering og entreprengrskab, er blevet til en del af vores DNA. Sa
nar vi tager hul pa en ny strategi, tager vi afsaet i vores DNA og fortsaetter det arbejde, der har vist
sig at gare os bedre end nogensinde far til at uddanne, danne og skabe viden.

Med det in mente er der nu behov for at rette vores strategiske indsats mod kernen i det, vi laver:

vores faglighed og vores faellesskab. Dermed ikke sagt, at vi har mistet blikket for dette i de sidste
seks ar, men vi ser lige nu en reekke tendenser, der stiller ggede krav bade til vores faglighed og

til den made, vi uddanner, arbejder og studerer sammen pa:

e Opgaverne, man som dimittend skal lzse pa arbejdsmarkedet, bliver mere og mere
komplekse bade pa velfeerdsomradet og i virksomhederne. Det betyder, at samfundet
eftersperger stadigt dygtigere, mere ambitigse og mere professionelle dimittender.

e Behovet for baeredygtige lgsninger i samfundet stiger, og det er tid til at omsaette de store
ambitioner til konkrete mal og synlige indsatser, bade i og uden for VIA.

e Konkurrencen om de unge bliver hardere, fordi der bliver feerre af dem de kommende ar, og
fordi mange tilskriver professionsuddannelserne lavere status end andreuddannelsesveje.

e Der er et stigende antal sarbare studerende, som har gget brug for stette, ogsa pa
det personlige plan, for at kunne gennemfere deres uddannelse.

e Vioplever klare politiske forventninger om, at uddannelsesmulighederne uden for
de store byer skal styrkes.

Som en ambitigs uddannelses- og forskningsinstitution er vi en naturlig del af Igsningen pa disse
udfordringer, og vi ser tendenserne som en oplagt mulighed for at bidrage endnu mere til at udvikle
samfundet i en beeredygtig retning. Samtidig inspirerer vores vision os til at Igfte vores kerneopgaver
til nye hgjder. Til at tage ansvar, flytte greenser og lzere sammen.

Sammen om fremtidens professionelle

Den farste forudseetning for at lykkes med vores ambitioner er, at vi styrker vores uddannelser. Vi
skal sikre, at vi uddanner professionelle, der er kleedt pa til at mgde omverdenens krav og
forventninger bade nu og i fremtiden. Vi vil vaere en uddannelses- og forskningsinstitution af
allerhgjeste kvalitet, ogsa set i internationalt perspektiv, og det kraever, at vi frem mod 2025 seetter
markant ind pa at @ge professionsfagligheden i hele VIA.



Den store opgave kan vi kun lgfte i feellesskab med aftagerne og gennem interne partnerskaber pa
tveers af uddannelser, efter- og videreuddannelser, forsknings- og udviklingsomradet,
digitaliseringsomradet og faellesomradet.

VIAs starste styrke er netop vores mangfoldige faellesskaber og fagligheder. De faellesskaber
skal vi dyrke, give bedre vilkar og udnytte langt mere i de kommende ar. Vi skal flytte
greenserne for, hvad vi kan sammen.

Derfor er overskriften pa den strategiske retning, vi skal fglge frem mod 2025, Sammen om
fremtidens professionelle. Strategien bestar af tre strategiske prioriteter med tilhgrende indsatser og

tegn pa succes, som vil fokusere vores arbejde de kommende ar og give os indikationer pa, om vi er
pa rette vej.



Strategisk prioritet:
Professionsuddannelser, vi er stolte af

Faerre unge til vitale jobs i fremtiden

De kommende ar bliver det tiltagende sveert at rekruttere studerende til vores uddannelser. Der vil
veere feerre unge, de kender os ikke godt nok, og de kender ikke de muligheder, en
professionsuddannelse giver dem. Vi uddanner medarbejdere til nogle af de absolut vigtigste
funktioner i bade den offentlige og private sektor, men uddannelsernes status afspejler ikke deres
samfundsbetydning. Vi ser derfor et behov for at give bade vores uddannelser og de professioner,
vi uddanner til, et statuslgft. Dette skal lede til et stigende ansggertal pa vores uddannelser.

Nar der er arbejdspladser, som oplever nyuddannede fra VIA, der ma forlade deres farste job, ser
vi det som et utvetydigt signal om, at vi sammen med vores aftagere skal forbedre overgangen fra
studie til job. Vores klare ambition pa uddannelsernes og professionernes vegne er, at alle vores
dimittender skal opleves som kompetente og professionelle fra dag ét og veere kleedt pa til at afte
samfundets mest vitale jobs i fremtiden.

Vi vil lofte professionsfagligheden sammen med praksis

Vores ambitioner kraever, at vi med fornyet kraft Igfter professionsfagligheden i vores uddannelser
og forskning. Vi skal videreudvikle VIA som en forsknings- og uddannelsesinstitution, der skaber
ny viden og derigennem driver udviklingen af uddannelserne og praksis. Vi skal gge de
studerendes kompetencer og deres stolthed ved at veere en del af VIA og de professioner, vi
uddanner til. Og vi skal veere det naturlige fgrstevalg for flere unge.

| den seneste strategiperiode har vi arbejdet med didaktisk udvikling, med nye undervisningsformater
og med at udvikle de studerendes digitale kompetencer. Det fortsaetter vi med. Men frem mod 2025
vil vi seerligt prioritere de fglgende strategiske indsatser:

o Styrke professionsfaglighed og profil i vores uddannelser og forskning
Vi vil styrke professionsfagligheden ved at skabe ny og banebrydende viden og koble den
til praksiserfaring og de studerendes personlige kompetencer. Vi vil forbedre overgangene
til praktik og job i et steerkere partnerskab med aftagerne. Hver uddannelse skal sparge
sig selv, hvordan de kan lgfte fagligheden for de studerende, finde lokale svar og handle
derefter. Digitalisering skal veere en integreret del af arbejdet med at lafte
professionsfagligheden.

o Styrke videnkredslgbet pa tveers af uddannelse, efter- og videreuddannelse, forskning og
aftagere
Vi vil sikre, at viden fra flere praksisneere forsknings- og udviklingsaktiviteter beriger
undervisningen og omseettes til relevante kompetencer hos de studerende. Vi vil
omseette ny viden til nye lgsninger pa samfundets behov i teet samarbejde med vores
aftagere regionalt, nationalt og internationalt. Vores efter- og videreuddannelser skal
forsteerke videnkredslgbet mellem omverdenen og uddannelserne via deres unikke
position mellem disse.

e Udvikle alle medarbejdergruppers kompetencer strategisk
En vigtig forudsaetning for at lykkes med de @vrige indsatser er, at alle medarbejdergrupper
gennemfarer en strategisk kompetenceudvikling. Strategien kalder pa en feelles indsats, og
derfor skal vi lgfte fagligheden bade i uddannelserne, i forsknings- og udviklingsomradet og
i feellesomradet.



Tegn pa succes:

v Mere fagligt ambitigse og praksisparate dimittender

v’ Styrket rekruttering og optag

v Flere praksisnaere forsknings- og udviklingsprojekter omsat til undervisning og praksis
v' Styrket faglighed pa strategisk begrundede kompetenceomrader




Strategisk prioritet:
Fallesskaber, der far det bedste frem i alle

Behov for mere liv og staerkere faellesskaber

Hvis vi skal indfri de store faglige ambitioner, vi har pa hinandens vegne, kraever det mere end
noget andet, at vi far det bedste frem i os alle - bade studerende og medarbejdere. Det stiller krav
til de fysiske og digitale studie- og arbejdsfaellesskaber, vi lever, laerer og arbejder i til daglig.

Vi ser et stigende antal sarbare unge i samfundet og oplever ogsa studerende pa VIA, der ikke
trives. Vi er som uddannelsesinstitution medansvarlige for at give dem et fallesskab, hvor man
kan udfolde sig bade fagligt, socialt og personligt.

VIA har flotte campusbygninger, men flere steder opleves de for ensformigt og institutionelt.
Mange leenges efter et mere inspirerende studie- og arbejdsmiljg.

Vi vil udvikle VIA som laere- og levested

Der er taget gode initiativer til at udvikle leeringsmiljgerne i VIA i en positiv retning, men der skal
mere til. Vi medarbejdere og studerende skal sammen skabe stzerkere feellesskaber. Vi skal
bygge dem pa noget velkendt — dannelsestraditionen, vi som professionshgjskole er kendetegnet
ved — og pa noget nyt, som bl.a. vores steerke internationale studiemiljger og partnerskaber
beriger os med. VIA skal lykkes med at blive et stort laerende fallesskab, bestaende af en
mangfoldighed af mindre faellesskaber, hvor alle trives og udvikler sig bade fagligt og socialt.

Derfor skal vi frem mod 2025 prioritere falgende strategiske indsatser:

o Nyteenke campusser som mangfoldige, inspirerende og inviterende
Vi skal give plads til, at hver enkelt uddannelse kan saette sit seerlige preeg pa vores
campusser og skabe et studiemiljg preeget af engagerede studerende og levende
studenterdemokrati. VIAs vaegge skal emme af virkelyst og de professioner og
forskningsmiljger, der bor her. Samtidig skal vi videreudvikle campusserne som bade
sociale og faglige mgdesteder mellem studerende, medarbejdere og
samarbejdspartnere. Vi skal invitere samarbejdspartnerne indenfor og gare det nemt for
dem at laegge markant flere aktiviteter pa campus.

o Udvikle de fysiske og digitale laeringsmiljger
Vi skal udvikle vores leeringsmiljger, sa de far det bedste frem i alle, uanset baggrund,
geografiske placering eller andre forudsaetninger for leering. Alle studerende skal veere
medskabere af en studiekultur, som bade er ambitiss og rummelig. Det skal bidrage til, at
de kan forlade VIA som staerke professionelle, der kan saette aftryk pa deres profession
og pa samfundet.

e Skabe frirum til kreativitet og nytaenkning i hele VIA
Vi skal veere en uddannelses- og forskningsinstitution, hvor alle medarbejdere og
studerende indgar i laerende feellesskaber, der giver dem mulighed for at fgre deres gode
idéer ud i livet. Det indebaerer, at vi arbejder malrettet for at fierne ungdvendige barrierer,
sa kreativiteten kan flyde mere frit, og sa vejen fra tanke til handling bliver kortere.

Tegn pa succes:

v" Mere levende campusser.
v Et studie- og arbejdsliv, hvor alle trives og leerer
v" En mere eksperimenterende organisation




Strategisk prioritet:
En videninstitution, der driver baeredygtig udvikling

Fremtiden kraever baeredygtig handling

Det neeste arti kalder pa handling for at realisere FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Som
viden- og uddannelsesinstitution har VIA et saerligt regionalt ansvar for mal nr. 4, der handler om
at sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles muligheder for uddannelse
gennem hele livet. Vi vil styrke uddannelsesmulighederne i regionen. Vi vil veere dem, der giver de
studerende handlekompetencer og mod til at medudvikle de professioner, de traeder ind i, i en
baeredygtig retning. Vi vil vaere dem, der udvikler ny viden til — og med — aktgrer i vores omverden,
sa de kan agere baeredygtigt. Og vi vil veere dem, som giver bade studerende og medarbejdere et
ansvarligt og beeredygtigt studie- og arbejdssted at hgre til.

Vi gor allerede mange gode ting. Vi har opnaet at blive UNESCO Verdensmalsskole. Vi driver
vores campusser energirigtigt. Vores studerende anerkendes for deres baeredygtige kompetencer
og idéer. Hver dag vokser der gode ideer frem som knopskud i hele VIA, men vi har brug for en
staerkere strategisk kurs og konkrete malseetninger for vores indsats.

Vi vil arbejde helhedsorienteret og malrettet

I VIA vil vi arbejde med en bred forstaelse af, hvad baeredygtig udvikling er — det vil sige, at vi vil
forpligte os til at udvikle os beaeredygtigt bade i miljgmaessig, social og organisatorisk forstand.
Derfor er det vigtigt, at de mange idéer og initiativer, der Ilgbende skyder frem overalt i VIA, bliver
ved med at spire.

For at malrette vores arbejde vil vi prioritere falgende strategiske indsatser frem mod 2025:

e Integrere baeredygtig udvikling i alle uddannelser og forskningsomréader
Vi vil integrere baeredygtig udvikling i alle uddannelser og forsknings- og
udviklingsomrader, sa vi udvikler viden og professioner, der skubber
samfundet i en beeredygtig retning.

o Udvikle beeredygtige modeller for uddannelse gennem hele livet
Vi skal imgdekomme borgernes behov for kompetenceudvikling ved at udvikle
baeredygtige modeller for uddannelse gennem hele livet. Graenserne for grund- og
videreuddannelse skal nedbrydes, sa det bliver nemt og tilgeengeligt at omskole sig og
udvikle sig fagligt. Det vil vi gare ved fx at styrke vores alumnetiltag og udvikle nye
leveranceformer for efter- /videreuddannelse.

o Styrke uddannelsesmuligheder i hele regionen
Vi skal leve op til behovet for uddannet arbejdskraft i hele Region Midtjylland ved at styrke
vores uddannelsestilbud uden for Aarhus. Det vil vi gare med god s@ggning samt faglig og
gkonomisk baeredygtighed som forudsaetninger. Og vi vil ogsa ggre det ved fx at tilbyde nye
merituddannelser, nye digitale og hybride uddannelsestilbud og ved at skabe helt nye og
baeredygtige uddannelsesmuligheder i taet partnerskab med kommunerne, regionen og
virksomhederne.

o Definere konkrete mal og initiativer for at gare VIA til en baeredygtig organisation
Vi vil forpligte os pa konkrete mal og rapportere pa vores udvikling. FN’s verdensmal er
vores overordnede ramme, og i tilknytning hertil vil vi udarbejde malsaetninger og skabe
tydelige, malbare resultater pa savel grgn omstilling som socialt ansvar, arbejdsmiljg og
ledelse.



Tegn pa succes:

v

v
v
v

Dimittender med handlekompetencer til at skubbe samfundet i en baeredygtig
retning

Nye modeller for uddannelse gennem hele livet
Styrket uddannelsestilbud i hele regionen
Meerkbare resultater pa vores beaeredygtige udvikling som organisation




VIAs mission er at udvikle og udbyde professionsuddannelser og professionsorienteret viden i lzerings- og dannelsesmiljger af hgj kvalitet, sa
uddannelsesmuligheder, videnproduktion og formidling tilgodeser og udfordrer samfundets behov — savel regionalt som globalt.

TAG ANSVAR - FLYT GRZANSER - LER SAMMEN
Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig fremtid sammen med vores omverden. Vi star solidt pa vores faglige fundament og
flytter greenserne for, hvordan vi udvikler, deler og anvender viden. Og vi fejler, laerer og lykkes sammen. Fordi det er i ambitigse laerende
feellesskaber, vi setter det steerkeste aftryk.

Vision

Strategiske + Professionsuddannelser, vi er stolte af Faellesskaber, der far det bedste frem i alle : En videninstitution, der driver baeredygtig

: udvikling

| indsatser

; i % Styrke professionsfaglighed og profil i +» Nytaenke campusser som mangfoldige, % Integrere baeredygtig udvikling i alle

! uddannelser og forskning inspirerende og inviterende uddannelser og forskningsomrader

Vivil ... i« Styrke videnkredslgb pa tvaers af «» Udvikle de fysiske og digitale +» Udvikle baeredygtige modeller for uddannelse

i uddannelser, efter- og leringsmiljger gennem hele livet

: videreuddannelse, forskning og aftagere : <% Skabe frirum til kreativitet og «» Styrke uddannelsesmuligheder i hele regionen

. % Udvikle alle medarbejdergruppers nytaenkning i hele VIA %+ Definere konkrete mal og initiativer for at ggre !
; kompetencer strategisk VIA til en baeredygtig organisation

v" Dimittender med handlekompetencer
til at skubbe samfundet i en
baeredygtig retning
v" Nye modeller for uddannelse gennem hele
livet
v Styrket uddannelsestilbud i hele regionen
v'  Maeerkbare resultater pa vores
baeredygtige udvikling som organisation

v" Mere levende campusser

v'  Et studie- og arbejdsliv, hvor alle trives
og lerer

v" En mere eksperimenterende
organisation

Tegn pa succes . v Mere fagligt ambitigse og praksisparate

dimittender

' v/ Styrket rekruttering og optag

' v Flere praksisnare forsknings- og
udviklingsprojekter omsat til
undervisning og praksis

. v/ Styrket faglighed pa strategisk

;
b
. prioriteter og 5
; begrundede kompetenceomrader



Bliv opdateret
VIA University College

Strategi 2021-2025, hering august-september 2021

Om hgringsprocessen

Udkast til VIAs strategi 2021-2025 var i hgring fra den 2. august 2021 og indtil den 21. september 2021.
Under hgringsperioden var der faciliteret hgringsdialoger med Studenterradet, VIAs Hovedudvalg og
Omradeudvalg, samt Strategisk Ledelsesforum. Som en del af forberedelsen til hgringsdialog i Strategisk
Ledelsesforum havde alle chefer og uddannelsesdekaner drgftet strategiudkastet med deres ledere og i den
proces er medarbejderne inddraget.

Formalet med haringsdialogerne var at indhente feedback pa strategiudkastet.

Yderligere har hgringsdialogerne veeret suppleret med input indkommet igennem medarbejderportalen.
Disse inputs var i seerlig grad fra tveergdende styregrupper og koordinationsudvalg i VIA.

Efter haringen blev alle indkomne hagringssvar bearbejdet og strategiudkastet revideret. Haringen gav
anledning til fglgende aendringer:

Opsummering af input og a&ndringerne

e Strategien er justeret sa den i hgjere grad opleves som visions- og ambitionsdrevet frem for
udfordrings-/problemdrevet

e Udfordringsretorikken er en smule nedtonet, sa VIA fremstar som et steerkt subjekt og griber
udfordringerne som muligheder for at forandre verden (frem for at fremsta responsiv)

e Der var en oplevelse af, at man taler uddannelserne ned, hvilket man gnskede sendret

e Det er tydeliggjort, at nogle ting forseetter vi med (internationalisering, digitalisering,
entreprengrskab) som en del af vores DNA

e Strategiens fokus pa kerneopgaverne ma ikke laeses som fravalg af omverdensfokus. Udsyn og
omverdensperspektiv og eksternt samarbejde skal stadig veere der, og aftager-perspektiv er
forstaerket.

¢ Ambitionsniveauet er haevet nogle enkelte steder med fa greb (fx ord: "markant”, "banebrydende”),
ogséa for at gagre strategien mere langtidsholdbar

e Forskningsomradet er tydeliggjort som viden-producerende (der er ikke kun tale om viden, der findes

og skal omsaettes)

VIA benzevnes som en uddannelses- og forskningsinstitution (og ikke kun uddannelsesinstitution)

Efter- og videreuddannelsesomradet og Digitalisering er skrevet frem

Partnerskabstaenkningen er neevnt

Tegn pa succes oplevedes uklare — og er genbesagt og justeret, sd de haenger bedre sammen med

indsats-dots

¢ Nogle konkrete ting er taget ud, da mange misforstod dem (Hgjskoleand, ESG-mal, kl. 16 i tegn pa
succes)
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Ger tanke til handling
VIA University College

2

Strategi 2021-2025

Principper for realisering og opfelgning pa strategi 2021-2025

Bestyrelsesmade den 12. oktober 2021

VIA University College ~ booktober 2021



Forberedelse

- Feerdiggerelse af
strategien

- Ledersamling

—fter strategiens
vedtagelse

Lancering og dialog Realisering og opfolgning

Video og temaside pa Medarbejder-portalen - Lokale oversaettelser af
strategien

Lokale dialoger og forberedelse mhp. realisering og opfelgning
- Mm. - Opfelgning pd omvi
beveeger os i den rigtige
retning

VIA University College

6. oktober 2021
2



Modellen og tilgangen som

Vi skal arbejde inden for.

Kombi-modellen

Brug af eksisterende organisation og
partnerskabsmindset.

Suppleret med muligheden for at etablere 1-3
tvaergdende ad hoc ressourcegrupper
(kvalificering, videndeling og netveerk)

Der arbejdes med overseettelser, kalibrering og
opfelgning igennem:

Ledelseskaeden og de dertilherende medefora
og samlinger

Tveergdende partnerskaber pa tveers af
omrader og afdelinger i det daglige virke
Tvaergdende fora som Strategisk
Ledelsesforum, ledersamlinger, faellesmader
Etablerede rutiner (LUS, MUS, rekruttering,
onboarding, de strategiske udviklingsplaner
etc.)

VIA University College

6. oktober 2021
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Vi styrker opfelgningen
denne gang

VIAs strategier
2008-2015

"Aftryk pa verden”
2015-2020

"Sammen om fremtidens professionelle”
2021-2025

Realisering af strategien
via hej grad af central
styring. Realisering og
opfelgning pa arbejdet
vha. udferlige

handleplaner, KPl'er m.m.

Realisering af strategien
via ledelseskeede og
tvaergaende initiativer via
portefaljegrupper.

Case-nedslag og ‘den
gode historie’ som
opfelgning pa strategien.

VIA University College

Realisering af strategien
via eksisterende
organisation og
partnerskabs-mindset.

Systematisk overseettelse
og opfolgning pa
strategien.

6. oktober 2021
4



Principper i
strategiarbejdet -
internt perspektiv

- Viskal realisere sammen med medarbejderne

- Ledelseskaeden og tveergaende fora er central
drivkraft

- Chefer og dekaner: Mobiliserer ledernes opbakning og
sikrer tvaergaende opmaerksomheder

- Direktor: Ansvarlig for strategiske prioriteter,
oversaettelser og opfelgning

- Tveergdende ressourcegrupper (ad hoc)
- Viskal skynde os langsomt!
- Tid til strategiske prioriteter i hverdagspraksis

VIA University College
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Principper i |
strategiarbejdet -
omverdensperspektiv

- Samarbejdsorganisation og studenterrad skal
engageres i realiseringen af strategien

- Uddannelsesudvalgene inddrages for at sikre
aftagerperspektiv

- Bestyrelsen er central for at sikre strategisk
omverdensblik

- Rad trad mellem strategi, strategisk rammekontrakt,
strategiske udviklingsplaner etc.

VIA University College




B, Bilag 4 (Lukket): 03 Principper for realisering og opfalgning _bestyrelse

Tveergaende ad hoc
ressourcegrupper
Opgave og mandat

Sker ikke til en start
Faglig inspiration og ressource for organisationen

Skabe og understotte videndeling og netvaerk pa
tveers af VIA

Light og uformel arbejdsgang

Kan:

- Stille forslag til direktionen om sterre tvaergaende
tiltag

- Have budget til selv at igangseette feelles
styrkende tiltag fx konferencer og ga hjem-meder

VIA University College




VIAs ledelseskaade har ansvar for at:

o Sikre lokal forstaelse af og refleksion over
strategiens betydning. Med henblik pa at f4
medarbejdere samlet til dialog — og skabe retning,
feelles forstaelse og medejerskab

o Strategien overseettes og realiseres i praksis

o Felge mediom vigariden rigtige retning eller ej -
og justere indsatsen hvis der er behov for det

o Vived om vi gariden rigtig retning - Og kan
forteelle andre om det.

VIA University College

Realisering og opfelgning

Ledelseskaede understottes igennem:

o Understgttende materialer og redskaber

o Dialogredskab og feelles strategiveerkstoj (one-
pager format)



Realisering og opfelgning

Internti VIA

Bestyrelsen
Overseaettelserne og den lebende dialog integreres i ledelseskaedens hverdagspraksis og partnerskaber

S . 2 halvarlige strategiske
+  1:1 meder mellem direkter og dekan/chef fordybelsesdroftelser, udvalgte
« 1:1 mellem dekan/chef og leder emner og cases
«  Mader i Chefgruppe/Dekangruppe * 1 arlig afrapportering med fokus

*  Fallesmeder mellem uddannelsesdekaner og FoU-chefer pa databaseret overblik
¢ Meaderilederteams

*  Personalemeder/Intemater
+ FEtc

| Strategisk ledelsesforum (SLF): 2 halvarlige strategiske fordybelsesdialoger om udvalgte emner og

cases kombineret med 1 arlig afrapportering med fokus pa databaseret overblik
Styrelsen

»  Afrapporteringer pa strategisk
rammekontrakt

Halvarlig status i direktion pé strategiseminar i hhv. januar og august >

Status og strategiske dialoger pa Ledelsessamlinger

VIA University College



Bestyrelsen og strategien

Bestyrelsesme@de i januar 2022

Kort status pa strategiarbejdet. Evt.
preesentation af VIAs feelles strategiveerktoj (1
sides format)

Bestyrelsesmade i marts 2022:
Forste strategiske fordybelsesdialog (tema:
studiemiljo)

Pa bestyrelsesmeader i ny bestyrelse, efterar
2022

Anden strategiske fordybelsesdialog.

Forste samlede statusafrapportering (ca. et ar
efter vedtagelsen).

VIA University College




Gor en forskel
VIA University College

Dato: 29. september 2021

Bilag 1: Budgetopfolgning T2 2021

1 Indledning

Budgetopfaelgningen for T2 2021 viser ligesom ved T1 et forventet resultat pa -21 mio.kr. mod et budget-
teret overskud p& 17 mio.kr.

Der er tre primeaere arsager til denne nedgang:

1. Etforbrug af seerbevillinger fra 2019 og 2020

2. En nedgang i STA-indtaegter, resultattilskud og rekvirenttilskud samt regulering af rammerne til ud-
dannelserne pa baggrund af denne nedgang

3. Enreduktion som folge af bortfald af kvalitetstilskuddet, svigtende salg i kantinerne i corona-nedluk-
ningen, hvilket delvist er opvejet af en lang reekke besparelser péa len- og driftsomkostninger som folge
af aktivitetsnedgang

Pa STA-omradet drejer det sig om en nedgang pa ca. 26 mio.kr. i direkte taxametertilskud samt en reduk-
tion i resultattilskuddet og rekvirenttilskuddet pa 5 mio.kr. Det er isaer pa paedagog-, sygeplejerske- samt
leereruddannelsen, at STA-nedgangen er mest markant, se evt. bilag 3. Pa paedagog- og sygeplejerskeud-
dannelsen har der veeret en tendens til at det har vaeret svaerere at fastholde de studerende under corona,
mens det pa leereruddannelsen har veeret et spergsmal om mindre optag pa uddannelsen.

Der arbejdes for gjeblikket med budget 2022, og indtaegtsprognosen for det kommende ar viser en positiv
forventning til, at VIAs ekonomiske situation bliver stabiliseret efter to usikre ar med uvished om, hvad be-
tydningen af corona ville fa pa muligheden for at lese VIAs kerneopgave. 2021 beerer stadig praeg af visse

effekter af corona, som gkonomisk set svinger i begge retninger. Nedgang i STA og reduceret kantinesalg
opvejes blandt andet fx delvist af seertilskud og besparelser pa kersel, medeforplejning og kompetenceud-
vikling.

2022 bliver aret, hvor det bliver helt tydeligt, om der er nogle langvarige effekter i fx frafald og fasthol-
delse.

2 Okonomisk overblik

Ankerbudget 2021 med et budgetteret resultat pa 17 mio.kr. blev godkendt af bestyrelsen i december
2020. Efterfelgende er ankerbudgettet blevet korrigeret med foelgende poster:
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e Forbrug af saerbevillinger pa ca. 17 mio.kr. modtaget og indtaegtsfert i 2019 og 2020 med henblik p4 an-
vendelse i 2021. Hertil kommer indtaegt og forbrug af szerbevillinger i 2021 pa 21 mio.kr. er indteegtsfort
og heraf forventes 16 mio.kr. brugt i 2021. De resterende 5 mio.kr. forbruges i de kommende éar.

e Forbrug af overferte midler pa ca. 6 mio.kr. fra 2020 til udskudte projekter, primzert pa grund af mang-
lende mulighed for at gennemfare aktiviteter i 2020 (corona-situationen).

e En nedgang i indtaegt pa 31 mio.kr. fra et fald i taxametertilskud, rekvirenttilskud og resultattilskud

e En reduktion af rammerne og dermed omkostningerne pa uddannelsesomradet pa 16 mio.kr. Dette sker
som resultat af skonomimodellen.

Det korrigerede budget udviser herefter et resultat pa -17 mio.kr,, altsd en nedgang i det forventede resul-
tat pa 34 mio.kr. fra ankerbudget til korrigeret budget.

@konomisk overblik

(mio.kr.) T2 T1
Budgetteret resultat 17 17
Seerbevillinger 2019 -14 -13
Seerbevillinger 2020 -3 -4
Seaerbevillinger 2021 5 0
Resultat efter brug af seertilskud 5 0
Overfort fra 2020 -6 -6
Taxametertilskud inkl. Resultattilskud -31 -3

Mindre ramme til uddannelser 16 6

Resultat i Korrigeret budget -17 -4

T2 prognoseafvigelser

Kvalitetstilskud -9 0
Kantiner -7 -9
Forretningsmaessige udsving 11 -8
Afvigelseri alt -5 -17
Forventet resultat -21 -21

Tabel 1: @konomisk overblik - fra T1 til T2

Forskellen fra det korrigerede budgets resultat til T2-prognosens resultat udger i alt 5 mio.kr. Kvalitetstil-
skuddet pa 9 mio.kr. bortfalder, idet det er anvendt som et element i finansieringen af udflytning af studie-
pladser og andre tiltag pa4 ministerieniveau. Selvom der i budget 2021 var budgetteret med en forventet
nedgang i kantinernes omseetning, er det forventede resultat pa det omrade yderligere 7 mio.kr. lavere.
Endelig er der almindelige forretningsmaessige udsving, som har en positiv effekt péa resultatet pa 11
mio.kr., hvilket kommer af generelle omkostningstilpasninger pé lon- og driftsomkostninger.
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3

Budgetopfolgning T2 2021

VIA Ankerbudget Korrigeret budget |A&ndring fra T2-Prognose Afvigelse mellem |Afvigelse mellem
2021 ankerbudget og T2 og ankerbudget |T2 og korrigeret
(mio.kr.) korrigeret budget budget

T2
Indteegter i alt 1.717,8 1.696,8 -21,0 1.659,3 -58,4 -37,5
Lenninger mv. -1.188.8 -1.199,0 -10,2 -1.1850 3.8 14,1
Dvrig drift -4434 -445,6 -2,2 -423,7 19,7 219
Afskrivninger -404 -404 00 -41,8 -14 -14
Finansielle omkost. -28,2 -28,2 00 -30,2 -20 -2,0
Omkostninger i alt -1.700,8 -1.713,3 -12,4 -1.680,7 201 32,6
Resultat 17,0 -16,5 -33,5 -21,4 -38,4 -4,9

Tabel 2: Oversigt over ankerbudget, korrigeret budget samt T2-prognose

T2-prognosen for 2021 viser jf. tabel 1 et forventet resultat pa -21,4 mio.kr., svarende til -4,9 mio.kr. i for-
hold til det korrigerede budget. | forhold til ankerbudget 2021, er der en afvigelse pa -38,4 mio.kr.

Pa indtaegtssiden er der en nedgang pa 37,5 mio.kr forhold til det korrigerede budget, mens der er en afvi-
gelse i indteegter pa 58,4 mio.kr, hvis vi sammenligner T2-prognosen med ankerbudgettet. Arsagen til
disse afvigelser fremgaér af tabel 2. | forhold til de centrale indteegter drejer det sig om en nedgang i STA-
indteegterne, rekvirenttilskud og resultattilskud, dispositionsbegraensning som felge af en mindre lonstig-
ning samt bortfald af kvalitetstilskuddet. Dette opvejes delvist af saerbevillinger modtaget i 2021. | forhold
til de decentrale indteegter drejer det sig bl.a. om en regnskabsteknisk reduktion i partneromkostninger
(og omkostninger) pa FoU-projekter, nedgang i eller udskydelse af projekter og IDV-aktiviteter til pa Ud-
dannelsesomradet, en nedgang i kantineomsaetning og internationale projekter i forbindelse med corona i
Feellesomradet samt en justering af indtaegten fra IT-feellesskabet pa Digitalisering.

Samlet forventet indteegtsnedgang i | £ndring fra Andring fra Samlet aendring
mio.kr. T2 ankerbudget til |korrigeret budget

korrigeret budget |T1 til T2

T1
Centrale indteegter
STA og resultattilskud -10 -21 -31
Seerbevilling 13 8 21
Mindre lenstigning disp.begreensning -9 0 -9
Andre centrale tilskud 0 -6 -6
Decentrale indtaegter
Partneromkostninger FoU o] -13 -13
Feellesomradet o] -7 -7
Uddannelser -2 -11 -13
Digitalisering o] -1 -1
Samlet forventet indtzegtsnedgang -8 -51 -58

Tabel 3: Samlet forventet indtaegtsnedgang i mio.kr.

P& omkostningssiden er der en naesten tilsvarende nedgang fra det korrigerede budget til T2-prognosen
pa 32,6 mio.kr.,, mens nedgangen i forhold til ankerbudgettet er 20,1 mio.kr. Arsagerne til nedgangen i om-
kostninger kan forklares med, at der med nedgang pa indteegtssiden har vaeret foretaget aktivitetstilpas-
ninger bade pa lenomkostningssiden og pa driftsomkostninger, iszer pa kersel, medeforplejning osv. Part-
neromkostningerne er som tidligere navnt fjernet som indtaegt og tilsvarende ogsad som omkostning. Der
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har helt generelt veeret arbejdet i vid udstreekning med at tilpasse omkostningerne til de reducerede ind-
teegter siden T1, hvilket tydeligt viser sig ved denne T2 opfelgning.

4 Okonomiske indsatsomrader i resten af 2021

Med en T2-prognose der viser et forventet underskud pa 21 mio.kr. er det vigtigt, at der er fokus pa de
bagvedliggende arsager. Som nzevnt ovenfor kan en meget stor del henferes til enten det forventede for-
brug af saerbevillinger fra tidligere ar eller den seerlige corona-situation VIA og resten af landet har veeret i,
og som nu forhabentlig er ved at veere et overstaet kapitel, i hvert fald i forhold til muligheder for at gen-
nemfere undervisning og forskning pa VIA.

@konomiafdelingen vurderer, at der ikke er markante langsigtede styringsmaessige arsager til det forven-
tede underskud, men at det i hej grad kan henferes til identificerbare vilkar eller haendelser.

Imidlertid ber der dog fortsat veere fokus pa et generelt tilbageholdende forbrug og iveerkszettelse af tiltag
med henblik pd at reducere underskuddet mest muligt frem mod regnskabsaflaeggelsen.
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Gor en forskel
VIA University College

Dato: 29. september 2021

Bilag 2: Detaljeret budgetopfolgning T2 2021

1 Uddannelsesomradet

| forhold til den skonomiske rapportering, fastholdes strukturen fra budget 2021 for Uddannelsesomradet
til trods for den nye organisering af EVU og Erhvervskontakt, entreprenerskab og studenterveeksthuse pr.
1. september 2021.

Jf. nedenstaende tabel 1 viser T2-prognosen for uddannelsesomradet et samlet forventet underskud pa
4,2 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021. Det forventede underskud skyldes en raekke for-
skellige forhold, hvoraf de vaesentligste beskrives under de enkelte uddannelser i afsnit 1.2.

Uddannelser Korrigeret T2-prognose Afvigelse ml. T2
2021 budget og korrigeret
(mio.kr.) budget

Interne indteegter 578,8 583,0 4,2
Eksterne indtaegter 303,8 293,2 -10,5
Indtaegter i alt 882,5 876,2 -6,3
Lenninger mv. -715,7 -721,2 -5,5
@vrig drift -162,2 -155,5 6,7
Afskrivninger -4,7 -3,7 1,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt -882,5 -880,4 2,2
Resultat 0,0 -4,2 -4,2

Tabel 1: Samlet oversigt over T2 2021 sammenlignet med korrigeret budget pa Uddannelsesomradet

| det korrigerede budget, er de interne indtaegter reguleret pa baggrund af STA-indberetningen, svarende
til 9,7 mio.kr. pa uddannelsesomradet jf. bilag 3. Hertil kommer fordelingen af szerbevillingen til genstart af
det gode studieliv pa 7,8 mio.kr., hvoraf 2,5 mio.kr. disponeres i 2021.
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Pa indteegtssiden forventes det, at de interne indteegter ligger 4,2 mio.kr. hojere end det korrigerede bud-

get, hvilket skyldes yderligere udmentning af Digitaliseringspuljen. De eksterne indtaegter forventes at lig-
ger 10,5 mio.kr. under det korrigeret budget, hvilket primeert tilskrives aktiviteter, der er udskudt pa grund
af corona.

Pa omkostningssiden forventes lenningerne til at vaere 5,5 mio.kr. hejere end det korrigerede budget, hvil-
ket er en nedgang i forhold til T1-prognosen, hvor lenningerne 1a 19,2 mio.kr. hejere end det korrigerede
budget. Driftsomkostningerne forventes at ligge 6,7 mio.kr. under det korrigerede budget.

Der er pa& baggrund af STA-indberetningen, som for flere omrader viser en aktivitetsnedgang i forhold til
budget foretaget omkostningstilpasninger pa bade lon og drift, som delvist opvejer indtaegtsnedgangen.

Det forventes, at der fortsat frem mod arsafslutningen arbejdes videre med omkostningstilpasning inden
for de enkelte uddannelsesomrader. Resultatet af T2-prognosen er saledes at betragte som en ekonomisk
status pa de aktivitetsaendringer, som uddannelsesomradet aktivt og lebende arbejder med.

Opsummering

Corona-situationen saetter fortsat sit praeg pa uddannelserne, dels ved besparelser pa driftsomkostninger,
dels ved nedgang i de forventede indtaegter, decentrale og decentrale. Til trods for den fortsatte pavirk-
ning, viser T2-prognosen for uddannelsesomradet samlet set stabilitet, men med udsving inden for de en-
kelte uddannelsesomréader, hvoraf de veesentligste er gennemgaet ovenfor.

1.1 Uddannelser

Der redegores i dette afsnit for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation til det forventede over-
skud pa 2,2 mio.kr. Afvigelsen mellem det korrigerede budget og T2-prognosen fremgar for alle VIAs ud-
dannelsesomrader af nedenstdende tabel 2.

Bemaerkningerne til tabel 2 er begreenset til de omrader, der afviger vaesentligt enten i forhold til det korri-
gerede budget og/eller hvor der for bag prognosen ligger vaesentlige aendringer i forhold til STA-indberet-
ningen. Feelles projekter samt Erhvervskontakt, entreprenerskab og studentervaeksthuse er séledes ikke
medtaget i afvigelsesforklaringerne, mens alle uddannelsesomrader er medtaget, da der i STA-indberet-
ningen ligger vaesentlige andringer pé alle omraderne.

Uddannelser T2-Prognose Afvigelse ml. T2 og
2021 korrigeret budget
(mio.kr.)

Feelles projekter 0,0 0,0
Erhvervskontakt, entreprenerskab, studentervaeksthuse 0,0 0,0
EVU social, beskaeftigelse og sundhed 0.8 08
EVU paedagogik og CFU 0,2 0,2
EVU Ledelse og vaekst 0.2 0.2
Storytelling-, design- og businessuddannelserne -54 -5,4
|Byggeriuddannelserne 3.0 3.0
Ingenigruddannelserne 25 25
Sundhedsuddannelserne -0,5 -05
Social- og samfundsuddannelserne -04 -04
Sygeplejerskeuddanelsen -2,6 -2,6
Padagoguddannelsen og paedagogisk assistent 0,0 0,0
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser -21 -21
Uddannelser i alt -4,2 -4,2

Tabel 2: Oversigt over T2 2021 og afvigelsen i forhold til det korrigerede budget (som har et forventet resultat i balance)

2/2



EVU, samlet

T2-prognosen for EVU, samlet viser et forventet overskud pa samlet 1,2 mio.kr., som fordeler sig med 0,8
mio.kr. pd EVU social, beskaeftigelse og sundhed, 0,2 mio.kr. pa EVU paedagogik og CFU samt 0,2 mio.kr. pa
EVU ledelse og vaekst. Generelt pavirker forarets nedlukning fortsat resultatet i EVU i form af udsatte akti-
viteter og manglende omszetning pa de omrader, hvor aftagerne forst igen er i en normalsituation sidst pa
aret. Omsaetningen ligger derfor 11 mio.kr. under budget med en tilsvarende difference i variabelt DB pa
2,3 mio.kr. Der er foretaget tilpasninger pa len, evrige omkostninger og variabelt deekningsbidrag pa tilsva-
rende 11 mio.kr.

T2-prognosen indeholder en forskydning i omsastning og omkostninger, idet en indtaegt pa 1,2 mio.kr. pa
Sundhedsplejerskeuddannelsen forst kan indteegtsfeores i 2022. Den senere indteegtsfering skyldes en
e&ndret eksamensdato. De tilherende omkostninger er med i 2021.

Storytelling-, design- og businessuddannelserne

T2-prognosen for Storytelling, design og businessuddannelserne viser et forventet underskud péa 5,4
mio.kr., hvilket primeaert skyldes en forventet nedgang i indteegter fra materialegebyr pa TAW pé 2,9 mio.kr.
Hertil kommer, at en reekke aktiviteter pa er udskudt til 2022 eller aflyst grundet corona-situationen, og at
der har veeret stigende lenomkostninger. Der er pé driften i forbindelse med T2-prognosen fundet bespa-
relser for 3,5 mio.kr, som opvejer en del af aktivitetsnedgang.

STA-indberetningen for Storytelling, design og businessuddannelserne viser en nedgang i STA-indtaegter
pa 2,6 mio.kr, hvilket giver en nedregulering af rammen pa 2,6 mio.kr. Nedgangen i STA-indtaegter skyldes
dels en forskydning af praktik-STA som felge af ny studieordning og dels en lavere gennemforsel p& De-
signuddannelserne.

Byggeriuddannelserne

T2-prognosen for Byggeriuddannelserne viser et forventet overskud pa 3,0 mio.kr. Aktivitetsnedgang op-
vejes af besparelser pa szerligt driften pa 1,8 mio.kr. samt ekstra salg af timer og refusioner pa 0,7 mio.kr.
og endelig ekstra tildeling af saerbevilling pa 0,3 mio.kr.

STA-indberetningen for Byggeriuddannelserne viser en nedgang i STA-indtaegter pa 1,9 mio.kr. i forhold til
budget, hvilket giver en nedregulering af rammen pé& 1,2 mio.kr. Nedgangen i STA-indteaegterne skyldes en

generel lavere gennemforsel end forventet, saerligt pa grund af orlov og ikke-bestdede eksaminer samt et

storre frafald end forventet.

Ingenioruddannelserne

T2-prognosen for Ingenieruddannelserne viser et forventet overskud pa 2,5 mio.kr. Der er foretaget en
nedjustering af driftsomkostningerne som felge af corona-situationen svarende til 0,8 mio.kr., hvilket sam-
men med aktivitetsfremgang giver overskuddet.

STA-indberetningen for Ingenieruddannelserne viser en opgang i STA-indtaegter pa 2,2 mio.kr. i forhold til
budget, hvilket giver en opregulering af rammen pa 1,7 mio.kr. Opgangen i STA-indtzegter skyldes hojere
gennemforsel end forventet, saerligt pad Softwareingenior.

Sundhedsuddannelserne
T2-prognosen for Sundhedsuddannelserne viser et forventet underskud p& 0,5 mio.kr. Aktivitetsnedgang
opvejes delvist af en reduktion af omkostningerne.

STA-indberetningen for Sundhedsuddannelserne viser en nedgang i STA-indteegter pa 2,2 mio.kr. i forhold
til budget, hvilket giver en opregulering af rammen pa 1,4 mio.kr. Nedgangen i STA-indteegterne skyldes
en generel lavere gennemforsel end forventet, seerligt pa grund af orlov og ikke-bestadede eksaminer samt
et starre frafald end forventet.
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Social- og samfundsuddannelserne

T2-prognosen for Social- og samfundsuddannelserne viser et forventet underskud pa 0,4 mio.kr. Der er i
T2-prognosen indarbejdet omkostningstilpasning pa alle uddannelser som folge af aktivitetsnedgang, der
opvejer storstedelen af indtaegtsnedgangen.

STA-indberetningen for Social- og samfundsuddannelserne viser en nedgang i STA-indtzegter pa 0,7
mio.kr. i forhold til budget, hvilket giver en opregulering af rammen p& 0,5 mio.kr Nedgangen i STA-indtzeg-
ter ligger primaert pd Administrationsbachelor og PB i skat i Herning, som skyldes starre frafald og for-
skydning end forventet

Sygeplejerskeuddannelsen
T2-prognosen for Sygeplejerskeuddannelsen viser et forventet underskud pa 2,6 mio.kr.

STA-indberetningen for Sygeplejerskeuddannelsen viser en nedgang i STA-indteegter pa 4,0 mio.kr. i for-
hold til budget, hvilket giver en opregulering af rammen pé& 2,4 mio.kr. Nedgangen i STA-indteaegterne skyl-
des en generel lavere gennemfoersel end forventet, saerligt pa grund af orlov og ikke-bestdede eksaminer
samt et starre frafald end forventet. En del af nedgangen forventes at vaere en felge af corona-situationen.

Padagoguddannelsen og paedagogisk assistent
T2-prognosen for Peedagoguddannelsen og paedagogisk assistent viser et forventet resultat i balance. Der
er lavet omkostningstilpasninger, som opvejer indtaegtsnedgangen.

STA-indberetningen for Peedagoguddannelsen og paedagogisk assistent viser en nedgang i STA-indtzegter
pa 2,2 mio.kr. i forhold til budget, hvilket giver en opregulering af rammen p& 1,5 mio.kr Nedgangen i STA-
indtaegterne skyldes en generel lavere gennemfarsel end forventet, saerligt pa grund af orlov og ikke-be-
stdede eksaminer samt et storre frafald end forventet. En del af nedgangen forventes at veere en folge af
corona-situationen.

Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser
T2-prognosen for Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser viser et forventet underskud pa 2,1 mio.kr. Der er
lavet omkostningstilpasninger som folge af aktivitetsnedgang, som delvist opvejer indteegtsnedgangen.

STA-indberetningen for Leereruddannelsen viser en nedgang i STA-indteegter p& 4,4 mio.kr. i forhold til
budget, hvilket giver en opregulering af rammen pa 2,7 mio.kr. Nedgangen i STA-indtaegter skyldes pri-
meert et storre frafald.

2 Forskning og udvikling
Jf. tabel 3 viser den samlede T2-prognose for Forskning og udvikling et overskud pa 1,9 mio.kr.

Resultatet daekker blandt andet over en indtaegtsnedgang pa 13,3 mio.kr, som primzert skyldes en sendring
af konteringspraksis, sdledes at indteegter pa projekter, som skal daekke partneromkostninger ikke laen-
gere indgar pa indtaegtssiden i opgerelsen, ligesom det ogsé er den veesentligste forklaring pa faldet i lon-
omkostninger og evrige omkostninger.
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Forskning og udvikling |Korrigeret T2-prognose Afvigelse ml. T2
2021 budget og korrigeret
(mio.kr.) budget

Interne indtagter 87,6 88,2 0,7
Eksterne indtaegter 62,4 48,5 -13,9
Indteegter i alt 150,0 136,7 -13,3
Lenninger mv. -116,7 -106,1 10,6
@vrig drift -33,2 -28,6 4,6
Afskrivninger -0,1 -01 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 00 0,0
Omkostninger i alt -150,0 -134,8 15,2
Resultat 0,0 1,9 1,9

Tabel 3: Samlet oversigt over T2 2021 sammenlignet med det korrigerede budget pa Forskning og udvikling

Der redegores i nedenstaende afsnit for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation resultaterne i

tabel 4.

Forskning og udvikling T2-Prognose Afvigelse ml. T2 og
2021 korrigeret budget
(mio.kr.)

Fzellesomkostninger 04 04
Forskningscenter for paedagogik og dannelse 12 12
Forskningscenter for sundhed og velfeerdsteknologi 0,0 0,0
Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima 00 0.0
Forskningscenter for kreative erhverv og professioner 0,6 0,6
Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund 0,0 01
Forskningscenter for uddannelseskvalitet, professionspolicy og pi -0,3 -0,3
Forskningscenter for innovation og entreprenarskab 01 01
Forskningsomrader i alt 1,9 1,9

Tabel 4: Oversigt over T2 2021 og afvigelsen i forhold til det korrigerede budget (som har et forventet resultat i balance)

Forskningscenter for paedagogik og dannelse

Forskningscenterets samlede prognose viser et overskud pa 1,2 mio.kr. Der sker en foregelse pa 0,9
mio.kr. pa bevillinger, idet der er tilfert en ekstra bevilling fra Digitaliseringspuljen.

Der sker en indtaegtsnedgang i ekstern finansiering pa 7,5 mio.kr. hvilket primaert skyldes sendring af part-

neromkostninger, som pa centeret udger ca. 7 mio.kr.

Der er endvidere en reduktion pa lenomkostninger, som primaert skyldes reduktion af lgn ift. anszettelse af
docent, ph.d. og ekstern professor. Endvidere udger den aendrede konteringspraksis vedr. partneromkost-

ninger ogséa en reduktion.

Endelig er der reduktion af avrige omkostninger pa 5,2 mio.kr. som primezert er relateret til partneromkost-
ningerne, samt en reduktion pa 0,6 mio. kr. pa rejser og befordring, samt meder og forplejning.

Forskningscenter for kreative erhverv og professioner

Forskningscenterets samlede prognose viser et overskud pa 0,6 mio.kr.
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De eksterne indteegter foreges med 1,5 mio.kr,, hvilket skyldes forventning om flere eksterne indtaegter pa
TAW.

Der afviges med en reduktion af personaleomkostninger pa 0,8 mio.kr mens evrige omkostninger forages
med 1,5 mio.kr. Afvigelsen skyldes at der i forbindelse med opstart af forventede/nye projekter blev e&en-
dret i forholdet mellem disse 2 poster. Totalt set er der tale om et merforbrug af udgifter pa disse poster
med 0,6 mio.kr, hvilket skyldes foregelse af forventede aktiviteter.

3 Fellesomradet

Jf. tabel 5 viser T2-prognosen for Faellesomradet et samlet forventet overskud pa 8,9 mio.kr. i forhold til
det korrigerede budget. Generelt beerer T2-prognosen pa Feellesomradet praeg af corona-situationen, idet
den indeholder faerre omkostninger end forst forventet som direkte folge af corona-situationen.
Besparelserne fordeler sig primeert pa faerre omkostninger til medeforplejning, kersel, aflysning af afde-
lingsseminar og lignende aktiviteter, udskydelse af ansaettelser, faerre forbrugsartikler, reparations om-
kostninger, energiforbrug m.m.

Kommunikation, studieliv og internationalisering og Studieliv har nedjusteret rejsebudgettet med 2,8 mio.
kr. som konsekvens af markant lavere rejseaktiviteter.

FM har nedjusteret budgettet for energiforbruget, og reparationsomkostningerne med ca. 8,8 mio. kr. som
folge af Campus nedlukninger i 1. halvar 2021.

Kantinernes samlede underskud forventes at forbedres i forhold til sidste prognose, som forventes pa ca.
6,2 mio. kr. hvilket betyder en forbedring af underskuddet pé ca. 2,8 mio.kr. som felge af forventning om
forbedring af omsaetningen.

Feellesomradet Korrigeret T2-prognose Afvigelse ml. T2
2021 budget og korrigeret
(mio.kr.) budget

Interne indtaegter 3813 382,6 1.2
Eksterne indtaegter 58,0 50,8 -7.2
Indteegter i alt 439,35 4334 -5,9
Lenninger mv. -274,3 -273,0 13
@vrig drift -164,7 -151,1 13,6
Afskrivninger -0,4 -0,4 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt -439,3 -424,5 14,8
Resultat 0,0 8,9 8,9

Tabel 5: Samlet oversigt T2 prognose sammenlignet med det korrigerede budget pa Fellesomradet

T2-prognosen for de enkelte omrader i Feellesomradet fremgéar af nedenstdende tabel 6. Bemaerkningerne
til tabel 6 er begreenset til de omrader, der afviger veesentligt fra det korrigerede budget.
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Fzellesomradet T2-Prognose Afvigelse ml. T2 og
2021 korrigeret budget
(mio.kr.)

Kommunikation, studieliv og internationalisering 3.8 3.8
Studieservice 0,2 0,2
Uddannelsesudvikling og projektstatte 0,7 0,7
Bibliotek 0.7 0.7
Stab, strategi og politisk analyse 0.7 0.7
HR 0,0 0,0
@konomi 10 10
Campusliv og planleegning -61 -61
Facility Management 7.9 7.9
Feellesomradet i alt 8,9 8,9

Tabel 6: Oversigt over T2 2021 og afvigelsen i forhold til det korrigerede budget (som har et forventet resultat i balance)

Kommunikation, Studieliv og Internationalisering

T2-prognosen for Kommunikation, Studieliv og Internationalisering viser samlet set et forventet overskud
pa ca. 3,8 mio.kr. i forhold til det forhold til det korrigerede budget. Det forventede overskud skyldes isaer
lavere forventninger til rejser og medeaktiviteter pa 2,8 mio. kr. Szerligt pa det det Internationale omrade
er der sket en storre nedjustering da rejseaktiviteten har veeret lav pga. corona-nedlukningen.

Uddannelsesudvikling og Projektstotte

T2-prognosen for Uddannelsesudvikling og Projektstatte viser samlet set et forventet overskud péa ca. 0,7
mio.kr. i forhold til det forhold til det korrigerede. Det forventede overskud skyldes dels, feerre forventet
rejseomkostninger og dels faerre omkostninger pa Plandisk og automatisering af undervisningsevaluerin-
geni2021.

Biblioteker

T2-prognosen for Bibliotekerne viser samlet set et forventet overskud pa 0,7 mio.kr. Det forventende un-
derskud skyldes en nedjustering af rejser og kompetenceudgifter som folge af corona-nedlukningen. Der
er der desuden nedjusteret pa budgettet for mebler og diverse biblioteksudgifter.

Stab, strategi og politisk analyse

T2-prognosen for Stab, strategi og politisk analyse viser samlet set et forventet overskud pa ca. 0,7 mio.kr.
Det skyldes forskellige personalemazessige justeringer som har betydet et lavere forventet forbrug. Drifts-
budgettet er nedjusteret som folgende af lavere forventninger til rejser og kurser som folge af Corona.

DOkonomi

@konomi viser samlet set et forventet overskud pé ca. 1,0 mio.kr. i forhold til det forhold til det korrigerede
budget. Det forventede overskud skyldes hovedsageligt personalemaessige eendringer og vakante stillin-
ger i lobet af aret.

Campusliv og planlaegning

T2-prognosen for Campusliv og planlagning viser et samlet forventet underskud péa 6,1 mio.kr., som pri-
meert kan henfores til kantinerne. Kantinerne forventer som folge af indtaegtsnedgangen samlet set at ge-
nere et underskud pa ca. 6,2 mio.kr i forhold til det korrigerede budget. Forventninger til kantinernes un-
derskud er dog forbedret med ca. 2,8 mio. kr. i forhold til sidste prognose.

FM

T2-prognosen for FM viser samlet set et forventet overskud pa ca. 7,9 mio.kr.

Det forventede overskud skyldes blandt andet et mindreforbrug pa forsyningsomkostningerne pa ca. 3,5
mio. kr. og et mindreforbrug pa reparationer og vedligeholdelse pa ca. 1,5 mio.kr. pga. nedlukning af VIA
Campus i 1. halvar 2021 som konsekvens af nedlukningen.
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4 Digitalisering

Jf. tabel 7 forventes Digitalisering samlet at generere et forventet overskud pé ca. 2,0 mio. kr.

Digitalisering Korrigeret T2-prognose Afvigelse ml. T2
2021 budget og korrigeret
(mio.kr.) budget

Interne indtaegter 43,0 44,5 15
Eksterne indtaegter 23,6 23,1 -05
Indteegter i alt 66,6 67,6 1,0
Lenninger mv. -431 -40,1 3,0
@vrig drift -210 -23,6 -2,6
Afskrivninger -2.5 -19 0,6
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt -66,6 -65,6 1,0
Resultat 0,0 2,0 2,0

Tabel 3: Samlet oversigt over T2 prognose sammenlignet med det korrigerede budget for Digitalisering

Den samlede afvigelse daekker over felgende:

Stigningen i bevillingen pa 1,5 mio., kommer primeert fra Digitaliseringspuljen. Dette medfaerer ogsa et
merforbrug, primeert pa de evrige omkostninger til AV medieomradet.

Pa lennen forventes et overskud pa 3,0 mio. Dette skyldes primeert vakante stillinger, herunder en ledel-
sesstilling, der ikke har veeret mulig at f& genbesat i lobet af aret. Herudover har der veeret et storre internt
salg af timer end forventet i budgettet.

P& afskrivninger forventes et overskud pa 0,3 mio., da der har veeret investeringer der méatte udskydes. En-
ten pga. omlagningen i forbindelse med vandskaden i Holstebro, eller lang leveringstid fra leverandererne.

Samlet forventes der et underskud pa 2,0 mio. pa de avrige omkostninger. Dette er primeaert indsatser in-
denfor AV medieomradet, samt genetablering efter vandskaden i Holstebro.

5 Centrale omkostninger
De centrale omkostninger daekker over dels Forvaltningsomraderne, dels direktion og puljer.

Forvaltningsomrader er centrale omkostninger, der er sveert pavirkelige, fx telefoni, bygninger og kontin-
genter, mens direktion og puljer er direktionens budgetter og puljer.

Jf. tabel 9 er det forventede resultat pa de centrale omkostninger et underskud pa 4,1 mio. kr. Underskud-
det skyldes hovedsaligt, at hhv. bygningerne, kollegierne og finansieringsomkostningerne er opjusteret i
forbindelse med T2-prognosen.
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Centrale omkostninger |Korrigeret T2-prognose Afvigelse ml. T2
2021 budget og korrigeret
(mio.kr.) budget

Interne indtaegter 166,7 1590 -7.8
Eksterne indtgter 42,7 42,7 0,0
Indteegter i alt 209,5 201,7 -7,8
Lenninger mv. -49.2 -445 48
@vrig drift -99.2 -95.4 3.9
Afskrivninger -32.8 -35,8 -3,0
Finansielle omkostninger -28,2 -30,2 -2,0
Omkostninger i alt -209,5 -205,8 3.7
Resultat 0,0 -4,1 -4,1

Tabel 4: Samlet oversigt over T2 prognose sammenlignet med det korrigerede budget for Forvaltningsomradet

T2-prognosen for de enkelte Forvaltningsomrader samt direktion og puljer fremgar af nedenstaende tabel
10. Bemeerkningerne til tabel 10 er begraenset til de omrader, der afviger vaesentligt fra det korrigerede
budget.

Centrale omkostninger T2-Prognose Afvigelse ml. T2 og
2021 korrigeret budget
(mio.kr.)

Forvaltning - SPS 0.0 0.0
Forvaltning - Bygninger -3,6 -3,6
Forvaltning - kollegier og kostafdeling -1,2 -1,2
Forvaltning - forsendelse 0.0 0.0
Forvaltning - Arbejdsgiverbidrag 0,0 0,0
Forvaltning - Elever 0,0 0,0
Forvaltning - Bestyrelse 0.2 0.2
Forvaltning - DSR 0,3 03
Forvaltning - Copydan m.v. -0,6 -0,6
Forvaltning - Finansieringsomkostninger -2,0 -2,0
Forvaltning - Telefoni og internet 0.0 0,0
Forvaltning - Kontingenter 0.0 0.0
Direktionen og puljer 2,7 2,7
Centrale omkostninger i alt -4,1 -4,1

Tabel 5: Oversigt over T2 2021 og afvigelsen i forhold til det korrigerede budget (som har et forventet resultat i balance)

Bygninger

Pa bygninger forventes et underskud pa 3,6 mio.kr. Underskuddet skyldes blandt andet, at der i nogle ma-
neder bade afskrives pd Campus pa Chr. M. @stergaards vej og Ny Campus Horsens. P4 Campus Herning
skal en ny ombygning afskrives, hvilket betyder 1. mio. kr. ekstra i arlige afskrivninger i 5 ar. | Mejlgade i
Aarhus C huslejekontrakten forleenget med ét ekstra ar, hvorfor huslejeudgifterne er opjusteret.

Kollegier og kostafdeling

Kollegier og kostafdeling forventes at genere et forventet underskud pa ca. 1,2 mio. kr. som primeert skyl-
des, en starre udgift til tomgangshusleje i Horsens end forventet. Underskuddet er begrundet i corona-
situationen, som har betydet feerre internationale studerende.
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Copydan m.v.
T2-prognosen for Copydan viser et forventet underskud pé ca. 0,6 mio. kr. Underskuddet skyldes aget om-
kostninger til CopyDan AVU-medier og KP-billeder.

Finansieringsomkostninger
Finansieringsomkostningerne forventes at genere et forventet underskud pa ca. 2 mio. kr. som primeert
skyldes, en storre renteudgift pa ca. 2 mio. kr. i forbindelse med feriepengeforpligtelsen end forventet.

Direktion og puljer

T2-prognosen for direktion og puljer viser samlet set et forventet overskud pa 2,7 mio.kr., hvilket skyldes
dels en nedjustering af Feellesomradets reserve og Prorektors pulje med henholdsvis 1,0 mio. kr. og 0,9
mio.kr., dels nedskrivning pa tjenesteydelser til konsulentbistand og VIA's andel til datastrategien da pro-
jektleder pa KP farst er ansat pr. 1/10 2021 og dels nedjustering af Prorektors driftsbudget.

6 Centrale indtaegter

De centrale indtaegter bestér af:

e Taxameterindtaegter pa grunduddannelser, ungdomsuddannelser og EUD.
e Seerbevillinger

o Justeringer af internt deekningsbidrag jf. skonomimodellen

Jf. tabel 11 afviger de centrale indteegter med 1,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021.

Centrale Indtaagter Korrigeret T2-prognose Afvigelse ml. T2
2021 budget og korrigeret
(mio.kr.) budget

Interne indtaegter -1.257 .4 -1.256,4 10
Eksterne indtazgter 1.206,3 1.200,0 -6,2
Indteegter i alt -51,1 -56,3 -5,2
Lenninger mv. 0.0 0.0 0.0
@vrig drift 34,7 &0.,4 -4.3
Afskrivninger 0.0 0.0 0.0
Finansielle omkostninger 00 0.0 00
Omkostninger i alt 34,7 30,4 -4,3
Resultat -1656 -259 -85

Tabel 11: Samlet oversigt over T2 prognosen sammenlignet med det korrigerede budget for de centrale indtaegter
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Centrale Indtasgter Korrigeret T2-Prognose |Afvigelse ml. T2 og
2021 budget korrigeret budget
(mio.kr.)

Indtesgter - Videregéende udd. (UFM) 7973 7998 25
Indtezgter - Ungdoms udd. (UVM) 21,3 21,4 0.0
Indtesgter - Faste tilskud 3665 3577 -8.8
Fordeling rammer -1.237,7 -1.236,7 1,0
Opsamling DB 34,7 30,4 -4.3
Handtering seerbevillinger 1,4 1,4 00
Indtesgter i alt -16,5 -259 -9.5

Tabel 12: Oversigt afvigelsen mellem T2-prognosen og det korrigerede budget for de centrale indtaegter.

Jf. tabel 12 deekker den samlede afvigelse over felgende:

e En stigning i indtaegterne fra de videregdende uddannelser pa 2,5 mio.kr., stigningen daekker over en an-
dring i forholdet mellem rekvirenttyperne og en mindre stigning i resultattilskuddet.

¢ Ingen a&ndring p4 Ungdomsuddannelserne.

e T2-prognosen viser en mindre forventning pa de interne daekningsbidrag pa 4,3 mio.kr.

o Handtering af seerbevillinger viser ingen udsving i resultatet, men indeholder saerbevillinger og tilsva-
rende udmentning/forbrug pa samlet 24,5 mio.kr. Dette bestér af:

e 3,4 mio.kr. til Velfeerdsuddannelser udenfor de staerre byer

e 12,1 mio.kr. til kompenserende tiltag for afgangsstuderende primeert til uddannelserne, men ogsé
delvist til Feellesomradet og Forskning og udvikling - med tilsvarende indteaegt.

e 1,2 mio.kr. til etablering og drift af testcentre i regi af Facility Management - med tilsvarende ind-

taegt.

e 2,5 mio.kr. til genstart af det gode studieliv - med indtaegt pa 7,8 mio.kr.
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Bilag 3: STA-prognose - grunduddannelser

Ra&kkemaerkater -T Ankerbudget Prognose T1 Prognose T2 /Endring Beleb i mio.kr.
Byggeri 1.560 1.636 1.620 60 0,9
STA
Bygningskonstrukter 1.548 1.465 1.426 -122 -6,9
Byggetekniker AK 0 6 12 12 0.6
Kornt- og landmalingstekniker 0 83 82 82 50
Internationalisering 12 82 101 89 0,4
Ingenier 1.359 1.403 1.290 69 2,6
STA
Diplomingenisr Forsyningsteknik 42 42 40 -1 0.0
Diplomingenisr Byggeri og Anlazg 169 167 159 -10 -0.6
Diplomingenier Informations- og kommunikationstekn 379 393 406 27 21
Diplomingenisr Maskin 142 120 128 -14 0.8
Diplomingenier Produktion 35 38 42 7 0,3
Diplomingenier Materialeteknologi 18 17 16 -2 0.0
Produktionsteknolog AK 33 29 30 -3 -0.1
Eksportingeniar 288 328 325 37 2.2
Internationalisering 253 280 144 -109 0,5
SDB 1.997 1.962 2.033 36 3,3
STA
Vaerdikaadeledelse og procesakonomi 314 326 323 9 0,3
Tekstil design, -handvasrk og formidling 2009 29 28 28 -1 0.0
Animation (Professionsbachelor) 172 166 172 0 0,0
Multiplatform storytelling and production 111 106 103 -8 -0,3
International handel og markedsfering (ob) 9 92 a9 7 0.2
Design og business (overbygning) 358 349 354 -4 -3.5
Grafisk fortaelling 35 36 38 3 0.1
Markedsfaringsskonom AK 176 191 195 19 0.3
Designteknolog AK 561 554 562 1 -0.3
Internationalisering 151 115 161 10 0,0
Sundhed 2.020 1.996 1.985 -35 3.4
STA
Bioanalytiker 362 366 353 -9 -1.3
Ergoterapeut 561 847 526 -35 -1.2
Ernaering & Sundhed 187 185 145 -41 -1.6
Fysioterapeut 679 674 671 -7 -0,2
Global Nutrition and Health 82 84 79 -3 0.2
Psykomotorisk terapeut 151 140 133 -18 -0.7
8686 - Fysioterapeut (2008) 0 0 2 2 0.1
8687 - Ergoterapeut (2008) 0 0 2 2 01
4211 - Klinisk diastetik 0 0 46 46 14
4013 - Afspaendingspasdagog 0 0 3 3 01
Internationalisering 0 0 25 25 0,1
Sygepleje 2.649 2.546 2.442 207 9,0
STA
Sygeplejerske 2626 2531 2407 -219 -9.0
4028 - Sygeplejerske (2008) 0 0 20 20 01
Internationalisering 23 15 15 -8 0,0
Soc&Samf 1.799 1.781 1.788 12 1,2
STA
Offentlig administration 287 302 285 -2 -0.3
Kristendom, kultur og kommunikation 89 75 80 -9 -0.3
Professionsbachelor i Skat 43 37 27 -16 0.7
Socialradgiver 1.378 1.368 1.372 -6 0.0
Internationalisering 3 0 25 22 0,1
Pad&PAU 3.859 3.638 3.688 171 4.9
STA
Paedagoguddannelsen 3.793 3.638 3.621 -172 4.9
Internationalisering 66 0 67 1 0,0
Larer, HF & FIF 2.660 2.640 2.540 120 4.8
STA
Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere 47 46 45 -2 -0.1
Folkeskolelasrer (2013) 2573 2.562 2454 -119 4.8
Internationalisering 40 32 M 1 0,0
Hovedtotal 17.904 17.600 17.387 516 249
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Bliv opdateret
VIA University College

Bilag 4: STA-prognose Ungdoms- og EUD uddannelser

R=kkemaerkater
Ingeniar
Arselever
Arselever

Adgangskursus til ingenisruddannelserne
Storytelling, Design og Business

Arselever
Arselever
Industrioperatar ELIC Syd

Beklasdningshandvasrker, teori

Intrakurser
Brobygning til tekniske udd
Grundfaorlab
HTX
Skolepraktik hel
Skolepraktik delvis
Feaerdiggerelse
Sundhed
Arselever
Arselever

Forkursus til Bandagistuddannelsen

P=d&PAU
Arselever
Arselever
Pa=dagogisk assistent
Introkurser
Ferdiggerelse
Larer, HF & FIF
Arselever
Arselever
Introkurser
Brobygning til tekniske udd
HF 2-arig
HF 3-arig
Feerdiggerelse
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|-T Ankerbudget Prognose T1 Prognose T2 /Endring Belsb i mio.kr.

0,0

0.0
0.0
0,7

0.7
0.0
-0.3
0.0
0.0
0.7
0.2
0.2
0.0
0,0
0,1

0.1
0.1

-2.1
-2.1
0.0
0,1
0,0

0.0
0.0
0.0
0.1
-0.2
0,0
1,3

1/1



Bliv opdateret
VIA University College

Bilag 5: VIAs likviditet september 2020 - august 2021

Likviditet - September 2020 - August 2021

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000 /\/ w
50.000.000
0
sep-20 okt-20  now-20  dec-20 jarr21l  feb-21  ma-21 apr-21  maE-21 jun-2l jul-21 aug-21
e M B2 e GENNEMEE
sep-20 okt-20 nov-20 dec-20 jan-21 feb-21 mar-21 apr-21 maj-21 jun-21 jul-21 aug-21
Maned 84.621506; 99.150662; B2.102971:191.008.074; 135682971 149.894298; 160.197.308; B86.709.262! 86.709.262; 74491176;111.822.238; 202.621.045
Gennemsnit 122.084.231: 122.084231:122.084.231: 122084231 122084231} 122084231 122084231} 122.084231:122.084 231:122.084.231:122.084.231; 122.084.231

Likviditeten de seneste 12 méaneder viser et udsving mellem den laveste likviditet p& 74,5 mio.kr. ultimo
juni 2020 og den hojeste likviditet pa 202,6 mio.kr. ultimo august 2021. Likviditeten forventes ikke at blive

udfordret i 2021.

Det bemeerkes, at likviditetseffekten af handlerne vedr. Nyt campus Horsens kun er marginalt synlige i
oversigten, da de primaert er effektueret ultimo august og primo september.
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Bilag 6: Personaleomsatning i VIA

Hovedudvalget i VIA har udtrykt enske om, at der fremover i budgetopfelgningerne kommer fokus pa per-
sonaleomseaetningen med udgangspunkt i antal ansatte (uafhaengigt af deres norm).

Datagrundlaget vil blive udvidet i lebet af de kommende ar, og der bliver i farste omgang taget udgangs-
punkt i tallene fra 4. kvartal 2020, der daekker 1. til 4. kvartal 2020.

Antal ansatte

Personaleomszaetningen beregnes som standard i stats-systemerne som ——— .
gns.antal ansatte

| 2020 var der ansat 2.117 medarbejdere svarende til 2.016 arsveerk, og der var en personaleomszetning pa
8,3%. Der blev ansat 175 nye medarbejdere og 237 medarbejdere fratradte deres stilling i 2020.

Efter 1. kvartal 2021 var der 2.083 medarbejdere svarende til 1.974 arsveerk og en personaleomsastning
pa 8,2%.

Status efter 2. kvartal 2021 er, at der er 2.066 medarbejdere svarende til 1.957 arsveerk og en personale-
omsaetning pa 9,3%.

Det er for gjeblikket ikke muligt at skelne mellem opsigelser foretaget fra VIA's side og fra medarbejder-
nes side, ligesom data heller ikke kan opdeles pa organisationsniveau.
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Professionshgjskolen VIA University College
Att. rektor Harald Mikkelsen

Hedeager 2

DK- 8200 Aarhus N

Sendt til: via@securemail.via.dk

Uddannelses- og Forskningsstyrelsens udtalelse i anledning af opkraevning
af materialegebyr ved professionshgjskolen VIA University College

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har, den 24. november 2020, indledt et til-
syn med professionshgjskolen VIA University College (VIA) i anledning af, at
Presse og Kommunikation i Uddannelses- og Forskningsministeriets departement
havde modtaget en reekke spgrgsmél om opkraevning om brugerbetaling m.v. fra
en journalist fra DM Akademikerbladet.

Sagen drejer sig om, at VIA har opkreevet et materialegebyr fra studerende ved in-
stitutionens udbud af professionsbacheloruddannelser i Viborg pa Danmarks cen-
ter for animation, visualisering og digital forteelling (The Animation Workshop
(TAW)).

TAW blev oprettet i 1989 og blev i 2003 en uafheengig del af CVU Midt-Vest. TAW
fik i 2003 anerkendt sin karakteranimatoruddannelse til at veere en SU-berettiget
professionsbacheloruddannelse af Undervisningsministeriet. De danske professi-
onshgjskoler blev senere oprettet med lov om professionshgjskoler for viderega-
ende uddannelser, og VIA blev etableret den 1. januar 2008 som en sammenlaeg-
ning mellem de mellemlange videregaende uddannelser i Ostjylland og Midt- og
Vestjylland. CVU Midt-Vest indgik i denne sammenlaegning.

Sagsforlgb

Ved e-mail af 24. november 2020 (med bilag) anmodede Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen om en udtalelse fra professionshgjskolen VIA University College i
anledning af, at Uddannelses- og Forskningsministeriets departement havde mod-
taget en reekke spgrgsmal om opkraevning om brugerbetaling m.v. fra en journalist
fra DM Akademikerbladet.

Det fremgar af ministeriets kommunikationen med journalisten, at spgrgsmalene
om opkraevning af brugerbetaling har tilknytning til professionshgjskolens udbud af
uddannelse ved The Animation Workshop (TAW) i Viborg. Pa baggrund af disse
oplysninger blev professionshgjskolen bedt om at redeggre for, om de oplysnin-
ger, som ministeriet havde modtaget, var korrekt gengivet i kommunikationen mel-
lem ministeriet og DM Akademikerbladet.

Styrelsen bad derudover professionshgjskolen om at redegare naermere for en
reekke spargsmal: 1) Hvilket belgb de enkelte studerende opkraeves i forbindelse

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

28. september 2021

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Center for Jura og
Institutionspersonale

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800

www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler
Bente Olsen

Tel. 72 31 88 55
bo@ufm.dk

Ref.-nr.
20/54726-37

Side 1/21



@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

med gennemfgrelse af uddannelsesforlgb ved centeret i Viborg, 2) hvilke ydelser
de belgb, som opkreeves af den enkelte studerende, daekker over, 3) om der er
tale om opkraevning af belob, som er ssedvanlige og sammenlignelige med belgb,
som andre studerende, der gennemfgrer andre uddannelser ved VIA, afholder, 4)
om der er tale om belgb for ydelser og lignende, som det er saedvanligt for en ud-
dannelsesinstitution at tilbyde som led i et uddannelsesforlgb, og om alle ydelser
har sammenhgeng til selve uddannelsesforlgbet, 5) om der er mulighed for, at de
studerende kan gennemfare undervisning og eksamen ved centeret, selv om de
ikke betaler for de opkraevede ydelser, 6) hvorledes VIA forholder sig til spargsma-
lene om brugerbetaling, og 7) hvorledes vil VIA rette op pa forholdene, hvis VIA
vurderer, at der ikke er hjemmel til at opkraeve belgbene.

VIA svarede ved e-mail af 11. januar 2021 (med bilag). Professionshajskolen sva-
rer bl.a., at brugerbetaling er defineret som betaling for selve undervisningen, hvil-
ket der ikke kan ske opkreevning for, men at det derimod er normalt og berettiget,
at de studerende betaler for undervisningsmaterialer, hvilket efter institutionens
opfattelse ogsa omfatter betaling for fagmaterialer, PC, software, studieture m.v.
Det fremgar ogsa, at VIA som led i en omfattende genopretning af uddannelsen
og de seneste henvendelser har sat fokus pa det opkraeevede materialegebyr.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

VIA oplyser, at VIA pa uddannelsen i Grafisk Forteelling opkreever et lgbende ma-
terialegebyr pa 2.200 kr. pr. maned. Gebyret er opkraevet i 42 maneder i lgbet af
den samlede studietid (praktikperioder undtaget), og den samlede betaling i lgbet
af et helt studie udger 92.400 kr.

Endvidere oplyser VIA, at VIA pa uddannelsen i Animation opkreever et lgbende
materialegebyr pa 2.300 kr. pr. maned. Gebyret opkreeves i 36 maneder i lgbet af
den samlede studietid (praktikperioder undtaget), og at den samlede betaling i lo-
bet af et helt studie udgar 82.800 kr.

VIA har i skemaform redegjort for, hvad materialegebyret deekker over i de enkelte
uddannelser. Det fremgar, at posterne for bacheloruddannelsen i Grafisk Forteel-
ling daekker over en reekke forskellige forhold, s& som IT-udgifter til netveerk, ny
software, vedligehold, hardware (PC, skaerm med tegnefunktion, tegneplade, eks-
tern hdd, webcam), indkeb af bgger til bibliotek, fagmaterialer, IT-investeringer,
studietur, studerendes deltagelse i festivaler og udveksling, smaanskaffelser, tryk
ect. og administration og overhead. VIA har tilsvarende oplyst, hvad posterne pa
uddannelsen i Animation daekker over.

VIA anfarer, at det er normalt, at studerende pa videregaende uddannelser selv
afholder udgifter til PC, hardware, software, fagmaterialer, smaanskaffelser og tryk
m.m., og at udgifter til studieture og deltagelse pa festivaler normalt ogsa afholdes
af den studerende selv. VIA anfgrer imidlertid ogsa, at enkelte af posterne pa ud-
dannelsen i Grafisk Fortaelling formentlig falder uden for den almindelige opfat-
telse af et materialegebyr. Det drejer sig om indkeb af bager til bibliotek og udgif-
ter til netveerk. VIA oplyser, at disse udgifter normalt afholdes inden for taxameter-
bevillingen, og fremover skal afholdes inden for den normale drift. VIA anfgrer, for
sa vidt angar uddannelsen i Animation, at de studerende normalt selv skal afholde
udgifterne, som indgar i pakken, men at der kan veere enkelte elementer i po-
sterne, som fremadrettet skal afholdes inden for taxameterbevillingen, og at der
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

fremadrettet vil ske en opdeling af udgifterne i delelementer for at skabe transpa-
rens.

VIA anfarer desuden, at det er feelles for begge uddannelser, at udgifter til PC og
software er udtryk for en lejemodel, og at VIA vurderer, at ordningen samlet set
har vaeret gkonomisk til gavn for de studerende at deltage i. VIA har i den forbin-
delse opstillet et budget i et bilag, som viser priser for den studerendes egen an-
skaffelse af hardware og software. VIA anfgrer ogsa, at ordningen har veeret admi-
nistreret inden for den ordinaere drift, men VIA har ved prissaetningen indregnet
elementer fra retningslinjerne om indtaegtsdackket virksomhed. Ved indregning af
administration og overhead har der saledes veeret taget hensyn til, at alle omkost-
ninger ved ordningen, herunder administration af ordningen, lgbende vedligehol-
delse m.v., har vaeret deekket ind. VIA anfgrer ogsa, at der har vaeret fokus pa, at
ordningen ikke har fremstaet konkurrenceforvridende. VIA oplyser, at det er en
fejl, at der ikke har veeret tydelig adskillelse mellem den ordingere drift og ind-
teegtsdaekket virksomhed, og at dette vil blive tydeliggjort ved fastlaeggelse af en
fremtidig model.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Herefter anfgrer VIA bl.a., at studerende almindeligvis selv afholder en raekke
nodvendige materialeudgifter i forbindelse med uddannelsen, og at det er vanske-
ligt at sammenligne belgb pa tvaers af uddannelser ved VIA. Det fremgar bl.a., at
uddannelserne pa TAW generelt vurderes at have hgjere materialeudgifter end en
gennemsnitsuddannelse, hvilket skyldes, at gennemfarelse af uddannelserne pa
TAW forudseetter, at den studerende har en PC med seerlige specifikationer for at
kunne arbejde med den ngdvendige software. Omvendt har de studerende ikke
udgifter til beger, da undervisningen er tilrettelagt med udgangspunkt i den anskaf-
fede software.

VIA anfarer, at det seerlige for uddannelserne pa TAW er, at det materiale, der
skal bruges, er PC samt seerligt software, og at uddannelserne derimod gennem-
fares uden krav om erhvervelse af faglitteratur i form af bager. Det materiale, de
studerende skal bruge, skal de studerende pa lige vilkar med studerende fra andre
uddannelser selv erhverve sig. VIA anfgrer dog, at der pa uddannelserne beklage-
ligvis har vaeret opkreevet visse ydelser, som ikke har haft karakter af materialeud-
gifter, hvilket der ikke har vaeret hjemmel til. Visse af udgifterne har relateret sig til
brug af fritidsaktiviteter og sociale arrangementer, hvilket i stedet burde veere til-
budt gennem en studenterforening eller lignende. Disse udgifter vil heller ikke
indga i fremtidige opkraevninger.

VIA anfgrer videre, at det alene er undervisningen, som skal veere gratis for de
studerende, og at det samtidig er normalt, at studerende selv skal afholde materia-
leudgifter i forbindelse med uddannelsen. VIA anfgrer, at der — paA samme made
som der kan opstilles krav til seerligt faglitteratur og lignende — kan opstilles krav til
erhvervelse af computere med saerlige specifikationer for at kunne kare nedven-
digt software og dermed falge og gennemfare undervisningen. Ligeledes kan der
stilles krav om anskaffelse af den ngdvendige software.

Endvidere anfgrer VIA, at i det omfang, der er mulighed for at erhverve materialer

igennem VIA, skal dette vaere frivilligt for de studerende, hvorvidt de gnsker at an-
vende VIA’s tilbud og kebe det ngdvendige materiale gennem uddannelsesstedet,
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eller om de vil anskaffe materialerne andetsteds. VIA henviser til brev af 5. februar
2008 "Vejledning om regler for udlejning af elev-pc’er” fra Undervisningsministeriet
og en e-mail af 12. maj 2011 fra Undervisningsministeriet til en studerende fra en
kort videregaende uddannelse, og VIA har vedlagt materialet som bilag. Vejlednin-
gen tager udgangspunkt i reglerne om indteegtsdackket virksomhed. Af svaret i
Undervisningsministeriets e-mail af 12. maj 2011 fremgar det generelt, at under-
visningen i de videregdende uddannelser er gratis, men at de studerende selv skal
afholde udgifter til bl.a. undervisningsmidler og materialer. Det fremgar, at et ud-
dannelsessted kan etablere en ordning, hvor de studerende opkraeves et belgb til
deekning af undervisningsmidler og materialer. En sadan ordning skal vaere frivillig
for den enkelte studerende, der kan vaelge at sta uden for ordningen, og der er
ikke hjemmel til at tilrettelaegge ordningen pa en sddan made, at den far karakter
af en generel studieafgift. Undervisningsministeriet skriver ogsa, at den stude-
rende naturligvis har ret til at vide, hvad den studerende betaler for, hvis den stu-

. . . Uddannelses- o
derende veelger at deltage i en sddan ordning. 9

Forskningsstyrelsen

VIA oplyser p& den baggrund, at det vil blive kommunikeret tydeligt til de stude-
rende, at der alene er tale om et frivilligt tiloud i de tilfeelde, hvor VIA tilbyder leje af
PC, hardware og software eller om kgb af materialer i VIA’s butikker. VIA har i den
forbindelse lavet et skema med opdeling af de forskellige ydelser i fglgende kate-
gorier 1) Studieture, festivaldeltagelse, sociale arrangementer m.v., 2) Fagmateri-
aler m.v., 3) Tryk, print m.v. og 4) PC, hardware og software (pakke). For den
sidstneevnte kategori fremgar det, at pakken vil daekke adgang til en tidssvarende
PC, der lever op til de krav, softwaren kraever, tegneplade, webcam, headset m.v.
samt det ngdvendige software. Det fremgar ogsa, at den nuvaerende lejeordning
saledes fortsaetter inden for reglerne om indtaegtsdaekket virksomhed, og at der i
ordningen vil vaere indregnet labende servicering af lejet PC.

VIA anfarer, at ordningen prisfastsaettes saledes, at de langsigtede gennemsnits-
omkostninger deekkes og ydelsen tilleegges moms, og at der vil blive tilstreebt en
markedspris. Der er der ikke noget direkte sammenligningsgrundlag, da markedet
herfor er ganske specialiseret. VIA vil derfor tage udgangspunkt i VIA’s omkostnin-
ger med tilleeg af overhead og omkostninger ved administration af ordningen, og
den studerende kan selv vaelge, om vedkommende vil tage imod dette tilbud eller
anskaffe hardware og software selv.

VIA har oplyst, at det indikative budget for en PC-pakke fremadrettet koster
13.300 kr. pr. ar., men at der i forbindelse med fastlaeggelse af den endelige pris
for pakken vil blive opstillet et konkret budget, sa det er tydeligt, hvilket indhold,
der er i pakken, sa det vil kunne fungere som en liste over de hardware- og soft-
warekrav, der stilles til eget kab. Ud over denne pakke forventer VIA, at de stude-
rende selv skal afholde udgifter til studieture, fagmaterialer, tryk m.m., og at udgif-
ten hertil forventes at veere i starrelsesordenen 25.000 kr. igennem et helt studie-
forleb. VIA oplyser, at den forventede udgift for den enkelte studerende gennem
hele studietiden forventes at vaere marginalt lavere end i dag. VIA vurderer, at den
gennemsnitlige pris pr. semester er rimelig, nar det tages i betragtning, at udgiften
indeholder studieture m.v. og i hgj grad erstatter bogkab og kab af en PC, der pa
mange studier er en betragtelig udgift for den studerende hvert semester eller ved
studiestart.
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Ved e-mail af 28. januar 2021 (med bilag) modtog styrelsen en henvendelse fra en
tidligere studerende, som fgler det presserende at anfeegte flere punkter i professi-
onshgjskolens redegarelse. Det fremgar ogsa, at den pageeldende har faet opbak-
ning til sine observationer af fire professionelle kollegaer, der ogsa er tidligere stu-
derende ved uddannelsen i Viborg.

De anfgrer, at det er meget tvivisomt, om det er i de studerendes bedste inte-
resse, at VIA star for udlejning af udstyr gennem et materialegebyr. Det fremgar,
at VIA’s lgsning bliver dyrere, end hvis den studerende skal anskaffe sig udstyret,
og derneest ser det ikke ud til, at VIA’s budgetleegger og indkaber er bekendt med
behovet for og brugen af udstyr i branchen. De anfgrer, at der er foregaet bruger-
betaling pa animationslinjen pa 2.200/2.300 kr. pr. maned i 36 maneder for den
enkelte studerende, mens listen af udstyr og software er vokset over tid. De un-
drer sig over, hvordan pengene tidligere har veeret forvaltet. De anfarer, at VIA’s
forvaltning har veeret slgset under en ordning, der har fremstéet som obligatorisk
for at kunne deltage i uddannelsen pa bekostning af de studerendes gkonomi.

De tidligere studerende stiller spargsmal til de to budgetter. De anfarer, at det er
helt tydeligt, hvis man sammenligner total-summen for budgetterne, at uddannel-
sen i Grafisk Fortaelling er langt billigere end uddannelsen i Animation, som bade
daekker over "Character Animation” og "Computer Graphic Arts”. Alligevel har ma-
terialegebyret veeret taet pa det samme for uddannelserne.

De anfarer, at de mangler en redeggrelse for 48.920 kr. for uddannelsen i Grafisk
Forteelling og for 4.695 kr. for uddannelsen i Animation. De noterer ogsa, at VIA
planlaegger at tage poster ud af budgettet, da de burde have veeret finansieret af
de sakaldte taxameterpenge. De tidligere studerende forstar det saledes, at der
tidligere har veeret sat et uretmeaessigt hgjt materialegebyr. De tidligere studerede
anfarer ogsa, at VIA har afskaret de studerende fra at anskaffe sig udstyr, som de
kan tage med sig efter endt uddannelse, og at det vil have kaempe vaerdi for den
enkelte studerende at have sin egen computer efter uddannelsens afslutning.

Desuden anfarer de, at VIA antyder, at det er ngdvendigt at opgradere udstyr i lg-
bet af uddannelsen, men at den pastand ikke giver genklang i industrien, hvor
computere har en levetid p4 minimum 3 &r, men ofte laengere. De anfgrer ogsa, at
man ikke behgver den nyeste model for at kunne deltage i undervisningen. Det er
de studerendes erfaring, at grunden til, at man skifter computer i lgbet af uddan-
nelsen, er fordi, de studerende far tildelt foreeldet udstyr. Hvis de studerende an-
skaffer en "steerk” computer ved studiestart, kan den sagtens bruges hele vejen
igennem uddannelsesforlgbet (og efter). De tidligere studerende anfarer bl.a.
0gsa, at det meste software i dag betales pr. maned, hvorfor tesen om foreeldelse
er tvivisom, og at software kgbes som "perpetual licens” med en stor udskrivning
ved anskaffelsen, og at undervisningen godt kan gennemfares pa nzestsidste ver-
sion af langt de fleste softwares.

De kan ikke fa beregningen af VIA’s indikative budget til at ga op, hvis leje af ud-
styr samlet er 13.300 kr. pr. ar. Desuden bestrider de budgettet for den studeren-
des egen anskaffelse af hardware og software, da de anfarer, at dette budget er
groft fordrejet, idet budgettet farst og fremmest er lavet ud fra en firearig uddan-
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nelse i Grafisk Forteelling, men med udstyr til den tre-arige uddannelse i Anima-
tion. De anforer, at VIA har en antagelse om, at alle studerende skal have adgang
til alt udstyr og software i alle arene, selvom man aldrig vil anvende alle disse ting
samtidig, idet meget software lejes pr. maned, og man betaler kun for de mane-
der, man bruger det. De anfarer, at linjerne pa uddannelsen i Animation ikke har
brug for det samme software, og at man kan slette store poster under software,
som aldrig vil blive rgrt. De anfeegter ogsa valget af hardware, idet der er truffet
uansvarlige og meget dyre og luksurigse valg af udstyr og leje af software. De an-
farer, at det ikke er nadvendigt at anskaffe sig sa dyrt udstyr og s& meget forskel-
ligt software for at deltage i undervisningen. Herefter har de opstillet et budget
over, hvad det efter deres opfattelse samlet vil koste at gennemfare uddannel-
serne. De tidligere studerende har vedlagt skema med tal, som angiver, hvorledes
de har beregnet udgifterne, og de udtrykker mistillid til VIA’s forvaltning af materia-

legebyret og deres mangelfulde og sjuskede budgetter. Uddannelses- og

. - Forskningsstyrelsen
P& baggrund af henvendelsen fra den tidligere studerende anmodede styrelsen

ved e-mail af 1. februar 2021 (med bilag) om en supplerende udtalelse fra profes-
sionshgjskolen.

Professionshgjskolen svarede ved e-mail af 22. februar 2021 (med bilag). VIA’s
udtalelse er bilagt to notater: @konomisk notat og Uddannelsesfagligt notat. Det
gkonomiske notat adresserer de anfaegtelser, som de tidligere studerende anfarer
i forhold til de skonomiske beregninger i VIA’s svar af 11. januar 2021. Det uddan-
nelsesfaglige notat er VIA’s svar pa de tidligere studerendes faglige anfeegtelser,
hvad angar udstyrsniveau i materialepakkerne. Notatet beskriver den faglige be-
grundelse for de foretagne valg. Det er herefter VIA’'s samlede opfattelse, at mate-
rialepakkerne skal administreres og kommunikeres som frivillige, og at de tilbudte
pakker i hgjere grad vil vaere differentierede og malrettet mod den enkelte uddan-
nelses materialebehov for at skabe yderligere transparens for de studerende. VIA
oplyser, at VIA har fuldt fokus pa at f& implementeret disse forhold, og at det aktu-
elt er besluttet at stille de studerendes betalinger i bero i januar og februar 2021.
Det er fortsat VIA’s opfattelse, at der ikke har fundet uretmeessig brugerbetaling
(betaling for undervisning) sted, eller at der i gvrigt er "slgset med pengene” i rela-
tion til de pageeldende uddannelser.

VIA anfgrer i det gkonomiske notat, at budgetterne viser VIA’s samlede omkost-
ninger til materialegebyrordningen i et enkelt ar, og at de derfor ikke kan henfares
til den enkelte studerenes udgift i den samlede studietid, som det er opgjort i an-
feegtelsen. VIA anfarer, at feelles for begge uddannelser geelder, at nar materiale-
prisen og budgettet ikke matcher 100 procent, skyldes det, at der ved fordelingen
af omkostningerne naturligt vil veere udsving i de arlige omkostninger og antallet af
studerende sammenholdt med et onske om at fastholde en stabil og kendt pris for
materialepakken. Ligeledes vil der veere en mindre, indbygget usikkerhed i bud-
getgrundlaget, idet VIA med ordningen tidligere har pataget sig det fulde ansvar
for eksempelvis udskiftning af defekte computere, behov for hardware, priseendrin-
ger pa software m.v. eller eksempelvis tyveri. VIA oplyser, at budgetterne er op-
gjort med henblik pé at vise, hvilke omkostninger de tidligere materialepakker har
indeholdt, og fremadrettet vil VIA alene tilbyde en materialepakke indeholdende
adgang til den ngdvendige hardware og software. Alle gvrige materialer, udgifter
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til tryk, studieture m.v. skal den studerende fremadrettet selv anskaffe pa lige fod
med alle gvrige studerende pa VIA.

VIA oplyser, at VIA igennem de hidtidige materialepakker har kunnet lade de store
rabatter pa masseindkgb af PC’ere komme de studerende til gode. Der er pa net-
tet indhentet priser den 30. november 2020 pa PC’ere med tilsvarende konfigura-
tion, der er ca. dobbelt sa dyre, som de priser, VIA har kunnet opna ved feellesind-
kab. Det samme har veeret tilfeeldet for software, hvor deling af licenser har gjort
det billigere for den enkelte studerende at fa adgang til de forskellige softwarepak-
ker. Det er VIA’s opfattelse, at de hidtidige materialepakker har vaeret favorable for
de studerende, da alternativomkostningen for et tilsvarende niveau ville vaere
starre. Der er redegjort neermere for de faglige valg af hardware og software i det
uddannelsesfaglige notat.

VIA anferer, at dette i al veesentlighed betyder, at de materialer, der tidligere var
en del af den samlede pakke, fremover vil skulle anskaffes af den enkelte stude-
rende selv ad anden vej. Der er saledes ikke tale om en materialeudgift, der burde
veere deekket af taxameteret.

| forhold til det fremadrettede bemaerker VIA, at det budget, der er opstillet i rede-
gerelsen som illustration af beregningsmodellen, er indikativt, og at der ved opstil-
lingen er anvendt forskellige gennemsnitstal vurderet pa det tidspunkt, hvor rede-
gerelsen blev skrevet. Opstillingen skal derfor ses som en generel model, hvor fo-
kus er lagt pa den bagvedliggende beregningsteknik. Fremadrettet vil prisen for
materialepakkerne blive beregnet med udgangspunkt i uddannelsernes unikke be-
hov. Beregning af de nye materialepakker (hardware/software) er ved at blive ud-
arbejdet og kvalificeret og vil blive meldt ud til de studerende med forventet start
fra marts 2021. Som neevnt i det uddannelsesfaglige notat vil materialepakkerne
blive justeret og fastlagt forud for semesterstart til august 2021. Desuden bemaer-
ker VIA det, at der er forskellig leengde pa de to studier pa TAW. Uddannelsen i
Grafisk fortaelling har en studietid pa 4 ar og Uddannelsen i Animation er pa 3"z ar.

VIA anfgrer, at der ved beregningen er der taget udgangspunkt i et fire-arigt studie
(f.eks. Grafisk Forteelling), hvor udgiften fordeles over 36 maneder, da der i den
hidtidige ordning har vaeret betalingsfri maneder — f.eks. i forbindelse med praktik-
ophold. Ved en beklagelig regnearksfejl er den samlede udgift opgjort til 59.111 kr.
mod det korrekte mindre belgb 53.200 kr. (4 x 13.300 kr.). Den manedlige udgift er
i det indikative budget beregnet til 1.478 kr. pr. maned.

VIA anfgrer, at belgbet for studieture, fagmaterialer m.v. (25.000 kr. i lobet af stu-
dietiden) er et skannet belgb. Det endelige belgb vil dels afhaenge af den enkelte
studerendes behov og adfeerd. Udgiften daekker over udgifter til f.eks. tegnemate-
rialer, betaling for tryk, studieture, hardware, der ikke er en del af den nye materia-
lepakke (f.eks. webcam og headset), deltagelse i sociale arrangementer, supple-
rede software, der ikke er en del af den tilbudte materialepakke m.v. VIA anfgrer,
at belgbet saledes kan blive bade dyrere og billigere for den enkelte studerende.

VIA oplyser, at ordningen har veeret administreret som en kombination af alminde-
lig drift og indteegtsdeekket virksomhed, og at hardware/software-pakkerne frem-
adrettet vil blive administreret inden for reglerne om indteegtsdaekket virksomhed.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Side 7/21



@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

VIA henviser til reglerne for prisfastsaettelse, som er optrykt i @konomistyrelsens
vejledning fra 2020, hvoraf det bl.a. fremgar, at for institutioners salg af varer og
ydelser geelder som udgangspunkt, at prisen pa den enkelte vare og ydelse skal
fastsaettes sdledes, at der ikke sker konkurrenceforvridning over for private eller
offentlige konkurrenter, og séledes at omkostningerne daekkes.

Ved e-mail af 24. februar 2021 (med bilag) sendte styrelsen den supplerende ud-
talelse (med bilag) til den tidligere studerende, som fik mulighed for at afgive even-
tuelle bemeerkninger til professionshgjskolens oplysninger.

Den tidligere studerende svarede ved e-mail af 17. marts 2021 (med bilag). Med
svaret var bilagt et eksempel pa en faktura fra VIA fra marts 2016 med en opkraev-
ning af materialegebyret. De tidligere studerende har stillet en lang reekke uddy-
bende spargsmal til VIA. De anfarer, at det er absurd, at de ma traede til med de-
res kreative baggrund for at g4 akademikere og gkonomiansvarlige efter i sgm-
mene i denne sag. Det bliver anfgrt, at VIA’s supplerende udtalelse generelt
mangler faglig begrundelse, og at VIA anfarer en masse ting, som de stiller sig
meget tviviende overfor, og som de med deres oplevelser som elever, undervisere
og med deres faglige baggrunde, bliver ngdt til at rabe op overfor. De gnsker bl.a.
et uddybende svar pd, hvordan materialegebyret pa henholdsvis 2200 kr. pr. ma-
ned og 2.300 kr. pr. maned er blevet fastsat for den enkelte studerende fra 2003-
2020.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Den tidligere studerende gnsker bl.a. belyst, hvordan VIA kan retfaerdiggere pa-
standen om, at det er i den studerendes bedste interesse, at VIA star for materia-
ler, software etc., nar det viser sig, at den studerende ville kunne afholde udgif-
terne selv for under det halve af, hvad VIA opkraever i materialegebyr. Det anfg-
res, at hvis de studerende selv afholder udgifterne, vil de efter uddannelsen have
hardware med sig, samt i visse tilfeelde fa adgang til en fordelagtig pris pa soft-
ware, nar de opgraderer fra studie-licenser. De vil dermed eje udstyr til en veerdi af
minimum 15.000-25.000 kr., mens deres geeld er betydelig mindre.

De tidligere studerende stiller spgrgsmalstegn ved, hvordan VIA kan mene, at det
er mere fordelagtigt for f.eks. en studerende pa linjen i Character Animation at leje
udstyr af dem for 82.800 kr., og ga tomheendet fra studiet, nar de i stedet selv kan
anskaffe sig materialer, udstyr og software for 41.791 kr. og bagefter eje udstyr for
20.000 kr. De anfgrer ogsa, at VIA fremadrettet saetter materialegebyret ned. | far-
ste omgang for alle studerende fra 1. januar 2021 og efter anfeegtelsen, andrer
VIA endnu engang gebyret fra sommeren 2021. De tidligere studerende gnsker
belyst, om det betyder, at materialegebyret frem til 2021 har vaeret for hgjt, og om
alle studerende, der har gaet pa TAW fra 2003 til 2020 har betalt et uretmaessigt
hojt materialegebyr. Det er formodningen, at de tidligere studerende har betalt et
for hgjt materialegebyr fra 2003 til 2020, og man gnsker at se regnskaber og do-
kumentation, der uddyber VIA udtalelser.

Ved e-mail af 25. marts 2021 (med bilag) sendte styrelsen e-mail af 17. marts

2021 (med bilag) fra den tidligere studerende og henvendelser fra andre personer,
som havde henvendt sig til styrelsen i anledning af professionshgjskolens supple-
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rende udtalelse til VIA. Styrelsen anmodede péa den baggrund professionshgjsko-
len om yderligere bemaerkninger i sagen. Den 26. marts 2021 eftersendte styrel-
sen endnu en henvendelse fra en person, som burde veere indgaet i materialet af
25. marts 2021.

Professionshgjskolen svarede ved e-mail af 28. april 2021 (med bilag). Det frem-
gar af professionshgjskolens svar, at det fortsat er VIA’s opfattelse, at det om-
handlede materialegebyr ikke udger uretmaessig brugerbetaling (dvs. betaling for
undervisning). VIA anfarer, at materialegebyret er udtryk for en hensigtsmaessig
lejemodel, hvorved de studerende mod betaling af materialegebyret har faet stillet
en reekke hensigtsmaessige undervisningsmaterialer til radighed, herunder den
hardware og software, der er relevant for uddannelsen.

VIA anfarer bl.a., at det fortsat er institutionens opfattelse, at ordningen samlet set
har veeret til fordel for de studerende og anfarer en reekke bemaerkninger om soft-
waren som indgar i materialepakkerne og om softlicenser. VIA anfarer som tidli-
gere, at der historisk set har veeret visse udfordringer med administrationen af le-
jemodellen, at der historisk set ikke har veaeret den tilstreekkelige formelle adskil-
lelse mellem den ordinaere drift og den indteegtsdaekkede virksomhed, og at mate-
rialegebyret ogsa tidligere indeholdt visse poster, der reelt ikke relaterer sig til det
lejede fagmateriale. Ligeledes er VIA blevet opmeerksom pa, at kommunikationen
til de studerende omkring ordningen ikke har veeret hensigtsmaessig. VIA oplyser,
at der nu rettet op pa disse forhold, og at VIA naturligvis ogsa i sin fremadrettede
administration af ordningen vil sikre, at de gaeldende retningslinjer efterleves til
fulde.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

VIA gnsker at understrege, at der ikke er noget odigst i, at materialegebyret inde-
holder et tillaeg til deekning af overhead og administration. Det er derimod VIA’s
opfattelse, at dette er i fuld overensstemmelse med — og ligefrem et krav efter —
vejledningen for indteegtsdeekket virksomhed, saledes at ordningen ikke bliver
konkurrenceforvridende i forhold til andre offentlige eller private aktarer. VIA afvi-
ser alle beskyldninger om, at administrationstilleeg skulle vaere opkraevet uberetti-
get — eller at man omvendt skulle have anvendt en starre del af det opkreevede
materialegebyr til daekning af sddanne interne omkostninger.

VIA har noteret sig, at den tidligere studerende efterspgrger en stor maengde do-
kumentation, hvilket efter VIA’s opfattelse i hgj grad relaterer sig til den historiske
administration af ordningen, herunder det konkrete indhold af materialepakkerne
samt antallet af studerende, der har lejet udstyret gennem VIA. VIA oplyser, at
store dele af denne dokumentation desveerre ikke uden videre kan fremskaffes.
Det er endvidere VIA’s opfattelse, at de neevnte detaljerede historiske oplysninger
ikke er relevante for Uddannelses- og Forskningsstyrelsens vurdering af sagen.

Herefter anfarer VIA, at institutionen i den fremadrettede administration af lejeord-
ningen bl.a. vil have gget fokus pa, at ordningen kommunikeres som vaerende fri-
villig for de studerende og i hgjere grad have fokus pa at malrette materialepak-
kerne, sdledes at der i hgjere grad vil ske en differentiering mellem de enkelte ud-
dannelser. Det vil fremadrettet blive kommunikeret klart og tydeligt, at matte der
veere studerende, som er uenige i VIA’s faglige skan over de fagmaterialer, herun-
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der softwarelicenser, der tilbydes i materialepakkerne — og dermed ogsé udgiftsni-
veauet — star det i sa fald de studerende frit for at skaffe relevant undervisnings-
materiale pa egen hand. VIA anfgrer for god ordens skyld, at det ikke er en forud-
saetning for deltagelse i undervisningen eller gennemfarelse af eksamen, at de
nedvendige fagmaterialer og undervisningsudstyr er kabt af eller igennem VIA.

VIA bemeerker, at VIA’s tidligere fremsendte budget baserer sig pa nyligt indhen-
tede indkgbspriser, og at det er udarbejdet under den forudseetning, at de stude-
rende i en fremtidig ordning skulle anskaffe sig den fulde hardware- og software-
pakke svarende til den tidligere materialepakke ved almindeligt markedsindkab.

Det er herefter VIA’s opfattelse, at der fortsat ikke er grundlag for tilbagebetalings-
krav pa trods af de historiske udfordringer ved administrationen af lejemodellen.
VIA anferer, at det fortsat er VIA’s opfattelse, at alle studerende, der har betalt
materialegebyret, har faet en relevant og brugbar modydelse af mindst samme
veerdi. Der er saledes VIA’s opfattelse, at ingen studerende har lidt gkonomiske
tab. VIA anfarer ogsa, at en del af de udgiftsposter (f.eks. til studieture, festivaler,
udveksling m.v.), der hidtil har veeret medtaget i materialegebyret, men som ikke
laengere opkraeves som en del heraf, skulle de studerende saledes i al veesentlig-
hed under alle omsteendigheder selv have betalt, men som et separat belgb i an-
den sammenhaeng. Det er séledes VIA's opfattelse, at der ikke er noget grundlag
for at imgdekomme eventuelle krav om tilbagebetaling til tidligere studerende.
Hvis der kommer konkrete henvendelser vedrgrende sadanne krav, vil VIA dog
vurdere disse individuelt.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Den tidligere studerende har afgivet bemaerkninger ved e-mail af 27. maj 2021.
Det bliver oplyst, at der ikke er kommet nye oplysninger frem. Det er fortsat deres
opfattelse, at VIA ikke har haft hjemmel til at opkraeve et obligatorisk materialege-
byr, og at gebyret har veeret uretmaessigt stort. De anfgrer, at VIA ikke kan frem-
vise dokumentation for institutionens historiske forvaltning af materialegebyret, at
VIA fremadrettet har saenket gebyret, og at VIA har opkreevet det samme gebyr si-
den 2003, hvilket betyder, at uddannelsen dengang har veeret endnu dyrere end i
dag.

Styrelsen sendte ved e-mail af 8. juni 2021 (med bilag) e-mailen af 27. maj 2021
fra den tidligere studerende og to gvrige henvendelser videre til VIA. Styrelsen
bad VIA oplyse, om de nye henvendelser gav VIA anledning til at uddybe instituti-
onens tidligere besvarelser af 11. januar 2021, 22. februar 2021 og 28. april 2021.

Professionshgjskolen har ved e-mail af 9. juni 2021 (med bilag) oplyst, at VIA ikke
har yderligere information til sagen. VIA vedgar uzendret deres faglige vurderinger,
den historiske situation og den nye justerede kurs.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udtalelse

Professionshgjskoler er statsfinansierede selvejende institutioner inden for den of-
fentlige forvaltning, jf. § 1, stk. 2, i lov om professionshgjskoler for videregdende
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uddannelser!. Det fremgar af § 42, stk. 1, i lov om professionshgjskoler for videre-
gaende uddannelser, at uddannelses- og forskningsministeren farer tilsyn med
professionshgjskolerne og kan indhente de ngdvendige oplysninger til dette brug.
Ministeren har delegeret sin kompetence til at fare tilsyn til med professionshgj-
skolerne til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, jf. § 6, nr. 33, i bekendtggrelse
nr. 1229 af 9. juni 2021 om delegation af uddannelses- og forskningsministerens
befojelser til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Indledningsvis skal det om tilsynsforpligtelsen bemaerkes, at hvor en egentlig re-
kursmyndighed som udgangspunkt har pligt til at realitetsbehandle enhver hen-
vendelse eller klage, har en tilsynsmyndighed med et legalitetstilsyn alene pligt til
at behandle en sag, hvis der er en vis sandsynlighed for, at gaeldende ret ikke er
overholdt. Det vil sige, at styrelsen har pligt til at behandle henvendelser, hvor der
er en neerliggende sandsynlighed for, at institutionen ved at tilsidesaette ikke uvae-
sentlige retssikkerhedsgarantier har begaet kvalificeret retsbrud, sakaldte "klare
og utvivisomme tilsideseaettelser af enkeltpersoners rettigheder”.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsens tilsyn skal sikre, at professionshgjskolerne
falger lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser og anden lovgiv-
ning med tilknytning til institutionens virksomhed, herunder lov om erhvervsakade-
miuddannelser og professionsbacheloruddannelser.

Det fremgar af § 23 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser,
at en professionshgjskole disponerer frit inden for sit formal ved anvendelse af de
statslige tilskud og gvrige indtaegter under et. Det er dog en betingelse, at den un-
dervisning og de gvrige opgaver, hvortil tilskud er ydet, gennemfares i overens-
stemmelse med geeldende regler og for det antal studerende, der er ydet tilskud
for.

Det fremgar af § 24 i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser,
at uddannelses- og forskningsministeren kan yde tilskud til de opgaver, der vareta-
ges af professionshgjskolen, og at tilskud og tilskuddenes starrelse fastszettes pa
de arlige finanslove. Tilskud til uddannelsesinstitutionerne udbud af erhvervsaka-
demiuddannelser og professionsbacheloruddannelser ydes med hjemmel i § 32,
stk. 1, i lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser.
Tilskud og tilskuddenes starrelse fastsaettes pa de arlige finanslove.

Det fremgar af § 38 i lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbache-
loruddannelser, at uddannelses- og forskningsministeren i seerlige tilfaelde kan
godkende, at udgifterne ved udbud af en erhvervsakademiuddannelse helt eller
delvis kan afholdes af andre offentlige eller private midler, herunder ved deltager-
betaling. Uddannelses- og forskningsministeren kan fastsaette regler herom. Mini-
steren har delegeret sin befgjelse i lovens § 38 til Uddannelses- og Forskningssty-
relsen, jf. § 3, nr. 27, i bekendtgearelse nr. 1229 af 9. juni 2021 om delegation af
uddannelses- og forskningsministerens befgjelser til Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen.

! Lovbekendtgarelse nr. 779 af 8. august 2019.
2 Lovbekendtgarelse nr. 1343 af 10. december 2019.
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Bestemmelsen i § 38 er en seerlig undtagelse, som alene geelder for udbud af er-
hvervsakademiuddannelser. Det er imidlertid styrelsens vurdering, at reekkevidden
af bestemmelsen ogsa er bestemmende for de videregdende uddannelsesinstituti-
oners udbud af professionsbacheloruddannelser. Af forarbejderne (lovforslag nr. L
25 af 28. november 2007)3 til lovens § 38 fremgar falgende:

“I henhold til bestemmelsen kan undervisningsministeren i seerlige tilfeelde god-
kende, at udgifter til undervisning helt eller delvis afholdes af andre offentlige eller
private midler, herunder ved deltagerbetaling. Bestemmelsen indebezerer, at private
virksomheder, fonde, foreninger, kommuner, regioner m.fl. kan deltage i finansie-
ringen af undervisningen, eksempelvis hvis der er tale om seerlig bekostelig under-
visning — set i forhold til det almindelige takstniveau for erhvervsakademiuddannel-
ser — i form af lokale- og udstyrsfaciliteter.

Den i bestemmelsen indeholdte bemyndigelse vil kunne anvendes til neermere at
fastleegge regler om kriterier for opkreevning af deltagerbetaling, herunder delta-
gerbetalingens storrelse, regler om regnskabsaflaeggelse m.v.

Bestemmelsen er i sit retlige indhold en delvis videreforelse af den gaeldende § 9,
stk. 9, i lov om Korte videregdende uddannelser (erhvervsakademiuddannelser).
Den geeldende bestemmelse giver tillige adgang til at pakraeve [opkraeve] betaling
ved udlagt undervisning. Denne specifikke mulighed er ikke medtaget i den fore-
sldede bestemmelse.”

Professionshgjskolernes lovbundne opgaver, som f.eks. undervisning, finansieres
ved tilskud, som er fastsat pa de arlige finanslove. Der ydes aktivitetsbestemte til-
skud pa baggrund af gennemfgrte aktiviteter pa institutionernes udbud af god-
kendt ordinger videregaende uddannelse i form af erhvervsakademi- eller professi-
onsbacheloruddannelser, jf. § 4, stk. 1, i bekendtgarelse nr. 1023 af 24. juni 2020
om tilskud m.v. til videregaende uddannelser pa erhvervsakademier, professions-
hajskoler og maritime uddannelsesinstitutioner m.fl. Samtidig fremgar det af be-
kendtgarelsens § 5, stk. 1, hvilke udenlandske studerende som udlgser aktivitets-
bestemte tilskud. Institutionen skal opkraeve fuld deltagerbetaling af udenlandske
studerende, som ikke er omfattet af bekendtgarelses § 5, stk. 1, jf. stk. 2, og § 18.

Bestemmelsen i § 38 i lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbache-
loruddannelser omfatter — som det fremgar — ikke udbud af professionsbachelor-
uddannelser, men ma kunne anvendes til at fastleegge den naermere afgraensning
af, hvornar der vil vaere mulighed for at opkraeve deltagerbetaling af studerende,
som er danske statsborgere og gvrige borgere, som har krav p4 ligestilling med
danske statsborgere, der er optaget pa en professionsbacheloruddannelse.

Efter lovens § 38 skal der foretages en vurdering af, hvornar der er tale om “szerlig
bekostelig undervisning — set i forhold til det almindelige takstniveau”, og hvornar
der er tale om “lokale- og udstyrsfaciliteter”. Det skyldes, at undervisningen pa de
videregaende uddannelser er vederlagsfri for den studerende, nar der ses bort fra
udgifter til faglitteratur, almindelige arbejdsredskaber og andre private udgifter. |
det omfang udgifter til undervisningsudstyr m.v. har en sadan karakter og stor-

3 https://www.folketingstidende.dk/samling/20072/lovforslag/L25/index.htm.
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relse, at der reelt ikke er tale om en vederlagsfri undervisning, vil det kreeve lov-
hjemmel, hvis en institution forudseetter, at en studerende selv skal anskaffe sig et
bestemt undervisningsudstyr eller lignende som en direkte forudsaetning for at
gennemfgre uddannelsen.

Det kan naeppe kritiseres, at en uddannelsesinstitution generelt tilretteleegger de-
res undervisnings- og eksamensaktiviteter ud fra en forventning om, at de stude-
rende medbringer egen computer, tablet eller lignende, da det ma laegges til
grund, at stort set alle studerende har én computer eller lignende som et ngdven-
digt arbejdsredskab. Et egentligt krav fra en institutions side om anskaffelse af be-
stemt it-udstyr og software (udstyrsfaciliteter) som en betingelse for at kunne gen-
nemfare en uddannelse vil imidlertid ikke harmonere med bestemmelsen i § 38,
og vil kreeve seerlig hjemmel.

Uddannelses- og

Pa baggrund af sagens materiale, herunder VIA University Colleges redegarelser, .
Forskningsstyrelsen

skal der foretages en vurdering af, om der i dette tilfeelde er tale om almindelige
computere, som kan sidestilles med ngdvendige arbejdsredskaber, som de stude-
rende selv skal afholde udgifterne til, eller om der er tale om "udstyrsfaciliteter”.
Udstyrsfaciliteter skal afholdes af uddannelsesinstitutionen pa lige fod med ek-
sempelvis laboratorieudstyr og tilsvarende udstyr.

Der fremgar bl.a. falgende af den redegarelse, som styrelsen har modtaget fra
VIA University College (VIA) med e-mail af 11. januar 2021 (med bilag):

"Pa uddannelsen i Grafisk Fortzelling opkraeves et lobende materialegebyr pa
2.200 kr. pr. médned. Gebyret opkraeves i 42 mdr. i lobet af den samlede studietid
(praktikperioder er undtaget). Den samlede betaling i lobet af et helt studie udgor
sdledes 92.400 kr.

Pa uddannelsen i Animation opkraeves et lobende materialegebyr pa 2.300 kr. pr.
maned. Gebyret opkraeves i 36 mdr. i lebet af den samlede studietid (praktikperio-
der er undtaget). Den samlede betaling i lobet af et helt studie udgor saledes
82.800 kr.

[..]

Pa begge uddannelser er udgifter til PC og software betragtet som en lejemodel,
der sikrer, at de studerende altid har de nyeste materialer og software til radighed.

[...]

Ved at fastholde de samlede pakker har de studerende altid haft det nedvendige
udstyr og materialer til undervisningen, hvilket har styrket leeringen og uddannel-
sens samlede kvalitet.

[...]
At sammenligne belgb til materialeudgifter pa tvaers af uddannelser i VIA er van-

skeligt. Der er stor forskel pa starrelsen af materialeudgifter pa tveers af uddannel-
serne, ligesom udgifterne til de enkelte materialer varierer.
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Eksempelvis kan der pa én uddannelse vaere fa materialeudgifter pa fa faglitte-
reere veerker, hvorimod andre uddannelser har vaesentligt tungere udgifter forbun-
det med materialer og bekleedning, som er nodvendige for at kunne gennemfore
uddannelsen.

Uddannelserne pa The Animation Workshop (TAW) vurderes generelt at have ho-
Jere materialeudgifter end gennemsnitsuddannelsen. Dette skyldes, at gennemfo-
relse af uddannelserne pa TAW forudseaetter, at den studerende har en PC med
seerlige specifikationer for at kunne arbejde med den nodvendige software. Om-
vendt har de studerende ikke udgifter til boger, da undervisningen er tilrettelagt
med udgangspunkt i den anskaffede software.

[...]

Det seerlige for uddannelserne pa TAW er, at det materiale, der skal bruges, er PC
samt seerligt software. Uddannelserne pa TAW gennemfares derimod uden krav
om erhvervelse af faglitteratur i form af bager. Det materiale, de studerende skal
bruge, skal de studerende, pa lige vilkar med andre uddannelser, selv erhverve

sig.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Til sammenligning vil en studerende eksempelvis ogsa selv skulle skaffe sig soft-
ware i form af office-pakke, tegneprogrammer o.1., sdfremt det er nedvendigt for at
gennemfare uddannelsen. Det er ligeledes normal praksis, at der stilles krav om
anskaffelse af saerlige produkter/software, udgaver eller versioner af sddanne
nadvendige materialer, herunder fx leerebager. Pa TAW er PC og software imid-
lertid meget omkostningstungt.

Dog har der pa TAW-uddannelserne beklageligvis vaeret opkreevet visse ydelser,
som ikke har haft karakter af materialeudgifter, hvilket der ikke har vaeret hiemmel
til (se ovenfor). Visse af disse udgifter har relateret sig til brug af fritidsaktiviteter
og sociale arrangementer. Dette burde i stedet veere tilbudt igennem en studenter-
forening e.l. og vil heller ikke indga i fremtidige opkraevninger.

[...]

Det er muligt at gennemfore undervisning og eksamen, selvom de studerende
ikke betaler til VIA for de opkreevede ydelser, men det er ikke muligt at gennem-
fare uddannelsen, hvis ikke man har en PC med de rette specifikationer samt den
kreevede software.

Hvis den studerende ikke onsker at benytte sig af PC og software, som uddannel-
sen stiller til radighed mod betaling af leje, skal den studerende selv erhverve sig
dette ad andre kanaler.

[...]

VIA er opmeaerksom pd, at denne ordning ved uddannelserne pa TAW ikke tydeligt
har veeret kommunikeret som en frivillig ordning, hvorfor vi vil tilrette dette frem-
over.

Igen skal det dog preeciseres, at den etablerede ordning er attraktiv for de stude-
rende at deltage i. Den software, der anvendes i forbindelse med uddannelserne
pa TAW, undergar en meget hurtig udvikling og kravene til hardware eges. Dette
medforer, at PC’erne med underliggende software hurtigt foraeldes, og der stilles
dermed krav om, at den studerende ofte erhverver sig en opdateret PC med dertil-
horende software.
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Ved leje af undervisningsmateriale ved TAW sorges for, at de studerende til en-
hver tid har computere med de nodvendige specifikationer samt den software, der
er nodvendig for at kunne opna uddannelsens leeringsmal.

Muligheden for at leje PC og software igennem uddannelsen kan saledes, for de
studerende, veere et billigere alternativ end ofte at skulle erhverve sig ny computer
samt tilherende software. | bilag 3 er der opstillet et indikativt alternativt budget for
egen anskaffelse af PC og software med de givne specifikationer.

Endelig har uddannelsen i hajere grad mulighed for vejledning i brugen af compu-
ter samt software, ndr dette er ensartet sat op. Ligeledes har uddannelsen bedre
mulighed for at yde teknisk support og hjeelp til de studerende pa uddannelsen,
der benytter sig af tilbud om leje af PC samt tilherende software.

VIAs tilbud skal altsa veere frivilligt, men det er samtidig VIAs opfattelse, at det for
den studerende er attraktivt at anvende VIAs tilbud om at kunne leje udstyret ved
VIA frem for lobende at skulle erhverve sig ny computer og software.”

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Der fremgar bl.a. falgende i den uddybende redegarelse, som styrelsen har mod-
taget fra VIA University College (VIA) med e-mail af 22. februar 2021 (med bilag),
idet VIA’s besvarelse bestar af to vedlagte notater: @konomisk notat og Uddannel-
sesfagligt notat:

“Det er efter udarbejdelsen af de to notater VIAs samlede opfattelse, at:

1) Materialepakkerne fremadrettet skal administreres og kommunikeres fra VIAs
side som frivillige, som ogsa beskrevet i VIAs redegorelse fra den 11. januar 2021.
2) Der hidtil har vaeret praktiseret en helhedstaenkning mellem de to uddannelser
ved materialepakkernes sammensaetning. Fremadrettet vil de tilbudte pakker i ho-
jere grad veere differentierede og malrettede mod den enkelte uddannelses mate-
rialebehov. Dette for at skabe yderligere transparens for de studerende.”

Der fremgar falgende i Uddannelsesfagligt notat af 22. februar 2021:

"VIA er fortsat af den opfattelse, at den hidtidige materialeordning samlet set har
veeret attraktiv for den studerende. Her taenkes bl.a. pa tilgeengeligheden til speci-
aliseret hardware og software af haj kvalitet med tilharende fri support og lobende
opdatering eller udskiftning. Dette gaelder ogsa den samlede pakke, hvor alt ned-
vendigt materiale har veeret indberegnet, og hvor prisen gennem hele studietiden
har veeret kendt og ensartet hen over den fulde studietid. Dermed har den stude-
rende gennem hele studietiden kunnet szette sit faglige ambitionsniveau og sin
kreative idérigdom i spil uden at blive begraenset af udstyrets beskaffenhed.

Dog anerkender VIA, at der hidtil har veeret praktiseret en vis helhedstaenkning
mellem de to uddannelser Grafisk fortaelling og BA i Animation i relation til materi-
aleordningens sammenseaetning. Vores aktuelle analyse er, at der nok ikke er til-
straekkelige faglige argumenter for at stille de samme krav til hardware og soft-
ware pa de to uddannelser. Der vil saledes fremover blive en starre differentiering
pa de frivillige pakker mellem de to uddannelser, hvor studerende pa Grafisk for-
teelling vil kunne tilkobe en mindre pakke af hardware og software end studerende
pa BA i Animation.

Der vil til gengeeld veere udgifter til print, tryk mv., som studerende pa Grafisk for-
teelling nu selv skal aftholde, men ikke pa et tilsvarende niveau.

[..]
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Hvad angar niveauet for udstyr (og dermed de e@konomiske udgifter) fastholder vi
desuden, at dette har vaeret hajt, men passende i forhold til den ambition, der har
veeret for uddannelserne, der er anerkendte som rangerende pa Top10 i Verden
inden for BA i Animationsuddannelser, og hvis dimittender finder beskzeftigelse
hos de fremmeste faglige miljoer internationalt.

Omfanget og specifikationerne af hardware og software i de pakker, som de stu-
derende fremadrettet frivilligt kan tilkobe, er kvalificeret af udvalgte nogleaktorer i
branchen. De vurderer, at udstyret inden for deres respektive fagfelter (hhv. Gra-
fisk forteelling og BA i Animation) er relevant og afspejler det niveau, man typisk vil
made pa professionelle studier.

Fagligt er niveauet af udstyr saledes begrundet i, at de studerende gennem deres
studietid skal tilegne sig viden om samt faerdigheder og kompetencer i brugen af
det nyeste og hajt specialiserede hardware og software, som anvendes i miljoet,
sdledes at de kan ga direkte ud i alle dele af branchen og lose specialiserede op-
gaver. Det geelder ogsa det hidtidige valg om at benytte professionelle softwareli-
censer frem for gratis eller studenterlicenser, der typisk har nogle ilagte begreens-
ninger. Ogsa her vil den tidligere helhedsorienterede taenkning mellem de to ud-
dannelser fremadrettet kunne blive erstattet af et mere differentieret niveau.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Hertil kommer, at der pa BA i Animation gennem drene er opbygget en praksisnaer
0g projektbaseret undervisningsform, hvor de studerende i teams gennemforer
forskellige produktioner. For at produktionerne i teams kan gennemfares hensigts-
maessigt, skal udstyr (computere) kunne kobles sammen, hvilket stiller szerlige
krav til computernes storrelse, hastighed m.v. Hvordan den projektbaserede un-
dervisningsform fremadrettet vil kunne gennemfares med de onskede ambitioner
til kvalitet og leeringsudbytte, bliver der nu set naermere ind i. Her arbejdes der pa
en model med anbefalinger og specifikationer til det IT-udstyr, den studerende
selv matte onske at tilvejebringe, sa det i videst muligt omfang tilgodeser behovet
for samarbejde om produktioner i teams med flere studerende.

Samtidig er der for de brancher, TAW uddanner til, tale om en fortsat og hastig ud-
vikling inden for teknisk udstyr, software, viden og kompetencer, og der sker séle-
des fortlobende en tilpasning af uddannelsens indhold (studieordninger, viden-
grundlag, curriculum m.v.) blandt andet i dialog med branchen og uddannelsesud-
valgene.

Det arbejde foregar saledes ogsa aktuelt og betyder, at de nye, frivillige materiale-
pakker til de nuvaerende studerende pa TAW forelobig er geeldende resten af
dette semester, hvorefter de vil blive endelig justeret og fastlagt forud for seme-
sterstart til august. Som ogsa tidligere anfort, vil VIA sikre, at den heri beskrevne
materialeordning i hojere grad end det er sket tidligere kommunikeres som vae-
rende frivillig. Hvis den enkelte studerende vurderer, at det — af den ene eller an-
den drsag — er mere hensigtsmaessigt selv at erhverve hardware/software (enten
svarende til det, som VIA stiller til radighed, eller andre/billigere alternativer), star
det saledes den studerende frit for selv at gore dette.”

Der fremgar bl.a. fglgende af den redeggarelse, som styrelsen har modtaget fra
VIA University College (VIA) med e-mail af 28. april 2021 (med bilag):

"Det er fortsat VIAs opfattelse, at det omhandlede materialegebyr ikke udgor uret-
maessig brugerbetaling (dvs. betaling for undervisningen). Materialegebyret er der-
imod primeert udtryk for en hensigtsmaessig lejemodel, hvorved de studerende
mod betaling af dette materialegebyr har faet stillet en reekke hensigtsmaessige
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undervisningsmaterialer til radighed, herunder den hardware og software, der er
relevant for uddannelsen.

Det er ligeledes VIAs klare opfattelse, at det er helt seedvanligt, at studerende pa
videregaende uddannelser selv afholder sddanne materialeudgifter til fx studiebg-
ger og relevant hardware og software og lignende. Det er netop sddanne udgifter,
der primeert har veeret — og fortsat er — indeholdt i VIAs materialegebyr.

Materialeudgifterne relateret til uddannelserne ved TAW er forholdsvis haje for sa
vidt angdr hardware og software. Det er imidlertid — pa trods af indsigelserne fra et
antal tidligere studerende — fortsat VIAs faglige vurdering at materialeniveauet er
korrekt, og at de studerende saledes tilbydes de materialer, der er nadvendige og
relevante for uddannelsen.

[...]

Samlet set er det fortsat VIAs opfattelse, at der er veesentlige fordele ved den ud-
budte ordning. Ordningen sikrer, at de studerende har det nodvendige udstyr og
materiale til radighed under uddannelsen, hvilket styrker undervisningsniveauet og
fagligheden, ligesom det oger muligheden for at yde support samt at gennemfore
projektbaseret undervisning. Fra et undervisningsperspektiv er det altsa saerdeles
hensigtsmaessigt, at de studerende anvender ensartet fagmateriel. Dette er for-
mentlig en holdning, som de fleste uddannelsesinstitutioner vil vaere enig i.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Ligeledes er det fortsat VIAs opfattelse, at der generelt har veeret tilfredshed med
ordningen blandt de studerende. VIA gennemforer lobende studietilfredshedsun-
dersogelser, og de har ikke vist nogen negativ vurdering af ordningen, ligesom
den centrale studievejledning heller ikke hidtil har noteret nogen klager over ord-
ningen. Ligeledes har VIA i indeveerende ar haft moder med VIAs studenterrad
("Student councils”) samt med alle nuvaerende studerende om den fremadrettede
administration af lejeordningen. Det er pa baggrund heraf fortsat VIAs opfattelse,
at der er stor opbakning til ordningen. Elevtilfredsheden er dog ikke i sig selv et ar-
gument for at opkreeve materialegebyret. Valget om at udbyde lejeordningen og
dermed opkraeve materialegebyret bunder som naevnt i uddannelsesfaglige og un-
dervisningsmeessige hensyn.

Software

VIA har noteret, at nogle af de tidligere studerende i det fremsendte bilag stiller
spargsmalstegn ved, hvorfor man for eksempel ikke anvender gratis studielicenser
eller andre billigere alternativer til de softwarelicenser, som VIA tilbyder i sine ma-
terialepakker.

VIA er lydher over for de tidligere studerendes argumenter for at anvende sa-
danne alternative fagmaterialer. Det er imidlertid VIAs opfattelse, at VIA som ud-
dannelsesinstitution bor tilrettelaegge undervisningen og udveaelge de fagmateria-
ler, der ud fra et undervisningsperspektiv vurderes at vaere de mest hensigtsmeaes-
sige for, at de studerende kan opfylde de for uddannelserne relevante laeringsmal.
Det er VIAs faglige vurdering, at de tilgeengelige studielicenser for eksempel ikke
opfylder disse formal.

| flere sammenhaenge er det desuden ikke muligt for VIA at indkebe og benytte
studielicenser i det omfang og til en sa markant lavere pris, som de tidligere stude-
rende anviser. Flere softwareproducenter tilbyder alene gratis adganag til software
for studerende som et supplement til tilsvarende — men vaesentligt dyrere — under-
visningslicenser. Licensbetingelserne hertil hindrer tilmed ofte, at disse studieli-
censer bruges i en undervisningssammenhaeng pa uddannelsesinstitutionerne,
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der i stedet er henvist til at bruge separate — og dyrere — licens-typer. Dertil kom-
mer, at ikke alle studie- og undervisningslicenser giver adgang til samme funktio-
nalitet som den "fulde pakke" (professionel licens) — og der sker derfor en indivi-
duel vurdering for hver enkelt licens/program, om det er muligt at anvende en ra-
batteret licensmodel.

Pa trods af ovenstaende indkeber VIA dog naturligvis licenser med studierabat i
det omfang det er muligt. For god ordens skyld skal der i den forbindelse gore op-
maerksom p4, at licensvilkdr som ovenfor beskrevet eendres over tid. Selvom det i
dag og fremadrettet matte veere muligt for VIA at erhverve og anvende gratis li-
censer, betyder det dermed ikke, at dette ogsa historisk set har veeret muligt. Der
er sdledes flere eksempler p4, at licenser, der i dag er gratis, historisk set har ud-
gjort relativt omkostningstunge uddannelseslicenser.

Samlet set udveelger VIA altsa kontinuerligt de fagmaterialer, der vurderes at vaere
relevante at tilbyde de studerende. Det er i sidste ende et uddannelsesfagligt
skon. Det er sadledes heller ikke muligt eller relevant at dokumentere det eksakte
materiale eller omfanget heraf, der historisk set har veeret indkebt og tilbudt til de
studerende.”

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Som det fremgar, jf. ovenfor, kan det almindeligvis ikke kritiseres, at en uddannel-
sesinstitution generelt tilrettelaegger deres undervisnings- og eksamensaktiviteter
ud fra en forventning om, at de studerende medbringer egen pc, da det ma leeg-
ges til grund, at stort set alle i dag har en computer som et ngdvendigt arbejdsred-
skab. Et egentligt krav fra en institutions side om anskaffelse af bestemt it-udstyr
og software som en betingelse for at kunne gennemfgre en uddannelse vil imidler-
tid kreeve seerlig hjemmel. Ligesom det vil kraeve hjemmel, hvis en institution skal
have mulighed for at opkraeve et gebyr, f.eks. et materialegebyr

I Uddannelses- og Forskningsministeriets lovgivning er der eksempelvis fastsat en
mulighed for at opkraeve gebyr ved Designskolen Kolding og Det Kongelige Dan-
ske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, jf. § 13, stk. 5,
jf. stk. 6, i lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner*. Det er sa-
ledes fastsat i § 22, stk. 1, i bekendtgarelse nr. 27 af 13. januar 2020 om viderega-
ende kunstneriske uddannelser pa Uddannelses- og Forskningsministeriets om-
rade, at ved designuddannelserne pa Designskolen Kolding og Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering kan de
nzevnte institutioner opkraeve et gebyr fra deres studerende til daekning af forbrug
af feellesmaterialer. Det fremgar af bekendtgarelsens § 22, stk. 2 og 3, at gebyret |
2019 udger 518 kr. pr. studerende pr. semester, og at belgbet reguleres med for-
brugerprisindekset.

Pa baggrund af de oplysninger, som foreligger i VIA’s redegarelser, ma styrelsen
laegge til grund, at der pa VIA’s uddannelser pa The Animation Workshop (TAW)
gennem arene har veeret opkreevet et usaedvanligt hajt materialegebyr, at gebyret
har veeret obligatorisk for alle studerende, at der som led i opkreevningen ikke har
veeret foretaget den ngdvendige sondring mellem almindelige udgifter, som institu-
tionen skal finansiere, og udgifter, som de studerende selv skal afholde. De stude-

4 Lovbekendtgarelse nr. 787 af 8. august 2019.
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rende skal eksempelvis selv afholde udgifter til faglitteratur, kompendier, fritidsakti-
viteter, sociale arrangementer og lignende, da en uddannelsesinstitution ikke fi-
nansierer private udgifter.

Pa baggrund af VIA’s oplysninger om det udstyr, som indgar i beskrivelsen af leje-
ordningen, vurderer styrelsen, at der ikke er tale om udgifter til arbejdsredskaber i
form af almindelige computere og almindeligt software m.v., som skal afholdes af

de studerende, men at der er tale om et langt mere specialiseret udstyr.

Denne vurdering bygger pa VIA’s beskrivelser af, at uddannelserne undergar en
meget hurtig udvikling, at kravene til software gges, og at PC’erne med underlig-
gende software hurtigt foraeldes, og at de studerende ofte erhverver sig en opda-
teret PC med dertil hgrende software. Det fremgar ogsa af beskrivelsen, at stude-
rende pa uddannelsen i hgjere grad har mulighed for vejledning i brugen af com-
putere og software, og at uddannelsen har bedre mulighed for at yde teknisk sup-
port og hjeelp til de studerende.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Desuden leegger VIA vaegt pa, at den studerende ved lejeordningen ikke bliver be-
greenset af udstyrets beskaffenhed, og at der gennem arene pa uddannelsen i
Animation er opbygget en praksisnaer og projektbaseret undervisningsform, hvor
de studerende i teams gennemfarer forskellige produktioner. Det anfares i den for-
bindelse, at for at produktionerne i teams kan gennemfgres hensigtsmeaessigt, skal
udstyr (computere) kunne kobles sammen, hvilket stiller saerlige krav til computer-
nes starrelse og hastighed m.v. VIA anfarer ogsa, at der for de brancher, som in-
stitutionen uddanner til, er tale om en fortsat og hastig udvikling inden for teknisk
udstyr, software, viden og kompetencer, og at der saledes fortlabende sker en til-
pasning af uddannelsens indhold (studieordninger, videngrundlag, curriculum
m.v.) blandt andet i dialog med branchen og uddannelsesudvalgene.

Styrelsen finder ud fra VIA’s beskrivelse af uddannelsens udstyr og udstyrets an-
vendelse, herunder beskrivelsen af den lgbende opdatering af software og sy-
stemsupport, at udstyret adskiller sig pa en sddan made fra det almindelige private
udstyr, som man kan forvente, den studerende selv anskaffer og afholder udgif-
terne til.

Det er derfor styrelsens vurdering, at professionshgjskolen skulle have stillet det
pageeldende udstyr til radighed for de studerende. Styrelsen leegger herved til
grund, at uddannelserne pa The Animation Workshop (TAW) i Viborg forudseetter,
at den studerende skal anvende udstyr i form af en PC med seerlige specifikatio-
ner og seerligt software, der vurderes at veere omfattet af begrebet "udstyrsfacilite-
ter”, som ma falde ind under bestemmelsen i § 38 i lov om erhvervsakademiud-
dannelser og professionsbacheloruddannelser. Styrelsens vurdering understattes
samtidig af, at man i sin tid har fundet det nadvendigt at ivaerkseette en obligato-
risk lejeordning, hvori udstyret indgar, som en veesentlig del af ordningen, og at
VIA fortsat har fundet det ngdvendigt at fastholde en lejeordning for sa vidt angar
udstyr med hardware og software til de studerende.

Det folger af den almindelige grundseetning om condictio indebeti, at den, som har

betalt penge, som ikke skyldes, i almindelighed har krav pa tilbagebetaling af det
for meget erlagte. Det er i retspraksis anerkendt, at i de tilfeelde, hvor det offentlige
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har opkraevet afgifter uden hjemmel, er det klare udgangspunkt, at afgifterne kan
kraeves tilbagebetalt, jf. Hojesterets dom af 5. september 2012 (trykt i Ugeskrift for
Retsvaesen 2012, side 3495).

Tilsvarende fglger efter styrelsens opfattelse i forholdet mellem VIA og de stude-
rende. Styrelsen finder efter en samlet vurdering, at der ikke er grundlag for at fra-
vige udgangspunktet om tilbagebetaling i det foreliggende tilfaelde. Det bemeerkes,
at i forbindelse med opkreevning af materialegebyret burde VIA have afdeekket,
om opkraevningen kunne foretages i overensstemmelse med de regler, der geelder
for professionshgjskolerne. Dette spergsmal kunne VIA f.eks. have afklaret ved at
rette henvendelse til styrelsen. Styrelsen finder pa den baggrund, at de stude-
rende, som er blevet opkraevet materialegebyr, kan rette krav om tilobagebetaling
overfor VIA.

Tilbagebetalingskravet kan dog efter styrelsens opfattelse som udgangspunkt kun
omfatte den del af materialegebyret, som deekker omkostninger til udstyr, professi-
onshgjskolen skulle have stillet til radighed.

For s& vidt angar den del af materialegebyret, som deekker udgifter, de studerende
selv skulle have afholdt, f.eks. faglitteratur, kompendier, fritidsaktiviteter, sociale
arrangementer og lignende, vil der kun veere krav pa tilbagebetaling for den del af
materialegebyret, herunder VIA’s tilhgrende administrationsomkostninger, som
matte overstige de udgifter, de studerende skulle have afholdt, safremt de stude-
rende selv erhvervede de pageeldende ydelser. | modsat fald ville de studerende
fa en berigelse.

En forudsaetning for, at tilbagebetalingskravet bestar, er imidlertid, at der ikke er
indtradt foreeldelse. Fordringer pa penge eller andre ydelser foraeldes efter reg-
lerne i foreeldelsesloven, medmindre andet falger af saerlige bestemmelser om for-
eeldelse i anden lov, jf. foraeldelseslovens § 1, stk. 1. Der er ikke i lovgivningen
indsat en sadan seerlig foreeldelsesregel, der omfatter de studerendes tilbagesag-
ningskrav mod VIA.

Tilbagesagningskrav omfattes sdledes af den almindelige 3-ars frist i lov om foreel-
delse af fordringer (foreeldelsesloven)s, jf. foreeldelseslovens § 3, stk. 1. Foreeldel-
sesfristen Igber fra det tidspunkt, hvor den fejlagtige betaling fandt sted. Styrelsen
finder ikke grundlag for at antage, at der er indtradt suspension efter foreeldelses-
lovens § 3, stk. 2. Heller ikke det forhold, at tidligere studerende har rettet henven-
delse til styrelsen og anfaegtet VIA’s opkraevning af materialegebyr, kan begrunde
afbrydelse af foraeldelsen, jf. foreeldelseslovens § 16, stk. 1, forudsaetningsvis.
Forholdet kan efter styrelsens opfattelse heller ikke begrunde forelgbig afbrydelse
af foraeldelsen efter foraeldelseslovens § 21, stk. 2.

De studerende har efter styrelsens opfattelse saledes krav pa tilbagebetaling af
den del af materialegebyret, som daekker omkostninger til udstyr, VIA skulle have
stillet til radighed, og som er betalt inden for de seneste 3 ar fra det tidspunkt, hvor
der er sket afbrydelse eller forelgbig afbrydelse af foreeldelsen efter reglerne i for-
ldelseslovens kapitel 5 og 6. Det samme gaelder eventuelle meromkostninger,

5 Lovbekendtgarelse nr. 1238 af 9. november 2015.
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de studerende er blevet opkraevet til deekning af udgifter, de studerende selv
skulle have afholdt.

Afbrydelse af foreeldelsen kan f.eks. ske ved, at skyldneren over for fordringshave-
ren udtrykkeligt eller ved sin handlemade erkender sin forpligtelse, jf. foraeldelses-
lovens § 15, eller ved at fordringshaveren foretager retslige skridt mod skyldneren
med henblik pa at erhverve dom, jf. foraeldelseslovens § 16, stk. 1. Forelgbig af-
brydelse af foreeldelsen kan bl.a. ske ved, at der inden foreeldelsesfristens udlgb
indledes forhandlinger om fordringen mellem skyldneren og fordringshaveren,
eventuelt under medvirken af en uafhaengig tredjemand, jf. forseldelseslovens §
21, stk. 5.

Styrelsen bemeerker endelig, at styrelsen ikke har kompetence til at afgore tvister
om tilbagebetaling m.v., og at sddanne tvister i givet fald skal afgares ved domsto-

Uddannelses- og
lene.

Forskningsstyrelsen

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen finder det kritisabelt, at professionshgjsko-
len uden hjemmel har opkraevet et obligatorisk materialegebyr af de studerende,
som er optaget pa uddannelserne ved The Animation Workshop (TAW) i Viborg,
og at dette er sket uden, at institutionens ledelse har forholdt sig til denne ordning
pa et tidligere tidspunkt.

Styrelsen finder det desuden kritisabelt, at der paA TAW gennem arene er sket en
veesentlig sammenblanding mellem de udgifter, som skal afholdes af institutionen,
og af de private udgifter, som den studerende selv skal afholde som led i deres
gennemfgrelse af en professionsbacheloruddannelse.

Med venlig hilsen

Bk

Bente Olsen
Kontorchef
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VIA tager kritik fra styrelse til sig

Studerende pa The Animation Workshop hos VIA i Viborg, der inden for de seneste tre ar
har betalt materialegebyr, vil fa en del af belgbet retur. Det sker i kelvandet pa kritik af
materialeordningen hos TAW fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Professionshgjskolen VIA University College far i en tilsynsudtalelse fra Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen kritik for en materialeordning, som har veeret gaeldende for de studerende pa
VIAs uddannelser ved The Animation Workshop i Viborg (TAW).

Styrelsen vurderer, at TAW har ladet de studerende betale materialegebyr for udstyr, som burde
have veeret stillet til radighed fra uddannelserne uden betaling. Det drejer sig blandt andet om
avanceret computerudstyr og seerlig software og i visse tilfaelde udgifter til blandt andet drift af
netveerk.

| tilsynsudtalelsen vurderer Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, at TAW ikke har haft
tilstreekkelig lovhjemmel til at lade materialegebyret omfatte alle de udgifter, som har veeret
indregnet. Styrelsen skriver ogsa, at tidligere studerende kan rette tilbagebetalingskrav for det
udstyr m.v., som TAW burde have stillet til radighed.

De almindelige regler for foraeldelse betyder ifglge Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, at det er
studerende, der har betalt materialegebyr inden for de seneste tre ar, der kan rette et
tilbagebetalingskrav til VIA.

Tager nu kontakt til studerende

"VIA gar nu i gang med at forberede tilbagebetaling af de dele af materialegebyret, som er
opkraevet med urette. Samtidig har VIA gjeblikkeligt suspenderet den nuvaerende materialeordning
pa TAW,” fremhaever rektor Harald Mikkelsen fra VIA University College.

Han papeger, at Uddannelses- og Forskningsstyrelsen vurderer, at dele af materialegebyret
daekker over udgifter, som de studerende med rette skulle betale selv, og at VIA nu gar i dialog
med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om den praecise afgreensning af, hvad der skal
tilbagebetales. Herefter vil studerende, der har indbetalt materialegebyr i perioden fra 1. september
2018 til i dag, blive kontaktet af VIA.

VIA har tillige oprettet mailadressen taw.materialegebyr@via.dk, som bade nuveerende og tidligere
studerende kan henvende til med spgrgsmal.

Materialegebyret har for hver TAW-studerende veeret pa ca. 2.300 kroner om maneden. VIA kan
endnu ikke sige, hvornar de studerende far en del af materialegebyret retur — kun at det vil ske
hurtigst muligt.

Ser pa sagen med stor alvor
"Hos VIA ser vi pa sagen med stor alvor og tager kritikken til efterretning. Havde vi haft den viden,
som vi har i dag, havde vi naturligvis ikke fastholdt materialeordningen. Det giver sig selv. Dét, vi

ger nu, er at fglge Uddannelses- og Forskningsstyrelsens udtalelse,” siger Harald Mikkelsen.

Han begrunder materialeordningen med, at VIA hidtil har vurderet ordningen som en fordel for de
studerende ved TAW — bade gkonomisk og fagligt.



The Animation Workshop i Viborg er i 2021 blevet karet til verdens 4. bedste animationsskole og
udbyder tre forskellige uddannelser med i gjeblikket i alt 240 studerende: Character Animation,
Computer Graphic Arts og Graphic Storytelling.

Yderligere oplysninger fas hos:

Harald Mikkelsen, rektor ved VIA University College. Mobiltelefon: 87 55 10 01. E-mail: hm@via.dk



Vedtaegt for Professionshgjskolen VIA University College
Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. Professionshgjskolen VIA University College er en selvejende institution inden for den
offentlige forvaltning med hjemsted i Aarhus Kommune i Region Midtjylland og omfattet af lov om
professionshgajskoler for videregaende uddannelser. Professionshgjskolens CVR-nummer er 30 77
30 47.

§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den 10. august 2007.

§ 3. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregaende uddannelse og at
varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og
herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den
private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden
inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som
uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal deekke behovet for udbud af videregdende uddannelser i Region
Midtjylland.

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse
sammen med en eller flere andre professionshgjskoler deekke regionens eller et geografisk
omrades behov for en eller flere uddannelser eller deekke behovet i hele landet eller neermere
bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret
udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage
praksisneere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med det
aftagende arbejdsmarked, @vrige uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og konkrete
lasninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som professionshgjskolens
uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og
realkompetencevurdering, som er gennemskueligt, sammenhangende og giver de studerende en
ensartet og hurtig behandling af ansggninger pa omradet.

Stk. 9. Professionshgjskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af
uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder
studieforberedende undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de institutioner,
der sammenleegges med professionshgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt til at udbyde disse
uddannelser pr. 31. december 2007.



Stk. 11. Professionshajskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for
undervisningsmidler i.h.t. §§ 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler.

Stk. 12. Professionshgjskolens formal er endvidere varetagelse, i henhold til skriftlig aftale herom,
af naermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, jf. § 8 i lov om
professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 13. Professionshgjskolens formal er endvidere efter uddannelses- og forskningsministerens
godkendelse at drive kollegievirksomhed, jf. § 10 i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Stk. 14. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregaende
uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som saerskilt
indtaegtsdaekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensatning

§ 4. Professionshgjskolen ledes af en bestyrelse pa 15 stemmeberettigede medlemmer, jf. § 14 i
lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammenseettes saledes:

1) 11 udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjemmehgrende:

1 medlem, der udpeges af Aarhus Universitet - efter drgftelser mellem professionshgjskolens
bestyrelse og den udpegningsberettigede

2 medlemmer, der udpeges af Dansk Industri;-Dansk-Byggeri, Dansk Erhverv og Dansk Mode og
Tekstil i forening - efter drgftelser mellem professionshgjskolens bestyrelse og den
udpegningsberettigede

2 medlemmer, der udpeges af Fagbeveegelsens Hovedorganisation (FH) - FF=—-efter draftelser
mellem professionshgjskolens bestyrelse og den udpegningsberettigede

aldy. Q maelaeam-nDro onshe

4 medlemmer, der udpeges ved selvsupplering. Disse medlemmer skal have interesse for og
kendskab til professionshgjskolens uddannelser/ virkefelt - herunder forskning - og indsigt i det
offentlige og private arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregdende uddannelse. De
selvsupplerende medlemmer skal desuden med deres viden og erfaring fra savel offentlig som
privat virksomhed, strategisk ledelse, organisation og gkonomi supplere bestyrelsens samlede
kompetencer.

To medlemmer, der udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i forening.
2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.
3) To medlemmer vaelges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen. De

medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene
pa samme made som tillidsrepraesentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.



Stk. 3. Bestyrelsen bar have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshgjskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges
som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshgjskolens rektor, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i bestyrelsesmgderne
uden stemmeret.

§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshgjskolens strategiske virke
med deres erfaring med og faglige indsigt i videregaende uddannelser rettet mod private og
offentlige erhverv og professioner samt med deres indsigt i det private og det offentlige
arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregadende uddannelse.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere vaere medlemmer med
indgaende erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget
udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin
funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 14, stk. 6, i
lov om professionshgajskoler for videregaende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt udtraede
af bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den
resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshgjskolen ikke laengere opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt, og et nyt
medlem veelges hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger professionshgjskolens malsaetning og strategi for uddannelserne og
tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt udviklingskentraki-med uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 4. Bestyrelsen fastsaetter professionshgjskolens vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastlaegge professionshgjskolens organisering i
vedtaegten. Professionshgjskolens organisation skal opbygges, sa den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og
studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,



2) at professionshgjskolen kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og
3) at de studerende far mulighed for indflydelse pa uddannelse og undervisning.
Stk. 6. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors og den @vrige gverste ledelses virksomhed.

Stk. 7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene.
Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordninger.

§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for
professionshgjskolens drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne heefter ikke personligt for professionshgjskolens gkonomiske
forpligtelser. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, sa de bliver til sterst mulig gavn for
professionshgjskolens formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i
lovgivningen eller i medfgr af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige
tilskud og gvrige indteegter under ét.

Stk. 2. Professionshgjskolens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning
efter bestemmelserne i § 16, stk. 3 og 4, i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende professionshajskolen skal veere noteret i professionshgjskolens
navn.

§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor. Bestyrelsen ansaetter og afskediger efter
indstilling fra rektor den @vrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om lgn- og
ansaettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved
professionshajskolen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift efter
reglerne i § 36, stk. 2 og 3, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen vaelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand
og naestformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fraveer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens
mgder. Made skal endvidere afholdes, nar mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.



Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afgarelser traeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfaelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fraveer naestformandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedteegten, om kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom og
om sammenlaegning eller spaltning kreeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede
bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til
at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt
tilgeengelige pa professionshajskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentliggeres.

§ 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i Finansministeriets
cirkulaere om betaling til medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af professionshgjskolen efter reglerne om godtgarelse af udgifter ved tjenesterejser i
staten.

§ 14. Bestyrelsen fastseetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og
instrukserne skal som minimum fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side
professionshgjskolens rektor og de @vrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af muligheder
for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvaergaende administration, herunder
regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens
opgaver.

4) Procedure for opfalgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgjskolens likviditet,
aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestramme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens
ansvar at udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete
handlepligter m.v. for bestyrelsen.



Stk. 3. Bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg. Rammer for nedsaettelse, sammensaetning og
funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan alene have til opgave at
forberede bestyrelsens mgder og kan ikke tilleegges beslutningskompetence i spgrgsmal, der
henhgrer under bestyrelsens kompetence.

Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad og professionshgjskolens gvrige
organisering, jf. § 7, stk. 5

Rektor

§ 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som
bestyrelsen har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere efter behov
deltage i m@der i andre kollektivt sammensatte organer i professionshgjskolen, der er nedsat af
bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om ansaettelse og afskedigelse af professionshgjskolens
gverste ledelse.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansaetter og afskediger det gvrige
personale.

Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.
Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfgres i overensstemmelse med den lovgivning, der
regulerer uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutninger og retningslinjer.

Stk. 6. Rektor fastseetter retningslinjer for de studerendes adfaerd og for professionshgjskolens
adgang til at gennemfgre disciplineere foranstaltninger over for studerende, som ikke overholder de
retningslinjer, som professionshgjskolen fastseetter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. §
20

Uddannelsesudvalg

§ 16. Bestyrelsen nedsaetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshajskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Bestyrelsen fastsaetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tisammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.
Uddannelsesudvalget sammensaettes saledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og
regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.



Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let
tilgaengelig made fremgé af professionshgjskolens hjemmeside. Fglgende skal som minimum
veere oplyst pa professionshgjskolens hjemmeside:

e de nedsatte uddannelsesudvalg og antallet af medlemmer i hvert udvalg

e de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg

¢ de udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt af
hhv. studerende og medarbejdere

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg vaelges af og blandt medarbejderne ved det
pageldende uddannelsesudvalgs omrade. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod
afskedigelse og anden forringelse af forholdene pd samme made som tillidsrepraesentanterne
inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt de studerende ved det pageeldende
uddannelsesudvalgs omrade.

Stk. 4. Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pagaeldende
uddannelsesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale
uddannelsesdaekning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksisterende
uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer. Uddannelsesudvalget kan
herudover af egen drift radgive om andre spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf. §
12 stk. 4, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis
uddannelsesudvalget radgiver om feellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade, som
udarbejdes i feellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen, skal
institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets radgivning til de @vrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udigb af
funktionsperioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk.1.

Studerendes rad
§ 17. De studerende har ret til pa baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repreesentanter for de studerende til udvalg m.v., som
professionshgjskolen har nedsat til at behandle spgrgsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshgjskolen stiller lokaler til radighed for de studerendes rad og udleverer
ngdvendige materialer til brug for radets arbejde.

Organisation
§ 18. Bestyrelsen fastlaegger den interne organisering af professionshgjskolen i enheder.
§ 19. Bestyrelsen kan nedseette rad og udvalg.

Kapitel 6: Tegningsret



§ 20. Professionshgjskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshgjskolens leder i
forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner over fast
ejendom.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 21. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i lov
om revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og rigsrevisor
kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver
varetages i et naermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i § 11 naevnte interne
revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder professionshgjskolen i overensstemmelse med
regler fastsat af uddannelses- og forskningsministeren en arsrapport. Professionshgjskolens
regnskabsfgring skal fglge de regler, der er fastsat af uddannelses- og forskningsministeren, og en
regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professionshgjskolens
leder. | forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en
erkleering pa tro og love om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, jf. §
14, stk. 6, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

§ 22. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade
sammenlaegning eller spaltning efter §§ 38 og 39 i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Stk. 2. Fglgende rettigheder til professionshgjskolens formue udlgses ikke ved sammenlaegning og
spaltning:

1) Tinglyst tredjemandsrettighed. Silkeborg Kommune er ved tinglyst deklaration af 19.1.1960
berettiget til efter mindst 5 ars forudgadende varsel at overtage ejendommen (mat.nr. 150t) i
december 2059.

§ 23. Beslutning om nedlaeggelse af professionshgjskolen traeffes af uddannelses- og
forskningsministeren, jf. § 40, i lov om professionshajskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa
tre medlemmer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fungerer, indtil
likvidationsudvalget er nedsat.

§ 24. Formue hidrgrende fra en professionshgjskole tilfalder statskassen ved ophgr, jf. dog stk. 2.
Gaver skeenket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet falger af dansk rets
almindelige regler.

Stk. 2. For professionshgjskoler, hvori der indgar en nettoformue fra en godkendt
uddannelsesinstitution, der den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes den del



af professionshgjskolens nettoformue, der svarer til professionshgjskolens nettoformue opgjort pr.
31. december 1990, til de formal, der var fastsat i vedteegten pr. 1. januar 1991.

Hidrerende fra CVUalpha:

1) For: Den Sociale Hgjskole: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til O kr.: Til
undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling
og med Undervisningsministeriets godkendelse.

2) For Jydsk Paedagogseminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling
og med Undervisningsministeriets godkendelse.

3) For Peter Sabroe Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 2.931.651
kr.: Til undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens
indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

4) For Silkeborg Seminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 20.555.983 kr.:
Til undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens
indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

Hidrgrende fra CVU Midt-Vest

5) For lkast-Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal i Ikast-Brande Kommune efter
bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

6) For Ngrre Nissum Seminarium & HF: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til
11.591.959 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens
indstilling efter samrad med Den Kirkelige Forening for Den Indre Mission i Danmark og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

7) For Ranum Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgijort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

8) For Skals Fagseminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

9) For Skive Seminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 22.590.166 kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

10) For Viborg-Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

Hidrgrende fra JCVU

11) For Bioanalytikeruddannelsen: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort il
133.800 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter
bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

12) For JCVU Ergoterapeutuddannelsen og fysioterapeutuddannelsen: nettoformue opgjort
pr. 31. december 1990 opgijort til 0 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller
besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets
godkendelse.

13) For JCVU Arhus Laererseminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort
til 15.862.000 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter
bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

Hidrerende fra Vitus Bering Danmark
14) For Gedved Seminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til



undervisnings- og uddannelsesformal efter Undervisningsministeriets bestemmelse.

15) For Ingenigrhgjskolen i Horsens: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til
17.584.555 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal efter Undervisningsministeriets
bestemmelse.

Hidrgrende fra cvu vita

For cvu vita (sammenlagt af falgende uddannelsesinstitutioner: Holstebro Peedagogseminarium og
Ergoterapeut- og Fysioterapeutskolen i Holstebro) forefindes der ingen nettoformue pr. 31.
december 1990 da rettigheden til nettoformuen er ophgrt ved sammenlaegningen til et ubetinget
CVU, men medtages her af hensyn til bestemmelsen i stk. 3 nedenfor.

Hidrerende fra TEKO

For TEKO: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 2.404.184 kr.: Til
undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling
og med Undervisningsministeriets godkendelse.

Stk. 3. Gaver i form af lesare, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom, der er skaenket til de
i stk. 2 neevnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil sammenlaegningen til en
professionshgjskole, anvendes til de formal, der var fastsat i vedtaegten for de pagaeldende
institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel 9: Ikrafttreedelse m.v.

§ 25. Denne vedtaegt treeder i kraft 4—maj-2018-ved uddannelses- og forskningsministerens
godkendelse. Den siddende bestyrelse fortsaetter indtil udigbet af sin funktionsperiode, jf. hidtil
geeldende vedteegt godkendt af uddannelses- og forskningsministeren den 20. februar 2018, hvor
en ny bestyrelse tiltreeder i overensstemmelse med denne vedtaegts kapitel 2.

Stk. 2. Vedtaegten kan ikke sendres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmade den_12. oktober 2021februar2018 i overensstemmelse med
hidtil geeldende vedtaegts regler om vedteegtsaendringer.




Vedtaget af Bestyrelsen for VIA University College den 12. oktober 2021 i
overensstemmelse med hidtil geeldende vedtaegts regler om vedtaegtssendringer.
Underskriftsark



FORMANDEN Akademikerne

VIA University College
Bestyrelsesformand Peter Sgrensen
Rektor Harald Mikkelsen

Anmodning om vedtaegtsaendring mht. bestyrelsens sam-
mensaetning

Som I er bekendt med, har organisationslandskabet p& Isnmodtagerside
&ndret sig i indeveerende funktionsperiode for VIA University Colleges
bestyrelse. Konkret hgrer professionsbacheloruddannelserne fysiotera-
peut, ergoterapeut, jordemoder og bygningskonstrukt@r nu, sammen
med diplomingenigrerne, under den akademiske fagbevagelse.

Jeg skriver til jer, idet en eller flere af uddannelserne under Akademi-
kerne udbydes pa VIA University College, og at vi fra Akademikerne der-
for finder, at jeres vedtaegter ikke laengere er i overensstemmelse med
intentionerne i reguleringen af omradet. Et forhold vi samtidig er i dialog
med Styrelsen for Uddannelse og Forskning om. Konkret skal jeg anmo-
de om, at VIA University Colleges vedtaegter bliver andret sdledes, at
bestyrelsen udvides med én plads til Akademikerne.

Min henvendelse skal samtidig ses i lyset af den positive udvikling som
professionshgjskole- og erhvervsakademisektoren har undergdet. En
udvikling, der har resulteret i en markant forskningsopbygning, og som
har skabt bedre muligheder for de professionsbachelorer, der matte gn-
ske at fortseette pa en kandidatuddannelse. Jeg vil gerne her henlede
jeres opmaerksomhed pa Akademikernes uddannelsespolitik for sekto-
ren, som er vedhaeftet denne henvendelse.

Som overenskomstpart har Akademikerne ligeledes veaeret del af denne
udvikling, senest med den indgdede overenskomstaftale fra 2021 om
forskerstuderende.

Jeg haber, I vil foreleegge min henvendelse for jeres bestyrelse med
henblik pd at fa iveerksat en aendring af VIA University Colleges vedtaeg-
ter, for sa vidt angar bestyrelsens sammensaetning.

Den 3. maj 2021
Sagsnr. S-2019-235
Dok.nr. D-2021-26620
bba/yk

AKADEMIKERNE

THE DANISH CONFEDERATION
OF PROFESSIONAL ASSOCIATIONS

Ngrre Voldgade 29, 2. sal
DK - 1358
Kgbenhavn K.

T  +45 3369 4040

E ac@ac.dk
W www.ac.dk



Notat

Til: Bestyrelsen

Cc:

Vedr.: Sammenseetning af VIAs bestyrelse og bestyrelsens svar pa
henvendelsen fra Akademikerne

Baggrund

Akademikerne har i maj 2021 henvendt sig til VIAs formand og
bestyrelse med en anmodning om aendring af bestyrelsens
sammensaetning saledes, at bestyrelsen udvides med én plads til
Akademikerne. | henvendelsen henvises der til, at dimittender fra
professionsbacheloruddannelserne fysioterapeut, ergoterapeut,
bygningskonstruktar og diplomingenigrerne nu hgrer under
Akademikerne.

Bestyrelsen skal tage stilling til henvendelsen, sa der kan blive
udarbejdet et svar til Akademikerne.

Den formelle ramme

Bestyrelsens sammensaetning er fastlagt i VIAs vedtaegt, og inden for
denne ramme kan bestyrelsen selv bestemme, hvem der skal udpege
medlemmer til VIAs bestyrelse.

Hvis bestyrelsen veelger at imgdekomme henvendelsen pa en méade,
hvor det kreever en vedteegtsaendring, vil det kreeve en godkendelse
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. Ministeriet har uformelt
tilkendegivet over for VIA, at vores afggrelse skal vaere saglig. Det er
ledelsens vurdering, at den vigtigste parameter sagligt set er
dimittendernes tilhgrsforhold, nar der anleegges en helhedsbetragtning
i forhold til VIA institutionelle interesse.

VIAs bestyrelse er pa 15 medlemmer og kan ikke udvides, idet VIA
udnytter maksimumtallet pa 15 medlemmer, som er fastlagt i
lovgivningen.

Bestyrelsens nuvaerende sammensaetning er:

- 2 medlemmer, der udpeges af regionsradet og
kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

- 1 medlem, der udpeges af Aarhus Universitet

- 2 medlemmer, der udpeges af Dansk Industri, Dansk Byggeri (nu
en del af DI), Dansk Erhverv og Dansk Mode og Tekstil i forening

- 2 medlemmer, der udpeges af LO og FTF (nu FH)

- 4 medlemmer, der udpeges ved selvsupplering

- 2 medlemmer, der veelges af og blandt de studerende

- 2 medlemmer, der veelges af og blandt medarbejderne

VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Elvir Maleskic
Chefkonsulent

VIA University College

Stab, strategi og politisk analyse
Hedeager 2

DK-8200 Aarhus N

T: +4587551003
E: EM@VIA.DK

Dato: 21. September 2021
Journalnr.: A21-66308
Ref.: EM
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Dimittendernes tilhersforhold

| forleengelse af henvendelsen fra Akademikerne har Fagbevaegelsens
Hovedorganisation (FH) udarbejdet en opgerelse over fordelingen
mellem hovedorganisationerne — andele i forhold til optag.

Ifelge denne deekker FH ca. 82% og Akademikerne ca. 18 % af VIAs
uddannelser.

Forretningsudvalgets indstilling

Forretningsudvalget har drgftet henvendelsen og indstiller, at bestyrelsen
ikke imgdekommer henvendelsen, begrundet i vurderingen, at eendringerne i
organisationstilhgrsforhold for dimittender fra fire uddannelser ikke er
grundlag nok for at aendre bestyrelsessammensaetningen, jf. den
ovennavnte store skaevhed i dimittendernes tilhgrsforhold.

Alternative scenarier — ift. handtering af henvendelsen fra
Akademikerne

Forretningsudvalget har under dreftelsen identificeret andre muligheder, jf.
lzengere nede, men anbefaler dem ikke.

Scenarie 1

Bestyrelsen imgdekommer henvendelsen og fastlaegger
sammenseetningen saledes, at FH og Akademikerne bedes om at
udpege to bestyrelsesmedlemmer i forening.

Denne praksis, hvor man beder flere paraplyorganisationer om at ga
sammen og foretage udpegninger praktiseres pa arbejdsgiversiden. Her
er det fire organisationer (Dansk Industri, Dansk Byggeri, Dansk
Erhverv og Dansk Mode og Tekstil i forening), der sammen udpeger to
medlemmer.

Scenarie 2
Bestyrelsen imgdekommer henvendelsen séledes, at én af de fire
selvsuppleringspladser eendres til en plads for Akademikerne.

Det bemaerkes, at der i denne model vil opsta en ubalance mellem
arbejdstagerside, som i sa fald vil have tre repraesentanter, og
arbejdsgiversiden kun to.

Det bemaerkes, at uanset valg af model vil den nye bestyrelse eventuelt
kunne veelge at bruge én af selvsuppleringspladserne til at
imgdekomme Akademikernes henvendelse.
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Notat

Til: Bestyrelsen
Cc: Direktionen
Vedr.: Evaluering af bestyrelsesarbejdet i VIA University College 2021

Evaluering af bestyrelsesarbejdet i VIA
University College 2021 — en selvevaluering

1. Indledning

| efteraret 2021 er bestyrelsen ved afslutningen af sin funktionsperiode, der

slutter ved udgangen af april 2022. Der lzegges op fil, at der gennemfares

en evaluering med det formal at:

¢ Give bestyrelsesmedlemmerne mulighed for at reflektere over
bestyrelsens arbejde og give feedback til hinanden

e Skabe et grundlag for videreudvikling af bestyrelsesarbejdet

o Skabe et grundlag for opstart af ny bestyrelse, der tiltraeder i 2022.

Den seneste evaluering blev gennemfert i 2019, og i den evalueringsrunde
var der seerlig fokus pa temaerne: Egen indsats og bidrag; Arbejdsform;
Forretningsudvalgets rolle; Opfelgning pa gkonomi; Bestyrelsens rolle og
ansvar.

2. Metode og tidsplan

Evalueringen gennemfgres med interne ressourcer i afdelingen Stab,
strategi og politisk analyse. Det er kun bestyrelsesmedlemmer, der
involveres i evalueringen.

Evalueringsforlgbet bestar af to dele:
1. En spgrgeskemaundersggelse, som alle bestyrelsesmedlemmer
besvarer
2. Endialog i bestyrelsen.

Pa baggrund af bestyrelsesmedlemmernes besvarelser af
spergeskemaundersggelsen genereres der en rapport, som udger
grundlaget for en drgftelse i bestyrelsen, der ledes af formanden.

Forretningsudvalg | FU kvalificerer spgrgerammen med

27-9-2021 henblik pa indstilling til bestyrelsen
Bestyrelsesmogde | Metode og indhold i evalueringen godkendes af
12-10-2021 bestyrelsen

Bestyrelsen Bestyrelsesmedlemmerne far et webbaseret
besvarer sporgeskema. Der afsaettes ca. to uger il
sporgeskemaet besvarelsen (oktober/november).
Forretningsudvalg | FU drgfter spgrgeskemaundersggelsens
26-11-2021 resultater og forbereder drgftelsen i bestyrelsen.
Bestyrelsesmade | Evalueringsrapport drgftes i bestyrelsen.
8-12-2021 Bestyrelsen beslutter eventuelle opfglgende tiltag.

3. Spergsmal

Fa& verden som arbejdsplads

VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Elvir Maleskic
Chefkonsulent

E: EM@VIA.DK
T: +4587551003

Dato: 15. september 2021
Journalnr.: A21-66759
Ref.: EM
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Spergeskemaet bestar af en rackke spgrgsmal’, der adresserer alle de
vaesentlige temaer vedr. bestyrelsens arbejde: Bestyrelsesopgaven;
Introduktion til opgaven; Selvevaluering — med fokus pa vurdering af den

samlede bestyrelses rolle og preestation; Det enkelte

bestyrelsesmedlems vurdering af egen praestation; Bestyrelsens
arbejdsform og beslutningsgrundlag; Samarbejde i bestyrelsen;
Bestyrelsesformanden; Forretningsudvalget; Samarbejdet mellem
direktionen og bestyrelsen; Sekretariatsbetjening; Bestyrelsens

kompetencer.

Bestyrelsesopgaven

Sporgsmal

Svarmulighed

1. Det er tydeligt for mig, hvilken rolle, ansvar og
beslutningskompetence VIAs bestyrelse har
som det gverste ledelsesorgan

Fempunktsskala?

2. Det er tydeligt for mig, hvilken rolle og ansvar
jeg som bestyrelsesmedlem har

Fempunktsskala

3. Har du gvrige kommentarer til
bestyrelsesopgaven, er du velkommen til at
skrive dem i tekstboksen

Abent
kommentarfelt

Introduktion til opgaven

Spgrgsmal

Svarmulighed

4. Da bestyrelsen blev etableret i 2018, blev vi pa
tilstreekkelig vis introduceret til
bestyrelsesopgaven og VIA gennem et
introforlgb.

Fempunktsskala

5. Skriv her dine eventuelle forslag til, hvordan
man kan styrke introduktionen af nye
bestyrelsesmedlemmer og i det hele taget
opstarten af den nye bestyrelse i 2022.

Abent
kommentarfelt

Selvevaluering — med fokus pa vurdering af den samlede

bestyrelses rolle og praestation

Spergsmal

Svarmulighed

6. Bestyrelsen Igser sin vedteegtsbestemte
opgave med at varetage den overordnede
ledelse af VIA med succes.

Fempunktsskala

7. Bestyrelsen saetter strategisk retning for VIAs
udvikling.

Fempunktsskala

Det enkelte bestyrelsesmedlems vurdering af egen

praestation

Spergsmal

Svarmulighed

8. Jeg er overordnet set tilfreds med mit eget
bidrag til bestyrelsesarbejdet i VIA

Fempunktskala

9. Min egen viden, erfaring og kompetencer
kommer i spil i bestyrelsesarbejdet

Fempunktskala

10. Jeg engagerer mig i bestyrelsesarbejdet ogsa
mellem bestyrelsesmgderne

Fempunktskala

1 Der er i formuleringen af spgrgsmalene hentet inspiration fra "Anbefalinger for god

selskabsledelse” (Komitéen for god selskabsledelse: https://corporategovernance.dk/gaeldende-

anbefalinger-god-selskabsledelse), samt de tidligere evalueringer af VIAs bestyrelse

2 Fempunktskala er: 1. Helt enig; 2. i nogen grad enig; 3. | mindre grad enig; 4. slet ikke enig; 5.

ved ikke.




Bestyrelsens arbejdsform og beslutningsgrundlag

Sporgsmal

Svarmulighed

11. Bestyrelsens arbejdsform med fire fysiske
mgder og to onlinemgder fungerer godt

Fempunktskala

12. Madernes leengde (fire timer for fysiske og to
timer for online-mg@der) er passende vurderet i
forhold til dagsordenen

Fempunktskala

13. Kvaliteten af mgdematerialer ggr det muligt at
traeeffe beslutninger pa et oplyst grundlag

Fempunktskala

14. Oplaeg, der holdes pa maderne (fx af geester
og ledelsesrepraesentanter) er af hgj kvalitet,
vurderet bade i forhold til indhold, omfang og
formidling

Fempunktsskala

15. Bestyrelsen fokuserer i sit arbejde pa de rigtige
temaer

Fempunktskala

16. Bestyrelsen involveres pa et passende niveau
ogsa mellem bestyrelsesmgderne

Fempunktskala

17. Har du gvrige kommentarer til bestyrelsens
arbejdsform og beslutningsgrundlag, er du
velkommen til at skrive dem i tekstboksen

Abent
kommentarfelt

Samarbejde i bestyrelsen

Spergsmal

Svarmulighed

18. Der er et godt samarbejdsklima i bestyrelsen.

Fempunktskala

19. Har du @vrige kommentarer vedr. samarbejde i
bestyrelsen, er du velkommen til at skrive dem
i tekstboksen.

Abent
kommentarfelt

Bestyrelsesformanden

Sporgsmal

Svarmulighed

20. Formanden leder mgderne godt - sdledes at
mgderne gennemfares effektivt, og der drages
klare konklusioner.

Fempunktskala

21. Formanden skaber gode forudseetninger for, at
alle kan bidrage under mgderne

Fempunktskala

Forretningsudvalget

Spgrgsmal

Svarmulighed

22. Forretningsudvalget lgser sin opgave med at
forberede bestyrelsesmaderne med succes.

Fempunktskala

23. Har du gvrige kommentarer vedr.
forretningsudvalget, er du velkommen til at
skrive dem i tekstboksen.

Abent
kommentarfelt

Samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen

Spergsmal

Svarmulighed

24. Der er en klar arbejdsdeling mellem direktionen
og bestyrelsen

Fempunktskala

25. Samarbejdet mellem bestyrelsen og
direktionen er godt og konstruktivt

Fempunktskala

26. Har du gvrige kommentarer vedr. samarbejdet
med direktionen, er du velkommen til at skrive
dem i tekstboksen

Abent
kommentarfelt
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Bestyrelsens kompetencer og mangfoldighed /

Sporgsmal Svarmulighed

27.VIAs bestyrelse har tilsammen de relevante Fempunktskala
kompetencer, vurderet i forhold til opgaven med
at varetage den overordnede ledelse af VIA

28. VIAs bestyrelse er mangfoldig Fempunktskala
Mangfoldighed omfatter bl.a. alder, kon eller
uddannelses- og erhvervsmeessig baggrund.

29. Hvis du vurderer, at VIAs kommende bestyrelse Abent
bar styrkes med specifikke kompetencer, bedes | kommentarfelt
du opliste dem i feltet.
Dette skal vurderes i forhold til VIAs
opmeaerksomhedspunkter for den kommende
bestyrelsesperiode og strategirealisering i 2021-

2025.
30. Har du gvrige kommentarer til bestyrelsens Abent
kompetencer og mangfoldighed, er du kommentarfelt

velkommen til at skrive dem i tekstboksen.

Sekretariatsbetjening

Spegrgsmal Svarmulighed

31. Sekretariatet lgser sin opgave med succes. Fempunktskala
Opgaven er at understgtte bestyrelsens
arbejde, herunder den lgbende kontakt og

support.

32. Bestyrelsesmgderne (de fysiske og online) Fempunktskala
planlaegges og organiseres godt

33. Dokumentation og opfalgning pa Fempunktskala

bestyrelsesmgderne er af hgj kvalitet

Aben afsluttende kommentar

Sporgsmal Svarmulighed
34. Har du gvrige kommentarer til denne Abent
undersggelse, er du meget velkommen til at kommentarfelt

skrive dem i tekstboksen.

Det kan fx veaere nogle blinde punkter eller
oplevede udfordringer i bestyrelsen, som ikke
er italesat i spgrgsmalene.




& viden til at veelge NOTAT

VIA University College

Udarbejdet af:
Kim Madsen
Statistikkonsulent

E: kim@via.dk

Dato: 1. oktober 2021

VIAs optagstal 2021 med fokus pa efterarsstart 2021

Dette notat giver en status pa VIAs optagstal 2021 per 1. oktober 2021. P& dette tidspunkt er efteropta-
get til efterdrsstart 2021 afsluttet, hvorfor det er muligt at opgere, om VIA har faet fyldt sine studiepladser
pa efterdrsstart 2021 op. Efteroptag til forarsstart 2022 fortseaetter, hvorfor der forst kan gives en endelig
status pa forarsstart 2022 i marts 2022.

Notatet skal ses i forleengelse af tidligere notat til bestyrelsen om VIAs anseger- og optagstal, som op-
gjorde hvor mange ansegere, der den 28. juli 2021 fik tilbudt en studieplads hos VIA.

Opmearksomhedspunkter i forhold til tolkning af data

VIA indberetter forst den 10. oktober 2021, hvor mange studerende VIA har optaget i perioden 1.8.2021 til
30.9.2021. Dette er for at sikre, at VIA har faet registreret alle studerende, som har fortrudt deres valg af
uddannelse hos VIA inden 1.10.2021 (i hvilket tilfelde de ikke taeller som optagne hos VIA).

Idet optagstal til dette notat er trukket 1. oktober 2021, vil der efterfelgende kunne forekomme mindre
andringer i disse, nar de opgeres endeligt den 10. oktober 2021.

Det samlede optag pa efterarsstart 2021

Per 1. oktober 2021 er der optaget 4.708 nye studerende pa efterarsstart 2021 af VIAs videregédende ud-
dannelser (inklusive optag pa VIAs top-up uddannelser). Dette er det hojeste antal optagne pé efterars-
starter hos VIA siden 2015.

Figur 1: Indberettet antal optagne per 10. oktober (pabegyndt uddannelse hos VIA i perioden 1.3. - 30.9.)

“58¢ 4451 4,260 4275 4413 “565
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Udviklingen over tid skal ses i lyset af, at sdvel dimensionering af VIAs uddannelser som VIAs udbuds-
struktur eendrer sig over tid. Nye udbud &bnes, nogle lukkes og andre udbydes kun hvert andet ar.
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VIAs diplomingenioruddannelser

Per 1. oktober 2021 er der optaget 433 nye studerende pa efterarsstart 2021 af VIAs diplomingeniorud-
dannelser.

Dette er en fremgang i forhold til de fire tidligere optagsar, hvor der blev indberettet folgende antal nye
studerende:

= Efterarsoptag 2020 = 380
= Efterarsoptag 2019 = 368
= Efterarsoptag 2018 = 301.

VIAs fire store velfeerdsuddannelser

Tabellen nedenfor viser, at VIA har faet fyldt studiepladserne pa efterarsstart 2021 fyldt op pa tre af de
fire store velfeerdsuddannelser.

Uddannelse Studiepladser til Studiepladser opta-
rddighed E21 get per 1.10.
Leerer 1.023 705
Pzedagog 702 707
Sygeplejerske 496 499
Socialradgiver 264 271

Pa leereruddannelsen er det kun Aarhus, som (stort set) har faet fyldt studiepladserne.

Udbud Studiepladser til Studiepladser opta-
radighed E21 get per 1.10.
Leerer, i alt 1.023 705
Leerer, Aarhus 505 497
Leerer, Silkeborg 170 98
Leerer, Skive 158 39
Lzerer, Norre Nissum (inkl. udd.station) 80 40
Leerer, netudbud 110 31

Nye udbud hos VIA pa efterarsstart 2021

| 2021 har VIA to nye udbud pa programmet: Sundhedsadministrativ koordinator og skatteuddannelsen i
Randers.

Per 1.10.2021 er der optaget 48 nye studerende pa uddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator.

Per 1.10.2021 er der optaget 18 nye studerende pa uddannelsen til Skat i Randers.
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Gor en forskel
VIA University College

Dato: 29. september 2021

Journalnr.: A21-65388

Tidsplan for institutionsakkreditering 2021-2022

Dato Aktivitet Aktorer Noter
1. juli 2021 VIA sender eksempelma- Prorektor Projektgruppen udvaelger materiale i samarbejde med prorektor og
teriale Projektgruppe uddannelsesdekanerne
17. september 2021 Teknisk vejledningsmode Projektgruppe Dato aftales senere i forlgbet, hvis vi ensker madet. Hvis Al skal laese
(valgfrit) rapportudkast inden, skal dette fremsendes 2-3 uger for medet. Der
kan evt. planlaegges med flere af disse mader
8. oktober 2021 Al fremsender instituti- Direktion Kort faktuel beskrivelse af institutionen til akkrediteringspanelet.
onsportreet i horing pa VIA | Projektgruppe Portreettet udarbejdes af hensyn til ensartetheden af Al
pa baggrund af offentligt tilgeengelige kilder og centrale kilder til
nogletal
11. oktober 2021 VIA afleverer institutions- Direktion UP udarbejder og fremsender institutionsrapport efter godkendelse i
rapport UP direktionen. Se selvstaendig tidsplan for udarbejdelse og godken-
Projektgruppe delse af institutionsrapport i DocuNote
29. oktober 2021 Horingssvar fra VIA Direktion Institutionsportreettet sendes i hering i VIA, inden det formidles til
Projektgruppe akkrediteringspanelet.
Medio november (uge | Teknikermoede om system- | Projektgruppe Tidspunkt aftales neermere efter 11. oktober 2021
45/46) beskrivelse
13-14. december 2021| Forste besog Direktion 1,5 dag
Udvalgte uddannelsesdeka-
ner, forskningschefer, uddan-| Udpegning af deltagere til forste beseg afventer neermere program
nelsesledere, undervisere og | fra Al
studerende Udvalgte deltagere (repraesentanter fra bestyrelsen, direktionen ud-
dannelsesdekanteamet og eventuelt forsknlilr@schefgruppen samt



Dato

Aktivitet

Aktorer

Noter

Repreesentanter fra bestyrel-
sen og evt. fra uddannelses-

uddannelsesledere, undervisere og studerende) til forste beseg kan
forvente arbejdsbelastning i november 2021 (intern forberedelse og

trails

Udvalgte uddannelsesdeka-
ner, forskningschefer, uddan-
nelsesledere, undervisere og
studerende

Projektgruppen

udvalg forberedelsesmader)
Projektgruppen
7. januar 2022 Al sender brev om audit Direktion Uddannelser involveret i audit trails kan forvente arbejdsbelastning

fra 7. januar til 18. februar.

18. februar 2022

VIA sender dokumentation
til audit trails

Projektgruppen og de ud-
valgte uddannelser

21.-25. marts 2022

Andet besog

Direktion

Udvalgte uddannelsesdeka-
ner, forskningschefer, uddan-
nelsesledere, undervisere og
studerende

2-4 dage. Panelet har 5 uger til at laese materialet

Projektgruppen
1. august 2022 Akkrediteringsrapport Direktion
sendes i horing pa VIA Uddannelsesdekanteam
Projektgruppen

22. august 2022

Horingssvar fra VIA

15 arbejdsdage

Uge 37

Rapporten uploades til Ak-
krediteringsradet

2 uger for rAdsmeade

Uge 39 (26.-30. sep-
tember 2022), dato
ikke fastsat

Radsmode

UP - Uddannelsesudvikling og projektstotte
Al - Akkrediteringsinstitutionen

Projektgruppen - repraesentanter fra Uddannelsesudvikling og projektstette og Stab, strategi og politisk analyse
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Gor tanke til handling

Mode i bestyrelsens forretningsudvalg (FU) VIA University College
Mgdested Modetidspunkt

Campus Horsens Fredag den 20. august 2021,

Banegardsgade 2 KIl. 13:30-15:30

8700 Horsens - Lokale C07.01

P-info: P-forhold er endnu ikke pa
plads, man kan bruge én af de
offentlige P-pladser, jf. vedlagt
oversigtskort.

Deltagere
Peter Sgrensen, Jergen Ngrby, Bente Rasmussen, Hanne Roed, Harald
Mikkelsen, Bjarne Grgn (deltager runder punkt 2)

Fra Stab, Strategi og Politisk Analyse: Jette Regnarsson Jacobsen og REFERAT
Elvir Maleskic.

HOVED-DAGSORDEN, FU-mgde, den 20. august Madeleder:

Peter Sgrensen

1. Godkendelse af dagsorden (5 min) Ref:

Elvir Maleskic

Referat:
Dagsordenen blev godkendt. Dato: 27. august 2021
J.nr.: A21-65750
2. Status pa digitaliseringssatsningen (15 min) Ref.. EM
Referat: 12

¢ FU havde enkelte spgrgsmal til statusnotatet, som ogsa vil blive
udsendt til bestyrelsen den 30. august

o Harald Mikkelsen naevnte, at digitaliseringssatsningen fremadrettet vil
blive integreret ind i den nye strategi 2021-2025

o Det blev foreslaet, at man pa et senere tidspunkt over for bestyrelsen
forbereder en orientering, hvor man fremhaever de gode eksempler fra
de forskellige uddannelsesomrader.

o FU tog status til efterretning

3. Opfelgning pa politiske aftaler (45 min)

Referat:
e FU fulgte op pa de politiske aftaler og drgftede konsekvenserne for
VIA og den kommende drgftelse i bestyrelsen
e Det blev aftalt, at direktionen i sin redeggrelse pa det kommende
bestyrelsesmgde den 30. august seerligt adresserer fglgende:
o Konsekvenserne af reduktionen af de engelsksprogede uddannelser
o Tilgangen til de lukkede uddannelser og sikringen af kvalitet i
uddannelsesforlabene helt til lukketidspunktet
o Mulighederne for at omlaegge uddannelser til dansk
o Handteringen af bygningsmasse i Horsens, hvor der forventes at opsta
ledig kapacitet
o Mulighed for at tiltraekke nye uddannelser som et tiltag, der kan opveje
reduktionen af uddannelsespladser i Horsens
o Konsekvenserne af 60/40-princippet
o Overvejelserne om de gkonomiske konsekvenser og handteringen af
disse
o Behov for og bestyrelsens muligheder for interessevaretagelse
e FU drgftede inddragelse af fx dagbladet Barsen. Formanden fglger op.



4. Drgftelse af studiemilje (10 min)
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Referat:

FU dreftede sagen og @nskede, at arbejdet med studiemiljget
opprioriteres, og at ansvarsplaceringen og ejerskabet til studiemiljget

pa de enkelte campusser styrkes. Det blev ogsa gnsket, at det gores
nemmere for de studerende og de eksterne samarbejdspartnere at

komme i kontakt med VIA om studiemiljgrelaterede forhold

(tydeligere indgange).

Harald Mikkelsen orienterede om det igangsaette arbejde med at revitalisere
campusorganiseringen i VIA og sagde, at FU’s gnsker bliver medtaget som
vigtige indspark ind i dette igangveerende arbejde

FU noterede sig dette og konkluderede, at opgaven nu er overdraget til
ledelsen.

5. VIAs Vedtaegt (20 min)

5a. Gennemgang af vedtaegt

Referat:

FU gennemgik vedtaegten og bakkede op om den tekniske
opdatering samt de sproglige og begrebsmaessige opdateringer, der
er foreslaet af ledelsen

Som en tilfgjelse blev der aftalt, at formuleringen “efter dialog
mellem bestyrelsen og den udpegningsberettigede” tilfgjes ved alle
udpegningsberettigede i § 4, stk. 2. Dette geelder dog ikke
udpegningen fra kommunerne og regionen.

FU aftalte at genoptage drgftelsen om tilpasning af vedteegten pa
det neeste FU-made.

5b. Akademikernes henvendelse fra maj 2021

Referat:

FU dreftede sagen og aftalte at indstille til bestyrelsen, at VIA ikke
imagdekommer gnsket fra Akademikerne, begrundet i Akademikernes
meget lave andel (18%) af organisatorisk daekning af VIAs uddannelser
malt i forhold til FH’s andel (82%).

6. Forberedelse af bestyrelsesmade den 30. august 2021 (15 min)

Referat:

FU kommenterede udkast til dagsorden til bestyrelsesmadet
Det blev aftalt, at sagsfremstillingerne til strategisk rammekontrakt,
vederlag og budget 2022 justeres.

Overblik over kommende bestyrelsesmader i 2021 (5 min)

Referat:

FU tog orienteringen over de resterende mgder i 2021 til efterretning
FU aftalte, at der resten af aret skal vaere mulighed for
onlinedeltagelse

Skriftlig orientering over de kommende FU-mgder:

27. september 2021, kl. 9:30-11:30, Viborg
26. november 2021, kl. 10-12, Horsens
FU tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt (5 min)



Gor tanke til handling

Mode i bestyrelsens forretningsudvalg (FU) VIA University College
Mgdested Modetidspunkt

Campus Viborg Mandag, den 27. september 2021,

Prinsens Alle 2 KI. 9:30-11:30

Viborg

lokale B337

Deltagere

Peter Sgrensen, Jgrgen Nerby, Hanne Roed, Harald Mikkelsen

Fra Stab, Strategi og Politisk Analyse: Jette Regnarsson Jacobsen og
Elvir Maleskic.

Afbud: Bente Rasmussen

HOVEDDAGSORDEN, FU-mgade, 27. september REFERAT

1. Godkendelse af dagsorden (5 min) Madeleder:

Peter Sgrensen
Referat:

e Dagsordenen blev godkendt Ref:

e Under punktet blev det aftalt, at Jargen Nerby deltager i madet i Elvir Maleskic

Koordinationsforum RAR Vestjylland onsdag den 13. oktober.
Dato: 30. september 2021

J.nr.: A21-66103

2. Status vedr. arbejdet med at implementere de politiske aftaler (30 et EM
er.:

min)

Referat: 1/2

¢ Harald Mikkelsen gav en status pa arbejdet med udgangspunkt i de
udsendte slides med et overblik over opgaver og tidsplan. Pa

bestyrelsesmadet den 12. oktober vil der blive givet en lignende
opdateret statusorientering.

¢ FU drgftede under punktet definitionen af studiepladser pa
engelsksprogede uddannelser, som ikke er nedlukket, og som VIA
fortsat har mulighed for at udbyde. Formanden argumenterede for, at disse
tal bgr defineres som "feerdiguddannede”, og saledes at man medtaenker
frafald.

e Under punktet naevntes korrespondancen med Holstebro Kommune, som vil
blive udsendt til FU med referatet.

e FU tog orienteringen til efterretning.

3. VIAs Vedtaegt (20 min)

Referat:

FU aftalte indstillingen til bestyrelsen vedr. vedtaegtsaendringer, som gar

pa:

¢ Ingen substantielle aendringer i VIAs vedtaegt

e Tilpasninger er af teknisk og sproglig karakter, og formuleringen
“efter drgftelser mellem bestyrelsen og den udpegningsberettigede”
tilfgjes ved alle udpegningsberettigede i § 4, stk. 2, dog ikke ved
udpegningen fra kommunerne og regionen.

4. Evaluering af bestyrelsesarbejdet (10 min)
Referat:

e FU havde ingen kommentarer til notatet med spgrgerammen, der
bygger pa en tidligere anvendt spgrgeskemaundersggelse.



8.

9.

¢ Notatet med spgrgerammen fremlaegges for bestyrelsen den 12. 2/2
oktober.

Vederlag for bestyrelsesmedlemmer (5 min)
Referat:

o Peter Sgrensen orienterede om, at han efter made i formandskollegiet i
sektoren har truffet endelig beslutning i sagen, jf. det mandat, han har faet
fra bestyrelsen pa madet den 30. august 2021

¢ Bestyrelsen er blevet orienteret om formandens beslutningen pa e-mail, og
sagen er hermed afsluttet.

Forberedelse af bestyrelsesmade den 12. oktober 2021 (25 min)
Referat:
FU kommenterede udkast til dagsorden til bestyrelsesmgdet:

¢ Det blev aftalt, at en medarbejder fra HR-afdelingen deltager i mgdet
under de to HR-sager.

e Der var en kommentar til sagsfremstillingen og bilaget tilknyttet punkt
10 ("Fastseettelse af procent for Ianforhandlingerne i 2022 for direktion
og rektor *), hvilket vil blive tilpasset.

Overblik over kommende bestyrelsesmoader i 2021-2022 (15 min)
Referat:

e FU tog orienteringen til efterretning.

Skriftlig orientering over de kommende FU-mgader:
e 26. november 2021, kl. 10-12, Horsens.

Eventuelt (5 min)

Referat:
Intet at bemeerke.



Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 22-9-2021

Journalnr.: A21-65782
Ref.: EM

Overblik over resterende mader i denne bestyrelsesperiode

2021

Tidspunkt

12. oktober
kl. 14-18

8. december
kl. 14-18

2022

Tidspunkt

24. januar
kl. 14-16

31. marts
kl. 14-18

Form
at

Fysisk

Fysisk

Form
at

Online

Fysisk

Strategisk
temadroftelse

FoU-tema.

To FoU-chefer som
geester

Merituddannelser,
nye uddannelses-
modeller.

To
uddannelsesdekaner
deltager.

Strategisk
temadroftelse

Ingen

Studiemiljg

Temadraftelse med
geester.

Punkter bestemt af arets gang (arshjul) &
planlagte sager

Vedtagelse af Strategi 2021-2025
Strategisk rammekontrakt 2022-2025
@konomiopfelgning (T2)

Revision af vedteegt

Evaluering af bestyrelsesarbejdet (koncept)
Efterarsoptag 2021

Institutionsplan og implementering af de politiske
aftaler

Vedtagelse af Budget 2022

Strategisk rammekontrakt 2022-2025, vedtagelse
Evaluering af bestyrelsesarbejdet (dialog)
Godkendelse af valg af revisor

Orientering om godkendte studieordninger

Punkter bestemt af arets gang (arshjul) &
planlagte sager

o Beskaeftigelse

e Arsrapport 2021

11
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