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Punkt 1 - Velkommen til Agnes Daugbjerg
Jstergaard, nyt bestyrelsesmedlem, valgt af de
studerende (14-14:05)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sarensen U0002-7-4-2-21

Sagsfremstilling
Under dette punkt bydes Agnes Daugbjerg Ostergaard, nyt
bestyrelsesmedlem valgt af de studerende, velkommen.

Studerende i VIA har i slutningen af februar holdt generalforsamling,

hvor man bl.a. ogsa skulle vaelge studerende til VIAs bestyrelse.
Resultatet blev:
Thomas Sten Johansen, som lige nu sidder i bestyrelsen, blev

genvalgt

Agnes Daugbjerg QDstergaard treeder ind som nyt
bestyrelsesmedlem valgt af de studerende. Agnes er
socialradgiverstuderende i Aarhus.

Til bestyrelsens orientering vil Nicklas Hakmann Petersen fa tilsendt en
gave som tak for hans bidrag til bestyrelsesarbejdet i 2020-2021.

Det indstilles, at

1.

Bestyrelsen byder nye bestyrelsesmedlem velkommen
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Referat 3/19
Bestyrelsen bgd Agnes Jstergaard velkommen.

Punkt 2 - Godkendelse af dagsorden (14:05-

14:09)/PS
Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen u0002-7-4-2-21

Sagsfremstilling

Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere
dagsordenen og stille forslag til behandling af punkter, som ikke er
medtaget pa neerveerende dagsorden.

Bestyrelsesmgdet holdes online. Link til Zoom fremgar af
kalenderindkaldelsen.

Punkt 9 er en skriftlig beslutningssag, dvs. en sag som ikke behandles
pa madet, men godkendes automatisk med godkendelse af
dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen gnsker at dragfte en skriftlig
beslutningssag, sa skal man naevne det under 'Godkendelse af
dagsordenen’.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender dagsordenen og den skriftlige
beslutningssag.

Referat
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Peter Sgrensen neevnte, at der var afbud fra Jens Eistrup og Lars
Goldschmidt, og at Lars Goldschmidt pa e-mail havde meddelt, at han
kunne godkende arsrapporten og revisionsprotokollatet og VIAs
indtreeden i Viborg Visuals

Peter Sgrensen takkede under punktet Jargen Ngrby for en god
varetagelse af formandsopgaverne under sit fraveer.

Punkt 3 - Godkendelse af referat af
bestyrelsesmade den 26. januar 2021 (14:09-
14:10)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen u0002-7-4-1-21

Sagsfremstilling
Referatet har veeret i haring pr. e-mail.

Der er ikke fremsendt bemeerkninger til referatet, som nu betragtes
godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen vil efter mgdet modtage e-mail med link med henblik pa at
underskrive referatet via Penneo (online-system for underskrifter).



Bilag 4/19

o Referat af bestyrelsesmgde i VIA 26-1-2021 final

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen underskriver det godkendte referat via Penneo.

Referat
Bestyrelsen havde ingen yderligere kommentarer til referatet, som vil
blive udsendt til underskrivning via Penneo.

Punkt 4 - Strategi 2021-2024 (14:10-15:00)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0032-7-2-2-21

Sagsfremstilling

Direktionen har som led i arbejdet med at udvikle VIAs kommende
strategi for 2021-2024 afholdt en raekke interne strategidreftelser. Disse
har taget afsaet i VIAs Vision 2030 og er blevet kvalificeret gennem
interviews med seks medlemmer af VIAs bestyrelse (januar 2021),
strategidrgftelser med VIAs Studenterrad (7. januar 2021) samt af VIAs
chefer og dekaner (16. marts 2021). Fokus i draftelserne har veeret at
indkredse, hvilke udfordringer VIAs Vision 2030 adresserer, og hvilke
strategiske prioriteter visionen kalder pa de naeste 3-4 ar. Drgftelserne er
Iabende blevet samlet op og kondenseret og er resulteret i et forelgbigt
udfordringsbillede og et farste bud pa strategiske prioriteter, der tegner

sig.

Pa bestyrelsesmadet den 24. marts vil direktionen give et bud pa
udfordringsbilledet og strategiske prioriteter, for at fa bestyrelsens input
og perspektiv pa disse. Dette med henblik pa en kvalificering heraf.
Draftelsen faciliteres af strategisk projektleder Stinne Hajer Mathiasen.

Bestyrelsens drgftelse den 24. marts indgar i en tidlig fase i
strategiprocessen (inputfasen), der gar fra januar til medio maj, hvor
direktionen gennem en raekke dialoger hgster input til strategien. Pa
naeste bestyrelsesmade fremlaegger direktionen et oplaeg til Strategi
2021-2024.

Til bestyrelsens orientering er der foretaget en tilfgjelse til procesplanen:
Aben invitation til to digitale strategisamtaler med direktionen, der
forventes holdt ultimo april/primo maj 2021. Dette er et supplement til de
allerede planlagte aktiviteter. Denne tilfgjelse er foretaget pa baggrund
af direktionens gnske om at supplere den primeert TR-orienterede
medarbejderinvolvering.

Stinne Hgjer Mathiasen deltager i behandlingen af punktet

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen drgfter direktionens forelgbige udfordringsbillede og
et bud pa de strategiske prioriteter med henblik pa at kvalificere
det videre arbejde med at udvikle strategien for 2021-2024.


file:///C:/Users/em/AppData/Roaming/SbSysNetDrift/temp/EM/Dagsorden/Bilag/Punkt_3_Bilag_1_Referat_af_bestyrelsesmoede_i_VIA_2612021_final.pdf

Referat

Indledningsvis gav direktionen et oplaeg med et forelgbigt bud pa VIAs
strategiske billede, herunder bud pa udfordringsbilledet og de strategiske
prioriteter.

Bestyrelsen kommenterede og dreftede opleegget samt gav en raekke
input til det videre strategiarbejde, farst i grupper og derefter i plenum.

| bestyrelsen var der generel opbakning til den strategiske retning,
udtrykt i de fremhaevede temaer i udfordringsbilledet samt i opleegget til
de strategiske prioriteter.

Bestyrelsens input beragrte fglgende temaer:

- Lokal synlighed og samspil — forslag om at styrke samspillet med
kommunerne og lokal synlighed, hvor VIA nogle steder opleves som
mindre synlig efter reorganiseringen

- Campusser
o stor opbakning til temaet
o forslag om ud over at skabe mere liv ogsa at abne campusser for

omkringliggende civilsamfund

- Prioritering — det blev fremheaevet som positivt, at strategien pa
nuveerende tidspunkt i processen er tematisk bred, men
understreget, at det endelige strategiprodukt bar veere et udtryk for
en modig prioritering.

- Sérbare studerende
o ros til fokus pa trivsel
o formuleringen "sarbare unge” kan veere med til at fastholde unge i

en sarbar position. Man bgr veere undersggende pa de
studerendes behov.

o Hvis man vil sge ambitionsniveauet over for en malgruppe preeget
af stigende sarbarhed (paradoks), vil det kreeve psedagogisk
nytaenkning

- Forskning — VIA bgr have hgje ambitioner for forskning, og temaet
bgr fylde mere i strategien

- Skraeddersyede uddannelser — fordi studentermalgruppen er
mangfoldig skal man se pa at udvikle mere skraeddersyede
uddannelsesforlgb

- Merituddannelser — bar medteenkes som et steerkt svar pa
arbejdskraftsudfordringer

- Fellesskab - fokus pa at nedbryde hierarkier i feellesskaber, herunder
mellem professioner

- VIA som farstevalg — strategien skal give svar pa, hvorfor de unge
skal veelge VIA

- Strategiformat — der var gnske om et kort strategiformat

- Beeredygtighed — vigtigt, at strategien indeholder en begrebsafklaring

- Bredere profilering af professioner — strategien bgr indeholde
indsatser, der giver en udvidet forstaelse af professioners virkefelt, fx
hvad en sygeplejerske kan arbejde med

- VIA som synlig formidler af professionsuddannelserne, der bygger pa
professionsfaglig stolthed

- Digitalisering — vigtigt, at det er teenkt med som en integreret del

- Ejerskab — strategioplaegget er praeget af stort engagement i
direktionen, det er vigtigt, at den videre proces er med til at sikre
ejerskab og engagement i hele organisationen.

Peter Sgrensen takkede bestyrelsen for input, som nu vil indga i den
videre strategiproces.

Pa naeste bestyrelsesmgde vil direktionen fremlaegge et udkast til
strategi 2021-2024.
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Punkt 5 - Strategisk rammekontrakt 2022-2025
(15:00-15:15)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0001-7-2-5-20

Sagsfremstilling

Arbejdet med strategisk rammekontrakt gaeldende for 2022-2025 er
igangsat. Direktionen tiltradte pd madet den 23. februar 2021 vedlagte
tids- og procesplan samt rammepapir for VIAs arbejde med strategisk
rammekontrakt 2022-2025.

Rammepapiret er udarbejdet pa baggrund af direktionens draftelser og
feelles ambitioner for det kommende kontraktarbejde. Rammepapiret
indeholder desuden et tilbageblik pa nogle af de nuvaerende erfaringer
med opfglgning pa den gaeldende strategiske rammekontrakt, set fra et
administrativt perspektiv.

VIAs direktion og bestyrelsesformand mg@des med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen til det farste forhandlingsmade den 9. april 2021,
som vil have en aben og afsggende karakter. Herefter er det
forventningen, at relevante fora i VIA inddrages ift. det videre arbejde, jf.
tids- og procesplanen.

Senest mandag den 22. marts 2021 eftersendes to slides vedr. oplaeg til
forste forhandlingsmede. Materialet uddybes mundtligt pa mgdet.

Harald Mikkelsen vil indlede punktet.

@konomi

Som led i bevillingssystemet for de videregaende
uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af grundtilskuddet pa
baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefgrelsen af de 5
procent af grundtilskuddet vil vaere afhaengigt af en overordnet vurdering
af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Den overordnede vurdering er et element i bevillingssystemet, hvor der
farste gang i 2023 genfastseaettes 5 procent af grundtilskuddet pa
baggrund af den strategiske rammekontrakt.

Bilag

e Tiltrddt rammepapir - Strategisk rammekontrakt 2022-2025

e Tids- og procesplan - Indgaelse af Strategisk rammekontrakt
2022-2025

e Slides

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager vedlagte bilag til efterretning og drafter
forventningerne til den kommende proces.

Referat

| forhold til opleegget til det farste forhandlingsmede med ministeriet var
bestyrelsen optaget af, at man over for ministeriet saerligt italesaetter de
udfordringer og rammevilkar, VIA er underlagt, nar det kommer til at
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arbejde med det politiske initiativ "uddannelser til hele Danmark”.
Derudover blev det foreslaet, at forskningsomradet indgar i materialet
som et tydeligt prioriteret tema.

Med de bemaerkninger tog bestyrelsen bilagene til efterretning.

Punkt 6 - Pause (15:15-15:25)

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-2-21

Punkt 7 - Arsrapport, revisionsprotokollat og internt
regnskab 2020 (15:25-16:05) /KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard uU0001-8-6-1-21

Sagsfremstilling

Arsrapporten

Arsrapporten er udarbejdet efter det standardparadigme, der er udmeldt
fra UFM. Ud over talopstillinger og nggletal anvendes arsrapporten ogsa
til at vurdere de faglige resultater og andre omrader, direktionen har
vurderet relevante at rapportere. Desuden indeholder arsrapporten en
statusafrapportering af den strategiske rammekontrakt for VIA.

| arets arsrapport indgar der nye opgerelser:

e Beregning af et nyt nggletal — geeldsfaktoren, der viser hvor stor
en andel den langfristede geeld udger af arets omsaetning. Den
er i VIA opgjort til 106,3%, dvs. VIA har en geeld svarende il
mere end arets indtaegter.

e En ny opgerelse af feriepengeforpligtelsen, som er opgjort i
henholdsvis kort- og langfristet gaeld.

e En specifikation af kommunale lan.

o En opgarelse over lederlgn (over Isnramme 35) samt vederlag
til bestyrelsen.

o En specifikation over de legater VIA administrerer.

Arets skonomiske resultat - opsummerende

Resultatet for 2020 udviser et overskud pa 31,4 mio.kr efter finansielle
poster. Overskuddet er dermed 21,4 mio.kr. bedre end det oprindelige
budget pa 10 mio.kr., som bestyrelsen godkendte i december 2019.

Resultatet pa 31,4 mio.kr. er pavirket af saerlige bevillinger pa 21,8
mio.kr., der blev modtaget til etablering af ekstra studiepladser pa
velfeerdsuddannelserne (13,5 mio.kr.) samt styrkelse af uddannelser
uden for de store byer (8,3 mio.kr.) i slutningen af 2020. Desuden
pavirker corona-pandemien resultatet.

Omsaetningen er faldet med 27,8 mio.kr. fra 2019 til 2020 og udger
1.686,8 mio.kr. En stor del af faldet kan tilskrives faldende omsaetning pa
efter- og videreuddannelserne samt i kantinerne. Tilsvarende er
omkostninger faldet med 12,6 mio.kr. og udger i 2020 1.625,4 mio.kr.
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2020 har pé alle omrader veeret prasget af corona-pandemien, hvilket 8/19
har medfart et ekstraordineer teet, labende gkonomiopfalgning i det
forgangne ar og undervejs skabt usikkerhed om arets endelige resultat.

| foraret handlede usikkerheden om, hvordan effekterne af nedlukningen
ville virke pa fx frafald, eksamensgennemfersel og omsaetningen pa
efter- og videreuddannelserne. For at ruste VIA til det nye, ukendte
landskab udviste bestyrelsen rettidig omhu ved at optage et
likviditetsstyrkende lan pa 100 mio.kr.

Ved efterarets budgetopfelgning blev det tydeligt, at de studerende
havde taget godt imod omlzegningen af undervisningen til online, hvilket
betad, at vi fik de forventede STA hjem pa trods af pandemien.
Omsaetningen pa efter- og videreuddannelserne var desveerre fortsat
vigende og kantinerne mistede omsaetning, hvilket har skabt pres pa
gkonomien i de omrader. Modsat blev der konstateret lavere
omkostninger pa seerligt energi samt rejser og karsel.

Med stram omkostningsstyring og feerre driftsomkostninger i 2020 er VIA
kommet igennem pandemiaret med et lille overskud. Uforudset var det,
at Uddannelses- og forskningsministeriet i december 2020 udmentede
saerbevillinger for 21,8 mio. kr. og seerbevillingerne betyder, at VIA
kommer ud af 2020 med et saledes overraskende, positivt resultat. Det
skal bemaerkes, at seerbevillingerne er et engangsbelgb, som kan Igse
kortsigtede udfordringer i VIAs drift, men som ikke kan indga i den
langsigtede driftsplanlaegning. Saledes vil engangsbelgbene heller ikke
pavirker den langsigtede balance i VIAs gkonomi.

Set i lyset af et meget vanskeligt ar i skyggen af corona-pandemien
vurderes arets gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

Af gvrige forhold vedragrende VIAs gkonomi er det relevant at heefte sig
ved fglgende:

Opgarelsen over VIAs aktiver og passiver viser, at den samlede balance
er steget med 296,5 mio.kr., hvilket skyldes byggeriet af det nye campus
i Horsens og ggede hensaettelser til feriepenge. Likviditeten er gget fra
50,3 mio.kr. til 191,0 mio.kr. Den forggede likviditet kan tilskrives det
likviditetsstyrkende lan, der blev optaget i 2020 pa 100 mio.kr. samt de
seertilskud der er modtaget i 2019 og i 2020. Der vil tilsvarende veere et
ekstra likviditetstraek pa saerbevillingerne i 2021 og 2022.

Feriepengeforpligtelsen er steget i 2020. Samlet er det gennemsnitlige
antal hensatte feriedage pr. medarbejder steget fra 7,2 dage i 2019 til
11,7 dage i 2020, hvilket svarer til en yderligere henseettelse pa ca. 15
mio.kr. Det vurderes, at den nye samtidighedsferie har medfert en
usikkerhed omkring ordningen og det konkret udmenter sig i, at en del
ferie i efteraret er afholdt som afspadsering. Hensaettelsen til merarbejde
er til gengeeld reduceret med 7 mio.kr.

Studieaktiviteten er gget med 221 STA (+1,2%) fra 2019 og udger
18.655 STA. Heraf udger de ordinzere videregaende uddannelser
17.319 STA. De gvrige STA vedrgrer i al vaesentlighed efter- og
videreuddannelsesomradet.

Arsrapporten indeholder tillige en opgerelse af administrationsprocenten,
som i 2020 udger 11,1 % af de samlede driftsomkostninger.
Administrationsprocenten er som fglge af besparelser i administrationen
reduceret med 0,26 %-point fra 2019 til 2020.



Desuden indeholder arsrapporten i lighed med avrige ar bl.a. en 919
afrapportering pa den strategiske rammekontrakt og en seerlig note om
kostafdelingen i Ngrre Nissum.

Statusredegorelse 2020 under strategisk rammekontrakt, som
indgar i arsrapporten

Det er ledelsens vurdering, at VIAs fem strategiske mal i den strategiske
rammekontrakt 2018-2021 overordnet set er i en tilfredsstillende
udvikling til trods for corona-situationen. Det er dog samtidig
vurderingen, at der langt fra har vaeret optimale forudseetninger for at
arbejde med en lang raekke af initiativerne, dette grundet corona-
situationen. Derfor bemaerkes det, helt generelt, at der har veeret
saerdeles sveaere betingelser for progressionen i arbejdet med strategisk
rammekontrakt i 2020. Ledelsen har forsat fokus pa, at de strategiske
mal understgttes af de igangveerende initiativer. VIAs ledelse har en
skaerpet opmaerksomhed pa, hvor udviklingen i de fastsatte indikatorer
ikke entydig er positiv og seetter her ind med eventuelle nye tiltag om
ngdvendigt.

Der henvises i gvrigt til et saerskilt punkt pa bestyrelsens dagsorden
vedr. statusredeggrelse 2020 under strategisk rammekontrakt.

Revisionsprotokollat

Der er fremlaegges et revisionsprotokollat med en "blank” pategning.
VIAs revision PWC vil pa mgdet gennemga de omrader, revisionen har
haft seerlig fokus pa.

Internt regnskab

Hvor arsrapporten er opstillet efter et paradigme, der er fastlagt af
ministeriet, afrapporterer det interne regnskab pa VIAs interne
prioriteringer og er saledes sammenligneligt med det besluttede budget.

Regnskabet bestar at et hoveddokument samt fire baggrundsbilag til
uddybning og orientering om mere detaljerede oplysninger og
opggrelser om bl.a. investeringer, kommenterede resultater samt antal
STA.

Ved arets afslutning kan det konstateres, at der er flere projekter inden
for forsknings- og udviklingsomradet, uddannelsesomradet samt
feellesomradet, der pga. corona ikke har haft den fremdrift i 2020 som
forventet. | 2021 vil der derfor vaere behov for at tilfgre ekstra bevillinger,
sa disse projekter kan fortsaette.

P& madet vil der blive givet en redegarelse for de vaesentligste punkter i
arsberetningen og det interne regnskab samt de vaesentligste punkter i
revisionsprotokollen.

cccec samt koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia
West Christensen deltager i behandlingen af punktet.

Som bilag vedleegges:

e Arsrapport 2020

¢ Revisionsprotokollat 2020

¢ Internt regnskab 2020

e Baggrundsbilag 1-4, som ikke forventes laest.
Bilag

e Arsrapport 2020
e Pr Revisionsprotokollat 2020{PwC-82VQv0C1}
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¢ Internt regnskab 2020 - endeligt

o BAGGRUNDSMATERIALE (FORVENTES IKKE LAST)
Baggrundsbilag 1

¢ BAGGRUNDSMATERIALE (FORVENTES IKKE LAST)
Baggrundsbilag 2

¢ BAGGRUNDSMATERIALE (FORVENTES IKKE LAST)
Baggrundsbilag 3

e BAGGRUNDSMATERIALE (FORVENTES IKKE LAST)
Baggrundsbilag 4

Det indstilles, at

1. Bestyrelsen tager stilling til revisors konklusioner, herunder tager
stilling til revisors eventuelle bemeerkninger og anbefalinger i
revisionsprotokollatet

2. Bestyrelsen godkender og underskriver arsrapporten for 2020.
Der indhentes underskrifter i Penneo.

3. Bestyrelsen bemyndiger koncerngkonomichef Lars Peter Schou
og regnskabschef Pia West Christensen til efterfalgende at
foretage den digitale indberetning af arsrapport og
revisionsprotokollat.

Referat

Kirsten Suhr Bundgaard gav en redeggrelse for de veesentligste punkter
i arsrapporten og det interne regnskab. Herunder gennemgik hun ogsa
de omrader, som vil have direktionens saerlige bevagenhed i den
kommende tid. Praesentationen uploades i First Agenda.

Herefter holdt Henrik Kragh, PWC, et indlaeg vedr. revisionsprotokollatet.

- Indledningsvis blev det pointeret, at der fremleegges et
revisionsprotokollat med en "blank” pategning.

- Herefter gennemgik Henrik Kragh de omrader, som revisionen har
haft seerlig fokus pa. Her gennemgik man ogsa opfelgningspunkter
fra arsrapport 2019, herunder Kina-aktiviteter, funktionsadskillelse
ved godkendelse af fakturaer, likviditetsstyring og VIAs arbejde med
den finansielle strategi

- Af andre forhold naevntes: Moms; It-kontroller; Timebanker, som nu
var vaesentligt nedbragt, og som ikke laengere vil indga som et punkt;
IDV-aktiviteter

- Under punktet blev formanden spurgt, om han havde kendskab til
besvigelser, der pavirker institutionen, hvilket han svarede nej til.

Bestyrelsen havde ikke bemaerkninger til de af revisor fremhaevede
punkter.

Harald Mikkelsen bemaerkede i forhold til arsrapporten, at direktionen er
seerlig opmaerksomme pa kommunikation om den gkonomiske situation.

| den seneste periode har VIA modtaget flere typer engangsbevillinger,
som har gget overskuddet i regnskabet i 2020, og Harald Mikkelsen
sagde, at anvendelsen af de modtagne engangsbevillinger gennem
2021 betyder, at der skal forventes et regnskabsmaessigt underskud i
2021.

Bestyrelsen havde spgrgsmal til forbrug af flere forskellige typer
engangsbevillinger, som blev besvaret pa madet.

Peter Sgrensen konkluderede, at bestyrelsen godkender arsrapporten
og revisionsprotokollatet for 2020.
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Bestyrelsen bemyndigede koncerngkonomichef Lars Peter Schou og 1119
regnskabschef Pia West Christensen til at foretage den digitale
indberetning af arsrapport og revisionsprotokollat.

Punkt 8 - Strategisk rammekontrakt 2018-2021,
godkendelse af statusredeggrelse 2020 (16:05-
16:20) /HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0001-7-2-8-20

Sagsfremstilling

VIA University College indgik i foraret 2018 en strategisk rammekontrakt
med uddannelses- og forskningsministeren. Statusredeggrelsen under
rammekontrakten skal indsendes som separat notat til ministeriet
samtidig med, at institutionerne afleegger arsrapport. Statusredeggrelsen
for 2020 fremlaegges hermed til bestyrelsens godkendelse.
Statusredeggrelsen er udarbejdet i samarbejde med de ansvarshavende
chefer og/eller uddannelsesdekaner og er godkendt med faldne
bemaerkninger i direktionen den 2. marts 2021.

Rammekontrakten skal bade vaere et centralt styringsredskab for den
enkelte institutions ledelse og danne grundlag for en styrket strategisk
dialog mellem uddannelses- og forskningsministeren og institutionens
bestyrelse. Institutionernes arbejde med at skabe de forandringer, som
rammekontrakten adresserer, ses som et vigtigt omdrejningspunkt for
dialogen mellem ministeriet og institution i kontraktperioden. Denne
styringsdialog tager udgangspunkt i en arlig statusredeggrelse, som
institutionen udarbejder.

Formalet med statusredegarelsen er at dokumentere institutionens
arbejde med at opfylde malene. Det forudsaettes, at statusredegarelsen,
ligesom arsrapporten, er godkendt af bestyrelsen forud for indsendelse.

Statusredegerelsen

Statusredegerelsen indeholder beskrivelse af status og progression for
malopfyldelsen og udviklingen for hver enkelt indikator baseret pa de
fastsatte datakilder. Den skal samtidig beskrive planlagte indsatser for at
realisere malene samt ivaerksatte og gennemfarte aktiviteter, der er
understgattende for malet og relevante for den samfundsmaessige effekt,
der er sat mal for. Institutionen skal vurdere, om der er fremskridt i
realiseringen af de aftalte strategiske mal. Det er veesentligt, at
afrapporteringen samlet set giver et dackkende grundlag for dialogen og
den lgbende forventningsafstemning mellem institutionen og ministeriet
hvert ar i kontraktperioden frem mod den endelige vurdering af
malopfyldelsen ved kontraktens udligb.

Der er af ministeriet fremsendt en skabelon for afrapportering, som VIA
har taget udgangspunkt i. Udkast til Statusredegerelsen 2020 bygger pa
indsamlet materiale fra de ansvarshavende chefer/uddannelsesdekaner.
Afrapporteringen i Statusredeggrelsen for 2020 skal indeholde ledelsens
refleksion over resultater og eventuelle overvejelser om justering af
initiativer i de kommende ar. Dette skal fremga under afsnittene med
overskriften: "Institutionens vurdering af det strategiske mal”.

Ledelsens vurdering
Det er ledelsens samlede vurdering, at VIAs fem strategiske mal i den
strategisk rammekontrakt 2018-2021 overordnet er i en tilfredsstillende




udvikling og understgattes af de igangvaerende initiativer. Det bemaerkes 1219
bl.a., at der kontinuerligt arbejdes for at fremme de studerendes

leeringsudbytte, det rigtige studievalg, de studerendes gennemfgrelse og

at uddannelserne matcher arbejdsmarkedets behov.

VIAs ledelse har skeerpet opmaerksomhed, hvor udviklingen i de
fastsatte indikatorer ikke entydigt er positiv. Det kan bl.a. naevnes, at VIA
aktuelt har et seerligt fokus pa at fremme de studerendes
studieintensitet, pa forsknings- og udviklingssamarbejdet med praksis
samt pa at styrke understattende aktiviteter, der fremmer andelen af IV-
omseetningen ift. den samlede omsaetning pa efter- og
videreuddannelse.

Det er ledelsens klare vurdering, at det har veeret udfordrende for
organisationen at arbejde med en lang reekke af initiativerne under
strategisk rammekontrakt grundet Corona-situationen. Derfor bemaerkes
det helt generelt, at der har veeret seerdeles sveere betingelser for
progressionen i det brede arbejde med strategisk rammekontrakt i 2020,
idet fokus ledelsesmeessigt altovervejende har vaeret pa afvikling af VIAs
kerneopgaver samt pa trivsel hos studerende og medarbejdere i
nedlukningsperioderne.

Arsrapporten
Institutionen skal for hvert mal i den strategiske rammekontrakt gengive

konklusionerne fra statusredeggrelsen med en vurdering af, om der er
det snskede fremskridt i realiseringen af det strategiske mal.
Institutionen kan veelge at gengive den fulde tekst i afsnittene,
"Institutionens vurdering af det strategiske mal” eller blot centrale
elementer herfra. Stab, strategi og politisk analyse anbefaler, at VIA
bringer den fulde tekst fra afsnittene.

Bilagsmateriale
1. Statusredegearelse 2020 for VIA University Colleges strategiske

rammekontrakt 2018 til 2021

Gkonomi

Som led i bevillingssystemet for de videregaende
uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af grundtilskuddet pa
baggrund af de strategiske rammekontrakter.

Viderefarelsen af de 5 procent af grundtilskuddet vil vaere afheaengigt af
en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Bilag
e VIAs Statusredeggrelse 2020

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender statusredeggrelsen 2020 med henblik pa
fremsendelse til ministeriet.

Referat
Bestyrelsen godkendte VIAs statusredegarelse 2020.

Punkt 9 - Godkendelse af VIAs indtraeden i
foreningen Viborg Visuals (16:20-16:25)/HM

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen 7-1-21
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Sagsfremstilling 13/19
VIA gnsker at indtraede som stiftende medlem af foreningen Viborg

Visuals. Det er et nyt initiativ i Viborg, der skal skabe en bedre ramme

for samspil mellem aktarerne indenfor det digitale visuelle omrade i

Viborg, herunder uddannelsesinstitutioner, erhvervsvirksomheder,

offentlige organisationer og kulturinstitutioner.

Med udneaevnelse til UNESCO Creative City inden for Media Arts har
man i Viborg valgt at satse pa en videreudvikling fra et fokus pa
animation til et bredere fokus pa flere kreative visuelle omrader. Denne
udvikling skaber nye muligheder for VIA i forhold til at videreudvikle egne
kreative uddannelser i Viborg, Aarhus og Herning. Det skaber ogsa nye
muligheder for samspil med VIAs andre uddannelser, fx pa
velfeerdsomradet om initiativer til aget brug af visuelle elementer i
kommunikationen med fx elever, borgere og patienter og fx pa det
erhvervsrettede omrade om brug af visuelle elementer i
produktionsvirksomheder.

Ud over et lokalt formal har foreningen ogsa et nationalt formal, idet
foreningen bliver en del af Danmarks erhvervsklynge for den digitale
visuelle industri. Ved at engagere sig i foreningen vil VIA kunne koble sig
pa et miljg med national og international gennemslagskraft og vil kunne
bidrage til vaekst og udvikling i Danmarks samlede digitale og visuelle
industri.

De seerlige gevinster for VIA ved at engagere sig i foreningen er,
eksempelvis:
e De studerende far direkte adgang til en raekke aktgrer, som kan
veere fremtidige kunder
e Dimittender med ivaerksaettervirksomheder far adgang til et helt
gkosystem, hvor deres virksomhed kan udvikle sig i
e Dimittender vil fa adgang til et bredere arbejdsmarked, hvilket vil
styrke deres employability
e For FoU-omradet vil foreningen give bedre fundingmuligheder
e For Efter- og videreuddannelsesomradet bliver foreningen en
ekstra platform for relationskabelse og salg

Som bilag vedleegges:
e Baggrundsnotat der beskriver ambitionerne, baggrunden og
aktiviteterne
e Vedteegter, der beskriver det formelle set-up bag



Gkonomi

Som medlem af foreningen vil VIA ogsé bidrage gkonomisk. Arligt vil
bidraget have et omfang svarende til ca. 500.000 kr., idet dette belgb er
sammensat af forskellige elementer.

| 2021 udgeares ca. 2/3 af belgbet af allerede eksisterende
projektaktiviteter, som indlejres i Viborg Visuals i stedet for at blive
gennemfgrt alene inden for VIAs rammer. Ca. 1/3 af belgbet udgeres af
administrative ressourcer og it-ressourcer, som VIA stiller til radighed for
Viborg Visuals. Endelig bidrager VIA med forskningsmidler fra The
Animation Workshop.

| 2022 forventes omtrent den samme type af bidrag, ligesom det
fremadrettet tilstreebes, at VIA primeert bidrager ved at henleegge
projekter til VIA Visuals og bidrage med administrative ressourcer og IT-
ressourcer.

Bilag
e Bilag 1 Viborg Visuals Baggrundnotat 1503212
e Bilag2 VEDTZAGTER - udkast

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender, at VIA indtraeeder som medlem af
foreningen Viborg Visuals.

Referat
Bestyrelsen godkendte, at VIA indtreeder som medlem af foreningen
Viborg Visuals.

Punkt 10 - Skriftlig beslutning om sammensaetning
af nyt uddannelsesudvalg i ledelse

Sagsansvarlig journalnr
Gitte Sommer Harrits 7-3-20-20

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet afholdt den 26. januar 2021 blev det besluttet at
nedseette et nyt uddannelsesudvalg i ledelse i VIA, som en del af den
organisatoriske omleegning af aftagerinddragelsen i VIAs efter- og
videreuddannelser.

Det indstilles til VIAs bestyrelse at treeffe beslutning om
sammensaetningen af et nyt uddannelsesudvalg i ledelse med henblik pa
den kommende udpegning og den formelle oprettelse af det nye udvalg.
Neerveerende forslag preesenterer et uddannelsesudvalg bestaende af i
alt 17 medlemmer.

I henhold til VIAs arbejdsgrundlag for uddannelsesudvalg 2018-2022
samt med henblik pa at sikre et godt grundlag for videngrundiag,
relevans og leeringsformer pa uddannelserne foreslas en organisatorisk
repraesentation og sammenseetning af medlemmer, som i bredden:

- repraesenterer hgj erfaring med og indsigt i ledelsesfaglighed og
udviklingen pa tveers af sektorer

- afspejler aftagerfeltet og de regionale behov

- har viden om og interesse i kompetenceudvikling og
efteruddannelse
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Uddannelserne, der vil hidrgre under det nye uddannelsesudvalg i
ledelse, skal jf. deres formalsbeskrivelser deekke de behov, der er pa
tveers af offentlig og privat sektor, hvilket afspejles i udvalgets
sammensaetning ved at pege pa repreesentanter fra begge sektorer.
Indenfor den offentlige sektor peges pa aftagerrepraesentanter, som
sikrer repraesentation fra kommuner, region og statslige institutioner.

Den forholdsvis kortere tidsmaessige tilknytning til VIA under
uddannelsesforlgbet for EVU studerende kan evt. udfordre
studenterrepraesentationen. Hvis det ved gentagne forsag ikke lykkes at
finde studerende til udvalget, vil de studerendes perspektiv blive sikret
pa anden vis, fx ved at man i udpegningen af de gvrige medlemmer
sikrer repraesentation af tidligere studerende i udvalget.

Med afsaet heri sammenseettes VIAs uddannelsesudvalg i ledelse af:

4 repraesentanter fra private virksomheder pa tveers af brancher og
starrelse

3 kommunale repraesentanter fra forskellige dele af regionen

1 repraesentant fra Region Midt

1 repraesentant fra en statslig institution

3 repraesentanter fra arbejdstager/arbejdsgiverorganisationer

3 medarbejderrepraesentanter

2 studenterrepreesentanter

Udvalgets medlemmer udpeges af uddannelsesdekanen for EVU
Ledelse og Vaekst i samspil med relevante eksterne parter.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender sammensaetning af
uddannelsesudvalget i ledelse som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Referat

Der var et enkelt spgrgsmal til formuleringen: "Tre repraesentanter fra
arbejdstager/arbejdsgiverorganisationer”, der gik pa de faglige
organisationers muligheder for at have en repraesentant. Det blev
afklaret, at disse sammen med arbejdstagerorganisationerne tilsammen
har repraesentanter i udvalget.

Bestyrelsen godkendte herefter sammensaetning af
uddannelsesudvalget i ledelse som beskrevet i sagsfremstillingen.

Punkt 11 - Skriftlig orientering vedr.
coronasituationen

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0002-7-4-2-21

Sagsfremstilling

VIA er online i marts

P4 linje med de gvrige videregdende uddannelser indgar VIA ikke i
genabningen i marts. Stort set alle aktiviteter i VIA forventes at forega
online frem til paske. Det geelder bade i forhold til undervisning,
administrativt og teknisk personale, der arbejder hjemmefra, og for
forsknings- og udviklingsomradet. Der er ganske fa enkelte undtagelser.

15/19



| samarbejde med Danske Professionshgijskoler er der arbejdet intensivt 16/19
pa at age det politiske fokus pa de videregaende uddannelser i
genabningsplanerne.

VIA forventes at indga i gendbningen efter paske

VIA og de videregéende uddannelsesinstitutioner indgar nu i scenarier
for en yderligere genabning og er af Uddannelses- og
Forskningsministeriet blevet bedt om at ggre klar til en gradvis
genabning, forventeligt efter paske. Som forudsaetning for genabning er
VIA konkret bedt om at etablere et test set-up baseret pa obligatorisk
selvtest under supervision. Der skal saledes enten etableres
testfaciliteter i tilkknytning til alle VIAs adresser eller etableres
samarbejder med andre naboaktgrer om lokale testfaciliteter.

Resten af marts og ind i april vil der veere fuld fokus pa at etablere det
omfattende test set-up og forberede genabningen. Der er etableret en
ny, supplerende organisering i VIA til at handtere opgaven. Der arbejdes
ogsa aktuelt pa at formulere de overordnede retningslinjer for, i hvilken
prioriteret reekkefalge VIAs studerende og medarbejdere skal vende
tilbage ved en gradvis genabning.

Anvendelse af hjeelpepakke til afgangsstuderende

Den 2. marts indgik Regeringen en aftale med alle Folketingets partier
om kompenserende tiltag for afgangsstuderende pa videregaende
uddannelser med meget praksisrettet undervisning. Samlet giver aftalen
100 millioner kr. til kompenserende aktiviteter til studerende, der afslutter
deres eksamen i ar (sommer og vinter), og herunder afsaettes ca. 12
mio. kr. til VIA.

VIA fordeler pengene til uddannelserne efter samme princip, som de er
tildelt, dvs. efter antal af studerende, der afslutter deres uddannelse i ar.
Tilskuddet forventes anvendt til kompenserende aktiviteter il
studerende, fx i form af tilbud om praksisbaserede workshops i
professionslokalerne (traening af faerdigheder) eller mere vejledning i
mindre grupper eller individuelt. Det er op til den enkelte uddannelse at
planlaegge de konkrete aktiviteter, og der tages hensyn dels til det
behov, hver uddannelse ser sammenlignet med den undervisning, det
har vaeret muligt at gennemfare, dels de aktiviteter, der allerede er
planlagt frem til eksamen.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 12 - Skriftlig orientering om ansggningstal
kvote 2, 15. marts 2021

Sagsansvarlig journalnr
Gitte Sommer Harrits U0026-1-4-1-21

Sagsfremstilling

Til bestyrelsens orientering vedlaegges oversigter over
ansggningstallene ved kvote 2-fristen den 15. marts 2021: en oversigt,
hvor ansagertal er fordelt pa uddannelser og en oversigt, hvor tallene er
fordelt pa byer/udbudssteder.



17/19

Det fremgar af oversigterne, at VIA har modtaget i alt 13.314 kvote 2-
ansggninger. Det er 1.011 flere end i 2020 svarende til en stigning pa
8,2 procent. Antallet af farsteprioritetsans@gninger er pa 6.106, hvilket er
5,5 procent flere end i 2020.

Senest i Iabet af mandag den 22. marts 2021 vil et notat med en
uddybende analyse vedr. ansggningstallene blive eftersendt/uploadet i
First Agenda.

Bilag

e Endelige ansggertal uddannelser 150321 kl 12

e Endelige ansggertal byer 150321 kI 12

e Antal 1. prioritetsansggninger ved ansggningsfristen til kvote 2 -
2021

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Det blev bemeerket, at der er nogle bekymrende tendenser i
talmaterialet, som ber dreftes pa et senere tidspunkt i bestyrelsen.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

Punkt 13 - Skriftlig orientering om status vedr.
materialegebyr pa The Animation Workshop

Sagsansvarlig journalnr
Gitte Sommer Harrits U0031-7-4-9-19

Sagsfremstilling

Den 18. januar 2021 fik bestyrelsen tilsendt VIAs redeggrelse til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen vedr. materialegebyr pa The
Animation Workshop (TAW). | forlaengelse heraf har styrelsen anmodet
VIA om en raekke oplysninger som supplement til den redeggrelse, VIA
allerede har indsendt. Det skete pa baggrund af en henvendelse til
styrelsen fra en tidligere studerende pa TAW.

VIA har nu fremsendt en supplerende redeggrelse i sagen til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som vedlaegges til bestyrelsens
orientering. Vedlagt er et fglgebrev samt gkonomisk notat og
uddannelsesfagligt notat.

| skrivende stund er status, at VIA endnu ikke har modtaget en
tilbagemelding fra styrelsen. Af samme grund har VIA bl.a. vaere
tilbageholdende med at udtale sig til pressen og kommunikere eksternt
om sagen. Internt har ledelsen orienteret om sagen pa de interne
kanaler samt gennem samarbejdssystemet.

Bilag
e Fglgebrev den 22.2.21

e Uddannelsesfagligt notat 22.2.21
e Jkonomisk notat 22.2.21
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Det indstilles, at 18/19
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 14 - Skriftlig orientering om det
organisatoriske leeringsprojekt, slutprodukter og
afslutning

Sagsansvarlig journalnr
Gitte Sommer Harrits U0003-4-1-20

Sagsfremstilling

| foraret 2020 igangsatte VIAs direktion et lzeringsprojekt med det formal
at indsamle erfaringer fra corona-nedlukningen péa tvaers af VIA. Malet
med projektet er at undersage, hvad de seerlige omstaendigheder med
bl.a. en hgj grad af digitalisering og hiemmearbejde har gjort ved
undervisningen og arbejdsbetingelserne i VIA. Dernaest undersages det,
om der er noget fra corona-tiden, som VIA bgr tage ved laere af og bruge
til at udvikle VIAs hverdagspraksis.

Projektet har en eksplorativ og kvalitativ tilgang, og studerende,
medarbejdere og ledere har haft mulighed for at deltage i projektet ved
at dele deres subjektive erfaringer og refleksioner.

Den 26. januar blev bestyrelsen orienteret om laeringsprojektets
grundlag og analyseresultater. Siden har projektledelsen arbejdet med
kommunikationen af projektets resultater. Her er der lagt veegt pa digital
kommunikation i form af explainers og et website for at gare projektets
resultater sé levende, vedkommende og s let tilgeengelige som muligt.

Leeringsprojektets resultater preesenteres pa VIAs hjemmeside, hvor de
overordnede konklusioner fra projektet praesenteres gennem to
explainer-videoer a fem minutter, der har henholdsvis undervisningen i
VIA og VIA som arbejdsplads under corona-nedlukningen som
perspektiv. Videoerne belyser ogsa tanker om det videre arbejde med
udvikling af VIAs hverdagspraksis, som er opstaet pa baggrund af
projektet.

Videoen om undervisning i VIA under corona-nedlukningen er primeert
baseret pa input fra studerende og undervisere.

Videoen om VIA som arbejdsplads under corona-nedlukningen er

primeert baseret pa input fra administrative medarbejdere, teknisk
personale, forskningsansatte og ledere.

Konklusionerne i videoerne uddybes pa websiden ved yderligere at
beskrive og eksemplificere de seks tematikker, som blev praesenteret i
bestyrelsen den 26. januar:

1. At studere og arbejde hjemmefra

2. Undervisning: Udvikling eller afvikling?

3. Kompetencer er kernen

4. At mgdes i mgder

5. Ledelse: Teet pa og pa distance

6. VIAs veeren i verden


https://www.via.dk/om-via/corona-laeringsprojekt
https://youtu.be/gum9qichrki
https://youtu.be/0slcswxbyei

Tematikkerne udfoldes blandt andet gennem en raekke citater fra 19/19
studerende, medarbejdere og ledere.

Pa temasiden kan der desuden lseses mere om blandt andet projektets
baggrund, samarbejde med andre projekter og det videre arbejde med
projektets resultater. Explainer-videoerne og temasiden er projektets
slutprodukter og nar disse er sat i verden, er projektet dermed ogsa
afsluttet.

Link til hiemmesiden: https://www.via.dk/om-via/corona-laeringsprojekt

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 15 - Skriftlig orientering om bestyrelsens
arshjul 2021

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen u0002-7-4-3-21

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget har udarbejdet arshjul 2021 for bestyrelsesarbejdet
(if. bilag), som er et dynamisk redskab, der labende opdateres.

Det er udarbejdet pba. de Isbende indsamlede input fra bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmerne bedes sende deres eventuelle kommentarer
til sekretariatet, som herefter sammen med forretningsudvalget vil

opdatere arsplanen.

Bilag
e Bestyrelsens arsplan 2021

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med bemaerkningen om, at
en droftelse af de vigende sagemeanstre og VIAs handlemuligheder ogsa
indarbejdes i arshjulet.

Punkt 16 - Eventuelt (16:25-16:30)

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sarensen U0002-7-4-2-21
Referat

Intet at bemaerke.


https://www.via.dk/om-via/corona-laeringsprojekt
file:///C:/Users/em/AppData/Roaming/SbSysNetDrift/temp/EM/Dagsorden/Bilag/Punkt_15_Bilag_1_Bestyrelsens_aarsplan_2021.pdf

Rammepapir vedr. indgaelse af strategisk rammekontrakt 2022-2025

Til: Orientering i relevante fora i VIA
Vedr.: Rammepapir for indgaelse af strategisk rammekontrakt 2022-2025

Resumé

Dette rammepapir har til formal at skitsere det kommende ars arbejde i VIA vedr. indgaelsen af strategisk rammekontrakt 2022-
2025. Papiret er tiltradt af direktionen p& madet den 23. februar 2021 og kommunikeres herefter til de relevante fora i VIA, som
vil blive inddraget i det kommende arbejde med den strategiske rammekontrakt.

Administrativt set er arbejdet med VIAs kommende strategiske rammekontrakt forankret i Stab, strategi og politisk analyse (her-
efter: STP), som kan kontaktes ved evt, spgrgsmal til indhold eller den kommende proces.

| neerveerende rammepapir bliver falgende omtalt:
1. Forankring af rammekontrakten 2022-2025 og sammenhaengen til VIAs strategi 2021-2024
2. Refleksioner vedr. den seneste periode (rammekontrakten 2018-2021)
3. Organiseringen internt i VIA
4. Overordnet procesplan for indgéelsen af rammekontrakten 2022-2025
5. Oplistning af styringsdokumenterne fra Uddannelse- og forskningsstyrelsen (herefter: Styrelsen).

VIA University College

NOTAT

Forankring af rammekontrakten 2022-2025 og sammenhaengen til VIAs strategi 2021-2024

Formelt opdrag

| 2021 skal bestyrelsesformaend og rektorer forhandle nye strategiske rammekontrakter med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet. De strategiske rammekontrakter skal frem mod 2025 saette den strategiske retning for den enkelte professionshgjskole.
Rammekontrakten indgas mellem ministeren og bestyrelsesformanden pa vegne af bestyrelsen for den enkelte institution. Det
er saledes bestyrelsen, der overordnet er ansvarlig for malopfyldelsen, samt ansvarlige for sammenhaeng mellem kontrakten
og institutionens gvrige strategier.

Uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jgrgensen har meddelt, at de kommende kontrakter skal adressere fglgende
centrale samfundsmaessige udfordringer og ambitioner fra regeringens side: 1) Grgn omestilling 2) Styrket ind i fremtiden 3) Lee-
ring og trivsel og 4) Uddannelser og viden i hele landet.

Udarbejdet af:
Lars Christian Pedersen
Stabschef

Caroline Mathilde M.Mgller
AC-fuldmaegtig, cand.scient.pol.

T: +45 875 53968
E: Icp@via.dk

T: +45 875 51038
E: cmmm@via.dk

Dato: 23. februar 2021
Journalnr.: U0001-7-2-5-20
Ref.: LCP / CMMM
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Som led i bevillingssystemet for de videregdende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 pct. af grundtilskuddet p& baggrund af de strategiske rammekontrakter.
Viderefarelsen af de 5 pct. af grundtilskuddet vil veere afhaengig af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Tabel 1: Processen i 2021 i korte treek

Intern dialog om strategiske udfordringer, med afseet i VIAs gvrige strategiarbejde 1. kvartal 2021

Farste forhandlingsmgde 9. april 2021

Arbejde med kontraktudspil 2.-3. kvartal 2021

Andet forhandlingsmade 16. september 2021
Feerdiggarelse af kontraktopleeg 3.-4. kvartal 2021
Underskrivelse af den endelige kontrakt Senest 10. december 2021

| det fglgende skitseres kort nogle centrale rammer for det kommende proces- og formuleringsarbejde.

VIAs strategiske rammekontrakt 2022-2025

Indgdelsen af rammekontrakten 2022-2025

VIA vil med afseet i et samlet billede af organisationens strategiske udfordringer og styrkepositioner forhandle den nye rammekontrakt 2022-2025. Direktionen teg-
ner dette billede med afsaet i bl.a. indhentede input fra VIAs bestyrelse og studenterrad. Billedet vil blive beskrevet i foraret 2021, ifm. forberedelsen af VIAs strate-
gi 2021-2024.

Farste forhandlingsmade med styrelsen vil sdledes tage afseet i VIAs i forvejen planlagte forberedelse af VIAs strategi 2021-2024. Det er ambitionen for direktio-
nen, at arbejdet med VIAs egen strategi bliver rammesaettende for arbejdet med den strategiske rammekontrakt. Samtidig er det en forventning, at den endelige
strategiske rammekontrakt vil have et andet udtryk og vil afspejle en anden styringslogik, end VIAs egen strategi med sin brede og inddragende tilgang vil ende ud
i.

Imellem fgrste og andet forhandlingsmgde med styrelsen skal det farste kontraktudkast udarbejdes. | forbindelse med formuleringen af rammekontrakten vil VIA
inddrage hhv. VIAs bestyrelse, VIAs samarbejdsorganisation, Strategisk ledelsesforum og VIAs studenterrdd. Herigennem sikres involvering og inddragelse af bl.a.
ledelse, medarbejdere og studerende, med henblik pa at understgtte et passende ejerskab og forankring i organisationen. Det er bl.a. i denne periode, at det for
relevante aktgrer bliver preeciseret:

e Hvorfor og for hvem arbejdet med rammekontrakten er vigtig,

e Hvilket ressourcetraek, ansvar og ambitionsniveau der er for arbejdet med rammekontrakten.

Direktionen forestar denne forventningsafstemning med de forskellige interessenter i VIA.

Til det andet forhandlingsmede med styrelsen skal VIA fastseette de konkrete strategiske mal for kerneopgaven. VIA har fokus pa arbejdet med rammekontrakten
og har det som opgave at sgrge for, at malene er tilfredsstillende opfyldt ved udgangen af kontraktperioden. Dette betyder, at VIA ifm. indgaelsen er opmaerksom
pa, at malene skal veere:

e Realistiske — det er vigtigt, at malene ikke er overambitigse, for at VIA kan opnd en tilfredsstillende opfyldelse ved udgangen af kontraktperioden

e Attraktive — malene skal give mening at arbejde med, ogsa i en VIA kontekst og dermed haenge sammen med VIAs gvrige strategiske arbejde

e Specifikke — malene skal vaere tilstraekkeligt retningsgivende for, hvem og hvordan der arbejdes med dem

e Malbare — det er essentielt, at det er muligt at indsamle meningsgivende data for malene i perioden.
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Forankring af rammekontrakten 2022-2025

Nar VIA har indgaet den endelige rammekontrakt 2022-2025, skal arbejdet forankres i VIA. VIAs direktionsmedlemmer vil, hver iseer og samlet som direktion, blive
ansvarlige for progression og malopfyldelse i kontraktperioden. Den gvrige ledelseskaede vil forventeligt blive inddraget og ansvarliggjort i forhold til den kommen-
de opfelgning og afrapportering.

Rammekontrakten 2018-2021, refleksioner og evaluering

Som indledning til det kommende arbejde har direktionen bedt om nogle refleksioner og organisatoriske overvejelser i forhold til arbejdet med den nuveerende ram-
mekontrakt. Skemaet nedenfor er udfyldt af STP og kan derfor ikke leeses som en altomfattende evaluering af arbejdet med rammekontrakten 2018-2021. Evalue-
ringen tager afseet i bade proces og indhold for perioden. Det er ikke planen, at der skal evalueres yderligere pa arbejdet med den igangveerende kontrakt.

Tabel 2: Refleksioner over indhold og proces

Hvad gik godt? Hvorfor gik det godt?

Helt overordnet har VIA faet positive tilbagemeldinger pa arbejdet med ramme- | Med tiden er der i organisationens ledelseslag skabt en gget forstaelse for op-
kontrakten fra Styrelsen. Dette geelder styringsdialogmgderne, statusredeggrel- | gaven, hvorfor Igsninger er blevet mere smidige og dynamiske. Det kan bl.a.

serne savel som de ajourfarte handleplaner. bemeerkes, at:
e Der er kommet en klar/tydeligere arbejdsdeling og organisering
Der har veeret et tilfredsstillende arbejde vedr.: ¢ Rolle og ansvarsfordeling er blevet tydeligere.

e Opfelgning pa indikatorerne og samarbejdet med forsknings-, uddan-
nelses- og feellesomradet ifm. status

e Indsamling og samarbejde vedr. status for understgttende aktiviteter
med chefer/dekaner.

Hvad kunne ga bedre?
Det kan bl.a. bemeerkes, at:
o Ejerskabet og engagementet, blandt chefer og dekaner, har i perioden
veeret varierende — ikke mindst efter reorganiseringen i VIA
e Udveelgelsen af understgttende aktiviteter og ansvarlige chefer/deka-
ner har veeret udfordrende — sa de(t) er meningsgivende

Note: Kontraktforhandlingerne foregik i VIAs gamle organisering. Det kan veere
en medvirkende forklaring pa, at arbejdet med de understattende aktiviteter har
veeret sveert at fa hand om for flere chefer/dekaner.
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Organisering i VIA, strategisk rammekontrakt 2022-2025 Projektejer:
VIAs bestyrelse

| VIAs strategi 2021-2024 |

Delegeret proces- og forhandlingsansvar:
VIAs direktion

) : »
Procesansvar: Stab, strategi og Politisk analyse
Primeert ledelsesansvar: LCP
Primeert administrativ ansvarlig: CMMM

I Involvering af diverse mgdefora, ! Intern administrativ sparringsgruppe
I nar relevant (LCP, CMMM, KIM, EBJM, EM)

Procesplan — pr. januar 2021
Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021

Direktion drgfter indgaelse af ny stra-| | Udkast til strategi

tegisk rammekontrakt 2022-2025. tutionen prio
e Omfanget af inddragelse i :
VIA.
» Strategiske mal og kerneop-
gaver.

Indledende drgftelser med bestyrel-
sen/bestyrelsesformand, herunder
forventningsafstemning om strategi-
ske mal og institutionens kerneopga-
ver.

Farste forhandlingsmgde: Mgdet
har til formal at f& en feelles forsta-
else af institutions udfordringer og
styrkepositioner i forhold til kerne-
opgaverne.
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Rammekontrakten 2022-2025, styringsdokumenter

Styringsdokumenter for rammekontrakt 2022-2025

Direktgrbrev om strategiske rammekontrakter 2022-2025

Bilag 1 Procesplan for forhandling af strategiske rammekontrakter 2022-2025
Bilag 2 Baggrund om strategiske rammekontrakter

Bilag 3 Brev fra uddannelses- og forskningsministeren af 16-12-2020.
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VIA University College

Tids- og procesplan vedr. indgaelse af strate-
gisk rammekontrakt 2022-2025

Journalnr.: U0001-7-2-5-20
Dato: 16. februar 2021

Caroline Mathilde M. Mgller
AC-fuldmeegtig, cand.scient.pol.

T: +45 875 51038
E: cmmm@via.dk

Tids- og procesplan for indgaelse af strategisk rammekontrakt 2022-2025:

for kerneopgaverne

Dato Mgde forum | Aktivitet Bemeerk-
ninger
23. februar Direktion Tiltreedelse af rammepapir
24. februar Direktion Feelles refleksionstid i direktionen — strategiproces 2021-
2024
Bidrag til strategisk billede
1. marts Direktion Strategidraftelse (strategi 2021-2024 og rammekontrakt)
Bidrag til strategisk billede Fase 1: Ud-
10. marts HU Skriftlig orientering om proces vedr. strategisk ramme- arbejdelse af
kontrakt 2022-2025 opleeg til ud-
16. marts Strategiwor- | VIAs chefer og dekaner fordringer,
kshop Bidrag til strategisk billede styrkeposi-
19. marts Direktion Draftelse af oplaeg vedr. udfordringer, styrkepositioner tioner og
og strategiske mal for kerneopgaverne strategiske
24. marts Bestyrelses- | Strategidraftelse maél for ker-
mgde Bidrag til strategisk billede neopgaver-
Orientering om proces vedr. strategisk rammekontrakt ne
2022-2025 og forventningsafstemning ift. omfang og ind-
hold
26. marts Deadline for materiale til styrelsen: Oplaeg til udfor-
dringer, styrkepositioner og strategiske mal for ker-
neopgaverne
9. april Forhand- VIAs direktion
lingsmgde 1 | Bestyrelsesformand Peter Sgrensen eller Jgrgen Ngrby
1-2 ressourcemedarbejdere
9. april Direktion Feelles opsamling fra forhandlingsmgadet
15. april Strategiwor- | VIAs ledere pa ledelsessamling
. kshop _ . . . Fase 2: Ud-
20. april Strategisk le- | Orientering fra farste forhandlingsmgde arbejdelse af
delsesforum | Indhentning af input til fgrste kontraktudkast kontraktud-
22. april HU Orientering fra fgrste forhandlingsmgde kast med
Indhentning af input til farste kontraktudkast strategiske
4. maj Direktionen Indhentning af input til farste kontraktudkast mal for ker-
18. maj Direktion Behandling af farste kontraktudkast med strategiske mal heopgaver-
for kerneopgaverne ne
11. juni Bestyrelses- | Behandling af hgringsudkast til strategi 2021-2024
mgde Orientering fra fgrste forhandlingsmgde og behandling af
ferste kontraktudkast med strategiske mal for kerneop-
gaverne
22. juni Direktion Behandling af fgrste kontraktudkast med strategiske mal



mailto:cmmm@via.dk

24, august Direktion Behandling af farste kontraktudkast med strategiske mal
for kerneopgaverne
30. august Bestyrelses- | Status pa hgringen fra VIAs strategi praesenteres og

made

draftes

Behandling af farste kontraktudkast med strategiske mal
for kerneopgaverne

2. september

Deadline for materiale til styrelsen: Kontraktudkast
med strategiske mal for kerneopgaverne

16. september | Forhand- VIAs direktion
lingsmgde 2 | 1-2 ressourcemedarbejdere
21. september | Direktion Feelles opsamling fra forhandlingsmgadet

21. september

Strategisk le-
delsesforum

Strategi 2021-2024 i hgring
Input til endelig kontraktudkast

29. september

HU

Input til endelig kontraktudkast

5. oktober Direktion 1. behandling endelig kontraktudkast
12. oktober Bestyrelses- | VIAs strategi vedtages pa bestyrelsesmgdet e &8 Ui
mgde Input til endelig kontraktudkast arbej(_jelse af
29. oktober Direktion 2. behandling endelig kontraktudkast el
kontrakt
Uge 44 Direktion Eventuel skriftlig behandling af endelige kontraktudkast med strate-
giske mal for
9. november Strategisk le- | Haring endelig kontraktudkast kerneopga-
delsesforum verne

25.november

HU

Hgaring endelig kontraktudkast

30. november | Direktions- Direktion behandler og tiltreeder endelig kontrakt
mgde

8. december Bestyrelses- | Bestyrelsen behandler og tiltreeder endelig kontrakt
mgde

Senest den Underskrivelse af endelig kontrakt

10. december

Formand Peter Sgrensen og Minister Ane Halsboe-Jar-
gensen

Processer vedr. VIAs strategi 2021-2024
Deadline for materialer til styrelsen
Mgde med styrelsen eller ministeren

----- Endelig kontrakt udarbejdet i uge 44.

Bemeerkninger:
e Tids- og procesplanen tilpasses lgbende ift. under hensyntagen til forholdene givet den corona-situa-
tionen
e Der vil Igbende blive fortaget konkrete afvejninger af, hvorvidt der er behov for skriftlige behandlin-
ger, eller om behandlingerne skal foretages i konkrete mgdefora
e Tids- og procesplanen er i videst muligt omfang udarbejdet under hensyntagen til VIAs strategipro-
ces for 2021-2024, da rammekontrakten udarbejdes med afsaet heri.
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Gor tanke til handling
VIA University College

2

VIA University CoHe%

e
Strategiske rammekontrakt 2022
-2025

Opleeg til forste fornandlingsmaede den 9. april 2021

VIA University College

1. forhandlingsmede
Strategiske rammekontrakt 2022-2025



VIAs vision 2030

VIAs strategi 2021
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VIA University
College

Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Navn m.v.

Professionshgjskolen VIA University College
Hedeager 2
8200 Aarhus N

Telefon 87 55 00 00

CVR-nr.: 30 77 30 47
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Hjemmeside: www.via.dk

E-mail: via@via.dk

Institutionsnummer: 791.413

Bestyrelse

Peter Serensen, formand Jorgen Neorby, neestformand Lars Krarup
Hanne Roed Berit Eika Marie Sonne
Morten Ballisager Danny Stentoft Bente Rasmussen
Noemi Katznelson Lars Goldschmidt Jens Eistrup

Michala Eckhardt Agnes Daugbjerg @stergaard Thomas Sten Johansen

Daglig ledelse

Harald Mikkelsen, rektor

Institutionens formal

| henhold til vedtaegterne har professionshajskolen bl.a. til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse og
at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt med-

virke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.


http://www.via.dk/
mailto:via@via.dk

VIA University
College

Institutionsoplysninger

Bankforbindelse

Danske Bank
Jeegergardsgade 101 B
8000 Aarhus C

Revision

Rigsrevisionen
Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

Institutionsrevisor

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Prasentation af institutionen

Hovedaktivitet

Professionshgjskolen VIA University College udbyder og daekker behovet for professionsbacheloruddannelser, er-
hvervsakademiuddannelser, diplomuddannelser samt videreuddannelse og kompetenceudvikling i tilknytning hertil i
Region Midtjylland. Dette péa et internationalt fagligt niveau som imedekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i
savel den private som den offentlige sektor. VIA University College udbyder desuden HF-uddannelsen, herunder studie-

forberedende undervisning.

VIA University College skal endvidere sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden inden for de
relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod, jeevnfoer § 4,
stk. 1 i lov om professionshajskoler for videregdende uddannelser.



VIA University
College

Praesentation af institutionen

VIA udbyder uddannelser pa 8 campusser i Region Midtjylland. Derudover tilbyder VIA uddannelse i fire evrige byer i
regionen:

Campus Holstebro
Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Byggetekniker

- Bygningskonstrukter
Diplomuddannelser
Ergoterapeut

- Forberedelseskursus
Fysioterapeut

HF (Nerre Nissum)

Lzerer (Nerre Nissum)
Laerer (NET) (Nerre Nissum)
Leerer (udd.st)
Produktionsingenier (udd.st.)
Padagog

Socialradgiver

- Sygeplejerske

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Herning

Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Beklzdningshandvaerker

- Design & Business

- Designteknolog

- Diplomuddannelser

- Skat

- Tekstildesign, Handvaerk
& Formidling

Uddannelser pa engelsk:

- Design & Business

- Design, Technology &
Business

- Materials Science Engineering

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

- VIA Center for
Undervisningsmidler

Campus Viborg

Uddannelser pa dansk:

- Administrationsbachelor

- Akademiuddannelser

- Diplomuddannelser

- Forberedelseskursus

- Leerer (Skive)

- Padagog

- Padagog (NET)

- Paedagogisk Assistent

- Sygeplejerske

- Sygeplejerske (NET)

- Softwareingenier (udd.st)

Uddannelser pa engelsk:

- Character Animation

- Computer Graphic Arts

- Graphic Storytelling

- Software Technology
Engineering (udd.st)

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Aarhus C

Uddannelser pa dansk:

- Administrationsbachelor

- Administrationsbachelor (NET)

- Akademiuddannelser

- Beklzedningshandvaerker

- Byggetekniker

- Bygningskonstrukter

- Design & Business

- Diakoni & Socialpaedagogik

(Hejbjerg)

Diplomuddannelser

Eksportingenier

Forberedelseskursus

Kristendom, Kultur &

Kommunikation (Hejbjerg)

- Laerer

Multiplatform, Storytelling &

Production (Filmbyen)

- P=edagog (Aarhus og
Grenaa)

- Socialradgiver

- Socialradgiver (NET)

- Value Chain Management

Uddannelser pa engelsk:

- Architectural Technology &
Construction Management

- Construction Technology

- Global Business Engineering

- Value Chain Management

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

= VIA Center for
Undervisningsmidler

Campus Aarhus N

Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Bandagist

- Bioanalytiker

- Diplomuddannelser

- Ergoterapeut

- Ernzering & Sundhed

- Fysioterapeut

- Specialuddannelsen til
sundhedsplejerske

- Sygeplejerske

Uddannelser pa engelsk:

- Global Nutrition & Health

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Silkeborg
Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Diplomuddannelser

- Lasrer

- Pz=dagog (Ikast)

- Sygeplejerske

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Nerre
Nissum
Holstebro

Herning
Ikast

—

Viborg Randers

O Aarhus N
Silkeborg A’"‘““@

8, O

Grenaa

Horsenso

Campus Randers
Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Diplomuddannelser

- Forberedelseskursus

- Leerer (udd.st)

- Psykomotorisk terapeut
- Pzdagog

- Sygeplejerske

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Horsens

Uddannelser pa dansk:

- Adgangskursus til
ingenieruddannelserne

- Akademiuddannelser

- Byggetekniker

- Bygningsingenier

- Bygningskonstrukter

- Diplomuddannelser

- Eksportingenier

- Forberedelseskursus

- International handel &

Markedsfaring

Klima- og forsyningsingeniar

Kort- & Landmalingstekniker

Markedsferingsekonom

- Maskiningenior

- Produktionsingenier

- Produktionsteknolog

- Padagog

- Pzedagogisk Assistent

- Softwareingenier

- Sygeplejerske

- Value Chain Management

Uddannelser p4 engelsk:

- Architectural Technology &
Construction Management

- Civil Engineering

- Climate & Supply Engineering

- Construction Technology

- Software Technology
Engineering

- Global Business Engineering

- International Sales &
Marketing Management

- Marketing Management

- Mechanical Engineering

- Value Chain Management

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse
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VIAs mission

Det er VIAs mission at udvikle og udbyde professionsuddannelser og professionsorienteret viden i laerings- og dannel-
sesmiljoer af hoj kvalitet, s& uddannelsesmuligheder, videnproduktion og formidling tilgodeser og udfordrer samfundets
behov og udvikling - savel regionalt som globalt.

VIAs vision

VIA har i 2020 vedtaget en ny vision, der afleser den tidligere Vision 2020 med overskriften "Your Future - Our Ambition'.
Den nye Vision 2030 er udarbejdet med bred involvering af direktion, bestyrelse, ledelseskaeden, samarbejdssystemet,
Studenterradet i VIA og centrale samarbejdspartnere - samt en heringsfase blandt medarbejdere og studerende. Det
har vaeret mélet at skabe en kort, enkel og langtidsholdbar vision, der saetter retningen for VIA i &rene frem mod 2030.
Vision 2030 er udformet som tre overordnede statements samt en kort visionstekst, der udfolder de tre statements.

De tre statements er:

e Tagansvar
e  Flyt greenser

e Leer sammen

De tre statements i Vision 2030 er uddybet i denne korte visionstekst:
"Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig fremtid sammen med vores omverden. Vi star solidt pa
vores faglige fundament og flytter graenserne for, hvordan vi udvikler, deler og anvender viden. Og vi fejler, laerer og

lykkes sammen. Fordi det er i ambitiose lezerende faellesskaber, at vi saetter det storste aftryk”.

VIAs strategi

12021 vil VIA formulere en ny strategi, der gaelder fra 2021-2024. Strategiprocessen skal fore til konkrete indsatser, der
understotter og konkretiserer VIAs nye Vision 2030, og strategien for 2021-2024 ventes godkendt i oktober 2021. Stra-
tegiarbejdet er tilrettelagt med inddragelse af en raekke interessenter - szerligt direktion, bestyrelse, ledelseskaeden,

samarbejdssystemet, Studenterradet i VIA og centrale samarbejdspartnere.

VIAs strategi for 2021-2024 er tidsmaessigt blevet forsinket pga. corona-situationen, der har nedvendiggjort et staerkt
fokus pa den daglige drift og de studerende i VIA og gjort det umuligt at samles til dreftelser og udvikles i lebet af 2021.
Den nye strategi skal aflese VIAs Strategi 2018-2020 'Aftryk pa verden'. | Strategi 2018-2020 var der fokus pa:

e  Steerke professionsuddannelser, der kleeder de studerende pad med kompetencer, der imedekommer behovene
og udviklingen pa arbejdsmarkedet - bade inden for velfeerdsprofessionerne og i det private erhvervsliv. Ek-
sempelvis er VIA meget opmaerksom pa behovet for STEM-kompetencer og innovative kompetencer hos frem-
tidens arbejdskraft og pa samfundets behov for at f& uddannet flere sygeplejersker.

e  Styrket samarbejde med erhvervslivet - bl.a. gennem malrettet erhvervskontakt og -dialog.
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e Et staerkt samfundsengagement - bl.a. ved at have aget fokus pa baeredygtighed overalt i VIA og ved at have
implementeret FN's verdensmal som en del af undervisningen pa alle VIAs bade offentligt- og privatrettede
uddannelser.

e Smidigt og effektivt samarbejde - bade internt i VIA og i forhold til VIAs omverden lokalt, regionalt, nationalt
og globalt. Eksempelvis er der implementeret en partnerskabsmodel, som styrker samarbejdet og agiliteten
hos VIAs ansatte.

Et szerligt ar med corona

Ligesom resten af Danmark og verden har 2020 i VIA veeret steerkt praeget af corona-situationen, der i marts beted
indferelse af corona-restriktioner fra den ene dag til den anden. Situationen har medfert, at VIAs studerende i en stor
del af aret har skullet modtage undervisningen online og via nettet. Situationen har ligeledes medfert, at VIAs medar-
bejdere i en stor del af aret siden marts 2020 har skullet arbejde hjemmefra, og at underviserne har skullet lofte den
seerdeles kraevende opgave med at omlaegge undervisningen af VIAs studerende til at forega online. Tilsvarende er en
del eksaminer blevet afviklet digitalt, og VIA har rustet op med indkeb og implementering af flere digitale systemer til

at gennemfare undervisning, eksaminer, mader og alle evrige aktiviteter online.

Kun enkelte undervisningsaktiviteter og eksaminer, der har kraevet fysisk tilstedeveerelse - bl.a. vaerksteds- og labora-
torieundervisning - har efter aftale med Uddannelses- og Forskningsministeriet kunnet foregd med afvikling pa uddan-
nelsesstedet.

Den seerlige corona-situation med stor omstilling, labende andringer og helt szerlige forhold og krav har ressourcemaes-
sigt trukket markant pa VIAs personalestab. | hele perioden har der vaeret fokus at holde gang i VIAs drift, s& meget som
det overhovedet har vaeret muligt, trods forandringer og en udstrakt grad af hjemmearbejde. Desuden har det veeret
hejt prioriteret at seette uddannelserne og de studerende i centrum. Eksempelvis er der blevet etableret en "trivselschat’,
hvor studerende kan tale med studievejledere om udfordringer, ligesom der har veeret en teet og vedvarende kommuni-

kation om de saerlige corona-forhold i VIA til sdvel studerende som ansatte.

Trods mange udfordringer og den helt uprevede situation kan VIA med gleede notere, at corona ikke har medfort et aget
frafald blandt studerende, og at de online eksaminer for 1. halvar 2020 er klaret med samme karaktergennemsnit som
de traditionelle fysiske eksaminer.

Corona-situationen er i VIA blevet organiseret med en nedsat corona task force bemandet med chefer samt direktionen
i spidsen, og der har veeret en taet dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet samt landets evrige professions-
hgjskoler.

Den helt sezerlige situation har gjort, at flere projekter og processer er blevet udskudt pga. eget travihed og sndrede
prioriteringer. Til gengaeld er andre relevante projekter og processer blevet sesat. Eksempelvis har VIA deltaget i en
omfattende national undersegelse pa ni videregdende uddannelsesinstitutioner af den online nedundervisning under
corona-nedlunkningen i foraret 2020. Desuden har VIA selv gennemfort et forskningsprojekt om de studerendes erfa-
ringer og oplevelser med online-undervisning i 2020, ligesom der er gennemfert et internt, organisatorisk leeringsprojekt
med fokus pa arbejds- og studielivet i VIA under corona. Malet er at heste erfaringer og fa indsigt i perspektiver, der kan

bruges fremadrettet i bl.a. tilrettelaeggelsen af undervisning.
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Institutionens hovedopgaver

VIA arbejder lebende med at realisere malene i sin organiseringsplan fra 2019 med overskriften 'Et mere enkelt og
sammenhangende VIA'.

En hovedopgave er at szette VIAs studerende (som kerneforretning) endnu mere i centrum. VIA arbejder séledes i feel-
lesskab pa at levere fremragende uddannelser og fremragende undervisning til VIAs studerende, s de med mod, pas-
sion og nysgerrighed saetter aftryk pa samfundet.

VIA har som led i indsatsen for at szette de studerende i centrum etableret en ny enhed i Fzellesomradet med navnet
Studieliv.

Et hovedfokus er tillige at opruste bade VIAs studerende og VIAs medarbejdere med styrkede digitale kompetencer, s&
VIA matcher den digitale udvikling i samfundet. Arbejdet bliver ledet af VIAs digitaliseringsdirekter, og VIAs digitalise-
ringsstrategi har fokus pa fem hovedomrader:

o Digitale laeringsformer, leeringsmiljoer, kompetencer og dannelse
o Digital forskning og forskningsmiljeer

e De studerendes digitale liv

o Digitale processer, digital ledelse og administration

e Den datadrevne organisation
VIAs direktion bestar af fire medlemmer - rektor, prorektor, professionshejskoledirekter og digitaliseringsdirekter.

Strukturmaessigt er VIA organiseret i fire direkteromrader:

e Uddannelsesomradet - med prorektor som den everst ansvarlige
e  Forsknings- og udviklingsomradet - med rektor som den everst ansvarlige
e Feallesomradet - med professionshejskoledirekteren som den everst ansvarlige

o Digitalisering - med digitaliseringsdirekteren som den averst ansvarlige

Uddannelsesomradet i VIA er organiseret i 11 uddannelser/uddannelsesgrupper, der hver har en uddannelsesdekan

som chef og med reference til prorektor:

e Leereruddannelsen og HF

e Paedagoguddannelsen

e Sygeplejerskeuddannelsen

e Social- og samfundsuddannelserne
e Sundhedsuddannelserne

e Ingenigruddannelserne

e Byggeriuddannelserne

e  Storytelling-, design- og businessuddannelserne
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e  Efter- og videreuddannelse ledelse og vaekst
e  Efter- og videreuddannelse psedagogik og CFU

e  Efter- og videreuddannelse social, beskzftigelse og sundhed

Forsknings- og udviklingsomradet i VIA er organiseret i syv forskningscentre, der hver ledes af en forskningschef med
reference til rektor:

e Forskningscenter for sundhed og velfeerdsteknologi

e Forskningscenter for byggeri, vand, energi og klima

e Forskningscenter for kreative erhverv og professioner

e Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund

e Forskningscenter for paedagogik og dannelse

e Forskningscenter for uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis

e Forskningscenter for innovation og entreprenerskab

Forskningscenter for uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis samt Forskningscenter for ledelse, organisation
og samfund har i 2020 fadet samme forskningschef. Tilsvarende har Forskningscenter for innovation og entreprenerskab
samt Forskningscenter for kreative erhverv og professioner i 2020 fdet samme forskningschef. VIAs syv forskningscen-
tre er sdledes i det daglige ledet af fem forskningschefer med reference til rektor.

Faellesomradet i VIA er organiseret i ni afdelinger, der hver ledes af en chef, som refererer til professionshejskoledirek-

toren:

e Kommunikation, studieliv og internationalisering
e  Studieservice

e Uddannelsesudvikling og projektstatte

e Facility Management

e Bibliotek

e  Stab, strategi og politisk analyse

e Human Resources

e  @konomi

e Projekt og plan

Digitaliseringsomradet i VIA er organiseret med en IT-afdeling ledet af en chef med reference til digitaliseringsdirekte-

ren.



VIA University
College

Arets faglige resultater

| 2020 har VIA samlet set 18.665 STA, hvilket svarer til en stigning pa 221 STA, eller en stigning pa 1,2% i forhold til
20169.

Redegorelse for anvendelse af midler til ‘styrket udviklings- og evidensbasering’
| neerveerende afsnit beskrives VIAs anvendelse af midler til styrket udviklings- og evidensbasering inden for de rammer,
der er beskrevet i Frascati-manualen.

VIA har i 2020 indtaegtsfert 83,5 mio.kr. i tilskud, og det samlede forbrug andrager ligeledes 83,5 mio.kr

Forbrug af Frascati-midler udbetalt af styrelsen, mio.kr.

2020 2019 2018 2017 2016
Modtaget tilskud fra UFM 835 82,4 818 793 782
Forbrug af tilskud fra UFM 835 824 818 88,0 80,7
Akkumuleret resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 8,7

Det kan hertil bemaerkes, at VIAs samlede omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2020 udger 195 mio.kr.

Neervaerende redegerelse beskriver VIAs anvendelse af midler til styrket udviklings- og evidensbasering inden for de

rammer, der er beskrevet i Frascati-manualen.

I VIA er midlerne til styrket udviklings- og evidensbasering anvendt inden for rammerne af Frascati-manualens definiti-
oner. Alle forsknings- og udviklingsfinansierede projekter er underlagt de kvalitetssikringssystemer, der er bygget op

omkring midlernes anvendelse og afrapportering.

Forskningsomradet har i 2020 arbejdet indenfor rammerne af den feelles ambition for forskningsomradet, der bl.a. hand-
ler om, at VIAs forskning og udvikling skal szette aftryk pa verden gennem praksisnaer videnproduktion af international
kvalitet til gavn for uddannelser, professioner, erhverv og en baeredygtig samfundsudvikling. Dette er sket i regi af forsk-

ningsmiljoer, der fortsat er under opbygning og i et ar, hvor corona har sat sit aftryk pa det daglige arbejde.

Der eri arets lob etableret en formel infrastruktur for organisationens arbejde med ansvarlig forskningspraksis, ligesom
der er planlagt en raekke kompetenceudviklingsaktiviteter, der har til formal at kvalificere VIAs videnarbejde yderligere.

Der har bredt i organisationen vaeret igangsat en raekke forsknings- og udviklingsaktiviteter, der relaterer sig til corona-
situationen. Fokus har primeert vaeret pa systematisk indsamling af viden og erfaringer vedrerende digital undervisning

og trivsel pa afstand.

Konkret har Forskningscenter for uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis foretaget en landsdakkende survey
med nyuddannede sygeplejersker omhandlende overgangen til en corona-preeget sundhedsfaglig praksis. Internt har
der i centeret vaeret arbejdet med eget fokus pa videnunderbyggelse af uddannelsesudviklingen. Dette er bl.a. sket
gennem arbejde med et paedagogisk grundlag, uddannelsesledelse og studentercentreret leering pd uddannelserne.
Centerets fire programmer, der alle blev dannet i 2019 er nu fuldt bemandede og ved at konsolidere sig.
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| Forskningscenter for Ledelse, organisation og samfund har de fire samfunds- og socialfaglige programmer leveret
praksisnzere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsprojekter med relevans for en raekke af VIAs uddan-
nelser og den professionelle praksis. Der har i 2020 der vaeret et stort hjemtag af midler inden for mangfoldighed og
migrationsomradet, ligesom ken og ligestilling er et voksende fokus. Desuden har centeret arbejdet med omstillings-
processer i det borgernaere sundhedsvasen for, under og efter COVID-19 og undersegt barrierer og muligheder for
implementering af helhedsorienteret indsatser for mennesker med psykiatriske og komplekse stettebehov, ligesom
centeret huser en raekke projekter med fokus pé offentlig ledelse, baeredygtig ledelse og samskabelse.

Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima har gennem dets tre programmer bidraget med forskning og inno-
vation til gavn for VIAs ingenier-, byggeri- og value chain management uddannelser samt til praksis. Centerets forsk-
ningsprogram for jord, vand og energi har i 2020 haft fokus pa at forske indenfor emnerne gren omstilling, klimatilpas-
ningslesninger og rent drikkevand. Forskningsprogrammet for intelligent og baeredygtigt byggeri har haft fokus péa at
understotte bzaeredygtige og digitale lesninger i byggebranchen med fokus pa den grenne omstilling, digitalisering og
fremtidssikring af byggeriet. Centerets tredje og nyeste forskningsprogram, programmet for digitale virksomhedssys-
temer, udvikler, producerer og formidler ny viden, der bidrager til nye teknologiske, forretningsmeessige og organisato-
riske lesninger i og omkring fremtidens digitale produktion og varefrembringelse. Centeret har i 2020 haft en projekt-
portefolje pa 46 forsknings- og udviklingsprojekter, hvor centeret har deltaget som enten projektleder eller projektpart-
ner. Langt sterstedelen af centerets projekter udferes i samarbejde med en eller flere eksterne samarbejdspartnere fra

private virksomheder og/eller fra andre offentlige vidensinstitutioner.

Center for Innovation og Entreprenerskab har bl.a. udgivet samlingen '‘Baeredygtighed og baeredygtig udvikling: uddan-
nelse, dannelse og fagdidaktik i skole, erhvervs- og professionsuddannelser’, hvor flere forskellige aktarer har bidraget.
Derudover har veeret en del af projektet ‘Scandinavian Growth Creator’, hvor formalet er at skabe vaekst og beskaefti-
gelse i nystartede virksomheder og mikrovirksomheder, ved at traene og udvikle studerendes faerdigheder i at kunne
arbejde innovativ og entreprengrielt. Sluttelig har centeret reorganiseret sig med en feelles FoU chef sammen med Cen-
ter for Kreative Erhverv og Professioner samt tilknyttet 2 docenter.

Forskningscenter for sundhed og velfaerdsteknologi har bidraget med forskning og innovation indenfor velfeerdstekno-
logi til eeldre borgere. Dette er bl.a. sket gennem Osiris Interreg BSR-projektet, som i perioden 2019-2022 udvikler en
feelles platform, Silver Hub, malrettet teknologivirksomheder, sundhedsprofessionelle, myndigheder, aldre borgere og
forskere i de baltiske lande. Derudover er centeret i 2020 blevet projektpartner i det europaeiske Eramus+ program.
Med projektet Virtual Reality (VR) Training for Healthcare Professionals bidrager centeret og projektet til udfoldelse af
vinderprojektet af VIAs undervisningspris 2019: VR-projektet “Overgang fra studieliv til arbejdsliv".

Forskningscenter for kreative erhverv og professioner har i 2020 afviklet en raekke aktiviteter bl.a. webinar om omstilling
til en baeredygtig fremtid i samarbejde med Innovationsnetveaerket Lifestyle & Designcluster. Derudover har centeret
afviklet en stor international konference "Engineering and Product Design Education” med bred international deltagelse,
hvor temaet var videndeling om god undervisningspraksis indenfor kreative og ingeniarfaglige uddannelser. Samtidig
er centeret i gang med at undersege, hvordan man gennem crowdsourcing kan finde kompetencer til at indeksere film-
materiale. Dette sker i regi af centerets AV treasure projekt, hvor formalet er at skabe en online platform, hvor film- og
mediemateriale kan blive bevaret og gjort tilgaengeligt gennem digitalisering, maskinleering, crowdsourcing og kunstig
intelligens.
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The Animation Workshop har sammen med Institut for Folkesundhed ved Aarhus Universitet arbejdet med forsknings-
formidling og kommunikation i projekterne "HealthD360" og "Data om dig og de andre”. Der er i projekterne udforsket
forskellige strategier for, hvordan nye medier og teknologi kan bruges i videnskabsspredning om sundhed og anvendelse
af teknologi med patienter og borgere i fokus.

Forskningscenter for peedagogik og dannelse har gennem centrets 11 programmer bidraget med anvendt forskning til
dagtilbud, skoler og socialrddgiveres praksis samt de tilherende uddannelser. Projekterne er udviklet og gennemfeort i
teet samarbejde med andre forskningsinstitutioner og aftagermiljoer. Fx er der udviklet helt nye forskningsbaserede
undervisningsmaterialer til skolens matematikundervisning, ligesom skolens naturfagsprever er blevet evalueret, ana-
lyseret og videreudviklet. Barn og unges sprog og literacy er blevet udviklet i taeet samarbejde med det nationale center
for laesning og det nationale center for fremmesprog. Dagtilbud og skoler er blevet undersegt under nedlukning og
gendbning, og der er udviklet helt nye virtuelle materialer og film til udeliv og udeskole. Centret har inden for disse
omrader udviklet sig til at vaere en betydelig akter i Norden og EU.

Baeredygtighed

1 2019 tog VIA FN's 17 verdensmal til sig. Det er forventningen, at baeredygtighed i de kommende &r vil gennemsyre
hele VIAs organisation. Baeredygtighed indgér i VIAs nye vision, baeredygtighed forventes at blive en del af principperne
i VIAs strategi, og baeredygtighed skal ind i undervisningen og ud i det enkelte undervisningslokale. VIAs studerende
skal have de rigtige redskaber inden for beeredygtighed og cirkuleer taenkning, sa de kan udfere deres fremtidige arbejde
pa en samfundsmaessig forsvarlig made.

VIA har igennem flere &r arbejdet for, at vores campusser er bygget, sa de er energivenlige. | 2020 er det synlige bevis,
at nogle af de 1&n, VIA har optaget, er finansieret med grenne realkreditobligationer, der kun tilbydes til ejendomme med
den hgjeste energimaerkning.

VIA er i 2020 blevet en del af det verdensomspandende netvaerk for UNESCO Verdensmalsskoler. Sammen med andre

Verdensmalsskoler verden over skal VIA udveksle erfaringer med at integrere FN's verdensmal i undervisningen.

1 2020 har VIA tilsluttet sig Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb (POGI) og baeredygtige mal vi i de kommende ar
indgd i VIAs udbud og indkeb af varer og tjenesteydelser.

Det er pa uddannelsesinstitutionerne, at verdensmalene for alvor meder fremtiden. Derfor har VIA, som en samfunds-
ansvarlig uddannelsesinstitution, pataget sig opgaven med ikke bare at undervise samtlige studerende i FN's verdens-
mal og deres betydning for de studerendes kommende profession, men ogsé at udvikle en helt ny uddannelsestaenkning
med fokus pa beeredygtig dannelse.

Og med bzeredygtig dannelse menes et dannelsesperspektiv, som har fokus pa alle aspekter af baeredygtighed; Fra et
milje-, drifts- og ressourcemaessigt perspektiv til et socialt, demokratisk og menneskeligt ansvarligt perspektiv. Rette-
snoren for dét arbejde er FN's 17 verdensmal, som bredden i alle VIAs uddannelser rummer et potentiale til at lgse.

Derfor vil VIA ogsa i fremtiden udvikle sin portefelie med nye uddannelser, som har afsat i et eller flere verdensmal -

samtidig med, at man fortsaetter den bzeredygtige driftsoptimering af VIA, som allerede er i fuld gang. Og arbejdet er
allerede i gang.
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Bade formelt og uformelt arbejdes der med uddannelses- og forskningsaktiviteter, som relaterer sig til verdensmalene.
VIA forsker, afprever, efteruddanner, rddgiver og strategiudvikler med udgangspunkt i en baeredygtig og cirkuleer taenk-
ning.

VIA efteruddanner undervisere, sa de far ny viden og kompetencer til at arbejde didaktisk med uddannelsesforlab, der
fremmer bzeredygtighed og demokratisk deltagelse blandt de studerende. P4 sigt vil samtlige studerende modtage
undervisning i at arbejde med verdensmalene i deres kommende profession.

Samtidig skal nye innovative forskningssamarbejder understotte verdensmalene, og i VIAs interne organisation skal
baeredygtighed indarbejdes i indkab, omtanke i brugen af eksempelvis plastik og papir i kantinerne og i arbejdet med at
reducere VIAs CO2-aftryk. Verdensmalene vedkommer hele VIA, og alle verdensmal er VIAs verdensmal.

Uddannelserne

Det er en central kerneopgave for VIA er at tilbyde professionsuddannelser samt efter- og videreuddannelsesaktiviteter
inden for en raekke fagomrader med relevans for aftagere, professioner og samfund. Kernen i alle VIAs uddannelsesak-
tiviteter er en steerk faglighed, hvilket bl.a. indebzerer en tzet kobling mellem videngrundlag og praksisforankring. Dette
geelder monofagligt sdvel som tveerfagligt og tveerprofessionelt. Samtidig varetager uddannelserne en vigtig dannel-
sesopgave hvad angar de studerendes personlige udvikling og professionelle identitetsdannelse. Og endelig arbejder
alle VIAs uddannelsesomrader malrettet med tvaergdende mal for de studerendes kompetencer pa en raekke omrader,
herunder internationalisering og interkulturelle kompetencer, innovations- og entreprenerskabskompetencer, baeredyg-

tighedskompetencer samt kompetencer inden for digitalisering og teknologiforstaelse.

For at lefte denne uddannelsesopgave arbejder VIA lebende med kvalitetssikring og udvikling af uddannelser og under-
visning, ligesom der Iabende foregar strategiske droftelser af VIAs samlede uddannelsesportefolje. Endvidere er det en

lebende opgave at sikre, at VIAs undervisere har de rette kompetencer, fagligt sdvel som didaktisk.

Uddannelsesdekanteamet og prorektor har i 2020 for ferste gang gennemfort en strategisk analyse og diskussion af
VIAs uddannelsesportefolje. Arbejdet med uddannelsesportefoljen har inkluderet analyser af uddannelsernes rentabili-
tet, hvilket fortsaetter i 2021, hvor ogsé uddannelsernes produktivitet vil indga. Desuden er der igangsat et arbejde med
at styrke partnerskabet mellem uddannelsesomradet og forskningsomradet med henblik pa at styrke den strategiske
udvikling af VIAs forskning, rekruttering af forskningsmedarbejdere, videnomsaetning og inddragelse af de studerende
i forskningsarbejde. Endelig har der vaeret arbejdet malrettet med at omsaette strategiske mal for digitalisering til ind-
satser pa de enkelte uddannelsesomrader, ligesom arbejdet med at styrke videndeling blandt VIAs undervisere under
overskriften 'Fremtidens uddannelser’ er fortsat i 2020.

Den altoverskyggende opgave i 2020 har dog vaeret at gennemfore VIAs kerneopgave i lyset af de nedlukninger og
restriktioner, der har vaeret geeldende som folge af Corona. | marts 2020 blev al undervisning omlagt til online-format,
ligesom mange studerende blev sendt hjem fra deres praktikforlgb. Sidst pa foraret og gennem efteraret blev det igen
muligt at gennemfere uddannelsesaktiviteter pd campus, men fortsatte restriktioner nedvendiggjorde, at en stor andel
af undervisningen gennem hele efteréret blev fastholdt i et online format. Det har sdledes kraevet en ekstraordinzer

indsats fra medarbejdere og ledere at sikre VIAs uddannelsesdrift under vanskelige og skiftende vilkar.

De enkelte uddannelser/uddannelsesgrupper har i 2020 arbejdet med folgende faglige aktiviteter:
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Laereruddannelsen og HF

Leereruddannelsen: Som opfelgning pd ekspertgruppens evaluering januar 2019, samt handleplanen for opfelgning
herpa (udarbejdet i regi af Danske professionshejskoler til Uddannelses- og Forskningsministeriet) er der arbejdet videre
med de ti ambitioner, samt de lokale satsninger i VIA. Seerligt udviklingsinitiativet ‘Laereruddannelsen som udviklingsla-
boratorium for god uddannelse og god undervisning’ er fortsat som planlagt. Dog har initiativerne ‘Kollegiale refleksio-
ner' og ‘Ledelse taettere p&’ veeret noget forstyrret af den omlaegning af al undervisning, som Corona har foranlediget.
Der har veeret brugt mange kraefter pa at omlaegge undervisning - og pa at planlaegge undervisning i laboratorier, idreet
og musik til at kunne gennemfores efter de til enhver tid udmeldte retningslinjer.

| efteréret er der igangsat en national proces med revision af laereruddannelsen med henblik pa at kunne have en ny
bekendtgerelse klar til studiestart august 2022.

HF: Det har vaeret et &r med fremgang i optaget af elever pd HF og en etablering af kostskole med 42 elever fra august
2020. Der har veeret fokus pé at udvikle kostskoleaktiviteter og miljget omkring denne.

Friluftsvejlederuddannelsen har oplevet en fremgang i studerende, og der har vzeret arbejdet malrettet med kvalitets-

udvikling af det faglige indhold.

FIF har oplevet en nedgang i antallet af kursister. Der har vaeret arbejdet mélrettet med at udvikle og implementere en
ny studieordning pa baggrund af en bekendtgerelsesandring.

Padagoguddannelsen
Pa peedagoguddannelsen er der i 2020 arbejdet med den nationale handleplan for en styrket uddannelse. Iszer arbejdet
med registrering af medepligt, ny og forbedret studiestart, arbejdet med de studerendes studiekompetencer og eget

tydelighed i de faglige krav har veeret i fokus.

Pa arets feellesmede med alle paedagoguddannelserne i VIAs studierdd blev der sat fokus pa rekrutteringsudfordrin-
gerne. | lebet af aret er der ivaerksat nye meritpeedagogforleb - og dreftet yderligere muligheder for at imedekomme

behovet for flere paedagoger ad den vej.

Dimensioneringen af peedagoguddannelsen blev i fordret 2020 oget igen, sa VIA ved studiestart 2020/2021 har kunnet
optage 1305 nye studerende.

| foraret blev evalueringen af paeedagoguddannelsen ivaerksat. Der har i 2020 blandt medarbejderne veeret arbejdet med
Sigtelinjer for fremtidens paedagoguddannelse og Malbilleder for peedagoguddannelsen. Initiativerne blev ivaerksat og
fulgt op af Danske Professionshajskoler.

De ekstra ressourcer, der er tilfert paeedagoguddannelsen, er i VIA iszer anvendst til oprettelse af mindre hold, flere timer,

mere feedback og stotte til studiegruppearbejde.
Corona-situationen har iseer haft betydning for de paedagogstuderendes mobilitet. Faerre paedagogstuderende har der-

for kunnet deltage i praktikophold udenfor Danmarks graenser. Samarbejdet med Global Engagement er styrket i 2020,
og der er ivaerksat et omfattende arbejde med at kvalitetssikre de internationale praktikophold.
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Pzdagog- og leereruddannelsens samarbejde om "Playful Learning” er fortsat i 2020, hvor styrkelsen af samarbejdet
mellem ledergrupperne ogsé har veeret i fokus.

| efteraret blev evalueringen af den paedagogiske assistent uddannelse iveerksat. Samarbejdet om uddannelsen bade i
Region Midtjylland og mellem de professionshejskoler, der er udbydere af uddannelsen, er styrket i 2020. Planerne om
feelles faglige initiativer er udskudt pga. corona-situationen.

Sygeplejerskeuddannelsen
De forste dimittender fra 2016-Uddannelsesbekendtgarelsen afsluttede deres uddannelse i februar 2020. Dermed er
det forste gennemlaeb afsluttet, og arbejdsgiverne vil fremadrettet kunne forvente dimittender med de nye kompeten-

cer.

Uddannelsens teoretiske semestre er nu alle fuldt harmoniserede, hvilket har veeret szerligt efterspurgt fra vores kliniske
samarbejdspartnere. Det betyder, at uddannelsen afvikler badde den teoretiske og den kliniske del af uddannelsen efter

ens rammer, kaldet semesterbeskrivelser.

Corona-situationen har betydet rigtig meget for afvikling af undervisning samt praktikplanlaegning og -afvikling i 2020.
Samtlige hold p& samtlige udbud har veeret berort. En del studerende er blevet undervist online en stor del af aret,
ligesom en del eksaminer er afviklet online. Den kliniske del af uddannelsen er blevet forkortet for en del studerende i
foréret, dog kun i beskedent omfang. Det er séledes en national vurdering, at begraenset forkortelse af klinisk uddan-
nelse kan indhentes pa de i alt 1% ars praktik, som uddannelsen rummer. De studerende har arbejdet med erstatnings-

opgaver under deres hjemsendelse fra klinisk uddannelse.

Corona-situationen beted, at regeringen besluttede at tilbyde arets unge flere uddannelsesmuligheder ved at ege stu-
diepladserne generelt i Danmark. VIA Sygeplejerskeuddannelsen fik her lov til at optage i alt 65 ekstra studerende. 35
med studiestart i september 2020 og 30 i februar 2021.

| efteréret padbegyndtes desuden en draftelse med Region Midtjylland og KKR Midtjylland om at sege Uddannelses- og
Forskningsministeriet om en permanent @get dimensionering pa de 65 studiepladser. Denne ansegning om opdimen-
sionering skal indsendes til Uddannelses- og Forskningsministeriet i fordret 2021 med virkning fra sommeroptaget
2021. Indsendelse af ansegningen er betinget af, at bAde Region Midtjylland og KKR Midtjylland vil tilkendegive, at de
kan stille praktikpladserne til rddighed.

Social- og samfundsuddannelserne

2020 veeret et udfordrende ar for social- og samfundsuddannelserne, men péa trods af Corona er der opnéet en raekke
faglige resultater for de seks uddannelser. Nedlukningen og omlaegningen til digitalt understettet undervisning har na-
turligvis budt pa udfordringer og et ekstraordinzert arbejde. Hvorvidt corona-restriktionerne fremover vil betyde aget
frafald og forskydninger, er endnu for tidligt at sige.

Administrationsbacheloruddannelsen har arbejdet med implementering af ny teamstruktur samt ny studieordning. Her-

udover er der arbejdet med skaerpet fokus pa praksisinddragelse pa alle moduler. Uddannelsen har etableret et dimit-

tendnetveerk, der biddrager til arbejdet med udviklingen af de studerendes professionsforstaelse pa 3. semester.
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Diakoni og socialpadagogik har arbejdet ihaerdigt med it-didaktik og online undervisning. De studerende har arbejdet
loyalt og intenst med de nye undervisningsformer og har klaret sig godt til eksamen og modulafslutninger.

Uddannelsen har idet forlebne ar fastholdt et lavt frafald og en meget lav dimittendledighed. Der er implementeret en
ny studieordning samt udviklet og gennemfert nye undervisningsmoduler. Underviserne pa uddannelsen har gennem-
fort faelles kompetenceudviklingsforleb (adjunkt/lektor forleb), som afsluttes i 2021.

Kristendom, kultur og kommunikation (3K) har udarbejdet og pdbegyndt implementering af ny bekendtgerelse og stu-
dieordning med eget vaegt pa fagintegration og praksistilknytning. Der er seerligt fokus pé rekrutterings- og dimittend-
indsatsen, og der er taget hul pa de ferste indsatser p4 omradet. Med ansaettelse af en studiekoordinator er der skabt
grundlag for, at ledelsesindsatsen kan koncentrere sig om strategisk, relations-, innovations- og stabilitetsledelse.

Socialradgiveruddannelsen i Aarhus og NET-uddannelsen har arbejdet videre med implementering af den paedagogisk-
didaktiske strategiplan 2018-2020 med fzelles paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling bl.a. i e-didaktik. Der er end-
videre udviklet et program for opbygning af professionsrelevante samt generelle studiekompetencer. P4 NET-udbuddet
har opmaerksomheden vaeret rettet mod at reducere frafald samt styrke optag og studiestart.

Generationsskiftet blandt underviserne har medfert et stort antal introduktions- og lektorkvalificeringsforlab, og viden-
grundlaget er styrket gennem oeget fokus pa videnflow mellem forsknings- og udviklingsaktiviteter og uddannelsen.
Uddannelsen har arbejdet med at implementere de forandringer og bevaegelser, der er afdeekket i den socialfaglige
profession og i det sociale arbejde.

Socialradgiveruddannelsen i Holstebro har fokuseret pad kompetenceudvikling af underviserne, og der har veeret en mar-
kant stigende leeringskurve i undervisernes kompetencer i forhold til at anvende virtuelle laeringsformer og eksamens-
former. De studerende har profiteret af dette i et &r med onlineundervisning, hvor bdde undervisning og eksamen er
tilpasset de givne vilkar. Fordoblingen af optaget har medfert, at de studerende generelt meder med lavere karakterer
og studieforudsaetninger fra ungdomsuddannelser. Dette til trods er det lykkes af fastholde hej gennemfarelse og til-

fredsstillende karakterer for dimittenderne.

Professionsbachelor i skat har i det forgangne ar konsolideret udbuddet i Herning med endnu et hold studerende og tre
fastansatte undervisere. Der arbejdes videre med tilhersforhold, nudging og fokus pa at undgé frafald. Samtidig har
uddannelsen faet godt fat i aftagerfeltet og har med afszet heri faet godkendt et nyt udbud af uddannelsen i Randers
med start 2021.

Sundhedsuddannelserne

Der er siden 2016 blevet arbejdet med at implementere nye bekendtgerelser og studieordninger pa alle sundhedsud-
dannelserne. | januar 2020 dimitterede de forste studerende med slutkompetencer svarende til den nye bekendtgerelse.
Implementeringsarbejdet er blevet fulgt samt monitoreret pa nationalt plan gennem 3% &r og endeligt afrapporteret og
godkendt af den nationale styregruppe i efteraret 2020. Implementeringen er forlgbet tilfredsstillende. Implemente-
ringsarbejdet har veeret understoettet af sundhedsuddannelsernes arbejde med VIAs strategiske aftryk "Fremtidens ud-

dannelser”.
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Fokus har veeret pa at fortsaette udviklings- og implementeringsarbejdet med uddannelsernes padagogiske tilrette-
leggelse, didaktiske design samt valg af fagligt indhold, hvor den digitale teknologi er blevet bragt seerligt i anvendelse
i 2020. | lyset af Corona har sundhedsuddannelsernes medarbejdere sdledes i hgj grad udviklet deres digitale kompe-
tencer.

Parallelt med dette udviklingsarbejde har sundhedsuddannelserne haft et fokus pa at igangsaette udarbejdelse af stra-
tegiske udviklingsplaner som et led i uddannelsernes kvalitetsarbejde.

Udviklingsplanerne skal pa en kvalitativ made medvirke til at sikre uddannelsernes strategiske fokus og retning. Herun-
der kan naevnes, at et antal undervisere ved sundhedsuddannelserne har deltaget i VIAs kompetenceudviklingsforleb
inden for FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling med henblik pa at implementere baeredygtighed i uddannelser-
nes curriculum. Dette arbejde er pdbegyndt. Ligeledes er det pabegyndte udviklingsarbejde (2019) med at implemen-

tere nationale teknologiprofiler i sundhedsuddannelsernes curriculum fortsat i 2020.

Endelig har fysioterapeutuddannelsen gennemfart en meget vellykket evaluering ved eksternt evalueringspanel i efter-
aret 2020.

Ingenioruddannelserne

P& Ingenigruddannelserne er der arbejdet med det store omstillingsprojekt Engineering 2.0, der bl.a. omfatter en ny
struktur pa uddannelserne, som fremover bliver inddelt i tre sektorer: industri, software og byggeri, anleeg og forsyning.
Feelles for alle uddannelser vil der blive arbejdet med sakaldte streams inden for baeredygtighed, innovation og entre-
prenerskab og digitalisering. Undervisningen vil blive baseret p& ProblemBaseret Laering (PBL). Tematikkerne vil blive
en integreret del inden for den enkelte uddannelses faglighed samtidig med, at der taenkes i tveerfaglige forleb inden
for sektorerne. | arets lob er der udarbejdet kommissorier for arbejdsgrupper inden for de enkelte streams, nedsat ker-
negrupper og afholdt dialogmeder med henblik pa at sikre sammenhang med ovrige indsatser i VIA, f.eks. inden for

digitalisering. De nye studieordninger bliver implementeret ved studiestart august 2021.

Engineering 2.0 indebzerer en kulturforandring, der kalder pd kompetenceudvikling af medarbejderne. | uge 33 gennem-
gik alle undervisere séledes et virtuelt didaktisk kompetenceudviklingsforleb, der bl.a. havde uddannelsestaenkning, er-
faringshest fra corona-undervisning, arbejdet med streams og den nye studieaktivitetsmodel pa programmet.

For at kunne lykkes med sa store omvzeltninger har der vaeret behov for at redefinere vores didaktiske stasted, sa det
nu endnu tydeligere fremgar, at trivsel, motivation, aktiv lzering og kritisk taenkning er vigtige omdrejningspunkter i vores
didaktiske tilgang. | forhold til kurser og semesterprojekter er der arbejdet med en fzelles designmodel, som sikrer sam-
menhang mellem leeringsmal, leeringsaktiviteter, vurdering og "Made to Make"-taenkningen. Sidstnaevnte er et lofte til
studerende, aftagere og samfundet om, at den nyuddannede VIA-ingenier er parat til at skabe innovative lesninger til

aktuelle og fremtidige udfordringer.

Der har veeret en taet dialog med uddannelsens aftagere om fremtidens ingeniarkompetencer, hvilket har resulteret i en
ny styrket dimittendprofil, hvor VIA-ingenierens kompetencer spaender fra hejtspecialiserede ingeniarfaglige kompe-
tencer til personlige kompetencer af mere generisk karakter. Der er desuden arbejdet med at styrke de strategiske
fokus- og indsatsomrader med henblik pa fortsat udvikling af uddannelserne, sa VIA til stadighed kan tilbyde attraktive

ingeniegruddannelser af hej faglig kvalitet og relevans.

16



VIA University
College

Arets faglige resultater

Ligesom alt andet har undervisning og andre aktiviteter stdet i coronaens tegn, og underviserne har ydet en enorm
indsats ikke kun med at omlaegge undervisning til online format og udvikle kreative undervisningsformer, men ogsa i
forhold til at have gje for de studerende, som har haft brug for ekstra stotte i en sveer tid.

Ingenieruddannelserne har i 2020 faet tildelt midler fra Fonden for Entreprenerskab, som skal bruges til at udvikle kom-
petenceudviklingsforleb for undervisere, der skal styrke undervisernes evner til at indtaenke og opné relevante entre-
prenante leeringsmal i fag og projekter. Det vil blive i form af korte blended learning forlgb, der tager afszet i en bred
forstaelse af entreprenarskab.

Byggeriuddannelserne

Pa Byggeri har man arbejdet med styrkelse af tre strategiske indsatsomrader: bzeredygtighed, digitalisering og didaktisk
innovation. Det har betydet fokus pa kompetenceudvikling af undervisere gennem deltagelse i paedagogiske dage, ud-
viklingsprojekter samt forsknings- og udviklingsaktiviteter. | dag er baeredygtighedsperspektivet indarbejdet i studie-
ordningen og i undervisningen og nyder stort fokus i uddannelserne. Fremadrettet vil der blive arbejdet videre med et

seerligt fokus péa de strategiske indsatsomrader omkring digitalisering og didaktisk innovation.

Ca. 20 undervisere har deltaget i programmer i VIAs forskningscentre, hvor de arbejder med udvikling af ny viden til
brug for udvikling af undervisningen. Desuden er der igangsat en raekke store uddannelsesudviklingsprojekter (Eras-
musprojekter) omkring baeredygtigt byggeri i tree, som sker i samarbejde med virksomheder og videninstitutioner fra en

reekke deltagende lande.

| samarbejde med Aarhus Universitet, Erhvervsakademi Aarhus, DTU, Arkitektskolen i Aarhus og Det Kongelige Akademi
- Arkitektur, Design, Konservering arbejder VIAs byggeriuddannelser med digital kompetenceudvikling af undervisere
pa byggeriets videregdende uddannelser, og denne kompetenceudvikling videreferes i 2021. Siden 2018 har udvalgte
undervisere pa byggeriuddannelserne indgaet i VIAs kompetenceleft inden for cirkuleer skonomi, baeredygtighed og

FN’'s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling, hvilket de baerer ind i undervisningen og i de lokale udviklingsprocesser.

12020 er der for alle undervisere pa byggeriuddannelserne igangsat et udviklingsprojekt om etablering af Professionelle
LeeringsFeelleskaber (PLF). Projektet kerer over to ar og fortsaetter séledes i 2021. Allerede nu opleves der styrkede

underviserkompetencer til at reflektere over og udvikle undervisningen til gavn for de studerende.

| 2020 har uddannelsesomréadet fra ministeriet faet tildelt midler til loft af en saerlig indsats omkring de studerendes
trivsel, ligesom der over en trearig periode er bevilget penge til fremme af STEM-kompetencer - dvs. indsatser til aget
rekruttering og fastholdelse af studerende til byggeriuddannelserne. Indsatserne er igangsat.

Storytelling-, design- og businessuddannelserne

| Storytelling-, design- og businessklyngen har det faglige fokus i 2020 isaer vaeret fokuseret omkring:
Baeredygtighed:

Klyngen har ikke mindst med udgangspunkt i mode- og livstilsbranchen et stort ansvar i at sikre, at VIAs dimittender
blive gode ambassadearer for baeredygtighed og gren omstilling.
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Derfor har FN's verdensmal vaeret omdrejningspunktet for en ambities strategisk satsning pa design- og businessud-
dannelserne, der fremadrettet vil sikre, at alt fagligt arbejde har baeredygtighed som udgangspunkt. Ovenstaende sats-
ning var afstemt med implementeringen af ny studieordning pd omradet, som tradte i kraft sommeren 2020.

Reorganisering:

Pa The Animation Workshop (TAW) er der onboardet ny leder og etableret ny ledelse, som i samarbejde med uddannel-
sesdekanen skaber teettere partnerskaber til det centrale VIA for herigennem at frisaette ressourcer til at arbejde med
fagligt fokus ind i TAW's uddannelser.

Faglig udvikling og digital omstilling:
Pa markedsferingseskonomuddannelsen er der igangsat et strategisk udviklingsprojekt, der skal bringe uddannelsen
teettere pa de kompetencer, som aftagerne eftersperger. Der er tale om et udviklingsforleb, hvor det faglige udgangs-

punkt for uddannelsen nytaenkes.

Nye teknologier og digital omstilling har ligeledes veaeret i fokus affedt af dialog med de brancher, som uddannelserne
retter sig mod. Eksempelvis blev der i 2020 ivaerksat et udviklingsarbejde omkring XR-teknologien som en baeredygtig
teknologi med et stort potentiale.

Kreative partnerskaber:

P& tvaers af klyngen har der veeret fokus pa at styrke partnerskaber pa tveers af aktererne i de kreative erhverv/det
private erhvervsliv bade lokalt, nationalt og internationalt. Det geelder fx partnerskaber med virksomheder, kommuner
og erhvervsfremmeaktarer (eksempelvis erhvervs-/innovationsklyngerne) og partnerinstitutioner i udlandet.

Efter- og videreuddannelse ledelse og veekst

1 2020 har der veeret fokus pa at viderefere de strategiske linjer fra 2019 og ikke mindst at nd ud i markedet trods

Corona, nedlukning og de dertil herende udfordringer.

Det er lykkedes, med afsaet i strategien om uddannelser til fremtiden, at styrke positionen i markedet og fastholde
deltagerniveauet pa alle uddannelser og endda ege optaget for de uddannelser, hvor der er gennemfart en saerlig mal-
rettet indsats. P4 Diplom i skat er optagelsestallet steget markant i kraft af en malrettet udviklings- og salgsindsats, og
malsaetningerne for Engineering Business Administration med personaliseret markedsfering (projekt sammen med

Kommunikation) er mere end indfriet.

Corona har intensiveret brugen af digital undervisning og dermed ogsa sat fokus pa hvilke didaktiske kompetencer, der
skal understatte den videre udvikling. Med webinarer, interne sparringspartnere og taet ledelsesopfaelgning er det lykke-
des at skabe et kompetencemaessigt fundament, som videreudvikles i 2021 med deltagelse af alle paedagogiske med-

arbejdere i det etablerede didaktiske laboratorium.

Corona har sat spot pd morgendagens kompetencer, forretningsudvikling og den grenne omstilling. Indsatserne pa bae-
redygtighed og digitalisering har derfor haft ekstra fokus; fokus pa samarbejde med andre akterer, fokus pa udvikling
af e-leeringselementer der kan bruges i flere sammenhaenge, fokus pa projekter der kan vise nye veje til kompetenceloft

af SMV og fokus pa at selge VIAs mangfoldige viden pa saerligt baeredygtighed.
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Samarbejdstilgangen har som effekt haft hjemtagning af tre projekter og flere kompetenceudviklingsopgaver til leve-
rance i 2021-2022. Her er szerligt i efteraret 2020 lagt grundlaget for et voksende forretningsomrade.

Efter- og videreuddannelse paedagogik og CFU

Efter- og videreuddannelse padagogik og CFU udbyder aktiviteter, der primaert er rettet mod professionsuddannede
paedagoger, lerere, vejledere og undervisere, der arbejder i 0-6 ars omradet, grundskolen, ungdomsuddannelserne og
vejledningsomradet. Aktiviteterne kan opdeles i fire aktivitetstyper: udlan og vejledning fra CFU, uddannelser, projekter
og IDV.

CFU har i lebet af 2020 udviklet og implementeret nyt udldnssystem. CFU har endvidere med stor succes pga. corona
handteret en vaesentlig omlaegning af udlansformer og kursusformer fra fysiske til digitale.

P& projektomradet har flere fonde udskudt bevillinger, ligesom kommunerne har veeret tilbageholdende med at indgé i
nye fondsansegninger. Pa trods af dette har omradet haft hejere omsaetning end budgetteret, hvilket kan tilskrives et

professionelt og kompetent drevet omrade.

Arets starste faglige udfordring har vaeret IDV-omradet. IDV bygger i langt hejere grad end uddannelser pa fysisk frem-
mode hos eksterne kontraktholdere. Den form for kompetenceudvikling har veeret staerkt nedprioriteret af vores kunder
i 2020. Alt tyder dog p3, at den vender tilbage efter coronaen.

Uddannelserne har vaeret dygtige til at omstille sig til online undervisning og har p& den made stort set fastholdt ni-

veauet. Man har séledes udviklet nye online undervisningsformer.

Efter- og videreuddannelse social, beskzeftigelse og sundhed

| social, beskaeftigelse og sundhed er der arbejdet med fremtidens kompetenceudvikling, og aret er brugt til at udvikle
nye virtuelle formater. Dette skyldes dels aendrede vilkar grundet nedlukning, og dels er det inspireret af at enske om
at arbejde med nye undervisningsformater, som i hejere grad integrerer de studerendes praksis i undervisningen.
Aret startede med studietur til Finland, hvor ledere og undervisere var pa studietur med henblik pa inspiration til nye
leeringsdesign. | forlaeengelse heraf er 2020 brugt pa at afpreve nye formater inden for aktionsleering og transformativ
leering og har derforuden videreudviklet e-leeringsdesigns i badde synkrone og asynkrone formater. Der er bdde omlagt
egne uddannelser og de mange kurser, der gennemfares for diverse styrelser.

Endvidere har halvdelen af medarbejderne vaeret tilknyttet VIAs forsknings- og udviklingsprogrammer, hvilket har un-

derstottet omradets videngrundlag og videncirkulation

Vores indsats rettet mod botilbudsomradet har i relation til Region Midtjylland medfert kurser i sundhedspaedagogik,
akademimodul i socialpaedagogik, samt partnerskab om udvikling af specialmoduler.

Pa det sociale omrade er der med forventning om regeringens udspil til Barnets lov udviklet kurser i inddragende me-

tode, bernemindmapping samt bernerddgiver moduler.
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Pa det sundhedsfaglige omradet er indsatsen rettet mod kliniske specialer, og der er indgéet partnerskab om udvik-
ling af uddannelse indenfor felgende specialer; Steno og to andre professionshejskoler om udvikling af uddannelse
inden for diabetes, hospicechefer og palliative teams om uddannelse indenfor palliative indsats pa C niveau, hjerne-
skadenetveerk (kommuner, neurologisk afd., Hammel, Hjernesagen) om udvikling af uddannelse indenfor det neurolo-
giske speciale, kommunerne i Vestklyngen om uddannelse indenfor hygiejne.

Fzellesomradet
Feaellesomradet har i 2020 haft fokus pa fire centrale udviklingsopgaver udover den lebende drift og handteringen af

pandemien.

Som et led i at implementere de strategiske ambitioner om staerkere digitale kerneprocesser i VIAs administration er
der klargjort og pabegyndt implementering af flere administrative kernesystemer. Arbejdet er foregéet i teet samspil
mellem Fallesomradet og Digitalisering, eksterne leveranderer og i et vist omfang Uddannelses- og forskningsministe-
riet. Som folge af Corona-pandemien har der veeret storre forsinkelser pa nogle af Faellesomradets digitaliseringspro-
jekter, hvilket har medfert feerre udgifter til systemindkeb og projektimplementering end planlagt. De manglende reali-
serede projekter medferer en forskydning af udgifterne til budget 2021, hvor der er forsegt taget hojde for de starste

problemstillinger.

Som et led i VIAs ambitioner om, at agere baeredygtigt har alle afdelinger i Feellesomradets defineret mal og handlings-
planer for en steerkere bzeredygtig indsats. Arbejdet er foregdet i teet samspil med medarbejderne og der har veeret
ekstern radgivning tilknyttet. Gennem det daglige arbejde med at supportere uddannelserne, forskning og digitalisering
har der veere fokus pé at udvikle staerkere partnerskaberne internt i VIA. Endelig har der veeret fokus pa god og naervee-

rende ledelse i en tid med mange forandringer.

Corona-situationen har naturligvis ogsa veeret en stor gamechanger i Feellesomradets vanlige arbejdsprocesser. Med-
arbejdere og ledere har stort set vaeret hjemsendt i ni maneder af 2020. Trods udfordringerne har bade ledelse og med-

arbejdere udvist stor fleksibilitet og opgaverne er last pa imponerende vis.

Feellesomradet bestéar af folgende afdelinger, der i 2020 har leveret nedenstadende faglige resultater:

Kommunikation, studieliv og internationalisering

1 2020 har der veeret fokus pa at tydeliggere Studielivs mal, portefolje, organisering og etablering af et teet partnerskab
med VIAs uddannelsesomrade. De starre strategiske satsninger har veeret trivselsprojekter, brobygning, de studerendes
brugerrejse og udvikling af nye koncepter i forhold til fastholdelse af internationale dimittender Et grundigt forarbejde
i 2020 betyder, at VIA i begyndelsen af 2021 lander en steerk partnerskabsaftale med den landsdaekkende Studenter-
raddgivningen, sa alle VIAs studerende har adgang til samtalestotte pa tvaers af alle VIAs campus. | sommeren 2020
gennemforte VIA den ferste employability-camp for 80 nye internationale studerende med henblik pa at understotte
fastholdelse og beskaeftigelse efter endt uddannelse. Projektet er finansieret af Udenrigsministeriet, og der vil blive

gennemfort en tilsvarende camp i 2021.
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Pa det internationale omrade er arbejdet med konsolidere administrative arbejdsopgaver indenfor mobilitet og rekrut-
tering af internationale studerende. Samtidigt har VIAs direktion fastsat en ambities méalsaetning om, at alle VIAs stu-
derende ved udgangen af 2025 skal have et internationalt element som del af deres uddannelsesforlgb hos VIA. Imple-
menteringsmodellen er fastlagt, og der vil blive gennemfeart et pilotprojekt pa VIAs sygeplejerskeuddannelse.

Endelig har der vzeret et fortsat fokus pa at evaluere VIAs uddannelsessamarbejder i Kina, og de samarbejder, der ikke
er baeredygtige, er opsagt og udfasning er igangsat.

1 2020 har der pd kommunikationsomradet veaeret fokus pa at implementere VIAs strategi for studievalg. Der er udviklet
en ny kampagne, og pa grund af Corona er en bred vifte af VIAs brobygningsaktiviteter og andre rekrutteringsindsatser
blevet gentzenkt og gennemfeart online. Pa efter- og videreuddannelsesomradet er der implementeret et nyt system til
personaliseret markedsfering, og pa udvalgte kurser, er der gennemfeart pilotprojekter, hvor vi har set et vaesentligt sti-
gende salg. Systemet vil i 2021 blive udrullet til flere efter- og videreuddannelsesaktiviteter.

Endeligt er der brugt rigtig mange ressourcer i afdelingen i forhold til Corona-relaterede indsatser. Det gaelder kommu-
nikationsindsatser til studerende og medarbejdere, trivselschat for de studerende, understottelse af online dimissioner,
onboarding, deltagelse i task force arbejdet mv.

Studieservice
Studieservice har i 2020 haft et seerligt fokus péa digitalisering. Udover at handtere Corona har Studieservice i VIA veeret
pilotinstitution for implementering af de nye sektorfeelles studieadministrative systemer esas og NemStudie, som VIA

sammen med ovrige professionshejskoler, erhvervsakademier og maritime uddannelser skal anvende fremadrettet.

VIA overgik til pilotdrift p4 esas d. 19. oktober 2020 - og i hele &ret op til dette tidspunkt har mange af Studieservices
medarbejdere vaeret involveret i et stort udviklings-og testarbejde i Styrelsen. Udviklingen og implementeringen af esas
og NemStudie har veeret (og er) en kompliceret proces, da det involverer alle VIAs data og udger kernesystemet for alle
VIAs ovrige systemer. Som pilotinstitution har VIA implementeret et ikke faerdigudviklet system, hvilket har vaeret ens-
betydende med mange fejl og mangler i badde funktionalitet og datasammenhange. Studieservice har loftet den van-
skelige opgave sidelebende med, at driften er blevet varetaget og alle arbejdsgange og workflows i Studieservice har
skullet aendres og tilpasses esas og NemStudie. Alle medarbejdere er blevet kompetenceudviklet til opgaven. |1 2021
konsolideres arbejdet, og funktionerne omkring fx optagelse, STA-indberetning, integrationerne til evrige systemer mm.

vil for alvor blive testet.

Udover esas har Corona skabt en betydelig meraktivitet i 2020. Al studieadministrativ drift har skullet fungere under
vanskelige vilkar. Alle deadlines i de studieadministrative arbejdsgange indenfor optagelse, praktikadministration, ek-
samensplanlaegning, STA-indberetning, vejledning af studerende osv. er blevet overholdt - men alle medarbejdere har
arbejdet under vanskelige vilkar fra hjemmet og uden kolleger/ledelse som taette sparringspartnere. Det var seerligt i
foraret en stor udfordring, hvor eksempelvis mere end 20.000 praver blev omlagt flere gange, da restriktioner forandrede

sig flere gange.
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Af andre faglige resultater kan naevnes:
e  Studieservice hari 2020 implementeret en ny STA-prognose arbejdsgang i samarbejde med uddannelserne og
@konomi.
e | samarbejde med uddannelserne er der udarbejdet et nyt VIA feelles SPS-koncept, som udrulles til alle uddan-
nelser i lebet af 2021.
o Etfalles optagelsescenter og en ny feelles optagelsesvejledning blev endelig implementeret og igangsat i for-
bindelse med optagelsen 2020.

Uddannelsesudvikling og projektstotte
Uddannelsesudvikling og projektstette har i 2020 haft fokus pa at udnytte potentialet i den nye strategiske rammesaet-
ning af uddannelsesudvikling og ekstern finansiering konkretiseret i strategisk dreftelse af uddannelsesportefalje, stra-

tegiske udviklingsplaner for uddannelserne og strategisk funding.

Den strategiske droftelse af uddannelsesportefoljen blev gennemfert primo 2020 péa et databaseret grundlag med szer-
ligt fokus pa uddannelsernes relevans. P& baggrund af droftelserne er der sket en tilpasning af uddannelsesportefaljen
og igangsat uddybende analyser inden for ingenieruddannelserne, lzereruddannelsen samt design- og businessomradet.
Implementeringen af de nye strategiske udviklingsplaner for uddannelserne er pdbegyndt i 2020. Ferste skridt har vaeret
formulering af strategiske temaer og ambitioner i de enkelte uddannelser. Uddannelsernes strategiske temaer indgar i
arbejdet med VIAs strategi i 2021 og vil desuden blive udfoldet i konkrete indsatser med fokus péa videngrundlag, ind-
hold og tilretteleeggelse.

|1 2020 blev der gennemfart kvalitetsrapportering i uddannelserne for perioden 2018/2019. Pa baggrund af kvalitets-
rapporten er der planlagt fire tveerorganisatoriske tiltag med fokus pa dreftelse af psedagogisk grundlag, udvikling af
videngrundlag, fastholdelse af studerende samt planlaegning og dokumentation af kvalitetsarbejde.

De indledende forberedelser til VIAs institutionsakkreditering er igangsat. Dokumentationen af VIAs kvalitetssystem er
blevet revideret med szerligt fokus pa den nye organisering og implementeringen af uddannelsernes strategiske udvik-

lingsplaner som en del af kvalitetssystemet.

Projektstatte har i 2020 veaeret involveret i 222 ansegninger med en samlet ramme p& 183 millioner kr. for VIAs andel.
Der er ved udgangen af 2020 opnéet bevilling pad 110 af 222 ansegninger med en samlet bevilling pa 70,6 millioner for
VIAs andel. 33 ansagninger segt i 2020 mangler stadig svar. Projektstatte har i 2020 taget initiativ til en eget strategisk
tilgang til funding. Herunder systematisk anvendelse af konkret funding-model og sikring af et solidt datagrundlag for
beslutningstagning om projekthjemtag gennem journalisering og kategorisering af ansegninger og bevillinger.

Projektstotte har i 2020 taget yderligere skridt for at effektivisere og ensrette procedurerne omkring de eksternt finan-
sierede projekter. Konkret har det udmentet sig i en drejebog, der regulerer roller, ansvar og opgaver i alle projektets

faser. Drejebogen er udfzerdiget i taet partnerskab med @konomi.

Facility Management
Facility Management har i 2020 arbejdet meget med bzeredygtighed. Der er blandt andet indgaet en ny indkebsaftale,

saledes at VIA fremover kun keber gren strem. Der arbejdes fortsat med at opsaette solceller og udskifte til LED-lys pa

flere campus. Endvidere er der stort fokus pa at forbedre indeklimaet pa flere af vores campus.
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Der er pabegyndt udskiftning af gamle vinduer i Skive, og flere steder er der udskiftet ventilationsanleeg og styringen af
disse, saledes at man bedre kan sikre et bedre indeklima med den rette luft og temperatur i sdvel undervisningslokaler
som kontorer. Endelig har Facility Management veeret pilotprojekt i et forskningsprojekt om cirkulaer skonomi og af-
faldssortering. Forskningsprojektet blev ledet af VIAs eget forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima.

Byggeriet af nyt campus i Horsens forleber stadig planmaessigt og forventes afleveret i sommeren 2021. Der er ogsa
startet op pa et projekt i Nr. Nissum som skal omdanne en af bygningerne til et kombineret musik- og kulturhus, som
dels skal bruges til musikundervisning pa savel leerer- som HF-uddannelsen, men som ogsé skal bruges af lokalomradets
beboere og foreninger uden for den almindelige undervisningstid. Projektet har faet stotte fra fonde pa 10 mio. kr. til
dette arbejde.

Bibliotek

VIA Bibliotek har i 2020 veeret fokuseret pa, at levere kerneydelser til studerende, undervisere og forskere under de
a&ndrede corona betingelser. Det har medfert naesten 100 % omlaegning af undervisning og vejledning til det digitale
milje. Endvidere er der blevet udviklet et antal nye lesninger, herunder udvidet adgang til e-ressourcer, skanningslesning
fra fagbeger og TO GO ordninger.

Der har ogsé veeret gang i andre udviklingstiltag i VIA Bibliotek i 2020, herunder omfattende information om ophavsret
i samarbejde med Uddannelsesomradet og etablering af podcast-faciliteter til de studerende og undervisere (i partner-
skab med IT og digitalisering). | uge 43 markerede VIA Bibliotek den internationale Open Access Week, som en del af
vores arbejde med verdensmalene. UC Viden er i 2020 blevet implementeret i en ny version med VIA Bibliotek og UC

Viden-enheden som projektleder pa vegne af hele professionshejskole sektoren.

Forskersupporten i biblioteket er i 2020 vokset péa trods af corona situationen, der er blevet foretaget et vaesentligt

antal sterre systematiske litteratursegninger pa foranledning af VIAs igangvaerende forsknings - og udviklingsprojekter.

VIA Bibliotek har i 2020 udviklet og pdbegyndt nye tilbud inden for studierelevante kurser med szerlig fokus pa stude-
rendes akademiske digitale kompetencer. | forlaengelse af Vision 2030 i VIA: Tag ansvar, flyt greenser og leer sammen
har VIA Bibliotek arbejdet med de interne udviklingsambitioner. Fokuspunkterne vil veere de styrende elementer frem-
adrettet i udviklingen af VIA Bibliotek initieret af VIAs strategiarbejde de kommende ar.

Stab, strategi og politisk analyse
Afdelingen har i 2020 - pa trods af Corona - fastholdt sit fokus pa lesning af kerneopgaver, fortsat afdelingsudvikling

og medarbejdernes trivsel under nedlukninger og hjemsendelsesperioder.

Som resultat af afdelingens indsats har VIA i 2020 faet en ny vision: Tag ansvar, flyt greenser, laer sammen. Afdelingen
har ogséa haft ansvaret for VIAs organisatoriske laeringsprojekt med indsamling, analyse af erfaringer fra hverdagen un-
der Corona-nedlukningen, sddan som studerende, undervisere, medarbejdere og ledere har oplevet det. Laeringspoin-
terne er videregivet til organisationen i slutningen af aret og publiceres pa VIAs website forst i 2021.

Ligeledes er der i 2020 arbejdet frem mod implementeringen af VIAs nye ESDH-system, som efter projektforlaengelse

aktuelt forventes afsluttet i lobet af foraret 2021.
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Sidelebende med dette har der i forhold til afdelingens drift i 2020 bl.a. veeret fokus pa den administrative understattelse
af VIAs ledelsesorganisering pa niveau 1 og 2, samarbejdsorganisationens to omradeudvalg (OU) og hovedudvalg (HU),
studenterdemokratiet samt koncepter for arbejdet i VIAs uddannelsesudvalg.

Pa uddannelses- og forskningsomradet har partnerskabet og arbejdet med de falles og tveergadende projekter/proces-
ser veeret et saerligt indsatsomrade. Dette arbejde fortsaetter i 2021. Derudover har afdelingen understottet indsatserne
i ambitionen for VIAs forskning og udvikling, fx i relation til ansvarlig forskningspraksis og rekruttering af medarbejdere
mellem uddannelses- og forskningsomradet.

Derudover har afdelingens drift omfattet
e Gennemforelse af mere end 200 meder, workshops og seminarer med formel dagsorden/referat og/eller anden
meadefacilitering.
e Handtering af tusindvis af indkomne mails til VIA-postkassen med forespergsler samt herings- og udpegnings-
anmodninger.
o Kontakt til VIAs eksterne samarbejdspartnere med understottelse og gennemfarelse af de enskede aktiviteter
mellem VIAs ledelse og eksterne relationer.

Sidst pa aret blev VIAs nye organisationsjurist ansat i afdelingen. | samarbejde med ovrige juridiske kolleger i afdelingen

og i faellesomradet skal denne anszettelse medvirke til at styrke det juridiske kompetencefelt i VIA.

Human Resources

HR har i 2020 haft szerligt to store udfordringer. Ikke overraskende har Corona vaeret en stor udfordring for HR, der
stillede krav til en masse ny kommunikation og svar pa spergsmal, der aldrig har veeret stillet tidligere. Bade i forhold til
vilkar ved sygdom eller mistanke om smitte, vilkdr ved hjemkomst fra ferie i udlandet, vilkar for adjunkter, hvis adjunkt-
forleb er blevet forleenget pga. Corona etc. Men ogsé henvendelser fra regionen med anmodning om udlan af vores ca.

120 sygeplejersker, spergsmal om arbejdsmiljeforhold i hjemmet etc.

Den anden store udfordring for HR i 2020 har vaeret den besparelsesproces, der blev gennemfort i to etaper i efteraret.
Forst for Feellesomradet og dernaest for uddannelsesomradet. Grundet omfanget af besparelserne blev VIA omfattet
af den sékaldte masseafskedigelseslov, hvilket medferte forhandlinger om vilkdr med et forhandlingsudvalg nedsat af
de faglige organisationer, kommunikation med Det Regionale Arbejdsmarkedsradd og fokus pé at sikre en god tids- og

procesplan.

Ud over ovennavnte to store udfordringer har HR i 2020 blandt andet haft fokus pa at implementere den chefaftale,
der fulgte med OK18, men forst endeligt aftalt ved udgangen af 2019. Derudover har HR arbejdet med digitalisering og
optimering af arbejdsgange og har i den forbindelse implementeret et nyt, elektronisk rekrutteringssystem, ligesom HR
i 2020 har startet implementering af et HR-system op HR-system har til formal at professionalisere og sikre bedre data,

ledelsesinformation og dermed bedre overblik over VIAs organisation.

Den nye ferielov og opfelgning i organisationen p& APV, som blev offentliggjort i januar 2020, har ligeledes veeret et
fokusomréde for HR, ligesom bzeredygtighedsdagsordenen i VIA har fyldt i HR i 2020. Der er etableret mal og handle-
planer for baeredygtighed, som blandt andet adresserer VIAs rekrutteringsindsats, ledelsesudviklingsprogram og i ar-

bejdet med VIAs personalepolitik.
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@konomi
2020 har i @konomi i hej grad veeret praeget af implementering af en raekke nye initiativer. Der har vaeret fokus pa bade
de interne budgetprincipper og en modernisering af VIAs gkonomistyring.

12020 er VIAs interne skonomimodel blevet videreudviklet. Den er nu bade tilpasset VIAs nye organisering og omfatter
alle dele af budgettet. Med modellen er der skabt stor transparens i budgetlaegningen og de interne prioriteringer samt
sat fokus p3, at alle aktiviteter er med til at bzere de indirekte omkostninger til fx bygninger og andre centrale omkost-

ninger.

| lebet af 2020 har der veeret arbejdet med at omlaegge VIAs registreringsramme (kontoplan) til den nye, som Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet har udmeldt for alle videregdende uddannelser. Ud over forventede bedre muligheder
for sammenligning pa tvaers af institutionerne har det ogsa betydet, at den interne styring i VIA vil blive forbedret. |
kelvandet pa den nye registreringsramme er VIAs Navision-database (og alle de mange snitflader til andre systemer)
blevet fornyet sammen med implementering af nye systemer til fakturaflow og rejse- og udlaegsafregning. Malet med
de nye systemer er, at det i dagligdagen skal blive nemmere for de mange brugere i VIA at anvende systemerne og skal
samtidig ses som et bidrag til en eget digitalisering af skonomistyringen i VIA. Der er forventningen, at det vil forbedre
datakvaliteten i fremtiden.

| lebet af 2020 er der ogsa blevet arbejdet med udvikling og implementering af et nyt digitalt budgetstyringsveerktaj,
der er taget i brug fra starten af 2021. Det er forventningen, at VIA med systemet nu far bedre muligheder for lebende

at have fokus pa den daglige skonomistyring og flerdrsbudgettering, ligesom agiliteten og validiteten i systemet er aget.

Indenfor indkebsomradet har szerligt baeredygtighed medfert et aendret fokus. Baeredygtighed er blevet indarbejdet i
VIAs nye indkebspolitik fra 2020 ligesom VIA i 2020 er blevet tilsluttet POGI-samarbejdet om bzeredygtige offentlige
indkeb.

Projekt og plan

Projekt og plan har fortsat arbejdet med at optimere lokaleudnyttelsen i VIA. Der bliver nu fast udarbejdet udnyttelses-
rapporter efter hvert semester. Til at styrke analysemulighederne er der desuden blevet udviklet et rapporteringsvaerk-
toj, s& det enkelte uddannelsesudbud, selv kan danne specifikke rapporter.

Afdelingen har i samarbejde med campuskoordinatorerne og Facility Management indgéet aftale om at overfere midler
fra campusbudgetterne til Facility Management med henblik pd indkeb af borde og stole i teorilokalerne. Indkeb vil
fremover blive foretaget koordineret og i teet dialog mellem campuskoordinator og den lokale driftsleder. Det er for-
ventningen, at dette fremover vil give bedre mulighed for sterre indkeb, samt en strategisk prioritering, der kan give

feelles vilkar for de studerende i VIA.
Der er i arets lob arbejdet med indsatsen omkring projektarbejde i VIA. Afdelingen har i samarbejde med den nedsatte

styregruppe udvalgt en systemleverander, der skal bistd med en digitalisering af omradet. Der henstar nu et stort kon-
figurations- og implementeringsarbejde, far systemet forventeligt tages i brug medio 2021.
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Projekt og plan har foruden kerneopgaverne ogsa lest opgaver i partnerskaber med mange af VIAs evrige afdelinger -
blandt andet angdende ny kontrakt omkring kollegiedrift i Horsens, ny aftale med erhvervsakademiet DANIA i Viborg,
sygeplejerskeuddannelsen omkring projektet Bedre overgang mellem teoretisk og klinisk undervisning, VIAs arbejde
med FN'’s Verdensmal for baeredygtig udvikling, rentabilitetsberegning pa grunduddannelserne, samt en raekke andre
mindre projekter.

Digitalisering
Som en del af reorganiseringen i VIA er der oprettet et nyt omrade maélrettet digitalisering, der skal sikre:

e At VIA som uddannelsesinstitution udnytter digitaliseringens muligheder for at skabe et bedre og mere til-
geengeligt uddannelsesmiljo, der afspejler de samarbejdsformer, de studerende vil mede pa deres fremtidige
arbejdsplads.

e At VIA som samarbejdspartner og leverander af fremtidens medarbejdere er gearet til at forholde sig kritisk
og konstruktivt til den digitale udvikling af samfundet og pavirke den i positiv retning.

e At VIA som organisation bliver dygtigere til at udnytte digitale redskaber.

Digitalisering ledes af direkteren for digitalisering.

12019 er der etableret et digitalt transformationsprogram i VIA med en mélsaetning om at danne og uddanne de stude-
rende i VIA til det digitale arbejdsmarked. Der er defineret falgende fire delmal i forhold til realiseringen af mélsaetningen:

Videreudvikling af leeringsmiljeer og lzeringsmodeller, digital kompetenceudvikling, digital videndeling samt analyse og

optimering af processer og ydelser.

For hvert delmal er der defineret et antal indsatser, som fx relaterer sig til den studerendes digitale brugerrejse, den
datadrevne organisation eller kompetenceprofiler for de studerende og undervisere. Det digitale transformationspro-

gram relaterer sig bade til uddannelse, forskning og det administrative omrade i VIA.

Digitaliseringsindsatser har i 2020 vaeret pavirket af corona-situationen, men ikke desto mindre er det lykkedes at fast-
holde mange udviklingsprojekter samt en sterre opgradering af AV/medie-omradet. Tilsvarende er transformationspro-
grammet blevet suppleret med seaerlige corona-relaterede indsatser méalrettet undervisningsomradet.

Pa det administrative omrade har fokus veeret pa at understotte og kvalitetssikre udskiftningen af en raekke kernesy-
stemer, hvilket bl.a. omfatter et nyt studieadministrativt system, nyt HR-system, nyt budgetsystem samt et nyt doku-
menthandteringssystem. Den digitale brugerrejse er en indsats, som er malrettet optimering og udvikling af processer,
som involverer studerende, og der er godkendt processer for aflysning af undervisning samt digital onboarding af nye
studerende i VIA. Den gode kommunikation til studerende er i fokus, og der er gennemfert analyser for udfasning af

studienet og organisering af kommunikation til de studerende.

P& det paedagogiske omrade er der sket udvikling af kompetenceprofiler for studerende og undervisere samt digital
kompetenceopgraderingsforlgb for ledere. IT didaktik er et fokusomrade, og der er sket en opsamling af erfaringer med
digitalt understattet undervisning under corona med henblik pa at videreudvikle IT didaktikken i uddannelserne. Anbe-

falinger for brug af leeringsplatform er udviklet som understottende for arbejdet med didaktikken i uddannelserne.
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Forskningsmaessigt er der saerskilt fokus pa at understotte en strategisk satsning pa teknologiforstaelse i professioner
og professionsuddannelser i VIA samt udvikling af videnkredsleb relateret til digitale forretningsmodeller og digital pro-
duktion. Der er udviklet ambition for digitalt understettet videndeling og forretningsanalyse er gennemfert som grund-
lag for videreudvikling af ledelsesinformation i VIA.

VIAs finansielle strategi

VIAs finansielle strategi blev revideret i 2019 og opdateret i 2020. VIA vil minimere dets kapitalomkostninger under
hensyntagen til en pd mellemlangt sigt (tre - fem ar) forsigtig til middel risikoprofil. Desuden opstiller strategien ram-
merne for sammensaetningen af VIAs laneportefolje samt for anvendelsen af finansielle instrumenter.

Rammerne for VIAs laneportefolje er:

Rente Min Max
Fast rente, andel 40 % 100 %
Variabel rente, andel 0% 60 %
Lebetid, ar 30
Valuta, DKK 100 % 100 %

1 2021 vil VIAs finansielle strategi blive opdateret. | efterdret 2020 blev der fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
udmeldt en fast skabelon for arbejdet med den finansielle risikostyring, og de selvejende institutioner blev omfattet af

nye restriktioner omkring anvendelse af forskellige l&neformer, som vil blive indarbejdet i den nye finansielle strategi.
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Arets resultat

Resultatet for 2020 udviser et overskud pa 31,4 mio.kr. mod et budgetteret resultat pa 10,0 mio.kr.

Resultatet er i hoj grad pavirket af corona-pandemien, der fra marts 2020 beted omlaegninger af undervisning til onli-
neundervisning, aflyste kurser og konferencer, manglende omsaetning i kantinerne og iszer udfordringer p4 omsaetnin-
gen indenfor EVU-omraderne. Som en folge heraf kan der ses markante udsving i regnskabet i forhold til det oprindelige
budget.

Usikkerheden omkring effekterne af corona beted, at bestyrelsen i forsommeren besluttede at optage et lan pa 100
mio.kr. til styrkelse af VIAs likviditet

Styringen igennem aret har vaeret vanskeliggjort af usikkerhed omkring effekterne af corona-virussen, nedlukningernes
varighed og omfang, og hvorledes VIA studerende og kunder reagerede pa alle de mange forstyrrelser i labet af aret. |
foréret var prognoserne for hele aret relativt pessimistiske, men i takt med at aret gik, viste det sig, at de negative
prognoser heldigvis blev gjort til skamme. Vi kunne konstatere, at de studerende tog godt imod online-undervisningen
og bestod deres eksamener under uvante vilkar. Det har betydet, at aktiviteten p& grunduddannelserne har kunnet op-
retholdes. Desuden er der igennem aret sparet mange penge péa transport og bygningsdrift. Der ses omsaetningsfald
indenfor EVU og i kantinerne. Samlet har det vist sig, at der pa grund af corona har veeret anvendt veesentligt faerre
ressourcer i 2020 end i 2019.

Resultatet er i lighed med 2019 desuden pavirket af enkeltstdende bevillinger, der blev modtaget ultimo 2020 til an-
vendelse i 2021 og 2022. Det drejer sig om ekstraordinaere tilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til etab-
lering af flere uddannelsespladser (13,5 mio.kr.) og styrkelse af velfeerdsuddannelserne uden for de store byer (8,3
mio.kr.).

Samlet set har disse bevillinger forbedret resultatet med 21,8 mio.kr. Da bevillingerne vil blive anvendt i de kommende
ar, vil det pavirke mulighederne for at skabe overskud pa VIAs regnskab tilsvarende, da VIA vil skulle anvende af sin
egenkapital i de kommende ar hertil. Korrigeres for disse enkeltstdende bevillinger, bliver det korrigerede regnskabsre-
sultat et overskud pa 6 mio.kr.

VIAs nye skonomimodel blev i 2020 bade yderligere implementeret og udfordret. Ud fra princippet om, at “alle penge er
VIA-penge”, og dermed et enske om at styrke helhedsfokus pa budgettet, blev budgettet for 2020 delvist lagt inden for
den nye skonomimodels rammer. | lobet af 2020 er skonomimodellen derfor blevet videreudviklet og tilpasset de nye
organisering.

Resultatet vurderes samlet set som vaerende tilfredsstillende.

For 2021 er der budgetteret med et positivt resultat pa 17,0 mio.kr. Jf. ovenfor er dette overskud udfordret af den frem-
tidige anvendelse af de enkeltstaende bevillinger, som indgar i resultatet for 2020.
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Seerlige risici

VIA vurderes ikke, ud over den normale risiko ved at drive uddannelses- og forsknings- og udviklingsvirksomhed, at have
driftsrisici i veesentligt omfang.

Finansielle risici

VIAs langfristede geeld udger pr. 31. december 2020 72,2 % af de samlede geeldsforpligtelser. Pr. 31. december 2019
udgjorde den langfristede geeld ca. 74,1 % af den samlede geeld. | 2020 er den samlede geeld steget fra 2.192,0 mio.kr.
til 2.483,3 mio.kr. Nar andelen af den langfristede gaeld falder, skyldes det, at der er optaget en del kortfristet geeld i
form af en bryggekredit til Campus Horsens. Ved afslutningen af byggeriet konverteres byggekreditten til langfristet
geeld. VIAs vaesentligste finansielle risici er evnen til at betale afdrag pa lanene i takt med, at disse forfalder samt fol-
somheden over for aendringer i renten. Der henvises til noterne 19, 20, 21 og 22.

| &rsrapporten er der optaget et nyt negletal, gaeldsfaktor, der viser starrelsen af den langfristede geeld set i forhold til
arets indtaegter. Gaeldsfaktoren er ultimo 2020 opgjort til 106,3, hvilket er en stigning fra 2019, hvor den var 95,2. Det
svarer til, at VIA har langfristet geeld svarende til mere end et &rs omsaetning. Det forventes, at geeldsfaktoren vil eges i
2021 i forbindelse med slutfinansieringen af det nye Campus Horsens.

Rentefolsomhed

Nykredit har opgjort, at kursvaerdien af VIAs geeld vil stige med 32,6 mio.kr. ved et rentefald pa 1 %-point, mens den
falder med 75,6 mio.kr. ved en rentestigning pa 1 %-point. Forskellen skyldes bl.a., at nogle af de fastforrentede obliga-
tioner er over kurs 100, dvs. gaelden stiger ikke, selv om renten falder.

Som nzevnt ovenfor er VIA falsom over for aendringer i renteniveau pa realkreditgaeld. VIA har en finansiel politik om at
reducere denne risiko ved at have en vis del af gaelden som fast rente af en vis varighed. Der vil vaere en foregelse af
restgeelden pa 1,85 % ved 1 %-point rentefald og en fald i restgaelden pa 4,28 % ved rentestigning. Omvendt vil VIAs
rentebetalinger stige ved rentestigning pa de variabelt forrentede lan.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Omprioriteringsbidraget, der havde eksisteret siden 2016, blev ikke viderefert i 2020. Det betyder, at de arlige redukti-
oner pa 2 % ikke videreferes. Budgettet er dog stadig 8 % lavere i 2020 end i 2015 ved uaendrede priser. Det skal dog

bemaerkes, at VIAs Faellesomrade ogséa i 2020 har hentet 2 % besparelser, som har styrket uddannelsesomradet.

Der arbejdes fortsat med at tilrettelaegge driften i VIA mest omkostningseffektivt som en del af den daglige ledelses-
opgave bade internt inden for eget budgetomrade og pa tvaers i organisationen.
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Der vil derfor fortsat vaere fokus pa at skabe de bedste rammer for VIAs uddannelser og studerende, aftagere og sam-
arbejdspartnere. | forbindelse med budgetlaegningen for 2021 blev det besluttet at omprioritere 17 mio.kr. (6 %) i len-
midler fra Feellesomradet til undervisning. Omprioriteringen vil veere fuldt indarbejdet fra 2022.

VIAs meget decentrale struktur er etableret for at sikre, at unge mennesker kan tage en uddannelse tzet pa deres bopeel
og er med til at understatte de lokale erhvervs rekrutteringsgrundlag. Denne struktur udfordrer imidlertid VIAs skonomi,
bl.a. fordi der i bevillingssystemet er indarbejdet et maksimum péa antallet af campusser, der kan opna grundtilskud til
decentral struktur. P& flere mindre uddannelser ses der smé holdsterrelser, hvilket ger mulighederne for en omkost-
ningseffektiv tilretteleeggelse af undervisningen vanskeligere og betyder, at udnyttelsesgraden af undervisningslokaler
og laboratorier er lav. Samtidig bortfalder de tilskud, VIA har modtaget til etablering af uddannelsesstationer, i lebet af
de naeste ar. | de kommende ar vil VIAs uddannelsesportefolje derfor blive analyseret naermere.

Udbruddet af corona-virussen i starten af 2020 vil fortsat pavirke VIAs aktiviteter og ekonomi i 2021. 2021 er startet
med nedlukning og online-undervisning, og det er fortsat uklart, hvor la2nge og i hvilket omfang nedlukningen fortsaetter.
Samtidig har de danske graenser vaeret lukket for flere udenlandske studerende. Der ma forventes fortsatte udfordringer
med omsaetningen (fx pa efter- og videreuddannelsesomradet), feerre (udenlandske) studerende og reduktion af inter-
nationale og nationale aktiviteter (studieture m.v.). Desuden er iszer kantinernes omsaetning udfordret af nedlukningen.

VIA felger sundhedsmyndighedernes anvisninger.

Med den indgédede "Aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi 2021-2023" blev en del af finansieringen
tilvejebragt ved en reduktion af udgifterne til SU til udenlandske studerende. Reduktionen forventes at ske ved en péa-
lagt reduktion af engelsksprogede uddannelser eller anden dimensionering. Potentielt kan det medfere et markant fald

i VIAs aktivitet samlet og lokalt pa enkelte campusser.

|1 2020 tradte den nye ferielov (samtidighedsferie) i kraft. Det indebeaerer bl.a, at optjeningsperioden for afholdelse af
ferie med len endres og bliver mere tidstro. De feriepenge, der blev optjent i perioden 1. september 2019 til 30. august
2020, er blevet indfrosset. VIAs bestyrelse skal i 2021 droefte, i hvilket omfang VIA vil indbetale hele eller dele af de
indefrosne feriepenge til Lanmodtagernes Feriemidler eller fortsat have midlerne optaget pa vores egen balance med
pligt til forrentning. Samlet set udger de indefrosne feriepenge 112,8 mio.kr. En indbetaling til Leanmodtagernes Ferie-

midler vil pavirke VIAs likviditet.

Administrationsprocenten

Omkostninger i t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Ledelse og administration 180.366 186.034 178.954 174.499 162.055

Driftsomkostninger, ekskl. finansielle og

. 1.625.434 1.638.078 1.638.376 1.565.801 1.5657.410
ekstraordinzere poster

Administrationsprocenten 11,10% 11,36% 10,92% 11,14% 10,41%

Administrationsprocenten udger i 2020 11,10 % af de samlede driftsomkostninger. Administrationsprocenten er sale-
des reduceret med 0,26 %-point fra 2019 til 2020.
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Omkostningerne til ledelse og administration felges til stadighed meget teet med henblik pa at sikre, at VIAs indtaegter
i videst muligt omfang anvendes til uddannelse samt til forskning og udvikling. Som felge af de effektiviseringskrav,
som VIA i 2020 har pélagt feellesomraderne, sa var det forventeligt, at administrationsprocenten i 2020 ville blive redu-
ceret. Der forventes yderligere reduktioner i 2021. Det skal dog naevnes, at med implementering af den nye registre-
ringsramme fra 2021 vil det blive vanskeligt at sammenligne administrationsprocenten, idet opgerelsesmetoden an-
drer sig.

Afrapportering vedrorende effektiviseringer som folge af projekter fra UC-

effektiviseringsprogrammet
VIA har i 2020 realiseret projekt ‘Facility management system’ som en del af det sektorfelles effektiviseringsprogram.

Projekterne er finansieret med tilskud fra effektiviseringspuljen pa 128 mio.kr,, som Folketinget bevilligede péa finanslov
2012.

Professionshejskolerne har i perioden 2015-2019 faet udviklet et felles system til at understotte professionshejsko-
lernes bygningsdrift og vedligeholdelse samt facility management services. VIA har taget systemet i anvendelse i 2020.
Projektet er stottet med 6,8 mio.kr. fra effektiviseringspuljen. For VIA estimeres de realiserede nettogevinster at udgere
0,2 mio.kr. ved udgangen af 2020.

Facility management systemet har effektiviseret planlaagningen og indsamlingen af data ifm. planlaagning og gennem-
forelse af vedligeholdelsesopgaver og indkeb af facility ydelser. Desuden har systemet givet nogle kvalitative forbed-
ringer ift. vedligeholdelsesplanlaegningen, som i hejere grad kan koordineres med de daglige aktiviteter p4 uddannel-

serne til gavn for bade studie- og arbejdsmiljoet.

Kostafdeling i Norre Nissum

Ultimo december 2019 modtog VIA meddelelse om, at Folketingets finansudvalg havde tiltradt et aktstykke, der ville
yde tilskud til etableringen af en kostafdeling i Narre Nissum for HF-elever. Bevillingen var pa 1,5 mio.kr. for 2019 og fra

2020 modtager VIA 3,0 mio.kr. arligt til kostafdelingen. Kosteleverne har herudover en egenbetaling.

VIA har i foraret 2020 fortsat igangsaettelsen af en reekke initiativer, som allerede blev pdbegyndt i 2019, for at:
e Klargore til oprettelse af en kostskoleafdeling

e Pabegynde drift af kostskoleafdelingen

Der har veeret afholdt udgifter til:
e Daekning af lsnomkostninger
e  Markedsfering/PR
e Kantine og kost
o Indkeb af mabler til udvidelse af matriklens opholdsomrader
e Indkeb til fritidsaktiviteter (fitness, billard, udemiljeer, mountainbikes)
e Istandsaettelse af aktivitetskaelder og opbevaringsfaciliteter/cykelkaelder

e Indkeb af minibus
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VIA har med det nye elevoptag pr. 1. august - efteréret 2020 - optaget 42 elever pa kostskolen. Fortszetterelever,
der ikke onsker at blive kostelever, bor fortsat pa matriklen som kollegiebeboere. Denne boform udfases, og pr. 1.
august 2021 overgas til ren kostskoledrift. Det har veeret afgerende, at optaget var meget solidt for den videre
planleegning.

| efteraret 2020 er det saledes blevet konstateret, at kostskolen er baeredygtig, pladserne eftersperges, og elevoptaget
pa HF-uddannelsen er samtidig eget med 25 % det seneste ar. P4 grund af den egede efterspergsel pa kostskolen, har
vi i efteréret 2020 afsegt muligheder for udvidelse af et antal kostskolevaerelser. Nedlukningsperioder under

Corona (mindre aktivitet, befordring m.v.) sammen med en udvist tilbageholdenhed i 2020 med henblik pa at

kunne finansiere tilbygning har generet et overskud pa 1. mio.kr.

Dette overskud har professionshajskolen valgt kan bruges ekstra i 2021 med henblik pa at realisere udvidelsen.

Vores intention er en udvidelse med i alt 10 vaerelser med tilherende opholdsrum og badefaciliteter. Byggeproces-

sen er igangsat med henblik pa indvielse i forbindelse med det nye elevoptag i august 2021.

Anvendelse af kvalitetstilskud
VIA har i 2020 modtaget 8,9 mio.kr. i kvalitetstilskud.

| forhold til anvendelse af kvalitetsmidlerne har digitalisering i uddannelserne i 2020 haft et szerligt fokus. VIA har ek-

sempelvis investeret i at f4 opgraderet vores leeringsrum med ny teknologi.

Desuden er der udarbejdet databaserede analyser i forhold til frafald, fastholdelse og gennemfarelse pa uddannel-
serne. Analyserne understotter det studenternzere arbejde bl.a. gennem professionelle feedback-processer pa de re-
spektive uddannelser.

Der er defineret et digitalt transformationsprogram, hvor der er indsatser rettet mod savel de studerende som under-

visernes digitale kompetencer. Herudover optimeres anvendelsen af de digitale laeringsmiljeer og leeringsmodeller
kontinuerligt.
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Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal t.kr. t.kr. tkr. tkr. t.kr.
Resultatopgorelse
Omseetning 1.686.794 1.714.599 1.698.810 1.620.274 1.605.491
Omkostninger -1.625.434 -1.638.078 -1.638.376 -1.565.801 -1.557.410
Resultat fer finansielle og ekstraordinzere poster 61.360 76.521 60.434 54.473 48.081
Finansielle poster -29.972 -35.877 -41.011 -38.120 -47.043
Arets resultat 31.388 40.644 19.423 16.353 1.038
Balance
Anlaegsaktiver 2.755.605 2.603.975 2.389.051 2.360.714 2.329.540
Omszetningsaktiver 304.087 159.243 191.584 169.588 186.831
Balancesum 3.059.692 2.763.218 2.580.635 2.530.303 2.516.371
Egenkapital 576.421 560.624 528.648 507.317 479.773
Langfristede geeldsforpligtelser 1.794.268 1.632.729 1.464.044 1.451.770 1.480.342
Kortfristede gaeldsforpligtelser 664.631 569.865 587.944 571.216 556.256
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 170.797 56.619 57.713 87.839 24.329
Investeringsaktivitet -197.398 -254.143 -141.521 -76.812 56.243
Finansieringsaktivitet 167.312 162.534 15.605 -45.302 -80.987
Pengestrem, netto 140.711 -34.990 -68.202 -34.274 -415
Nogletal
Overskudsgrad (%) 19 24 11 10 01
Likviditetsgrad (%) 458 279 32,6 29,7 33,6
Soliditetsgrad (%) 188 20,3 205 200 191
Finansieringsgrad (%) 61,2 635 621 62,4 64,2
Geaeldsfaktor (%) 106,4 95,2 86,2 89,6 922
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Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016

STA STA STA STA STA

Studieaktivitet - ordinzere videregadende uddannelser
Teori STA incl. CIR og udenlandske betaler (USB) 13.822 13.584 13.833 13.680 13.691
- Heraf teori STA - undervisning udlagt til andre -196 -229 -200 -403 -630
- Heraf teori STA - undervisning gennemfaert for andre 16 61 44 160 77
Praktik STA incl. CIR og udenlandske betaler (USB) 3.761 3.747 3.603 3.644 3.725
- Heraf praktik STA - undervisning udlagt til andre -85 -75 -83 -69 -116
- Heraf praktik STA - undervisning gennemfert for andre 0 0 0 o] 0
Studenterarsvzerk i alt ekskl. udlagt undervisning til andre 17.319 17.089 17.197 17.012 16.747
Studieaktivitet - 4ben uddannelse incl. CIR og udenlandske
betaler (USB)
Aben uddannelse - Videregadende uddannelser 1.342 1.342 1.373 1411 1.480
- Heraf &ben uddannelse - undervisning udlagt til andre -24 -30 -28 -16 -15
- Heraf aben uddannelse - undervisning gennemfert for andre 0 0 0 0 0
Aben uddannelse - ikke videreg&ende niveau/evrige uddannelser 9 23 32 31 37
- Heraf &ben uddannelse - undervisning udlagt til andre 0 0 0 (o] -3
- Heraf &ben uddannelse - undervisning gennemfert for andre 0 (o] 0 0 0
Aben uddannelsei alt 1.327 1.336 1.377 1.426 1.499
Studieaktivitet - ovrige uddannelser (AMU)
Studieaktivitet - avrige tilskudsfinansierede uddannelser 19 19 19 32 39
@vrige uddannelser i alt 19 19 19 32 39
Studieaktivitet i alt 18.665 18.444 18.593 18.470 18.285
Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed (omszetning i t.kr.) 55.203 79.035 75.570 82.196 81.839
Antal dimittender 4.967 4.974 5.021 4,923 5.016
Bygningsareal, m? (brutto) 257.603 254.732 254.732 254.326 253.935
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2020 2019 2018 2017 2016
Omkostninger pr. 100 STA (t.kr.)
Undervisningens gennemferelse 5.041 5172 5.181 5.043 5.249
Forskning og udvikling 729 649 693 618 603
Ledelse og administration 966 1.009 962 945 886
Bygningsdrift 995 1.045 1.041 1.086 1.044
Medarbejdere, antal &rsveerk
Ansatte i alt eksl. ansatte pa sociale klausuler 2.054 2.061 2041 2.040 2.044
Ansatte pé sociale klausuler 80 84 94 103 110
Institutionen i alt 2.134 2.144 2.134 2.143 2,154
Antal arsveerk, sociale klausuler i % 4 4 4 5 5
Antal arsveerk, sociale klausuler fordelt pa:
Fleksjob 60 63 71 77 84
Jobtreening for dagpengemodtagere 20 21 23 26 26
Medarbejdere, arsveerk fordelt pa
Ordinger uddannelse 1.294 1.290 1.263 1.176 1.156
Aben uddannelse og efteruddannelse 93 108 113 165 186
Ikke-videregdende uddannelse 21 23 23 47 72
Forskning og udvikling 182 165 176 166 167
Uddannelseri alt 1.590 1.586 1.575 1.555 1.582
Ledelse og administration 270 273 266 277 271
Markedsfering 12 15 14 13 6
Aktiviteter med seerlige tilskud 180 181 193 208 200
Bygningsdrift 82 89 86 89 95
Faellesformal mv. i alt 544 558 559 587 572
Institutionen i alt 2.134 2.144 2.134 2143 2,154
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Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Arsveerk pr. 100 STA
Undervisningens gennemforelse 75 7.7 75 75 7.7
Indeks (2015 = indeks 100) 979 1041 101,7 1014 1041
Forskning og udvikling 10 09 09 09 09
Indeks (2015 = indeks 100) 108,55 1280 1354 130,7 128,6
Feellesformal mv. 29 30 30 32 31
Indeks (2015 = indeks 100) 940 818 81,2 86,5 838
Institutionen i alt 114 11,6 115 11,6 118
Indeks (2015 = indeks 100) 97,3 98,5 973 98,3 99,6
Lenomkostninger opgjort pr. formal (t.kr.)
Uddannelse 795.962 786.687 786.192 759.795 772.837
Forskning og udvikling 115.023 103.122 108.687 94.692 92.688
Uddannelseiialt 910.985 889.809 894.879 854.487 865.525
Ledelse og administration 132.872 140.896 132.461 127.489 124.289
Administrative feellesskaber 15.057 15.980 15.738 10.275 8.977
Markedsfering 7.608 8.772 7.871 7.789 3.444
Bygningsdrift 53.868 54,955 52.366 51.319 49.377
Aktiviteter med seerlige tilskud 86.153 78.588 76.310 64.762 65.061
Feellesformal mv. i alt 295.557 299.191 284.747 261.634 251.148
Lonomkostninger i alt 1.206.542 1.189.000 1.179.625 1.116.121 1.116.673
Lenomkostninger pr. 100 STA (t.kr.)
Uddannelse 4.264 4.265 4.228 4114 4.227
Forskning og udvikling 616 559 585 513 507
Ledelse og administration 712 764 712 690 680
Administrative feellesskaber 81 87 85 56 49
Markedsfering 41 48 42 42 19
Bygningsdrift 289 298 282 278 270
Aktiviteter med seerlige tilskud 462 426 410 351 356
Lonomkostninger i alt 6.464 6.447 6.344 6.043 6.107
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Afrapportering pa strategisk rammekontrakt

Ledelsens samlede beretning:

Siden indgéelsen af den strategiske rammekontrakt i maj 2018 har VIA arbejdet indgdende med de strategiske mal.
Sidelebende med dette arbejde har VIA bl.a. gennemgaet en reorganisering, som tradte i kraft pr. 1. januar 2019. Vee-
sentlige mal heri er et mere enkelt og sammenhangende VIA.

Derudover har VIA i 2020 vedtaget Vision 2030: Tag ansvar - Flyt graenser - Laer sammen:

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig fremtid sammen med vores omverden. Vi stdr solidt pé
vores faglige fundament og flytter greenserne for, hvordan vi udvikler, deler og anvender viden. Og vi fejler, Icerer og
lykkes sammen. Fordi det er i ambitiese lcerende feellesskaber, vi scetter det stcerkeste aftryk.

Den nye vision kommer til at gaelde fra 2021 til 2030 og vil i denne periode blive suppleret med trearige strategier, som
mere konkrete afsaet for VIAs daglige arbejde. Farste strategiperiode vil blive formuleret i fordret 2021 og leber frem til
2024. Bade vision og strategi vil spille taeet sammen med VIAs nye organisering.

VIA har i store dele af flere omgange i 2020 méattet hjemsende studerende og medarbejdere grundet Corona-situatio-
nen. VIAs ledelse besluttede i foraret 2020 at igangsaette et projekt, med det formal at undersege, hvad de tvingende
omstaendigheder under Corona-situationen ger ved undervisningen og arbejdsbetingelserne i VIA. Hensigten med pro-
jektet er bl.a. at skabe en faelles organisatorisk hukommelse om erfaringer med e-leering og online samarbejde. Desuden
skal leeringen bidrage aktivt til udviklingen af VIAs fremadrettede hverdagspraksis. De mange input om arbejds- og
studielivet i VIA under Corona, der er kommet fra undervisere, avrige medarbejdere, ledere og studerende, er i slutningen
af 2020 blevet gennemgaet og analyseret. De anbefalinger, der ikke umiddelbart indgéar i arbejdet med den fremadret-

tede hverdagspraksis, forventes at indgéd i det igangveerende strategiarbejde.

Det er ledelsens vurdering, at VIAs fem strategiske mal i den strategiske rammekontrakt 2018-2021 overordnet set er
i en tilfredsstillende udvikling til trods for Corona-situationen. Det er dog samtidig vurderingen, at der langt fra har vaeret
optimale forudsaetninger for at arbejde med en lang reekke af initiativerne, dette grundet Corona-situationen. Derfor
bemeerkes det, helt generelt, at der har veaeret saerdeles sveere betingelser for progressionen i arbejdet med strategisk
rammekontrakt i 2020. Ledelsen har forsat fokus p4, at de strategiske méal understettes af de igangveerende initiativer.
VIAs ledelse har en skeerpet opmaerksomhed pa, hvor udviklingen i de fastsatte indikatorer ikke entydig er positiv og
seetter her ind med eventuelle nye tiltag om nedvendigt.

VIA University College har felgende mal i kontraktperioden 2018-2021:

Alle VIAs studerende skal opné det hejest mulige leeringsudbytte
VIAs uddannelser skal matche arbejdsmarkedets behov
Vi vil styrke samarbejdet med praksis i videnkredslebet

Vi vil understotte det rigtige uddannelsesvalg for den enkelte og understotte gennemferelsen

S N S

Vi vil fremme fleksibel og efterspergselsdrevet kompetenceudvikling i hele regionen.
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Strategisk mal 1

Alle VIAs studerende skal opna det hojest mulige leeringsudbytte

Malet er at lofte lzeringsudbyttet og/eller studieaktiviteten pa de uddannelser, der scorer lavt pa den ene eller
begge parametre. VIA vil n4 malet gennem malrettet fokus pa nytaenkning af uddannelsernes tilretteleeggelse
og undervisningsformater.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
VIA har heje ambitioner for alle studerende. VIA tager udgangspunkt i de studerendes forudsaetninger, stiller krav og
skaber udfordringer, der motiverer til at udvikle professionskompetencer inden for de konkrete uddannelsesomrader.

VIA uddanner og danner de studerende til at skabe veaerdi i et taet samarbejde med praksis.

VIA arbejder kontinuerligt med at fremme kvalitet, laeringsudbytte og studieintensitet i uddannelserne. | VIA arbejdes
der bl.a. pa at realisere det strategiske mal ved at lofte leeringsudbyttet og/eller studieaktiviteten pd de uddannelser,
der scorer lavt pa den ene eller begge parametre. Dette arbejde initieres bl.a. igennem VIAs kvalitetssystem hvor der

udarbejdes strategiske udviklingsplaner for VIAs uddannelser.

Desuden understottes arbejdet med projektet "Fremtidens uddannelser”. Med projektet har VIA sat fokus pa bl.a. viden-
deling, leeringsfeellesskaber og on-boarding af nye uddannelsesledere. VIA Format, som har vaeret en del af projektet,
har vist sig, ikke at vaere vejen frem for didaktisk udvikling, hvorfor VIA har valgt at saette fokus pa professionelle lae-
ringsfeellesskaber. Professionelle leeringsfeellesskaber skal understette paedagogisk-didaktiske refleksioner i uddannel-

serne.

VIA vurderer, at sadvel maling for de studerendes udbytte af undervisningen samt de studerendes egen vurdering af
tidsforbrug pa undervisning, forberedelse og praktik overordnet set og situationen taget i betragtning, er tilfredsstil-
lende. VIA bemezerker dog et fald pa de studerendes angivelse af studieintensitet fra 2018 til 2020 pa 2 timer ugentligt.
Under omstaendighederne med Corona, er denne udvikling desveerre forventeligt, men ikke tilfredsstillende. VIA har
nedsat en saerlig Corona taskforce i uddannelsesomradet, der sammen med direktionen har fulgt udviklingen taet og
fortsat har et seerligt fokus pa de uddannelser, der scorer lavt pa den ene eller begge parametre. P4 den baggrund
vurderes det overordnet, at der er stabilitet i realiseringen af det strategiske méal 1, om end Corona naturligvis har andret

pa de planlagte aktiviteter og prioriteringer.
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Strategisk mal 2

VIAs uddannelser skal matche arbejdsmarkedets behov

VIA vil nd malet gennem udvikling af uddannelsernes relevans, herunder ikke mindst udvikling af de studerendes
digitale kompetencer. Forsyning af det regionale arbejdsmarked kraever endvidere et saerligt fokus pa VIAs inter-
nationale studerendes overgang til arbejdsmarkedet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal:

Uddannelsernes relevans er et vaesentligt emne for VIA. Derfor har VIA bl.a. udviklet feelles koncepter for dimittendun-
dersoegelse og beskaftigelse og har indarbejdet haje ambitioner for det digitale omrade. VIA har i 2020 udviklet en ny
ramme for strategisk droftelse af uddannelsesportefoljen. | 2020 var der seerligt fokus pa uddannelsernes relevans med
afszet i data om beskaeftigelse og dimittendernes vurdering af relevans. VIA har desuden i 2020 igangsat et nyt initiativ
kaldt "Strategiske udviklingsplaner”, som skal adressere en helhedsorienteret strategisk udvikling af uddannelsens kva-
litet og relevans med lokalt afsaet.

Den strategiske udviklingsplan skal samle og formidle et klart billede af uddannelsens strategiske ambitioner, uddan-
nelsens dimittendprofil og planlagt udvikling af uddannelsens videngrundlag, indhold og tilrettelaeggelse. Planen skal
videre bidrage med input til VIAs strategi gennem synliggerelse af aktuelle strategiske omdrejningspunkter i uddannel-
sernes udvikling. Den strategiske udviklingsplan kan desuden vzaere et godt udgangspunkt for dialog om fx kompeten-

ceudvikling, FOU-projekter og tilpasning af kvalitetssystemet pa uddannelsen.

VIA arbejder fortsat indgdende med bl.a. koncept for arbejdet med nyuddannedes beskzeftigelse, handleplan for inter-
nationale dimittenders beskaeftigelse, digital kompetenceprofil for studerende, digital kompetenceprofil for undervisere

samt teknologiforstéelse, indsigt og dannelse.

VIA har i 2020 formuleret ny strategi for tiltraekning og fastholdelse af internationale studerende. Méalet er at tiltreekke
studerende fra lande/omrader, hvor der er sterst sandsynlighed for, at disse studerende bliver i Danmark efter endt
uddannelse. Indsatserne omfatter bl.a. on-boarding forleb og fastholdelse gennem studieforlebet inkl. danskundervis-

ning og employability, herunder at de internationale studerende kommer i dansk praktik.

VIA vurderer, at dimittenders vurdering af uddannelsernes relevans, dimittenders ledighedsgrad og internationale di-
mittenders beskaeftigelse og uddannelse generelt er i positiv udvikling. VIA bemaerker den positive udvikling ift. de in-
ternationale studerendes beskzaeftigelse i Danmark, men det er samtidig vurderingen, ., at det absolutte niveau endnu
ikke er tilfredsstillende. VIA folger derfor udviklingen tzet, og det strategiske mal om at matche arbejdsmarkedets behov
understottes af uddannelsernes fortlebende kvalitetsarbejde i relation til relevans. Aftagerundersegelser, dimittendun-
dersogelser og dimittendledighed indgér i VIAs systematiske ledelsesinformation og kvalitetsrapportering. P4 den bag-
grund vurderes det overordnet, at der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal 2.
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Strategisk mal 3

Vi vil styrke samarbejdet med praksis i videnkredslobet

VIA vil na malet ved at ege det direkte samspil med praksis gennem fzelles forsknings- og udviklingsprojekter
og bachelorprojekter. VIA vil herudover styrke formidlingen af forsknings- og udviklingsarbejde gennem publi-
kationer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal:

VIA understeotter forsat sin profil som videninstitution gennem forskning og udvikling. VIA arbejder sadledes med videre-
udvikling af forskningens betydning for omverdenen og dens praktiske anvendelse i samfundsudviklingen gennem eget
fokus pa& omsaetning af viden til uddannelser og aftagere. Anvendelsesorienteret forskning og udvikling er centralt for
VIA. 12020 har VIAs forsknings- og udviklingsomrade arbejdet med afsaet i felgende ambition for forskning og udvikling:
VIAs forskning og udvikling scetter aftryk p& verden - gennem praksisncer videnproduktion af international kvalitet
til gavn for uddannelser, professioner, erhverv og en bceredygtig samfundsudvikling.

VIA arbejder kontinuerligt med at styrke samarbejdet med praksis i videnkredslebet, herunder igennem de vaesentlige
understottende aktiviteter som registrering af bachelorprojekter, monitorering af forsknings- og udviklingsprojekter i
samarbejde med praksis, formater for videnomsaetning, samarbejde med praksis og formidling. Udviklingen i ekstern
finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter, samt formidling af forskning og udvikling, vurderes at ga i en positiv
retning. VIA felger taet arbejdet vedr. registrering af bachelorprojekter. Det vurderes ikke entydigt, at udviklingen gar i
en positiv retning. Der arbejdes pa registreringspraksis og herunder en lettere adgang til registrering for de studerende
ved aflevering i WISEflow. Det er vurderingen, at der reelt er flere projekter i samarbejde med praksis end der pt. regi-

streres.

VIA har altsa et seerligt fokus pa forsknings- og udviklingssamarbejdet med praksis og vurderer, at formidlingen af forsk-
ning og udvikling er tilfredsstillende. VIA folger udviklingen taet og arbejder labende med de understettende aktiviteter.

Pa den baggrund vurderes det overordnet, at der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal 3.

Strategisk mal 4
Vi vil understotte det rigtige uddannelsesvalg for den enkelte og understotte gennemforelsen
VIA vil understotte gennemfaerelsen gennem bedre forventningsafstemning i studievalg og optag og gennem

individuelle forebyggende fastholdelsesindsatser.

Institutionens vurdering af det strategiske mal:

VIA vurderer, at sadvel maling for de studerendes maksimalt mulige gennemfarelsesprocent opgjort ved normeret stu-
dietid og niveauet for de studerendes frafald efter forste studieéar, er stabilt og generelt tilfredsstillende. VIA bemaerker
dog at udviklingen ikke gér i en positiv retning. VIA felger derfor udviklingen teet, og det strategiske mal om uddannel-
sesvalg og gennemfoarelse understottes af uddannelsernes fortlebende kvalitetsarbejde. Data for frafald og gennem-
snitlig studietid indgar i den systematiske ledelsesinformation og kvalitetsrapportering. Desuden sammenholder VIA
tallene for de studerendes fastholdelse og gennemfarelse med hhv. nationale niveauer samt data fra andre uddannel-

sesinstitutioner. Dette for at identificere eventuelle forklaringer pa tallene samt disses udvikling.
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Eksempelvis aendres rekrutteringsgrundlaget lebende, hvilket kan pavirke VIAs mulighed for at ege fastholdelsespro-
centen yderligere. VIA bemaerker her, at der har veeret et stigende antal SPS-ansegninger de seneste ar.

VIA modtog hhv. 5.184 ansegninger i 2018, 6.063 ansegninger i 2019 og senest 6.946 ansegninger i 2020. VIA konsta-
terer, at der muligvis er en langsom trend mod et generelt hejere frafald, bl.a. grundet en sendring i optagelsesgrundla-
get, hvor flere studerende med forskellige udfordringer optages péa VIAs uddannelser. Dette er naturligvis en udvikling,
som VIA folger taet.

VIAs fokus er fortsat pa den studerendes mede med VIA bade for, under og efter studiet. Det er vigtigt, at de studerende
oplever en sammenhangende kommunikation og en let tilgeengelig og professionel organisation. Der er dermed ogséa
fokus pa forventningsafstemning omkring studievalg og felgelig heraf pa at mindske frafald. VIA arbejder med fokus pa
- og kortleegning af - den studerendes 'brugerrejse’ fra studievalg til onboarding og gennemfarelse. Andre veesentlige
understottende aktiviteter er studiestartindsats og introdage, konsolidering af VIA pa Vejen og brugen af predictive

analytics til at identificere studerende med szerlige udfordringer.

VIAs direktion vedtog i 2020 for ferste gang en sammenhangende strategi for Det gode studievalg. Strategien skal
sikre kobling mellem alle indsatser malrettet potentielle studerende (information, optagelsesvejledning, dbent hus, stu-
diepraktik, samarbejde med Studievalg mv.). Fzelles for indsatserne er, at VIA skal hjeelpe de studerende med at traeffe
et godt studievalg, sa de feerdigger deres uddannelse og indfrier deres potentiale. P4 den baggrund vurderes det over-

ordnet, at der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal 4.

Strategisk mal 5

Vi vil fremme fleksibel og eftersporgselsdrevet kompetenceudvikling i hele regionen

VIA vil ege samarbejdet om kompetenceudvikling i regionen gennem nye fleksible efter- og videreuddannel-
sesaktiviteter og -formater, der understatter effekt og anvendelighed af de opndede kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal:

VIA har ogsé i 2020 arbejdet pa at fremme fleksibel og efterspergselsdrevet kompetenceudvikling i hele regionen, men
indsatsen har generelt veeret underlagt betingelserne under Corona. De vaesentlige understattende aktiviteter har fokus
pa VIAs styrkepositioner (fx professionsidentitet, videnbasering og didaktisk ekspertise). Derudover indgar konsultative
metoder og faciliterende processer, didaktiske designs, behovsafklaring og salg samt effekt og anvendelighed.

VIA har i 2020 igangsat udarbejdelsen af en ny strategi for efter- og videreuddannelsesomradet med henblik pa beslut-
ning og implementering i 2021. Heri indgar ogs4, hvordan digitale kompetencer kan integreres mere i fagligheden. VIA
har sdledes udarbejdet et digitalt Transformationsprogram (Digitalt aftryk) bestdende af fire delmél og en raekke ind-
satser knyttet til de enkelte delmél vedr. kompetencer, leeringsformer- og milje, ydelser og processer samt videndeling.
Samlet ser VIA en raekke muligheder og perspektiver i forhold til fjernundervisning, digitale laeringsmiljeer og digital

understottelse af kompetenceforlab.
VIA vurderer, at sdvel maling for aktivitetsniveauet pa efter- og videreuddannelse som kursisternes vurdering af efter-

og videreuddannelse (diplom- og akademiuddannelser) er tilfredsstillende. VIA bemaerker dog, at der er sket et forventet
fald ift. aktivitetsniveauet som folge af Corona-situationen.
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VIA folger udviklingen taet og vurderer lebende, om der er behov for yderligere analyser og initiativer pd omradet. VIAs
efter- og videreuddannelser indhenter viden om de studerendes vurdering af udbytte, kvalitet og relevans af uddannel-
sesaktiviteterne. Indeks for indfrielse af leeringsmal, anvendelse af kompetencer og samlet tilfredshed indgéar i VIAs
kvalitetsrapportering. Uddannelserne skal redegere for refleksion og iveerksatte initiativer, hvis indeks ligger under fem

pa en skala fra et til syv.
VIA vil forsat i de kommende &r have et seerligt fokus pa understottende aktiviteter, der fremmer andelen af IV-

omszetningen ift. den samlede omszetning pa efter- og videreuddannelse. P4 den baggrund vurderes det overordnet, at
der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal 5.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Professionshejskolen VIA University College er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsreg-
ler og principper’, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabs-
vaesen m.v. (Regnskabsbekendtgerelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV).

Arsrapporten for VIA University College er aflagt i danske kroner.
Den anvendte regnskabspraksis er bortset fra nedenstdende andring, usendret i forhold til sidste ar.

Andring af regnskabspraksis vedrorende indregning af feriepengeforpligtelsen

Der er foretaget en andring af regnskabspraksis. Som felge af den seneste vejledning fra @konomistyrelsen vedrerende
opgoerelse af feriepengeforpligtelsen skal denne fra og med arsregnskabet 2020 opgeres inkl. arbejdsgiverbetalt pensi-
onsbidrag. Forskellen pa den tidligere indregningsmetode og den nye indregningsmetode af feriepengeforpligtelsen
udger primo 2020 en foregelse pd DKK 15.965.605 som er tillagt anden geeld og reguleret over egenkapitalen primo
2020.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og akti-
vets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fragéa institutionen, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb. Herved for-
deles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pé& balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabséar, som de vedrerer, uanset

betalingstidspunkt.

Taxametertilskud indregnes séledes i det regnskabsar, de vedrerer i henhold til tilskudsreglerne.
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Der er foretaget enkelte mindre tilpasninger af sammenligningstal i balancen for at ege det retvisende billede. £ndrin-
gerne har ikke effekt pa resultat eller egenkapital.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter anses som
indtjent, baseres pa felgende kriterier:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,
e salgsprisen er fastlagt,
e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlab, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtzegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatop-
gorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af leasingaktivet, hvis denne findes. Al-
ternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet

veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens evrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing indregnes i

resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes

til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerel-

sen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

| de szerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

e Indtaegtsdeekket virksomhed - IDV
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Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som fordeles ved
indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra forholdet mellem direkte lon og direkte andre omkost-

ninger.

Resultatopgorelsen

Omsaetning

Omseaetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risikoover-
gang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Der foreta-
ges fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet ‘Generelt om indregning og maling'.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opnd arets omseetning, herunder len og gager, ovrige

driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaeegsaktiver. Omkostningerne er opdelt p4 omraderne:

e Undervisningens gennemforelse

e Markedsfering

e Ledelse og administration

e Administrative feellesskaber, veertsinstitution
e  Bygningsdrift

e Aktiviteter med seerlige tilskud

e  Forsknings- og udviklingsaktiviteter

e Kostafdeling

Omkostningerne er s vidt muligt henfert direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at henfere om-
kostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnegler, der er baseret pa4 omsaetning, lenninger/lentimer, eller antal STA.

Principperne for fordelinger er useendrede i forhold til tidligere ar.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede valu-
takursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor

denne er lavere. Afskrives lineaert over aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-

vet er klar til at blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, kompo-
nenter og underleverandearer.
For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de

fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa 1&n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i kost-

prisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi for bygninger, fordeles linezert

over aktivernes forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e Bygninger anskaffet for 1. januar 2011 60 ar - scrapveerdi 50 %

e Bygninger anskaffet efter 1. januar 2011 50 ar - scrapveerdi 50 %

e Tilbygninger over restlgbetiden

e Traebygninger, skure etc. 10 ar

e Bygningsinstallationer m.v. 10-20 ar

e Undervisningsudstyr 3-10ar

e  Andet udstyr og inventar 3-104ar

e |T-udstyr 3ar

e Indretning af lejede lokaler over lejeperioden eller max 10 ar
e Grunde afskrives ikke

e Erhvervede koncessioner brugerrettighedens lobetid

Aktiver med en anskaffelsessum pa under kr. 50.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret. Der foretages ikke bunkning

af udstyr og inventar. Kunstvaerker omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper. Gevinst
ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtzegter.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaeegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veer-
diforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsvzaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. S&fremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskriv-
ningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvaerdien.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af leasingaktivitet, hvis denne findes.
Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnasermet

veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens evrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rente-
del omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes

i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Institutionen har alene operationelle leasingkontrakter.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-vaerdi, hvilket her svarer til

palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodeha-

vender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé institutionens erfaringer fra tidligere ar.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regn-

skabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Egenkapital

I henhold til Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa felgende made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddannelsesin-
stitutioners formueopgerelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfaelde af professionshej-
skolens opher skal anvendes i henhold til professionshejskolens vedtaegter).

Gaver i form af lesoere, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom skzenket til professionshejskolen efter den
01.01.1991 (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af professionshejskolens opher skal anvendes i henhold
til professionshejskolens vedtaegter).

Egenkapital i evrigt samt opskrivninger (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfaelde af professionshgjskolens

opher skal anvendes til undervisnings- og uddannelsesformal efter undervisningsministerens bestemmelse).

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar institutionen som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har

en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der méa afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Eventualforpligtelser

VIA er part i enkelte tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke vil have vaesentlig indvirkning

pa VIAs finansielle stilling, udover hvad der er indregnet i arsrapporten.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det modtagne pro-
venu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Ved omlaegning af eksisterende Ian er der foretaget vurdering

af, om lanet i al vaesentlighed kan ses som en viderefersel af det eksisterende 1&n. Der er anvendt arsregnskabslovens

fortolkning heraf.

| efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatop-

gorelsen over ldneperioden.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris, og efterfelgende til dagsvaerdi. Af-

ledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.
Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-

ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes
de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de padgeeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indreg-
nes andringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og méales pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontrakternes lgbetid i resul-
tatopgerelsen som en finansiel omkostning.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efterfol-

gende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelsen

Pengestreamsopgearelsen viser professionshajskolens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt professionshejskolens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og ned-
skrivninger, hensaettelser samt sendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrerende
ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de

poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omsaetningsaktiver.
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Hoved- og nogletal/specifikationer

Hoved- og negletal for professionshejskolen opstilles og praesenteres i henhold til bekendtgerelse om regnskab for
professionshejskoler for videregaende uddannelser mv.

Resultat for ekstraordinzere poster x 100

Overskudsgrad = -
Omszetning
Likviditetsgrad - : Omsaetnlngsaktlverx 100 :
Kortfristede geeldsforpl. ekskl. feriepengeforpligtelser
Soliditetsgrad - Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Langfr. gaeldsforpl. ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og periodis. donationer x 100

Finansieringsgrad = - -
Materielle anlaegsaktiver

Gealdsfaktor Langfristet geeld ekskl. periodis. donationer x 100
Samlede indteegter

Studieaktivitet:

Studieaktiviteten opgeres i overensstemmelse med opgerelsesmetoderne pa de forskellige uddannelsesdekanomrader.
| opgerelsen medtages aktivitet for alle rekvirenttyper.

Arsvaerk:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.
Arsveerksnormen er 1.924 timer (inkl. ferie).
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indtzegtsdaekket virksomhed (IDV) udger aktiviteter, der for professionshajskolen er naturlige udlebere af institutionens
ordinzere virksomhed (taxameterfinansierede uddannelser).
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Resultatopgorelse
2020 2019
Note kr. kr.

Statstilskud 1.319.391.194 1.302.217.989
Deltagerbetaling og andre indtaegter 367.402.962 412.380.804
Omsaetning i alt 1.686.794.156 1.714.598.793
Undervisningens gennemfarelse 3 -940.878.688 -953.925.663
Markedsfering 4 -12.196.436 -14.690.784
Ledelse og administration 5 -180.366.033 -186.033.573
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 6 -22.724994 -23.445.788
Bygningsdrift 7 -185.764.984 -192.676.823
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 -144.803.244 -146.382.357
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 9 -136.010.007 -119.735.237
Kostafdeling 10 -2.689.700 -1.187.381
Omkostningeri alt -1.625.434.086 -1.638.077.607
Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster 61.360.069 76.521.186
Finansielle indtaegter 11 66.507 8213
Finansielle omkostninger 12 -30.038.382 -35.885.133
Finansielle poster i alt -29.971.875 -35.876.920
Arets resultat 31.388.194 40.644.266
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Balance - Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.

Erhvervede koncessioner 13 0] 8.000.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 8.000.000
Indretning af lejede lokaler 13 2.185.205 1.420.067
Grunde og bygninger 13 2171.226.416 2.183.060.332
Udstyr og inventar 13 16.443.542 18.913.836
Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver 542527.360 368.955.279
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.732.382.523 2.572.349.514
Deposita 14 22572514 23.199.754
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14 650417 425514
Finansielle anleegsaktiver i alt 23.222.931 23.625.268
Anlaegsaktiveri alt 2.755.605.454 2.603.974.782
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.542.415 47.996.900
Andre tilgodehavender 58.827.303 55.146.499
Periodeafgraensningsposter 13.709.055 5.803.146
Tilgodehavender 113.078.774 108.946.546
Likvide beholdninger 191.008.073 50.296.743
Omsaetningsaktiver 304.086.848 159.243.289
Aktiveri alt 3.059.692.302 2.763.218.071
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Balance - Passiver
2020 2019
Note kr. kr.

Egenkapital pr. 31. december 1990 15 83.274.758 83.274.758
Gaver i form af lesere ydet efter den 01.01.1991 16 5.078.000 5.078.000
Egenkapital i evrigt 17 488.068.071 472271.671
Egenkapital i alt 576.420.829 560.624.429
Hensatte forpligtelser 18 24.371.662 10.551.669
Kommunal geeld 19 9.708.215 9.708.215
Realkreditgeeld 20 1.604.236.399 1549.435.419
Afledte finansielle instrumenter 21 73.211.341 73.585.152
Skyldige indefrosne feriemidler 107.112.384 0
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 1.794.268.339 1.632.728.786
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 45547582 40.148.837
Geeld til pengeinstitutter 22 221.424.635 36.779.315
Skyldig len 15.557.283 22165.198
Feriepengeforpligtelse 80.909.700 162.716.409
Skyldige indefrosne feriemidler 5.736.230 0
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 117.565.042 84.771.821
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 81.109.295 95.905.793
Anden geld 20.732.199 34.750.634
Periodeafgraensningsposter 76.049.505 82.075.180
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 664.631.471 559.313.187
Gaeldsforpligtelser i alt 2.483.271.472 2.192.041.974
Passiveri alt 3.059.692.302 2.763.218.071
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 23

Andre forpligtelser 24

Kontraktlige forpligtelser
Lejeforpligtelser
Leasingorpligtelser for operationel leasing

Eventualtforpligtelser
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Pengestromsopgorelse
2020 2019
kr. kr.
Arets resultat 31.388.194 40.644.266
Regulering vedrorende ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 45.767.501 39.219.432
Pengestromme fra driftsaktivitet for driftskapitalaendringer 77.155.694 79.863.699
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender -4.132.228 -2.648.743
Andring i kortfristet geeld 97.773.927 -20.595.540
Pengestromme fra driftsaktivitet 170.797.393 56.619.415
Keb af materielle anlaegsaktiver -197.800.510 -253.473.691
Salg af materielle anleegsaktiver 0] 65.333
Andring i finansielle anlaegsaktiver 402.337 -734.482
Pengestromme fra investeringsaktivitet -197.398.173 -254.142.840
Andring i realkreditlan 99.433.003 197.973.071
Arets afdrag pa realkreditgzeld -39.233.277 -35.439.175
Andring i anden langfristet geeld 107.112.384 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 167.312.110 162.533.896
/ndring i likvider og veerdipapirer 140.711.330 -34.989.528
Likvider inkl. veerdipapirer pr. 1. januar 50.296.743 856.286.271
Likvider inkl. vaerdipapirer pr. 31. december 191.008.073 50.296.743
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2020 2019
Note kr. kr.
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud 869.409.520 845.159.025
Fzellesudgiftstilskud 317.862.534 327.195573
Bygningstaxameter pa aben uddannelse 6.135.366 10.670.429
@vrige driftsindteegter -13.716.687 -13.280.905
Seerlige tilskud 53.204.302 48567.519
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 83.496.159 82.406.348
Kostafdeling 3.000.000 1.500.000
1.319.391.194 1.302.217.989
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 131.716.788 164.191.840
Anden ekstern rekvirentbetaling 6.981.631 9.301.810
Kostafdeling 818.975 0
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 22724991 23.445.788
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 52513.848 37.078.376
Andre indtaegter 152.646.729 178.362.990
367.402.962 412.380.804
3 Undervisningens gennemforelse
Len og lenafhzengige omkostninger 795.962.049 786.686.522
Afskrivninger 2517.272 2416132
@vrige omkostninger 142.399.367 164.823.009
940.878.688 953.925.663
4 Markedsforing
Len og lenafhazengige omkostninger 7.607.700 8.772.379
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger 4.588.736 5.918.405
12.196.436 14.690.784
5 Ledelse og administration
Len og lenafhaengige omkostninger 132.872.385 140.895.526
Afskrivninger 1.299.485 1.222.484
@vrige omkostninger 46.194.164 43.915.564
180.366.033 186.033.573
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2020 2019
Note kr. kr.
6 Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
Lon og lenafhaengige omkostninger 15.056.956 15.980.389
Afskrivninger 1.066.352 1153.935
@vrige omkostninger 6.601.686 6.311.464
22.724.994 23.445.788
7 Bygningsdrift
Len og lenafhaengige omkostninger 53.867.562 54.954.766
Afskrivninger 31.540.395 31.660.498
@vrige omkostninger 100.357.026 106.061.559
185.764.984 192.676.823
8 Aktiviteter med szerlige tilskud
Len og lenafhaengige omkostninger 86.152.551 78.688.309
Afskrivninger 2216124 2728916
@vrige omkostninger 56.434.569 65.065.133
144.803.244 146.382.357
9 Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Len og lenafhaengige omkostninger 115.023.254 103.122.136
Afskrivninger 37.465 37.468
@vrige omkostninger 20.949.288 16.575.633
136.010.007 119.735.237
10 Kostafdeling
Len og lenafhaengige omkostninger 997.945 172.928
Afskrivninger 7176 (0]
@vrige omkostninger 1.684.579 1.014.453
2.689.700 1.187.381
11 Finansielle indtaegter
Renteindteegter og andre finansielle indteegter 66.507 8213
66.507 8.213
12 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 30.038.382 35.885.133
30.038.382 35.885.133
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Erhvervede Indretning af Grunde og Udstyr og
koncessioner lejede lokaler bygninger inventar
Note kr. kr. kr. kr.
13 Immaterielle og materielle anleegsaktiver
Anskaffelsessum pr. 1. januar 10.000.000 29.684.591 2.583.880.833 188.491.985
Tilgang i aret 0 998.653 18.994.552 4235222
Afgang i arets lob -10.000.000 -12.390.857 -35.854.327 -101.914.110
Anskaffelsessum pr. 31. december 0 18.292.387 2.567.021.058 90.813.098
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 1. januar -2.000.000 -28.264.522 -400.820.501 -169.578.149
Arets af- og nedskrivninger -999.997 -233.516 -30.745.239 -6.705517
Tilbageforte af- og nedskrivninger 2.999.997 12.390.857 35.771.098 101.914.110
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 31. december 0 -16.107.182 -395.794.642 -74.369.556
Bogfort veerdi pr. 31. december 0 2.185.205 2.171.226.416 16.443.542
Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31. december 1.884.826.600
2020 2019
kr. kr.
14 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kostpris pr. 1. januar 23.199.754 22418196
Tilgang i arets lob 3.461.072 2.590.944
Afgang i arets leb -4,088.312 -1.809.386
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 22.572.514 23.199.754
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 1. januar 425514 472590
Arets reguleringer 224903 -47.076
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 650.417 425.514
Finansielle anlegsaktiver i alt pr. 31. december 23.222.931 23.625.268
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Note kr. kr.
15 Egenkapital
Egenkapital pr. 31. december 1990
Saldo pr. 31. december 83.274.758 83.274.758
16 Gaveriform af anleegstilskud til fast ejendom
Saldo pr. 1_januar 5.078.000 5.078.000
Saldo pr. 31. december 5.078.000 5.078.000
17 Egenkapital i ovrigt
Saldo pr. 1. januar 472271.671 440.294.980
Primokorrektion -15.965.605 0
Saldo pr. 1. januar efter primokorrektioner 456.306.066 440.294.980
Arets resultat 31.388.194 40.644.266
Regulering af forpligtelse, renteswap 373811 -8.667.576
Saldo pr. 31. december 488.068.071 472.271.671
Egenkapital i alt 576.420.829 560.624.429
18 Hensatte forpligtelser
Saldo pr. 1. januar 10.551.669 11.250.820
Arets hensaettelse:
Hensettelse vedr. fratreedelser 1019.993 -699.151
Hensaettelse vedr. tvister 12.800.000 0
Saldo pr. 31. december 24.371.662 10.551.669
19 Kommunal gzeld
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1 Birk Centerpark 5 Birk, 7400 Herning 24,01.1991-2555-57 DKK O n/a 0 Ja n/a 1.400.000 1400000 n/a
2 Birk Centerpark 5 Birk, 7400 Herning 18.09.1995-37408-57 DKK O n/a 0 Ja n/a 1.658.188 1658188 n/a
3 Dalgas Alle 20, 7800 Skive n/a DKK O n/a 0 Ja n/a 6.225.266 6225266 n/a
4 Ch. M. @stergaards Vej 4, 8400 Horsens 55830 DKK O n/a 0 Ja n/a 301.805 301805 n/a
5 Ch. M. @stergaards Vej 4, 8400 Horsens 55831 DKK O n/a 0 Ja n/a 122.955 122955 n/a
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20 Realkreditlan og eventuelle anvendte derivater
a. Realkreditlan
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6 Hellasvej 1, 7620 Lemvig 095 1978 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 3.908.000 3.890.226 2825
6 Bogildvej 10, 7430 lkast 095 1978 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 12494000 12437175 2825
7 Kastanievaenget 3, 7800 Skive 0951978 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 15.972.000 15.899.357 2825
5 Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg 095 2443 DKK  1,0000 Fast 0,6000 Ja 30.09.2023 41328000  41.328000 28,75
6 Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg 095 2486 DKK 12868 Fast 0,6000 Nej 30.467.000  29.418150 28,75
3 Chr. M. @stergaards Vej 4, 8700 Horsens 095 2133 DKK -0,1014 Variabel 0,6000 Nej 42.707.000 31419157 14,75
4 Chr. M. @stergaards Vej 4, 8700 Horsens 095 2133 DKK -0,1014 Variabel 0,6000 Nej 40.040.000 21.607.201 14,75
5 Chr. M. @stergaards Vej 4,8700 Horsens 095 2133 DKK -0,1014 Variabel 0,6000 Nej 25,725,000 12872941 1275
6 Chr. M. @stergaards Vej 4,8700 Horsens 095 2214 DKK -01521 Variabel 0,6000 Nej 31113000 20989554 19,25
11 Chr. M. @stergaards Vej 4, 8700 Horsens 095 1897 DKK -0,0913 Variabel 0,6000 Nej 84.238.000 81.365.488 29,25
12 Chr. M. @stergaards Vej 4, 8700 Horsens 095 1897 DKK -0,0913 Variabel 0,6000 Nej 56.519.000 54591705 2925
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro 095 1471 DKK -0,2129 Variabel 0,6000 Nej 7.968.000 6328723 24,25
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro 095 1471 DKK -0,2129 Variabel 0,6000 Nej 21746000  17.272139 24,25
9 Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro 085 2443 DKK  1,0000 Fast 0,6000 Ja 30.09.2024 11.062000 11.062000 2875
10 Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro 085 2443 DKK 10000 Fast 0,6000 Ja 30.09.2024 35501.000 35501000 28,75
2 Kasernevej 7, 8800 Viborg 0951978 DKK -0,0913 Variabel 0,6000 Nej 2.068.000 1937.846 28,25
3 Kasernevej 7, 8800 Viborg 095 1897 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 18000000 17.918133 2825
1 Prinsens Alle 2, 8800 Viborg 095 2648 DKK -0,1724 Variabel 0,6000 Nej 92816000 90385276 2925
2 Prinsens Alle 2, 8800 Viborg 095 1897 DKK -00913 Variabel 0,6000 Nej 70.030.000 68238013 29,25
6 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 1897 DKK -0,0913 Variabel 0,6000 Nej 135064000 126.662528 28,25
7 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 2281 DKK 1,1700 Fast 0,6000 Nej 43294000 41776787 28,75
8 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 2486 DKK 12868 Fast 0,6000 Nej 6.300.000 6083118 2875
9 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 2648 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 100.250.000 100.170.865 29,50
10 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 2648 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 48614000  47.761.253 29,50
11 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 2281 DKK 10944 Fast 0,6000 Nej 56.615.000 55811124 29,50
12 Hedeager 2, 8200 Aarhus N 095 2451 DKK -0,1419 Variabel 0,6000 Nej 30.077.000 30.077.000 30,00
Birk Centerpark 5, 7400 Herning 095 1234 DKK -0,1825 Variabel 0,6000 Nej 22.862.000 19.794038 26,00
3 Birk Centerpark 5, 7400 Herning 095 1412 DKK -0,0710 Variabel 0,6000 Nej 18245000 15.980.858 26,50
11 Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C 0951978 DKK -01724 Variabel 0,6000 Nej 45.009.000 44791407 2825
13 Ceresbyen 24 KIl, 8000 Aarhus C 0951897 DKK -0,0913 Variabel 0,6000 Nej 42.279.000 39.621.926 2825
14 Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C 095 2281 DKK 1,1700 Fast 0,6000 Nej 164.396.000 158.634.839 28,75
15 Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C 095 2486 DKK  1,2868 Fast 0,6000 Nej 187.865.000 181.397.600 28,75
16 Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C 095 2281 DKK 11700 Fast 0,6000 Nej 45.874.000 44266373 2875
17 Ceresbyen 22-28, 8000 Aarhus C 095 2648 DKK -0,1724 Variabel 0,6000 Nej 109.560.000 109.473516 29,50
18 Ceresbyen 22-28, 8000 Aarhus C 095 2451 DKK -0,1419 Variabel 0,6000 Nej 71027000 71.027.000 30,00
1 Birk Centerpark 11, 7400 Herning 095 1412 DKK -0,0710 Variabel 0,6000 Nej 6.808.000 6353090 26,50
2 Birk Centerpark 11, 7400 Herning 095 1056 DKK -01217 Variabel 0,6000 Nej 5.256.000 4645932 26,50
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20 b. Anvendte derivater

Lan nr. Derivat-type Lobetid Hovedstol Restgezeld Markedsvaerdi per 31.12
1995103N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2030 28.200000  13.441.689 -502.108
1995104N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2032 21815000 11.597.813 -544119
1995106N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2025 4.435.000 1.270.687 -20.543
1995107N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2025 9.827.000 2.815.567 -45519
1995116N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2033 7.126.000 3.961.786 -204.492
1626007N Renteswap  30.12.2005 - 30.06.2035 20942591  16.263.387 -5,003.358
1626008N Renteswap  30.12.2005 - 30.12.2032 25338220 13.789.536 -3.514.772
1626009N Renteswap  30.12.2005 - 30.12.2032 15.206.721 8.275.784 -2.109.389
1626010N Renteswap  30.12.2005 - 31.03.2035 42348562  32.735.808 -9.903.443
1626011N Renteswap  30.12.2005 - 30.06.2035 39.585.044  23.759.908 -7.343.693
16732228N  Renteswap 30.06.2020 - 28.06.2030 212.000.000 208.352.694 -38.087.139
3651954N Renteswap  28.09.2007 - 30.06.2034 25460182 15184729 -5.932.766

21 Finansielle instrumenter

22

23

Der erindgaet aftale om renteswap og renteloft for langfristet realkreditgaeld.

Markedsveaerdien heraf kr. 73.211.341 er indregnet som gzeld i balancen, henholdsvis modposteres

pa egenkapitalen.

VIA her ikke andre finansielle instrumenter i stedet for VIA har ingen andre finansielle instrumenter.

Geeld til pengeinstitutter
Kassekredit (byggekredit) maksimum kr. 364.000.000.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Realkreditgeeld er sikret ved pant i ejendomme:

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.

december

Amortiseret prioritetsgzeld pr. 31. december

2020 2019

kr. kr.
2169.419.971 2178.675.892
1.649.783.981 1.589.584.256
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Andre forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Der er indgaet entrepriseaftale om opferelse af nyt Campus Horsens med en entreprisesum pai alt kr. 512.677.577

Af ovennaevnte entreprise er der modtaget fakturaer for kr. 489.977.076 pr. 31. december 2020.

Lejeforpligtelser

For drene 2020 og frem er indgéet operationelle lejeaftaler
vedrorende leje af lokaler til undervisning og administration.
Op til 3 méneders opsigelse

4 til 6 maneders opsigelse

7 til 12 maneders opsigelse

13 til 24 maneders opsigelse

Laengere end 24 méneders opsigelse
Samlet restforpligtelse

Leasingforpligtelser for operationel leasing
For arene 2020 og frem er indgéet operationel leasingaftale

vedrerende leasing af udstyr til undervisning og administration.

Kontrakter O til 12 maneders restlabetid
Kontrakter 13 til 48 maneders restlebetid

Kontrakter over 48 maneders restlebetid
Samlet restforpligtelse

Kautionsforpligtelser

Ingen.

Eventualforpligtelser

2020
Kr.

93.970
1.857.970
4126.159

14.904.804
87.277.192

108.260.095

20.000

20.000

2019
Kr.

76.246
1.859.651
4103411

14.537.780
64.403.866

84.980.954

0]
130.000
0]

130.000

VIA er part i enkelte tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke vil have vaesentlig
indvirkning pa VIAs finansielle stilling, udover hvad der er indregnet i arsrapporten.
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Seerlige specifikationer
2020 2019
kr. kr.
Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedrerende aktiviteter udlagt til andre 16.156.015 17.845.889
Modtagne tilskud mv. vedrerende aktiviteter gennemfert for andre 2.439.328 4564984
Personaleomkostninger
Lenninger 1.079.991.309 1.064.214.429
Pension 164.549.972 160.937.150
Andre omkostninger til social sikring -37.000.878 -35.978.625
Personaleomkostninger i alt 1.207.540.403 1.189.172.954
Lederlon
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 11 11
Udbetalt formandsvederlag 142,080 127.995
Samlet udbetalt vederlag til ovrige eksterne medlemmer 305.387 294388
Chefer generelt
Antal chefarsvaerk 126 129
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension* 105.578.213 115.990.270
*) Chef/leder med personaleledelse med et lenniveau svarende
til lenramme 35 eller herover, inkl. direktionsmedlemmer.
Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 2134 2144
Andel i procent, ansat pa sociale vilkar 3,74% 3,90%
Revision
Honorar for revision 677.600 662,090
Andre ydelser 307.209 1.447.439
Revision i alt 984.809 2.109.529
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Seerlige specifikationer
2020 2019
Undervisningsmiddelcenterfunktionen kr. kr.
Tilskud 43.191.442 38.472.274
@vrige indtaegter 10.005.171 14.505.501
Indtaegter i alt 53.196.613 52.977.775
Lenomkostninger 31.729.361 28.707.298
@vrige omkostninger 16.294.561 18.299.889
Omkostningeri alt 48.023.922 47.007.187
Legater
Opgorelse pr. 31. december
Samlet indestaende 1.836.478 1908411
Samlet mellemregning med institution 0 o
Indteegtsdaekket vicksomhed - IDV 2020 2019 2018 2017 | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indteegter 55203 79.035 75.570 82196 292.004
Omkostninger -57.241 -77.867 -71.962 -74.896 -281.966
Resultat -2.038 1.168 3.608 7.300 10.038
Akkumuleret resultat (egenkapital) 35.270 37.308 36.140 32.532 35.270

Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV vedr. udbud i

udlandet 2020 | alt

t.kr. t.kr.
Indteegter 4257 4257
Ombkostninger -3.860 -3.860
Resultat 397 397
Akkumuleret resultat (egenkapital) 220

VIA haringen udbud i udlandet men samarbejder med flere kinesiske universiteter. VIA har desuden solgt
konsulentydelser i Norge.
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Serlige specifikationer

Fripladser og stipendier

Det akkumulerede forbrug over de seneste fire ar kan opgeres efter nedenstaende skema:

Overfort fra Overfort overskud vedr. . .
. . Styrelsen for Forbrug i Beholdning

Ar Beholdning primo . udenlandske .
Videregaende . regnskabsaret ultimo

betalingsstuderende
Uddannelser

2017 1.940.835 3.387.888 0 3.320.236 2.008.487
2018 2.008.488 0] 47.215 2.055.703 (0]
2019 0] 0 0 (0] 0
2020 0] 0 0 (0] 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2020 0
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Pategninger

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2018 for Professi-

onshaejskolen VIA University College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det

hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved

driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Aarhus, den 24. marts 2021

Daglig ledelse

Harald Mikkelsen
Rektor
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, ledelsens underskrifter og

VIA University
College

bestyrelsens habilitetserklaering

Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love, at habilitetskravene i § 14 i lov om Professionshgjskoler for Videregdende

Uddannelser er overholdt.

Aarhus, den 24. marts 2021

Peter Serensen

Formand

Hanne Roed

Morten Ballisager

Noemi Katznelson

Michala Eckhardt

Jorgen Nerby
Naestformand

Berit Eika

Danny Stentoft

Lars Goldschmidt

Thomas Sten Johansen

Lars Krarup

Marie Sonne

Bente Rasmussen

Jens Eistrup

Agnes Daugbjerg @stergaard
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Den uafhzengige revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshejskolen VIA University College

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshejskolen VIA University College for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og szerlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvae-
sen, Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshejskoler for videregdende uddannelser (i det felgende kaldet "statens
regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse

med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bekendtge-
relse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshejskoler for videregdende
uddannelser. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille drif-

ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hegjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshejsko-

ler for videregdende uddannelser, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
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Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshejskoler, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i a&rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke lzengere kan

fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008
om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professi-

onel skepsis under revisionen.

68



VIA University
College

Den uafhzengige revisors pategning

Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af

institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfeare, at institutionen ikke lzengere kan

fortseette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og malrapporteringen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er veesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og méalrapporteringen indeholder kraevede oplysninger

i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og méalrapporteringen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogséa an-
svarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der
er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der under-

stotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de
undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi

rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 24. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Kragh Kristian Kjeer Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne35627
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Professionshgjskolen VIA University College

Institutionsrevisors protokollat om udkast til arsrapport for
2020

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Resultat af den udferte revision 3-4
Serlige forhold 5-7
Rapportering om andre betydelige forhold 8-20
Andre forhold 21-109
Afslutning 110 - 113
Assistance og radgivning 114
Erklaeringer 115
Bilag 1 — Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollen
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af udkast til arsregnskab (“regnskabet”) for regnskabséaret 1. ja-
nuar - 31. december 2020. Regnskabet udviser et overskud pad DKK 31,4 mio. og en egenkapital pa
DKK 576,4 mio.
2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af arsrapporten mv. samt revi-

sionens udfgrelse og omfang i vores revisionsprotokollat vedrerende ansvarsforhold, revisionens
omfang og rapportering af 9. november 2018, siderne 388-396. Revisionen er udfert i overens-
stemmelse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere veaesentlige oplysninger, vil vi forsy-
ne regnskabet med en sékaldt “blank” revisionspategning.
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Sarlige forhold

5 I henhold til revisionsstandarderne skal vi i det folgende redegere for de forhold, der efter
vores opfattelse, kraever seerlige revisionsmaessige overvejelser.

Moms

6 VIA konstaterede i forbindelse med opggrelse og indberetning af momsrefusion til Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet for 2018 en raekke forhold, hvor der var uklarhed om fortolkning

af de nuvaerende regler og vejledninger pa omradet. Vi henviser til vores redeggrelse i vores revisi-
onsprotokollat om udkast til arsrapport 2019, afsnit 6 — 10.

7 Det er fortsat vores vurdering, at der ikke er et sikkert regelgrundlag for momsrefusion for
de projekter, der er hjemsogt og oprettet for 2019. Vi vil som folge heraf fortsat afgive revisionser-
klaering vedrerende institutionens indberetning af momsrefusion til Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet med forbehold for, at momsrefusion optaget pa eksternt tilskudsfinansierede projekter
hjemsegt for 1. januar 2019 ikke er opgjort korrekt. Vi har ingen bemerkninger til momsbehand-
lingen pé eksternt tilskudsfinansierede projekter hjemsegt i perioden fra 1. januar 2019 og efterfol-
gende.

Rapportering om andre betydelige forhold
Opfolgning pa tidligere protokolbemaerkninger

8 I forbindelse med vores opfelgning pa tidligere protokolbemaerkninger har vi nedenstaende
bemaerkninger.

Funktionsadskillelse ved godkendelse af fakturaer

9 Vi konstaterede i forbindelse med den lgbende revision udfert i 2018, at der ikke labende
sker en overvagning af medarbejdere, der i et vist omfang havde rettigheder til at varemodtage og
godkende fakturaer pa samme kab. Vi henviser til vores redegarelse i vores revisionsprotokollat om
udkast til drsrapport 2018, afsnit 12 - 13.

10 Vi har i forbindelse med den lgbende revision i ar péset, at VIA har implementeret fuld
funktionsadskillelse pa kab og varemodtagelse, hvorfor vi har afsluttet observationen.

Indregning og oplysning vedrgrende aktiviteter i Kina

11 VIA har i 2020 fortsat arbejdet med at realisere de tilgodehavender institutionen har faet
oparbejdet i Kina gennem et samarbejde med 2 kinesiske uddannelsesinstitutioner. Tilgodehaven-
derne er opstéet ved, at VIA bl.a. har leveret undervisning og udlén af medarbejdere. Yderligere har
VIA fortsat arbejdet med at opna formelt ejerskab over det Hong Kong-baserede datterselskab, der
er oprettet i forbindelse med afholdelse af aktiviteter i Kina. Vi henviser i gvrigt til vores omtale i
vores revisionsprotokollat om udkast til drsrapport for 2019, afsnit 26 - 31.
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12 Tilgodehavenderne udger brutto DKK 7,7 mio. VIA oplever stor samarbejdsvilje fra de ki-
nesiske samarbejdspartnere, men ogsa at det er en langsommelig proces og at der er en vis usikker-
hed forbundet med, hvor stor en andel af tilgodehavendet, det vil lykkes at fa udbetalt til Danmark.
VIA har saledes foretaget en reservation til skat i Kina ved hjemtagning af tilgodehavendet og en
reservation til tab pa tilgodehavendet pd samlet DKK 5,8 mio. sdledes at der samlet er indregnet et
tilgodehavende fra kinesiske aktiviteter pA DKK 1,9 mio. i regnskabsposten Andre tilgodehavender.

13 VIA har i 2020 yderligere fortsat arbejdet med at opna formelt ejerskab til dets Hong Kong-
baserede datterselskab. VIA har senest ved skifteretten i Hong Kong opnéet ejerskab over aktierne
i datterselskabet. Der udestar fortsat en proces med skifteretten i Hong Kong med at fa indsat en
lovlig ledelse.

14 Gennemgangen af omradet har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger. Vi skal
anbefale, at VIA fortsat har fokus pa at udbetalt tilgodehavendet til Danmark og opna formaliseret
ejerskab pa datterselskabet.

Likviditetsstyring

15 Vi konstaterede ved revisionen af arsrapporten for 2019, at VIAs likviditet var under pres,
som folge af betydelige investeringer i blandt ny Campus Horsens. Vi henviser til vores redeggarelse
i vores revisionsprotokollat om udkast til drsrapport 2019, afsnit 33 - 37.

16 Vi har konstateret, at VIA i 2020 har implementeret procedurer som sikrer, at der labende
udarbejdes et likviditetsoverblik p& ugentlig basis og prognoser over likviditetsudviklingen pé hen-
holdsvis mellemlang og lang sigt. Vi har yderligere konstateret, at likviditeten i 2020 ikke pa sam-
me vis som i 2019 har vaeret under pres. Vi har fiet oplyst, at dette blandt andet er en effekt af
COVID-19.

17 Efter udmelding fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, er det siden 1. januar 2021
ikke leengere er tilladt at indga nye 1&n med afdragsfrihed, hvilket udfordrer likviditeten pa laeengere
sigt. VIA er opmeerksomme herpé og vil tage dette forhold i betragtning ved neeste opdatering af sin
finansielle strategi.

18 Vi har gennemgaet VIAs senest godkendte finansielle strategi og paset at denne behandler
institutionens finansielle risikostyring i overensstemmelse med § 5 i bekendtggrelse nr. 1976 af 13.
december 2020 om optagelse af 1an m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade.

19 Det er vores vurdering, at VIA fglger den finansielle strategi. Det er yderligere vores vurde-
ring, at VIA med de nye procedurer har et tilstrackkeligt loabende overblik over likviditeten og de
eventuelle behov, der mé opsta for at tilpasse denne.
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Ikke korrigerede fejl

20 Vi har i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for 2020 ikke konstateret ikke-
korrigerede fejl over vores opnoteringsniveau pa DKK 3,3 mio.

Andpre forhold
Generelle it-kontroller

21 Som led i vores revision har vi foretaget en overordnet it-revision af de generelle it-
kontroller relateret til regnskabsafleeggelsen (ITGCFR). Det overordnede formal med vores it-
revision er at fastlaegge, i hvilket omfang vi kan basere os pé systemer og kontroller som en del af
vores revision. Dette sker for at kunne udfere dataanalyser og reducere mengden af substansrevi-
sion, der skal udferes. Ved vurderingen af it-kontrolmiljoet vedrarende regnskabsaflaeggelsen ser vi
pa det underliggende systemmiljo (databaser, operativsystemer og netveerk). Som neaevnt nedenfor
fokuserer vores it-revision pa systemer og processer vedrgrende regnskabsafleeggelsen og omfatter
derfor ikke andre systemer og processer, eksempelvis forskning og udvikling, HR osv.

22 Et robust it-kontrolmilje medvirker til at sikre tilgeengeligheden og den fortsatte effektivitet
af it-systemer samt palideligheden af forretningsdata. Dette sker gennem interne kontroller rettet
mod fortrolighed, integritet og tilgeengelighed af data og systemer. I relation til vores finansielle
revision bidrager ITGCFR indirekte til at sikre oplysningerne i arsregnskabet, og applikationskon-
troller bidrager direkte hertil. Vores primaere fokus i it-revisionen er derfor rettet mod integriteten
af data og systemer.

23 Gennemgangen af ITGC har omfattet folgende hovedomrader:

e Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen

e Kontroller i relation til change management

e Kontroller i relation til drift af serverrum og netveark

e Kontroller i relation til adgang til programmer og data

¢ Kontroller i relation til anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af applikationssystemer.

24 Baseret pa det udforte arbejde er det vores konklusion, at det overordnede interne kon-
trolmiljg hos institutionen pa udvalgte omrader, er pa et tilfredsstillende niveau.

25 Vores arbejde er udfort i sammenhang med udarbejdelse af revisionserklaering for de gene-
relle it-kontroller i relation til henholdsvis IT-Supportcentret og VIA IT.

26 Vi har ikke som en del af vores it-revision udfert en evaluering af cybersikkerheden, og fx
produktionssystemer og applikationer/databaser, der indeholder kritiske ikke-finansielle data, har
ikke veeret omfattet af it-revisionen. Som falge heraf, og i lighed med andre storre virksomheder, er
institutionen udsat for cybersikkerhedsrisici, som ikke er blevet vurderet og afdakket som led i
denne revision. Disse risici kan have en alvorlig indvirkning pa fortroligheden, integriteten og til-
gengeligheden af data og systemer.

i
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27 Som folge af institutionens atheengighed af et robust it-kontrolmiljg anbefaler vi, at ledel-
sen kontinuerligt har opmarksomhed pa cybersikkerhed til sikring af, at institutionen kan imadega
de fortsat stigende trusler fra cyberkriminalitet samt imgdekomme de ogede regulatoriske krav og
forventninger fra samarbejdspartnere og andre interessenter.

Opfolgning pa Rigsrevisors lonrevision primo 2017

28 Vi henviser overordnet til vores gennemgang i vores revisionsprotokollat om forberedende
revisionsarbejder 2018, afsnit 13 - 23. I nedenstiaende afsnit fremgar en opdateret status.

Timebanker 1 forhold til merarbejde og overtid

29 Siden rigsrevisors besgg i 2016 har der vaeret folgende udvikling i timebanker (belgb i DKK
mio.):

2020 2019 2018 2017 2016

Timer Belgb Timer Belgb Timer Belgb Timer Belob Timer Belgb
Medarbejdere 33.867 8,2 53.368 13,5 88.003 22,3 87.406 21,8 111.325 27,5

Opsparingsdage  8.970 2,4 9.520 2,5 3.082 0,9 1.056 0,3 - -

Total time- 42.837 10,6 62.888 16,0 91.085 23,2 88.462 22,1 111.325 27,5

banker

Udbetalt merarbejde 7,1 10,7 6,7 9,2 8,8
30 Det fremgar séledes, at der er sket en vaesentlig nedbringelse af timebankerne fra 111.325

timer i 2016 til 42.837 timer 2020.
31 Yderligere er der lavet en gennemsnitsberegning af timebanker ultimo aret pr. arsverk.
Disse er faldet meerkbart fra 2016, hvor gennemsnittet var 51,68 timer pr. drsveerk mod 20,07 timer

pr. arsvaerk i 2020:

2020 2019 2018 2017 2016

Antal arsveerk, jf. rsrapport 2.134 2.144 2.134 2.143 2.154
Timebanker ultimo aret pr. arsveerk 20,07 29,33 42,80 41,29 51,68
32 Det er vores forstaelse, at udviklingen gennem perioden serligt kan tilskrives ledelsens be-

tydelige fokus pa omradet.
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Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

33 Vi har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med
standarder for offentlig revision ("SOR”). Vi har planlagt at udfere vores juridisk-kritiske revision
og forvaltningsrevision pa de relevante emner som falger:

* * * * | %

ol e L - -1 - | 1
Juridisk-kritisk revision**
Lon- og ansattelsesmeessige dispositioner X | X | X | X | X|X|X|X
Gennemforelse af salg XXX X[ X[ X[ X]|X
Gennemforelse af indkeb X X
Forvaltningsrevision**
Aktivitets- og ressourcestyring X | X | X | X | X|X|X|X
Mal- og resultatstyring, resultatlen X | X | X | X | X|X|X|X
Mal- og resultatstyring, andre omrader X | X I X|I X|I X|IX|X|X
Styring af offentligt indkeb X X
Budgetstyring af flerérige investeringsprojekter X X

*Arene 2021-2025 viser den planlagte aktivitet pd overordnet niveau.
**gurige emner omtalt i SOR 6 og SOR 7, der ikke fremgar af tabellen, er ikke vurderet relevante
for VIA.

Gennemforelse og styring af indkeb — juridisk-kritisk- og forvaltningsrevision

34 Vi har undersagt gennemfarelsen af indkgb. Undersagelsen er gennemfart med henblik pa
at opna et grundlag for at vurdere, hvorvidt indkebene har den ngdvendige bevilling og gennemfo-
res i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de omfattede kategorier af indkeb.
Herunder krav fastsat i eksempelvis geldende indkebsaftaler, tilbudsloven eller EU’s udbudsdirek-
tiver.

35 Vi har yderligere undersggt ledelsens styring af indkaeb. Undersggelsen er gennemfart med
henblik pa at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt VIA har fastlagt klare ansvarsfordelinger og
indkebspolitikker, og om ledelsen i gvrigt har tilrettelagt processer for gennemforelsen af indkeb,
der er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for indkeb af den pagaldende art.

36 Gennemgangen viser, at VIA har fastlagt klare ansvarsfordelinger og indkebspolitikker,
herunder at VIA har tilrettelagt processer for gennemforelsen af indkeb. Vi har stikprevevist kon-
trolleret, at indkebspolitikken, herunder relevant lovgivning, overholdes. Konklusionen pa stikprg-
ven er overordnet, at VIA opfylder kravene til indkebspolitikken. Vi konstaterede dog i et enkelt
tilfeelde, at et indkeb fra en leverander foretaget under en SKI-aftale var fortsat efter leverandgren
ikke leengere var pa SKI-aftalen. Vi har faet oplyst at VIA har indarbejdet procedurer til at undga
lignende fejl fremover.
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37 Baseret pa de foretagne undersagelser er det vores overordnede vurdering, at der er fastlagt
klare ansvarsfordelinger og indkebspolitikker, samt processer der sikrer at institutionens indkegbs-
politik falges. Det er endvidere vores generelle opfattelse, at indkebspolitikken medvirker til, at
geldende love og regler pa omradet folges.

Gennemforelse af salg (indtegtsdaekket virksomhed) — juridisk-kritisk revision

38 Vi har undersagt gennemfoarelsen af salg (indtaegtsdaekket virksomhed). Undersogelsen er
gennemfert med henblik pa at opna et grundlag for at vurdere, hvorvidt der er et godkendt hjem-
melsgrundlag for den indteegtsdakkede virksomhed. Herunder hvorvidt priserne bliver fastsat kor-
rekt, og at arten og omfanget af de solgte ydelser er afgraenset pa en méde, der er i overensstemmel-
se med hjemmelsgrundlaget.

39 Vi har i ar foretaget en gennemgang af VIAs interne forretningsgange og kontroller forbun-
det med indtaegtsdakket virksomhed samt gennemfort en undersggelse af, hvorvidt VIA opfylder
kravet omkring at indteegtsdaekkede aktiviteter ikke mé veere underskudsgivende set over en fire-
arig periode. Undersggelsen viser at VIA pa et overordnet niveau opfylder kravet, men viser ogsa at
der ikke lgbende folges op pé de enkelte aktiviteter, hvilket medferer, at der er en risiko for at en-
keltstdende underskudsgivende aktiviteter ikke korrigeres eller ophgrer. Vi er blevet oplyst, at en
proces for omradet er under udarbejdelse. Vi falger op pa forholdet i forbindelse med revision af
arsregnskabet for 2021.

40 Arets resultat af indtzegtsdeekket virksomhed udviser et underskud pa 2,0 mio. Resultatet
er preget af COVID-19 relaterede forhold herunder aflyste arrangementer.

41 Vi har fulgt op pa VIA’s anvendte minimumstimesats til brug for forkalkulation af ind-
teegtsdeekket virksomhed og konstateret, at denne i forhold til vores gennemgang foretaget i forbin-
delse med revision af arsregnskabet for 2019 er uendret DKK 925 pr. time. Det har i lighed med
sidste ar ikke veeret muligt at efterprove satsen, da VIA ikke har noget beregningsgrundlag for den-
ne. Vi er blevet oplyst at der i efterdret 2020 er udarbejdet et nyt beregningsgrundlag for en opdate-
ret minimumstimesats, som anvendes fra 1. januar 2021. Vi fglger op péa forholdet i forbindelse med
revision af arsregnskabet for 2021.

42 Baseret pa de foretagne undersggelser er det vores overordnede vurdering, at institutio-
nens administration af indtaegtsdeekket virksomhed er tilstraekkelig i henhold til geeldende krav. Vi
skal dog anbefale, at der udarbejdes en proces for efterkalkulation af indtegtsdeekket virksomhed.

Lon- og ansattelsesmeessige dispositioner — juridisk-kritisk revision

43 Vi har undersagt gennemfarelsen af lon- og ansattelsesmeessige dispositioner. Undersogel-
sen er gennemfart med henblik pé at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt len, pension og andre
personaleudgifter har den nedvendige bevilling, og at de ledelsesmessige dispositioner i forbindel-
se med lon- og ansettelsesvilkar er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de
péageldende ansettelser.
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44 Vores undersggelse bestar dels af en gennemgang af institutionens interne forretningsgan-
ge og kontroller forbundet med lon- og ansattelsesmeessige dispositioner samt stikpravevise un-
dersogelser af lon og pensioner til medarbejdere.

45 Vi har paset, at institutionen har udarbejdet detaljerede forretningsgange, der sikrer, at
e@ndringer til stamdata pé lgn foretages pa betryggende vis, herunder at zendringer kun gennemfg-
res, hvis der er tilstraekkelig hjemmel til eendringen. Vi har yderligere péset, at institutionens pro-
cedurer omkring godkendelse af &ndringer til lon, pension og andre personaleudgifter er tilstrak-
kelige. Herudover har vi paset, at der i forretningsgangene er implementeret kontroller, der sikrer,
at eendringer til lon, pension og andre personaleudgifter er godkendte.

46 Vi har anvendt og indhentet samtlige posteringer i SLS til brug for dataanalyse. Formalet
med dataanalysen har vaeret at identificere forhold, der indikerer fejl. Vores analyse har ikke indi-
keret abenlyse fejl.

47 Vi har stikprgvevist testet, hvorvidt VIA overholder timelgnscirkuleret, med henblik pa en
kontrol med timelerere med mere end 780 arlige timer. Ved testen blev det konstateret, at der i
enkelte tilfzelde ikke er sket en overholdelse af timenormen. Vi vil folge op pa forholdet i forbindelse
med revision af arsregnskabet for 2021.

48 Vi har stikprgvevist testet hvorvidt VIA overholder reglerne omkring tjenesterejser for sa
vidt angar formal, satser, periodisering samt kontrol og godkendelser heraf. Ved gennemgangen
har vi kontrolleret, hvorvidt der foreligger godkendte karselsbemyndigelser for medarbejdere der
anvender statens hgje takster for korselsrefusion. I et enkelt tilfzelde har det ikke vaeret muligt at
dokumentere, at bemyndigelsen formelt er givet. Det er dog vores vurdering, at der ikke er tale om
en fejl i udbetalingen og institutionen vil i rettet op pa den formelle del af forholdet. Herudover
har gennemgangen ikke givet anledning til bemzrkninger.

49 Vi har fulgt op pa forretningsgangen vedr. fleksjob uden dette giver anledning til bemaerk-
ninger.

50 Vi har som et led i revisionen yderligere undersggt, at de udbetalte vederlag, pensions-
indbetalinger mv. er i overensstemmelse med indgéede kontrakter vedrerende institutionens rek-
tor, prorektor og direktorer. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

51 Baseret pa de foretagne undersagelser er det vores overordnede vurdering, at institutio-
nens administration af lan, pension og andre personaleudgifter fungerer tilfredsstillende i henhold
til geeldende krav.

Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring) - forvaltningsrevision

52 Vi har undersogt ledelsens aktivitets- og ressourcestyring. Undersagelsen er gennemfort
med henblik pa at opna et grundlag for at vurdere, hvorvidt ledelsen lgbende sgger at tilpasse insti-
tutionens aktiviteter og ressourcer til de faktiske behov, og om ledelsen i gvrigt har tilrettelagt en
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hensigtsmessig aktivitets- og ressourcestyring i overensstemmelse med de kriterier, der er relevan-
te for de pageldende typer af aktiviteter og ressourcer.

53 Vores undersggelse bestar af en gennemgang af de systemer og processer i aktivitets- og
ressourcestyringen, der efter vores vurdering har storst betydning for sparsommelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

54 Vi har gennemgaet institutionens procedurer for budgetaflaeggelse og budgetopfolgning,
der er gaeldende i 2020. Vi har péset, at institutionens procedurer for budgettering er fulgt i 2020,
og at der lgbende er sket budgetopfelgning i overensstemmelse med institutionens procedurer.

55 Vi har modtaget VIAs egen analyse af budgetafvigelser. VIA havde oprindeligt budgetteret
med et overskud pad DKK 10,0 mio. Det oprindelige budget er labende korrigeret i forbindelse med
tertizere budgetopfalgninger, hvor seneste budget udviste et forventet underskud pa DKK 9,6 mio.
Det endelige arsregnskab udviser et samlet overskud pa DKK 31,4 mio.

56 Afvigelsesforklaringerne mellem budgettet og arsregnskabet dekker over en rakke storre
og mindre bevagelser indenfor de enkelte omréders budgetter. Overordnet har en ikke budgetteret
serbevilling pd DKK 22 mio. til etablering af ekstra uddannelsespladser og styrkelse af velfeerdsud-
dannelserne stor effekt pa budgetafvigelsen. Herudover har VIA hensat DKK 12,8 mio. til diverse
tvister.

57 Andre forklaringer pa det forbedrede resultat er mangeartede og i flere tilfaelde COVID-19
relaterede. Det er bl.a. besparelser i form af omkostninger til kersel, kurser og konferen-
cer/arrangementer, energiforbrug og bygningsrelaterede omkostninger. Resultatet er dog ogsa ne-
gativt pavirket af faldende indtjening i salg indenfor efter- og videreuddannelse, faldende indtje-
ning i kantiner og ekstra omkostninger til IT-udstyr og licenser. Yderligere har VIA ogsa oplevet at
forsinkelser pa gennemforelsen af eksternt finansierede projekter, har pavirket resultatet positivt
som folge af sparet egenfinansiering.

58 Baseret pé de foretagne undersggelser er det vores overordnede vurdering, at institutio-
nens aktivitets- og ressourcestyring er pa et tilfredsstillende niveau.

Mal- og resultatstyring - forvaltningsrevision

59 Vi har undersagt ledelsens styring af mal og resultater. Undersggelsen er gennemfort med
henblik pa at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt ledelsen seger at malrette institutionens ak-
tiviteter mod de fastlagte samfundsmaessige formal, der fremgér af aktiviteternes lovgrundlag og
bevillinger, og om ledelsen i gvrigt har tilrettelagt en hensigtsmessig mél- og resultatstyring i over-
ensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaldende aktiviteter.

60 Vores undersggelse bestér af en gennemgang af de systemer og processer i mal- og resultat-
styringen, der efter vores vurdering har starst betydning for sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

i

wcC
p 455



61 Vi har i vores undersogelse taget udgangspunkt i institutionens strategiske rammekontrakt
med Uddannelses- og Forskningsministeriet for 2018-2021 og resultatleon.

Madlrapportering

62 Der indgar 5 strategiske mél i institutionens rammekontrakt med ministeriet. Afrapporte-
ringen af de 5 strategiske mél fremgar af en ajourfort handlingsplan, en statusredegorelse og et
sammendrag af konklusionerne fra statusredegerelsen i arsrapporten.

63 Vi har gennemgaet VIAs processer for opfyldelse af kravene i rammekontrakten, herunder
afrapportering i statusredeggrelsen og arsrapporten. Dette giver ikke anledning til bemarkninger.

Resultatlon

64 I forbindelse med revision af arsregnskabet for 2019 fik vi oplyst, at institutionen ikke laen-
gere anvender resultatlon fra og med kalenderaret 2020. Gennemgangen tager derfor udgangs-
punkt i resultatlenskontrakter for 2019, der er kommet til udbetaling i 2020.

65 VIA har i 2020 udbetalt resultatlon vedrarende 2019 til institutionens rektor og direkterer.
12019 blev der skansmaessigt hensat DKK 0,4 mio. til skyldig resultatlon. Resultatlon for 2019 er
endeligt opgjort og udbetalt i 2020 og udgjorde DKK 0,4 mio.

Konklusion pa institutionens mdl- og resultatstyring

66 Baseret pa de foretagne undersggelser er det vores overordnede vurdering, at institutio-
nens mal- og resultatstyring er tilfredsstillende.

Produktivitet

67 Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for institutionen.
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68 Vi har nedenfor udarbejdet en oversigt, som viser udvalgte relevante nggletal for perioden
2016-2020 for VIA samt vaegtet gennemsnit for lignende institutioner for 2019, inkl. VIA:

Omkostninger pr. STA og
Administrationsprocent Veagtet
gennemsnit
for UC'er
2019* 2020 2019 2018 2017 2016

Undervisningens gennemfor-
sel (DKK) 46.594 50.366 51.667 51.810 50.430 52.490
Forskning og udvikling
(DKK) 6.211 7.287 6.485 6.930 6.180 6.030
Bygningsdrift (DKK) 10.249 9.953 10.436 10.410 10.860 10.440
Ledelse og administration
(DKK) 10.349 9.663 10.076 9.620 9.450 8.860
Administrationsprocent (%) 11,7 11,1 10,9 11,1 10,4 10,5

* Kilde: Professionshgjskolen VIA University College, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, Professionshgjskolen
University College Nordjylland, Professionshgjskolen Absalon, Professionshgjskolen University College Syddanmark,
Kobenhavns Professionshgjskole

69 Tabellen viser omkostningsniveauet i forhold til antal STA. VIAs samlede STA er i perioden
nogenlunde stabilt placeret omkring 18.000-19.000. Vi gor opmerksom p4, at der kan vere for-
skellig praksis for kontering og rapportering af omkostningerne pa de forskellige institutioner, hvil-
ket medferer, at sammenligning mellem institutioner kan vare vanskeligt.

70 Det fremgér af ovenstiende, at VIA i perioden 2016-2020 anvender en starre andel af deres
budget pd undervisningsgennemforsel end 2019-gennemsnittet af alle UC’er. Det fremgéar ogsa, at
VIA holder det relative omkostningsniveau nogenlunde stabilt over perioden. Vi har tidligere faet
oplyst, at VIA har fokus pa kvalitet i undervisningen, hvorfor omréadet prioriteres hgjt. Dette kan
vaere en del af forklaringen p4, at VIAs omkostningsniveau er hgjere end sammenlignelige instituti-
oner.

71 Der har vearet en stigning i omkostninger til forskning og udvikling pa 14 % sammenlignet
med 2019. VIA har pa dette omréde en relativ hgjere aktivitet end gennemsnittet, hvilket indikerer,
at forskning og udvikling fylder relativt mere hos VIA end gennemsnittet af UC’er. Stigningen skal
ogsd ses i relation til at VIAs indtaegter fra forskning- og udviklingsaktiviteter er steget med DKK
16,5 mio. sammenlignet med sidste ar, svarende til en stigning pa 14 %.

72 Ombkostninger til bygningsdrift udger i 2020 DKK 9.953 pr. STA mod DKK 10.436 pr. STA i
2019. Faldet kan primeert forklares med et reduceret forbrug pa energi og reparation og vedlige-
hold, hvilket skyldes at bygningerne har vaeret mindre anvendt i lobet af aret som folge af blandt
andet nedlukning og fjernundervisning under COVID-19.
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73 Omkostninger til ledelse og administration udger i 2020 DKK 9.663 pr. STA mod DKK
10.076 pr. STA i 2019. Faldet skyldes, at VIA internt har fastholdt budgetterede 2 %-besparelser pa
trods af, at regeringen fra og med 2020 har annulleret det hidtidige omprioriteringsbidrag.

74 Der henvises desuden til ledelsesberetningen og malrapporteringen for neermere gennem-
gang af den gkonomiske udvikling.

Revisortjekliste

75 I henhold til revisionsbekendtggrelsen skal revisor i forbindelse med revisionen af arsrap-

porten udfylde en af Styrelsen for Videregdende Uddannelser udarbejdet revisortjekliste, der ligger
pa styrelsens hjemmeside. Revisortjeklisten skal indarbejdes i revisionsprotokollatet til arsrappor-
ten.

76 Denne er udfyldt og i sin fulde ordlyd indarbejdet som bilag (bilag 1) til dette revisionspro-
tokollat.

Undervisningsmiljo

77 I henhold til Lovbekendtggrelse nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes under-
visningsmiljo er det en betingelse for modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering
af undervisningsmiljoet, der minimum skal revurderes hvert 3. ar.

78 Institutionen har senest i efterdret 2020 faet gennemfort en undervisningsmiljevurdering
gennem Uddannelses- og Forskningsministeriet Laeringsbarometeret.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

79 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge institutionens ledelse om,
hvordan ledelsen aver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, der er iveerksat med henblik pa at
identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser pa institutionen, samt hvilke interne
kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

80 Vi skal desuden forespgrge ledelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigelser,
der pavirker institutionen, eller om mistanker og beskyldninger herom.

81 Vi har som led heri med ledelsen dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som institutio-
nen har etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Ledelsen har i denne
forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyldninger om be-
svigelser, som kunne have en veesentlig indflydelse pa institutionen.
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Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regn-
skabsaflaeggelse

82 Vi har i drets lgb foretaget en naeermere gennemgang, vurdering og stikpravevis efterprov-
ning af de af ledelsen etablerede regnskabssystemer og udvalgte interne kontroller pa felgende om-
rader:

e Salg, indbetaling og debitorer

e Anlegsaktiver

e Eksternt tilskudsfinansierede projekter
e Likvider og kassefunktion

e Kgb, udbetaling og kreditorer

¢ Lgnadministration

e Moms

e Indteegtsdakket virksomhed

e Indkeb

83 I vores revision i arets lgb har vi herudover fulgt op pa relevante forhold i vores tidligere

afgivne revisionsprotokollater og Management Letter.

84 Vi har i tilknytning til vores udferte revision i arets lgb afgivet et Management Letter til den
daglige ledelse i VIA. I Management Letter’et har vi fremsat i alt 28 anbefalinger til yderligere for-
bedring og styrkelse VIAs samlede kontrolmilja.

85 Folgende veesentlige forhold er afrapporteret i vores Management Letter:
e  Utilstraekkelig skonomistyring The Animation Workshop (TAW)

Forholdet gennemgas nedenfor. Vi henviser desuden til vores Management Letter vedrgrende min-
dre vaesentlige forhold.

Utilstraekkelig gkonomistyring TAW

86 VIA har i 2020 fortsat haft fokus pé at sikre en bedre gkonomistyring p4 TAW. VIA har
nedsat en arbejdsgruppe, som har defineret en raekke fokuspunkter og en handleplan. Vi henviser i
gvrigt til vores omtale i vores revisionsprotokollat om udkast til arsrapport for 2019, afsnit 105 -
109.

87 Vi har i forbindelse med revisionen i labet af aret og ved &rsafslutning foretaget en opfolg-
ning pa status i de definerede fokuspunkter. Vi er enige i de definerede fokuspunkter og det er vores
vurdering, at der er fremdrift i arbejdet med fokuspunkterne. Vi vil i forbindelse med lgbende revi-
sion 2021 foretage en opfelgning herpa.

Overordnet opsamling pa lgbende revision

88 Det er vores samlede vurdering, at VIAs regnskabssystemer og kontrolmiljg som helhed
giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af &rsrapporten.
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Kassefunktionen, herunder uanmeldt beholdningseftersyn mv.

89 Grundet nedlukningen af VIA og gvrige restriktioner som felge af COVID-19, har vi i sam-
arbejde med ledelsen vurderet, at det ikke har veeret muligt at foretage uanmeldt beholdningsefter-
syn i forbindelse med revisionen af regnskabet for 2020.

90 Vi har konstateret, at VIAs gkonomiafdeling har gennemfort et uanmeldt kasseeftersyn i
september 2020 pa Campus Aarhus N. Der blev konstateret en difference pd DKK 107 for lidt i kas-
sen i forhold til bogferingen ved kasseeftersynet. Vi vurderer ikke forholdet for vaesentlig.

91 Vi har i forbindelse med revision i lgbet af aret og ved arsafslutning kontrolleret, at VIA
lobende foretager afstemninger af betydelige beholdninger, herunder samtlige bankkonti og tilgo-
dehavender fra salg og tjenesteydelser.

92 Vi vil, nar det igen bliver muligt, foretage uanmeldt beholdningseftersyn i forbindelse med
revisionen af regnskabet for 2021.

Sociale klausuler

93 Revisionsbekendtgarelsen foreskriver, at en betingelse for modtagelse af statstilskud pa
selvejende institutioner er, at institutionen har udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvorle-
des institutionen vil fremme formaélet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv arbejdsmar-
kedspolitik, samt hvilke foranstaltninger institutionen vil iveerksaette, for at 3,5 % af drsvaerkene er
ansat pa seerlige vilkar.

94 VIA har indarbejdet politikker for socialt ansvar i deres personalepolitikker. Malet er at
overholde lovkravet om 3,5 % af arsvaerkene.

95 Vi skal bemarke, at ansatte med sociale klausuler i 2020, 2019, 2018 og 2017 har udgjort
henholdsvis 5,2 %, 4,0 %, 4,0 % og 5,0 % af arsverkene.

Godkendelse af arsrapporten for 2019

96 Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte har i forbindelse med godkendelse af ars-
rapporten for 2019 d. 26. juni 2020 fremsendt bemerkninger til folgende omrader:

e Likviditetsstyring

e  Aktiviteter i Tanzania

e  Aktiviteter i Kina

e Generelle it-kontroller

e Gennemforsel af salg (indtegtsdekket virksomhed)

e  Utilstraekkelig skonomistyring ved The Animation Workshop (TAW)

97 Vi har gennemgéet VIA’s dialog med styrelsen, herunder "Endelig opfelgning pé VIA Uni-
versity Colleges arsrapport 2019” dateret 9. oktober 2020. Det er vores vurdering, at forholdene
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enten er afsluttet eller der er fremdrift i disse. Vi henviser til naermere gennemgang ovenfor vedr.
likviditetsstyring, afsnit 15 - 19, aktiviteter i Kina, afsnit 11 - 14, generelle it-kontroller, afsnit 21 -
27, indtaegtsdaekket virksomhed, afsnit 38 - 42 og gkonomistyring ved The Animation Workshop,
afsnit 86 - 87.

Afsluttende revision

98 Resultatopggerelsen er gennemgaet og analyseret pa grundlag af specifikationer, bilag og
andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en reekke stikprover, analyser og afstemnin-
ger til bogholderiet og bilagsmaterialet.

99 Ved revisionen af institutionens balance er det stikprovevist paset, at aktiverne ejes af insti-
tutionen, at de er til stede, og at de er vaerdiansat forsvarligt. Vi har paset, at de forpligtelser, der os
bekendt péahviler institutionen, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Skyldige feriepenge

100 Skyldige feriepenge og skyldige indefrosne feriepenge fremgar af arsrapportens balance
med samlet DKK 193,7 mio. (2019: DKK 162,7 mio.).

101 ©Okonomistyrelsen har i 2020 @ndret opgerelsesmetode for feriepengeforpligtelsen, hvorfor
omkostninger til arbejdsgiverbetalt pension skal indregnes som en del af feriepengeforpligtelsen.
VIA har beregnet effekten pa @&ndringen i opgorelsesmetode primo aret til DKK 16,0 mio. saledes at
feriepengeforpligtelsen primo aret blev foraget til DKK 178,7 mio. Endringen er indregnet direkte
pa egenkapitalen.

102 Feriepengeforpligtelsen er sammenholdt med primo aret steget med DKK 15,1 mio. Vi har
faet oplyst, at stigningen primaert kan henfores til overgangen til samtidighedsferie, indefrosne fe-
riemidler og COVID-19.

103 I lighed med sidste ar har VIA beregnet feriepengeforpligtelsen til restferie ved at anvende
gennemsnitsmetoden, der baseres pé en opgjort gennemsnitlig pris for en feriedag pr. medarbejder,
samt det gennemsnitlige antal optjente og opsparede feriedage pr. medarbejder.

104 Opggarelsen af restferie, DKK 80,9 mio. er opgjort ud fra den registrerede restferie i Smart-
Klik. I &r har VIA opgjort en gennemsnitlige restferie pr. medarbejder til 11,67 dage mod 7,16 dage
sidste ar.

105 Opggarelsen af indefrosne feriemidler, DKK 112,9 mio. er opgjort pa baggrund af en rapport
i SLS, som @konomistyrelsen har udarbejdet seerligt til formélet. Vi har gennemgéet rapporten
uden bemerkninger.

106 Gennemgangen af feriepengeforpligtelsen for 2020 har ikke givet anledning til gvrige be-
merkninger.

i

pwc 461



Statstilskud

107 Statstilskud udger i 2020 DKK 1.319,4 mio. mod DKK 1.302,2 mio. i 2019. Vi har gennem
aret lobende revideret og pategnet de af institutionen udarbejdede og indsendte aktivitetsindberet-
ninger.

108  Vihariforbindelse med arsafslutningen gennemgéet institutionens afstemning af modtag-
ne statstilskud. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Beretningen

109 Vi har som led i vores revision vurderet, om beretningen sammen med arsrapportens gvri-
ge elementer bidrager til, at arsrapporten giver et retvisende billede. Ud fra vores kendskab til insti-
tutionens aktiviteter, det reviderede regnskab og avrig foreliggende dokumentation, som er gen-
nemgaet og godkendt af institutionens ledelse, har vi sdledes vurderet, om beretningen indeholder
de kraevede oplysninger, herunder preaesentation af institutionen, arets faglige resultater samt arets
gkonomiske resultat, og om ikke finansielle oplysninger er relevante og sandsynlige, og dermed
ikke giver et forkert eller vildledende billede af institutionens forhold. Vi har foretaget en overord-
net vurdering af hensigtsmaessigheden i institutionens procedurer til frembringelse af ikke finan-
sielle informationer og har, i det omfang vi har anset det for ngdvendigt, efterprovet systemerne og
den underliggende dokumentation.

Afslutning

110 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift pa en
regnskabserkleering omhandlende regnskabsafleeggelsen og fuldsteendigheden af savel regnskabs-
materialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa regnskabet.

111 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet den 10. december 2020 er
gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af useedvanlig art eller storrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

112 Det modtagne materiale har ikke afdeekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i regn-
skabet.
113 Under henvisning til Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1294 af

12. december 2008 erklarer vi,

at vi opfylder habilitetsbetingelserne i revisorlovgivningen,
at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,
at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om de modtagne

statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt
at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om refusion og til-
skudsgrundlag er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

pwc 462



Assistance og radgivning
114 Vi har i arets lob efter aftale ydet assistance og radgivning til VIA vedrerende folgende:

e Assistance i forbindelse med ny kontoplan og formélskontering

¢ Momsassistance, herunder hjelp til indberetninger af moms overfor SKAT og UVM pa
grundlag af institutionens bogforing

e Regnskabsmessig radgivning i forbindelse med héndtering af omlaegning af 1an herunder
kvalitetssikring af amortiseringstabeller

e Assistance og rddgivning vedr. aktiviteter i Kina

e Diverse gvrig labende radgivning og assistance.

Erkleringer

115 Vi har frem til dags dato afgivet erkleringer i forbindelse med tilskudsprojekter finansieret
af EU og andre offentlige og private bevillingsgivere, herunder tilskud fra Undervisningsministeriet
og Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Aarhus, den 24. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Kragh Kristian Kjer Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 447 - 468 inklusive tilhgrende bilag 1 (Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokol-

len) er behandlet pa bestyrelsesmadet den 24. marts 2021.

Bestyrelsen

Peter Serensen
formand

Hanne Roed

Morten Ballisager

Noemi Katznelson

Michala Eckhardt
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Jorgen Norby
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Danny Stentoft

Lars Goldschmidt

Thomas Sten Johansen

Lars Krarup

Marie Sonne

Bente Rasmussen

Jens Eistrup

Agnes Daugbjerg
Ostergaard
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Bilag 1 - Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollen

Institutionsnr.: 791413
Institutionens navn: Professionshgjskolen VIA University College

Regnskabsar: 2020

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte forord til Revisortjekliste
Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes kontrol
af arsrapporter for Erhvervsakademier og Professionshgjskoler. Styrelsen anvender desuden tjekli-
sten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske formél. Den egentlige kontrol ba-
seres ikke pa besvarelsen af tjeklisten, men pa en gennemgang af arsrapporter og revisionsproto-
kollater. Tjeklisten besvarer spargsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionsrevisor i tilknytning til revisionen af arsrapporten. Tjeklisten ind-

arbejdes i revisionsprotokollatet til &rsrapporten og indgér i den fortlebende paginering. Institutio-
nens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Uddannelses-
og Forskningsministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af mi-
nisteriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spargsmaél kan vaere baseret pa stikprgvevise undersogelser ved-
regrende de pageldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive serskilte konklusioner om
enkeltstdende forhold i regnskabsaflaeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfe-
res med serligt henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende bemaerk-
ninger i revisionspétegningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for revisors
omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedregrende risikoomraderne, jf.
§ 20 lovbekendtggrelse nr. 25 af 8. januar 2021 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder
(revisorloven), Bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved erhvervsakademier for videregdende uddannelser, samt Standard for offentlig revision (SOR).

Oplysning om revisors pategning pa regnskabet:
x "Blank” pategning

[J Forbehold
[1 Supplerende oplysninger
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Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”overordnede kommentarer og risikofaktorer” fremgér de 18 punkter, som revisoren
skal tage stilling til. For hvert punkt bedes revisoren krydse af, om der har varet hhv. kritiske be-
maerkninger, veesentlige bemerkninger/anbefalinger, ingen kritiske bemzrkninger, om revisionen
af punktet er udskudt jf. revisionsplanleegning eller om punktet ikke er relevant.

En besvarelse med “ingen kritiske eller vaesentlige bemerkninger/anbefalinger” angiver ikke noget
om grundlaget for og graden af sikkerhed i besvarelsen, og er ikke ngdvendigvis udtryk for, at de
besvarede forhold er anset for fuldsteendige. Revisor har vurderet, at de konstaterede forhold ma
anses for forsvarlige under hensyntagen til de foreliggende omstaendigheder, sdsom institutionens
aktiviteter, forretningsgange og administrative forhold i evrigt. En besvarelse med “kritiske be-
merkninger” eller "vasentlige bemarkninger/anbefalinger” forventes at give anledning til en om-
tale af forholdet i revisionsprotokollen, men er ikke nadvendigvis udtryk for, at forholdet er anset
for at vaere kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende omstandigheder.
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Kritiske Vaesentlige be- Ingen kriti- Udskudt, jf.

Afsniti pro- bemaerk- maerknin- ske bemzrk- revisionsplan- Tldke re-
tokollat . . . . levant
Punkt Revisortjekliste ninger ger/anbefalinger ninger laegning
Har revisionen givet anledning til kritiske be-
markninger eller vasentlige anbefalinger
vedrogrende
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. Opfelgning pa bemaerkninger og anbefalinger 8-19 X
__ fra sidste ars revisionsprotokollat
2. Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af N/A X
arsregnskabet og/eller forvaltningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv. 28 - 32 X
Finansiel revision
4. Forretningsgange og interne kontroller, dispo- 82-88 X
____ sitioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pa det administrati- 21-27 X
... veomrdde B
__6. Statstilskud 107 - 108 X
7. Len 43-51,64 - X
65 0g 100 -
8. Andre vasentlige omrader 5-20 X
Juridisk-kritisk revision
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 33 X
10. Gennemforelse af indkeb 34-37 X
11. Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner 43-51 X
12. Gennemfgprelse af salg 38-41 X
Forvaltningsrevision
13. Forvaltningsrevision, generelt 33 X
-t
pwc
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Kritiske Vaesentlige be- Ingen kriti- Udskudt, jf.

Afsniti pro- bemaerk- maerknin- ske bemzrk- revisionsplan- Tldke re-
tokollat . . . . levant
Punkt Revisortjekliste ninger ger/anbefalinger ninger laegning
Har revisionen givet anledning til kritiske be-
markninger eller vasentlige anbefalinger
vedrogrende
__14. Aktivitets- og resursestyring 5258 X
~15. MaAl- og resultatstyring, resultation 64 - 65 X
16. Mal- og resultatstyring, andre omrader 59 - 63 og X
~ 17. Styring af offentligt indkeb 34-37 X
18. Budgetstyring af flerarige investeringsprojek- N/A
ter
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Bliv opdateret
VIA University College

Dato: 10. marts 2021

Internt regnskab 2020

Hoveddokument - baggrundsmateriale findes i baggrundsbilag 1-4.

1 Indledning

Anker- T1 T2 Regnskab Afvigelse
budget Prognose | Prognose Regnskab ift
Ankerbudget
VIA TOTAL 2020 2020 2020 2020 2020
(mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.)
Indtzegter i alt 1.714,3 1.682,8 1.683,0 1.686,7 -27,7
Lonninger mv. -1.199,3 -1.219,4 -1.214,9 -1.207,5 -8,3
@vrig drift -439,5 -438,8 -407,1 -372,3 67,2
Afskrivninger -39,1 -39,6 -39,6 -45,5 -6,3
Finansielle omkostninger -26,4 -31,3 -31,0 -30,0 -3,6
Omkostninger i alt -1.704,3 -1.729,1 | -1.692,7 -1.655,3 49,0
Resultat 10,0 -46,4 -9,6 31,4 21,4

Tabel 1: Oversigt over VIAs regnskab 2020

Arets resultat viser et overskud pa 31,4 mio.kr. Det er 21,4 mio.kr. bedre end det budgetterede resultat pa
10 mio.kr. En stor del af overskuddet kan henferes til, at VIA ultimo 2020 modtog 22 mio.kr. i seertilskud til
styrkelse af velfaerdsuddannelserne uden for de store byer og etablering af ekstra uddannelsespladser

samt lavere omkostninger til avrig drift, som felge af corona-pandemien.

Allerede primo aret stod det klart, at der i 2020 ville ske et treek pa de seerbevillinger (seerligt til styrkelse
af paedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen), der blev modtaget og optaget i regnskabet for
2019. Samlet set blev det forventet, at der ville ske et traek pa disse saerbevillinger pa 12 mio.kr. Det beted,
at det korrigerende budgetmal var -2 mio.kr. | 2020 er der modtaget saerbevillinger for 22 mio.kr. til etab-
lering af ekstra uddannelsespladser og styrkelse af velfaerdsuddannelserne uden for de store byer. Disse
saerbevillinger blev forst besluttet endeligt ultimo 2020 og har kun delvist veeret en del af budgetopfoelg-

ningerne i lebet af aret.

1/8



Indtaegterne er i 2020 faldet med 27,7 mio.kr., hvilket er teet pad T2-prognosen. Lenomkostningerne er 8,3
mio.kr. hejere end oprindeligt budgetlagt mens afskrivninger og finansielle omkostninger samlet set er
steget med 9,9 mio.kr. Til gengaeld er driftsomkostningerne faldet med 67,2 mio.kr. Det har i labet af T1 og
T2 veeret muligt at vurdere rimeligt preecist pa indtaegtssiden og pa forbrug af lsnomkostninger, men
driftsomkostningerne har vist sig at falde markant mere, end forventet ved T1 og T2. | foraret var det
sveert at forestille sig, hvor lang tid pandemien ville fortsaette og hvilke effekter nedlukningen ville have, og
det har vist sig vanskeligt at vurdere, hvor stor en konsekvens, nedlukningen og det lave aktivitetsniveau
ville f& p4 omkostninger til kersel, forplejning, konference- og kursusdeltagelse.

Da VIA afleverede sin forste budgetopfelgning i juni 2020 var resultatet praeget af stor usikkerhed om-
kring folger og konsekvenser af corona. Der var isaer stor usikkerhed om, hvorvidt VIAs studerende pa
grunduddannelserne kunne gennemfare og besta deres eksaminer som forventet. Denne usikkerhed viste
sig at veere ubegrundet. Positivt viste STA-indberetningen for september 2020 i stedet, at VIA nassten
naede det samme antal STA pa grunduddannelserne, som oprindeligt forventet ved det oprindelige bud-
get 2020.

Der har ogsa veeret stor usikkerhed om, hvor meget corona-nedlukningen ville pavirke VIAs efter- og vide-
reuddannelsesaktiviteter og i hvor hej grad, det her ville veere muligt at omkostningsreducere. Status ved
T2 i oktober 2020 viste, at der var et betragteligt indtjeningstab pa EVU, og det viste sig samtidig muligt
at reducere omkostninger helt generelt i et sterre omfang end forudsat i T1 prognosen. Dermed blev ind-
tjeningstabet reduceret samlet set.

Ved budgetopfelgningen i T2 var der et forventet underskud pa 9,6 mio.kr. og ved T1 et forventet under-
skud ved T1 pa 46,4 mio.kr. De forventede underskud betad bl.a. at direktionen indferte administreret an-
seettelsesstop i 2020, der blev igangsat et udredningsarbejde med henblik pa at etablere en fremtidig
strategi pa efter- og videreuddannelsesomradet og det blev etableret et likviditetsberedskab i form af op-
tagelse af et likviditetsstyrkende lan.

De store udsving skyldes, at 2020 har vzeret et ar praeget af usikkerhed og det har generelt set vaeret en
meget vanskelig opgave at forudse, hvad pandemien ville fa af konsekvenser bade pa indtaegts- og ud-
giftssiden. Isaer nedlukningen i efteraret har haft afgerende betydning for, at VIA langt fra har naet at fa
igangsat og gennemfort de forventede projekter og interne aktiviteter da fokus har veeret pa daglige drift.

1.1 VIAs indtzegter

Seertilskud Grundtilskud;  Indtaegter
rengering; 4,2; 288,2;17%

]

Husleje; 3,2; 0%
Fzellesomradet;

Forvaltning; 34,7 ;2%

329:2% Uddannelsesomra
ITog det (grundudd,
Digitalisering; Aben Udd.EVU);
3k 2% — 3133; 19%

Frascati-midler: ?—-
835; 5% /

Forsknings-og
udviklingsomradet;

oo % Taxametre; 8304 ;
Studieadministr " s
ation; 4,7; 0% Seertilskud udd; 49%

230;1%

VIA samlede indtaegter var i 2020 pa 1.687 mio.kr. 68% af indtaegterne kan henfares til taxametre pa
grunduddannelserne og aktiviteter inden for dben uddannelse dvs. er direkte aktivitetsafhaengige. Hertil
kommer et grundtilskud pa 17%.
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1.2 VIAs omkostninger

Ombkostninger

Forvaltning;
194,7 ; 12%
Uddannelsesomrad
Feellesomradet; et (grundudd.,
334,0;20% Aben Udd. EVU);
868,8;53%
IT og
Digitalisering;
68,7 ;4%

Forsknings- og
udviklingsomradet;
117.3;7%

Studieadministrati
on; 71,7 ; 4%

VIAs samlede omkostninger udgjorde i 2020 1.655 mio.kr. 64% heraf er direkte henfarbare til uddannelse,
studieadministration og forsknings- og udviklingsomradet. 12% anvendes til forvaltningsomkostninger
dvs. studienaere omrader som fx SPS-stotten og CopyDan, samt renter, husleje/afskrivninger pa bygnin-
ger, feriepengereguleringer og andre arbejdsgiverudgifter. Feellesomradet udger 20% af omkostningerne.

2 Okonomisk overblik og udviklingen hen over aret

(mio.kr.) Regnskab
Budgetteret resultat 10
Serbevillinger 2019* -9
Resultat efter brug af szertilskud 1
Coronarelaterede afvigelser (netto) 7
Seerbevillinger 2020* 22
Forsinkede projekter (Corona) 5
Coronaeffekt og szrbevillinger i alt 34
Taxameterindtaegter** -4
Forretningsrelaterede afvigelser -4
Budgettekniske afvigelser 4

@vrige afvigelser i alt -4
Resultat 31

*Note 1: Seerbevillinger: Arets forbrug af de seerlige bevillinger, Forsknings- og Uddannelsesministeriet udbetalte umiddelbart for
afslutningen af 2019, som medforte et stort positivt resultat for 2019 og medferer en negativ resultatpavirkning i 2020, 2021 og
2022.

**Note 2: STA/taxameterindtaegter er ikke medtaget i de corona-relaterede afvigelser ved T2, da afvigelsen vurderes at veere inden
for almindelige budgetafvigelser.

2020 har veeret et vanskeligt ar at udarbejde skonomiske prognoser i. Efter corona-nedlukningen i marts
tegnede der sig forventninger til, at VIAs indtaegter ville blive pavirket negativt fra flere retninger. Fal-
dende omseetning pa efter- og videreuddannelsesomradet og forventninger om et starre frafald og mi-
stede eksamener blandt de studerende indebar, at det blev forventet en negativ corona-effekt pa 40
mio.kr. Samlet set viste T1-prognosen et forventet underskud pa 46 mio.kr.
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Ved T2 kunne det konstateres, at de studerende i stort omfang havde taget godt imod omleegningen af
undervisningen til online undervisning. En omlaegning, der blev gennemfert meget hurtigt og med stort
engagement, fra alle medarbejdere i VIA. Det beted, at forventningerne til frafald og mistede eksamener,
der var scenariet ved T1, heldigvis ikke kunne ses hen over sommeren og forventningerne til efteraret var,
at flere aktiviteter ville genfinde en slags normal. Omsaetningstabet pa efter- og videreuddannelsen og i
kantinerne kunne dog ikke indhentes og der blev forventet et underskud for hele aret pa 10 mio.kr.

Regnskabet viser et overskud pa 31 mio.kr. Heraf tegner saerbevillinger (engangsbevillinger) sig for 22
mio.kr. Med stigende smittetal i efteraret fortsatte den forsigtige tilgang til corona-pandemien frem til den
anden nedlukning i december. Det beted bl.a. at der fortsat ikke blev kert i veesentligt omgang mellem
campusserne og en lang raekke andre aktiviteter blev udsat eller aflyst, da fokus fortsat har veeret at serge

for den daglige drift. Disse mange sparede omkostninger har ogséa veeret medvirkende til det positive re-
sultat. Besparelserne i 2020 skal dog betragtes som engangsbesparelser pa grund af corona-pandemien.

2.1 Serbevillinger 2019

Ved é&rets start blev der forventet et traek pa de saerbevillinger VIA modtog i 2019 pa 12 mio.kr. primeert til
styrkelse af paedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen. P4 grund af corona er der i lobet af aret
kun anvendt 9 mio.kr. af saerbevillingerne.

2.2 Corona-relaterede afvigelser

Der er ingen tvivl om, at corona har betydet meget for aktiviteten i 2020 og har medfert store afvigelser i
forhold til det budgetlagte. Samlet set har VIA (incl. seertilskud til fx rengering) kunnet reducere omkost-
ningerne med 7 mio.kr. i 2020. Internt i VIA har corona-nedlukningen haft meget forskellig betydning -
bade med store underskud og store besparelser. De storste identificerbare afvigelser gennemgas kort i
det folgende.

Meromkostningerne i forbindelse med corona har veeret i alt 26 mio.kr. netto:

— 12 mio.kr. i faldende indtjening i EVU. EVU forventer 29 mio.kr. i faldende omszaetning og har kunnet re-
ducere omkostningerne med 17 mio.kr.

— 6 mio.kr. i faldende indtjening i kantinerne i forbindelse med nedlukning. Heraf udger omsaetningsned-
gangen 14 mio.kr.,, svarende til 48% af arets budget.

— 4 mio. kr. i ekstra omkostninger til rengering.
— 3 mio.kr. i ekstra omkostninger til IT-udstyr og licenser.

— 1 mio.kr. i feerre indtaegter fra internationale aktiviteter

Omvendt har der ogsa veeret besparelser/ekstra indtaegter i corona-tiden pa i alt 33 mio.kr. netto, som for-
deler sig pé hele VIAs organisation:

— 20 mio.kr. besparelser pa kersel, kurser og konferencer/arrangementer.
— 5 mio.kr. pd energi (primzert el).

— 4 mio.kr. pa bygningsvedligeholdelse og andre bygningsrelaterede udgifter.

4/8



— 4 mio.kr. i tilskud til rengering fra UFM.

2.3 Serbevillinger 2020

| slutningen af 2020 modtog VIA 22 mio.kr. i saerbevillinger til:

— 13,5 mio.kr. til etablering af ekstra uddannelsespladser. En del af tilskuddet er udbetalt som a conto til-
skud, der skal tilbagebetales, hvis de ekstra pladser ikke bliver besat. Tilbagebetalingen kan dog maksi-
malt udgere 4,5 mio.kr.

— 8,3 mio.kr. til styrkelse af velfeerdsuddannelserne uden for de store byer.

For begge saerbevillinger geelder, at direktionen i 1. kvartal af 2021 vil udarbejde en plan for, hvorledes
saerbevillingerne kommer i spil i VIA.

2.4 Forsinkede projekter (corona)
Bade inden for Forsknings- og Udviklingsomradet, Uddannelsesomradet og Fallesomradet er der udvik-

lingsprojekter, der pa grund af corona ikke har kunnet realiseres i fuldt omfang i lebet af 2020, men forst
forventes faerdiggjort i 2021.

— 2 mio.kr. pd Forsknings- og Udviklingsomrédet samlet inden for centrene
— 2 mio.kr. p&d Uddannelsesomradet vedr. The Animation Workshop

— 1 mio.kr. pa Feellesomradet vedr. ESDH-projektet

2.5 Taxameterindtaegter

De registrerede afvigelser i STA/taxameterindtaegter er ikke medtaget i de corona-relaterede afvigelser,
da afvigelsen vurderes at veaere inden for almindelige budgetafvigelser.

Samlet set er taxameterindtaegterne 4 mio.kr. lavere end budgetlagt. Bevaegelsen daekker over en lang
raekke afvigelser til budgettet bl.a. i fordelingen mellem de STA, der afregnes til hejere og lavere takst.

2.6 Forretningsrelaterede afvigelser
De forretningsrelaterede budgetafvigelser er opgjort til at veere 4 mio.kr.

Afvigelserne deekker over en lang raeekke enkeltstadende bevaegelser og andre afvigelser. VIA har i 2020
mattet hensaette 15 mio.kr. ekstra til medarbejdernes feriepenge, da antallet af ikke afviklede feriedage er
steget fra et gennemsnit pa 7,2 dage til 11,7 dage. Det er formodningen at usikkerhed omkring den nye
samtidighedsferie har indflydelse pa dette. Omvendt er hensaettelsen til merarbejde reduceret med 7
mio.kr.
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2.7 Budgettekniske afvigelser

Der er noteret 4 mio.kr. i budgettekniske afvigelser, hvilket er i overensstemmelse med &rets prognoser.
Det drejer sig om overenskomstmeessige andringer i lanbudgetterne og andre reguleringer, herunder en
dispositionsbegransning for 2020 péa 0,7 mio.kr.

3 Aretsinvesteringer

VIA har i 2020 afholdt udgifter til anlaeg og @vrige investeringer for 215 mio.kr., hvoraf de 172 mio.kr. kan
henfores til det nye Campus i Horsens.

De resterende 43 mio.kr. bestar af en raekke sterre og mindre investeringer, der fordeler sig saledes i bag-
grundsbilag 1 kan investeringerne ses i detaljer):

Mio.kr. Udgifter 2020

Biler 0,3
Bygningsinventar 7.9
Energiforbedringer 22,6
Facaderenovering, Ikast 55
Musikhus Ikast 0,8
IT 1,9
Norre Nissum (kollegiet) 0,2
Stoerre renoveringer 2,8
Uddannelsesformal 0,8
Hovedtotal 42,7

Ved budgetlaegningen for 2020 blev der planlagt investeringer for 21 mio.kr. Nar tallet er starre skyldes
det, at der pa nogle projekter er forsinkelse og dermed en tidsforskydning mellem den faktiske udgift og
hvornar projektet er godkendt. Nedlukningen som felge af corona har desuden haft den sideeffekt, at det
har veeret muligt at gennemfare projekter, som ellers ville forstyrre undervisningen, i nedlukningsperioden.

Det indebeerer ogs3, at der af den samlede bevilling til investeringer er 10 mio.kr., der overferes til anven-
delse i 2021 og efterfolgende ér.

4 Arets likviditet

| forbindelse med T1-opfelgningen i foraret var der stor usikkerhed om effekten af pandemien. For at
styrke likviditetsberedskabet besluttede bestyrelsen at optage det realkreditldn pa 100 mio.kr. Desuden
bemyndigede bestyrelsen bestyrelsesformanden og rektor til at etablere en kassekredit pa op til 75
mio.kr., hvis der opstod et behov for det. Det blev heldigvis ikke tilfaeldet.

VIA har ved arets udgang en likvid beholdning pa 191 mio.kr., hvilket er en stigning pa 141 mio.kr. £ndrin-
gen er pavirket af det optagne realkreditldn samt at arets resultat er veesentligt bedre end budgetlagt.
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Af de 191 mio.kr. er der forhdndsreserveret 30 mio.kr. til anvendelse af saerbevillinger fra 2019, 22 mio.kr.
til anvendelse af saerbevillinger fra 2020 og ca. 10 mio.kr. til udskudte projekter og investeringer og 12
mio.kr. til andre omréader, der vil medfere en likviditetstraek. | alt 74 mio.kr., hvilket reducerer den frie likvi-
ditet til 117 mio.kr,, hvilket kun er lidt over det finansielle mal pa 90 mio.kr. svarende til en maneds udbeta-
linger af lanninger.

| 2021 skal der tages stilling til om og i givet fald, i hvilket omfang den ekstra likviditet skal anvendes til
indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler (de indefrosne feriepenge). Samlet er der hensat 113 mio.kr. til
denne forpligtelse.

5 Konklusion

5.1 Resultatet for 2020

Det egede resultat for regnskab 2020 skyldes primeaert ydre omsteendigheder, idet coronaen har gjort det
vanskeligt at gennemfore alle forventede aktiviteter, og der har veeret en kraftig reduktion i de evrige om-
kostninger, herunder iszer karsels- og forplejningsomkostninger pa naesten alle omrader.

Der er hojt omkostningsniveau pa lenforbruget i forhold til budgetforventningerne. En del af det sterre for-
brug skyldes dog en teknisk omfordeling af interne puljemidler, som realiseres som len, men er optaget i
budgettet som ovrig drift. Desuden er der som nzevnt ovenfor bogfert en stor korrektion pa de hensatte
feriemidler, der vedrerer de samlede udgifter til lan.

Som naevnt er der opnaet store besparelser pa ovrig drift. En stor del heraf kan direkte henfares til lavere
omkostninger til transport, kilometerpenge og kompetenceudvikling.

Endelig pavirker de modtagne seaerbevillinger regnskabet i positiv retning.

5.2 Det kommende ar

1 2021 budgetlaegges med et overskud pa 17 mio.kr. Ogsé i 2021 vil der skulle afseettes ekstra midler til
udmentning af de sezerbevillinger VIA har modtaget i 2019 og i 2020. Korrigeres der herfor forventes et
korrigeret budgetresultat der viser et underskud. Der vil i 2021 fortsat veere fokus pa at sikre VIA et til-
streekkeligt likviditetsberedskab fremadrettet. | 2021 feerdiggeres det nye campus i Horsens, som skal
slutfinansieres og samtidig skal bestyrelsen tage stilling til en eventuel indbetaling af de indefrosne ferie-
penge til Lanmodtagernes Feriemidler. Begge dele vil pavirke VIAs likviditet i de kommende &r.

| forbindelse med budgetleegningen af 2021 blev der gennemfert personalereduktioner badde i Uddannel-
sesomréadet og i Feellesomréadet for at tilpasse omkostningerne til VIA indteegter og de foretagne priorite-
ringer. Det blev besluttet at omprioritere lenmidler for 17 mio.kr. fra Feellesomradet til mere undervisning
frem mod 2022. Den sidste del af denne omprioritering gennemfares i foraret 2021.

| slutningen af 2020 blev VIAs nye vision godkendst. | labet af 2021 vil visionen danne grundlag for VIAs
kommende strategi der forventes faerdig i 3. kvartal 2021. @konomisk set mé det forventes, at der i de
kommende budgetéar skal skabes gkonomisk rummelighed til gennemfoersel af strategien.

For at sikre VIAs langsigtede skonomi har bestyrelsen ved godkendelsen af den finansielle strategi i juni
2020 fastlagt mal bl.a. for et aget arligt overskud. Den finansielle strategi skal behandles igen i juni 2021.
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Nogle af de sendringer, der skal indarbejdes er de restriktioner den nye ldnebekendtgerelse medforer i
form bl.a. i form af optagelse af I1&n med afdragsfrie perioder.

Det er direktionens vurdering, at ogsa budget 2021 vil veere behaeftet med en vis usikkerhed relateret til
corona-situationen. | det omfang, det blev vurderes muligt, er forventede effekter af corona-situationen

forsegt indarbejdet i budget 2021 (eksempelvis i forhold til indteegtsdeekket virksomhed, kantinedrift og
et reduceret behov for budgetter til kersel m.v.), ligesom der vil veere et skaerpet fokus pa en fortsat taet

opfelgning p& den skonomiske situation i hele organisationen.
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Bliv opdateret

VIA University College

Baggrundsbilag 1 - afholdte investeringsudgifter i

2020

| 2020 er der afholdt udgifter for 172,3 mio.kr. til Nyt Campus Horsens. Udgifterne hertil er afdaekket af
realkredit eller ved anvendelse af den etablerede kassekredit.

Herudover er der i 2020 er afholdt kassefinansierede anleegsinvesteringer for 42,7 mio.kr. jf. nedenstaende
skema. | regnskabsmeessig sammenhaeng regnes en enkeltstdende udgift over 50.000 kr. (fx til dyrt inven-
tar til undervisningen) som en anleegsinvestering. Desuden vil udgifter til egentlige anleegsprojekter blive

optaget péa oversigten.

Udgifterne er fordelt dels pa de enkelte anleegsprojekter og dels efter, hvilket &r det enkelte anleeg er ble-
vet besluttet (bevillingsar). Tidforskydningen er udtryk for en given planleegningstid eller andre arsager til
forsinkelser. Desuden er der i den sidste kolonne angivet hvilken restbevilling, der er pa et givet anlaegs-

projekt. Denne restbevilling forventes afholdt i 2021 eller senere (et negativt tal er udtryk for, at anleegs-
bevillingen er overskredet).

Bevillingsar 2016< 2017 2018 2019 2020

Mio.kr. Tilgang Tilgang Tilgang Tilgang Tilgang Anlaegs- Restbe-
udgifteri | villing til
alt 2020 anven-

delse i
2021

Bygninger 0,50 8,47 7,66 8,15 9,37 34,15 7,73

Abstracta lydteet 011 011 -011

studio

Birk Center Park 2,57 2,57 -2,567

omb

Bledtvandsanlaeg 0,00 0,00 0,27

Arhus C

Bygning Campus 0,49 0,49 -0,49

C

CTS anleeg Ran- 1,00 1,00 0,00

ders

CTS anlaeg Vi- 0,05 0,05 1,85

borg

Facaderenove- 741 741 0,09

ring/nye vinduer

Ikast

Fiksering af digi- 0,07 0,07 121

tal print

Herning Plus 0,03 0,03 -0,03

Kantinekokken 0,26 0,26 -0,01
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Bevillingsar 2016< 2017 2018 2019 2020

Mio.kr. Tilgang Tilgang Tilgang Tilgang Tilgang Anlaegs- Restbe-
udgifteri | villing til
alt 2020 anven-

delse i
2021

Kollegieveerelser 0,02 0,02 -0,02

Nr. Nissum

Kombi. musik lok. 0,00 0,00 0,50

og studhus. lkast

Kombiovn Hede- 0,10 0,10 -0,10

ager

Kombiovn kanti- 0,05 0,05 -0,05

nen Nr. Nissum

Kombiovn kanti- 0,12 0,12 -0,12

nen Viborg

Kolefryserum Nr. 0,18 0,18 -0,18

Nissum

LED 275 armatu- 0,13 0,13 012

rer

LED 3000 arma- 1,98 1,98 -0,96

turer

LED lys Holstebro 0,20 0,20 1,30

inv. 2018

Mobil buffet 0,07 0,07 -0,07

Musik og kultur- 0,19 0,19 -0,19

hus Nr. Nissum

Nyt musikhus 0,77 0,77 0,73

Ikast

Ombygning blok 0,83 0,83 -0,33

A Holstebro

Ombygning blok 4,92 4,92 0,08

A Silkeborg

Opgradering CTS 1,02 1,02 0,88

Opgradering CTS 0,75 0,75 0,00

anlaeg Holstebro

Ovn - Birk 0,06 0,06 0,02

Ovn Arhus N (20 0,00 0,00 0,10

argl)

Phils Konkurs (ny 0,01 0,01 -0,01

campus Horsens)

Reremaskine 0,00 0,00 0,08

Herning

Solafskeerm,, 8,47 8,47 1,44

vent. og kel

Solcelleanlzeg Nr. 0,00 0,00 0,80

Nissum

Solcelleanlaeg Ar- 0,00 0,00 0,80

hus N

Solceller Randers 0,38 0,38 0,42

Traktor 0,55 0,55 -0,05

Udskf. vinduer 1,04 1,04 -0,04

Skive

Udv. vindfang Vi- 0,12 0,12 0,18

borg
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Bevillingsar 2016< 2017 2018 2019 2020

Mio.kr. Tilgang Tilgang Tilgang Tilgang Tilgang Anlaegs- Restbe-
udgifteri | villing til
alt 2020 anven-

delse i
2021

Vareelevator Ar- 0,22 0,22 -0,22

hus N

Ventilation blok E 0,00 0,00 1,40

Holstebro

Ventilation blok F 0,00 0,00 1,00

Holstebro

Feaellesomradet 581 581 -1,31

Afrunding til bud- 0,00 0,00 -0,10

get

Bygningsinv. og 0,07 0,07 1,03

maskiner

Flygel Yamaha 0,07 0,07 -0,07

Kopicenter Arhus 0,21 0,21 -0,21

N

Udvendig facade 5,46 5,46 -1,96

Arhus

IT og Digitalise- 1,78 1,78 1,32

ring

CAPA servere 0,16 0,16 0,04

(ITSF)

Firepower 1,39 1,39 021

IPS/IDS 0,00 0,00 0,80

(VIA/ITSF)

IPS/IDS( ITSF) 0,00 0,00 0,50

Netdesign Ser- 0,23 0,23 -0,23

viceblok 9500

(VIA)

Uddannelser 0,99 0,99 2,21

3-D printer fleksi- 0,00 0,00 0,20

belt materiale

Baeredygtig ma- 0,00 0,00 0,10

terialebank

Computerstyrede 0,00 0,00 0,20

vaeve

Cuttersystem 0,63 0,63 0,68

Demonstrations- 0,10 0,10 0,20

dukker

Industri 4.0 fac- 0,00 0,00 0,30

tory of the future

Steamer 0,00 0,00 0,10

Varevogne ud- 0,26 0,26 0,14

skiftning

@vrige forven- 0,00 0,00 0,30

tede investerin-

| ger
Hovedtotal 0,50 8,47 7,66 8,15 17,94 42,73 9,95
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsbilag 2 - omradernes regnskabsforklaringer
2020

Dette baggrundsbilag indeholder en detaljeret gennemgang af omradernes tekniske beskrivelse af den
okonomiske situation og er at betragte som et internt arbejdsdokument.

1.1 Uddannelsesomradet

Uddannelser Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
2020 Regnskab ift
(mio.kr.) Budget
Bevilling 547.8 557.6 585.3 585.3 37.5
Indtaagter 341,3 3197 32215 3133 -28,0
Ramme i alt 889,1 877.2 906,8 898.6 9,5
Lenninger mv. -744,6 -763,7 -761,0 -760,3 -5.7
@vrig drift -139,7 -136.3 -121,1 -107.0 32,8
Afskrivninger -4.8 -5,0 -4,9 -115 -6,8
Finansielle omkostninger 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt -8289,1 -905,0 -887.0 -868,8 20,3
Resultat 0,0 -27,8 19,8 29,8 29,8

Tabel 1: Oversigt over uddannelsesomradernes rammer, indtaegter og forbrug fra budget 2020 - T1 - T2 - regnskab 2020

1.1.1 Kommentarer

Regnskabet for uddannelsesomréadet viser samlet set et mindreforbrug pa 29,8 mio.kr. i forhold til budget
2020. Heraf er der et samlet mindreforbrug pa 32,8 mio.kr. pa driftsomkostningerne, hvilket iszer er pa ker-
sel, kurser og arrangementer, som er enten blevet aflyst eller udskudt pga. corona-situationen. P4 leanom-
kostningerne har der til gengzeld veeret et merforbrug pa 5,7 mio.kr., mens der pa afskrivninger er et mer-

forbrug pa 6,8 mio.kr, der kan henfares til EON-konkursen. Afskrivningen er dog daekket ind af en ekstra
indtaegt fra Viborg Kommune.

Indtaegtssiden viser en mindreindtaegt pa 28,0 mio.kr | budget 2020 var der indregnet den saerbevilling til
Pzedagoguddannelsen (14,5 mio.kr.), der blev indtaegtsfert i 2019, og som derfor ikke er optaget i regnska-
bet for 2020. Desuden ses en nedgang i aktiviteter pa efter- og videreuddannelsesomradet.

Rammen til uddannelsesomradet er i lobet af 2020 som folge af STA-prognoserne, centrale puljemidler,
forbrug af saerbevillinger fra 2019 m.m. opjusteret med samlet set 37,5 mio.kr.
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Nedenfor folger en kort beskrivelse af de vaesentligste opmarksomhedspunkter inden for de enkelte ud-
dannelsesdekanomrader. Der er i regnskabsforklaringerne, hvor det giver mening, henvist til enten afvigel-
serne set i forhold til Budget 2020 eller de justeringer af budgettet, der er sket i lobet af aret. Det kan
veere op- og nedgange i STA, tilskud fra centrale puljer eller andre reguleringer. Desuden figurerer anven-
delse af de seertilskud VIA modtog ultimo 2019 som budgetjusteringer.

1.1.2 Uddannelserne

Uddannelser 2020 (mio.kr.) Budget 2020 Regnskab Afvigelse

2020 (Regnskab

- Budget)

Uddannelser - feelles -6,9 -6,0 09
Tveergdende projekter uddannelse 0,0 -1,6 -1,6
Erhvervskontakt, Entreprenarskab og studentervaeksthuse -3,0 -52 -2,2
Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser -98,1 -96,2 1,9
Pzdagoguddannelsen og Peedagogisk Assistent -86,0 -92,0 -6,0
Sygeplejerskeuddannelsen -83.4 -81,7 1,7
Social- og samfundsuddannelserne -51,7 -50,2 15
Sundhedsuddannelserne -68,3 -68,0 03
Ingenigruddannelserne -66,9 -65,6 13
|Byggeriuddannelserne -64,3 -59,1 52
Storytelling, design og business uddannelserne -86,6 -84,9 16
EVU Ledelse og vaekst 17,0 135 -35
EVU P=dagogik og CFU 37,4 34,3 -3,1
EVU Social, beskaftigelse og sundhed 13,0 72 -5,8
Uddannelseri alt -547,8 -555,5 -7,7
Budgetjusteringer -37,5 0 37,5
Justeret regnskabsresultat -585,3 -655,5 29,8

Tabel 2: Oversigt over uddannelsernes nettoforbrug af den oprindelige budgetramme fra budget 2020 holdt op mod regnskab 2020.
Tabellen viser sdledes afvigelsen i omradets budgetramme fra det oprindelige budget 2020.

1121 Uddannelser feelles
Regnskabet for omradet viser samlet set et mindreforbrug pa 0,9 mio.kr.

Afvigelsen pa lon pa 0,2 mio.kr. skyldes at budgetlagte omkostninger til &remalsansaettelse og resultatlon
ikke er udbetalt. Besparelser pa driftsudgifter pa godt 0,6 mio.kr. skyldes ej forbrugte midler til ledelsesin-
ternat og evrig made- og kursusaktivitet, som er aflyst pga. corona-situationen.

Desuden daekker budgettet over Adjunktpuljen pa 4,8 mio.kr., der stort set er forbrugt.

1122 Tveaergaende projekter uddannelse

| 2020 har tvaergaende projekter pa uddannelsesomradet bestaet af arbejdet med FN's verdensmal. Bevil-
lingen til projektet blev tildelt som ramme ved T1, hvorfor det ikke er med i det oprindelige budget og om-
radet derfor viser et merforbrug. Den tildelte bevilling pa 1,8 mio.kr. er stort set forbrugt, dog med et min-

dreforbrug pa 0,2 mio.kr., som skyldes opsigelse af samarbejdet med ekstern samarbejdspartner, som der-
for ikke er afregnet.

1123 Erhvervskontakt, entreprenorskab og studentervaeksthuse

Regnskabet for Erhvervskontakt, entreprenerskab og studentervaeksthuse (EES) viser samlet set et mer-
forbrug pa 2,2 mio.kr. i forhold til budget 2020. Rammen til omradet er i lebet af 2020 opjusteret med 5,0
mio.kr., hvilket skyldes, at hele projektomradet under EES ved en fejl ikke var kommet med i budget 2020
og derfor forst fremgar i prognoserne.

Der har siden T2 prognosen veeret et fald i indtaegterne pa 1,5 mio.kr., hvilket primaert skyldes projektet
"Entreprenarskab i Uddannelserne”, der ligger knap 2,0 mio.kr. under det forventede. Dette som felge af
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dels faerre timer i efteraret og dels at det har ikke veeret muligt at f& partneromkostningerne med i regn-
skabet, da bevillingsgiver ikke var faerdig med sagsbehandling af sidste regnskab. Der er derfor ogsé et
mindreforbrug pa omkostningerne pa 2,0 mio.kr.

Herudover har Studentervaeksthusene og Erhvervskontaktprojektet haft et samlet mindreforbrug pa 1,2
mio.kr. Det manglende forbrug skyldes corona-situationen og fokus pé kerneaktiviteterne. De mindre ind-
satsomrader viser generelt ogsa et mindre forbrug, der ligeledes skyldes corona-nedlukningerne.

1.2 Grunduddannelserne

1211 Lzereruddannelsen, FIF og HF

| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindre forbrug pa 1,9 mio.kr. Regnskabet
for Laereruddannelsen, FIF og HF viser et korrigeret mindreforbrug pa 3,5 mio.kr. nar der tages hensyn til
reguleringer i lebet af aret. Det skyldes en merindtaegt pa 6,9 mio. kr., et merforbrug pa lenomkostninger
pa 5,6 mio. kr. og et mindreforbrug pa driftsomkostninger pa 0,7 mio.kr. Rammen til omradet er i lobet af
aret opjusteret med 1,6 mio.kr.

Heraf kommer de 1,1 mio.kr. fra bevillingen til HF-kostafdelingen i Narre Nissum, der skal bruges til etable-
ring af ekstra veerelser. Projektet er i gang, men ikke afsluttet, hvorfor midlerne bruges i 2021. Der er séle-
des et reelt mindre forbrug pa 0,8 mio.kr. Dette kommer fra egede indtaegter pa Aben Uddannelse (pri-
meert meritleereruddannelsen) og indtaegter pa projekter. Der er desuden brugt feerre midler til driftsom-
kostninger grundet corona-situationen.

1.21.2 Padagoguddannelsen og PAU

| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et merforbrug pa 6,0 mio.kr. En stor del af
forklaringen herpé er, at man ved budgetlaegningen for 2020 havde indregnet 14,5 mio.kr. og tilsvarende
udgifter i forventning om modtagelse af szerbevillingen til styrkelse af peedagoguddannelsen. Denne szer-
bevilling blev optaget i regnskabet for 2019 og kan ikke medtaget som indtaegt i 2020.

Reguleret herfor viser regnskabet for Peedagoguddannelsen og den padagogiske assistentuddannelse
(PAU) viser samlet set et mindreforbrug pa 3,0 mio.kr. i forhold til budget 2020. Der er et mindreforbrug péa
lonomkostninger pa 5,2 mio. kr. og et mindreforbrug péa driftsomkostninger pa 3,0 mio.kr.

Mindreforbruget péa driftsomkostninger pa 3,0 mio.kr. skal primeert ses i lyset af corona-situationen, idet
det er pa rejseudgifter, tjenesteydelser og avrigt omradet har reduceret i omkostningerne.

| budget 2020 for paedagoguddannelsen og PAU var der som nzevnt en forventning om modtagelse af en

saerbevilling pa 14,5 mio.kr. Belgbet blev dog bevilget og dermed indtaegtsfert allerede i 2019, hvorfor det
blev besluttet, at paedagoguddannelsen méatte have et merforbrug pa kr. 9,75 mio.kr. i 2020 til at efterleve
betingelserne omkring flere timer til de studerende. Derfor ser det ud til at paedagoguddannelsen og PAU
har et overforbrug pa omkring kr. 6 mio.kr., nar arsresultatet sammenlignes med budget 2020.

1213 Sygeplejerskeuddannelsen
| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindreforbrug pa 1,7 mio.kr. Rammen til
omradet er i loabet af aret opjusteret med 1,4 mio.kr.

Det korrigerede regnskab for Sygeplejerskeuddannelsen viser samlet set et mindreforbrug pa 3,1 mio.kr. i
forhold til budget 2020, som primaert skyldes et mindreforbrug pa driftsomkostningerne pa 2,2 mio.kr.

Sygeplejerskeuddannelserne har ved regnskab 2020 et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio.kr. i forhold til
den oprindelige ramme for omradet, hvilket skyldes dels merindtaegter og dels mindreforbrug pa bade
drift- og lenomkostninger.

Der er merindtaegter pa 0,3 mio.kr. fra projektindteegter samt tilskud fra den statslige kompetencefond,
som ikke var budgetlagt. Der er desuden et mindreforbrug pa driftsudgifter pa 2,2 mio.kr. Sterstedelen
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heraf er pa konference, rejse- og medeudgifter og er sammen med besparelser pa flere andre driftskonti
en direkte effekt af corona. Og endelig er der et merforbrug pé lenudgifter pa 0,8 mio.kr. hvilket stort set
svarer til anvendelse af 0,9 mio.kr. af de szerbevillinger pa i alt 10,4 mio.kr., der blev bevilget og indtaegts-
fort ultimo 2019 til "Bedre overgange mellem teoretisk og klinisk undervisning pa VIA Sygeplejerskeud-
dannelsen”. Omtalte 0,9 mio.kr. er ikke med i oprindelig budgetramme. Den reelle lenbesparelse pa 0,1
mio.kr. fremkommer ved, at oprindeligt budgetlagte ansaettelser i efterdret 2020 er udskudt til 2021.

1214 Social- og samfundsuddannelserne
| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindreforbrug pa 1,5 mio.kr. Rammen til
omradet er i lobet af aret nedjusteret med 0,4 mio.kr.

Regnskabet for Social- og samfundsuddannelserne viser samlet set et mindreforbrug pa 1,1 mio.kr. i for-
hold til budget 2020. Det skyldes primzert et mindreforbrug pa driftsomkostninger pa 1,5 mio.kr.

Budgettet for Social- og samfundsuddannelserne er lgbende tilpasset hen over &ret, hvor der er nedjuste-
ret pa flere budgetposter ved T1 og T2. Desuagtet udviser regnskabet et mindreforbrug pa 1,5 mio.kr. i
forhold til den oprindelige ramme, der primeert skyldes feerre udgifter til drift som felge af corona, der har
medfert mindre forbrug pa lenomkostninger.

1215 Sundhedsuddannelserne
| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr. Rammen til
omradet er i lobet af aret opjusteret med 1,4 mio.kr.

Det korrigerede regnskab for Sundhedsuddannelserne viser samlet set et mindreforbrug pa 1,7 mio.kr. i
forhold til budget 2020, hvilket primeert skyldes et merforbrug pa lenomkostninger pa 2,6 mio. kr. og et
mindreforbrug pa driftsomkostninger pa 2,8 mio.kr.

Merforbruget péa lenudgifter pa 2,6 mio.kr. skyldes primaert nedgang pa 2,4 mio.kr i internt udlan af medar-
bejdere. Dette opvejes dog af et mindreforbrug pa driftsudgifter pa 2,8 mio.kr. Sterstedelen heraf er pa
konference, rejse- og madeudgifter og er sammen med besparelser pa flere andre driftskonti en direkte
effekt af corona.

1.21.6 Ingenioruddannelserne
| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindreforbrug pa 1,3 mio.kr. Rammen til
omradet er i loabet af aret opjusteret med 2,8 mio.kr.

Regnskabet for Ingenieruddannelserne viser samlet set et mindreforbrug pa 4,1 mio.kr. i forhold til budget
2020, hvilket primeert skyldes en merindtaegt pa 7,7 mio. kr. og et merforbrug pa driftsomkostninger pa 6,3
mio.kr.

Det lavere forbrug skyldes en kombination af egede indtaegter pa bl.a. STEM-midlerne og et mindre for-
brug pa driftsomkostninger bl.a. pa grund af corona.

Der er i ovenstdende regnskabet en straksafskrivning pa 7 mio.kr. fortaget pa uddannelsesstation Viborg i
forbindelse med EONs konkurs, hvor der kompenserende er modtaget tilskud fra Viborg Kommune.
Straksafskrivningen pavirker bade indtaegter og afskrivninger, men pavirker ikke det samlede resultat.

1.21.7 Byggeriuddannelserne
| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindreforbrug pa 5,2 mio.kr. Rammen til
omradet er i labet af aret nedjusteret med 1,2 mio.kr.

Regnskabet for Byggeriuddannelserne viser samlet set et mindreforbrug pa 4,0 mio.kr. i forhold til budget
2020, hvilket primeaert skyldes et mindreforbrug pa lenomkostninger pa 1,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa
driftsomkostninger pa 2,9 mio.kr.

Mindreforbrug pé len pa 1,9 mio.kr., skyldes, at der ikke er genbesat vakante stillinger. Undervisningen har
kunnet gennemferes, da der er frigivet tid fra kersel, faerre opgaver uden for omradet samt reduktion af
feellesdage. Derudover har der veeret reduktion pa driftsomkostninger, herunder saerligt kersel, forplejning
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og tjenesteydelser pa 3,0 mio.kr. Derudover har der veeret lidt flere indtaegter end forventet - bl.a. STEM-
midler.

1218 Storytelling-, design- og businessuddannelserne
| forhold til den oprindelige ramme for 2020, viser regnskabet et mindreforbrug pa 1,6 mio.kr. Rammen til
omradet er i lobet af aret opjusteret med 2,7 mio.kr.

Regnskabet for Storytelling-, design- og businessuddannelserne (SDB) viser samlet set et mindreforbrug
pa 4,4 mio.kr. i forhold til budget 2020, hvilket skyldes en mindreindtaegt pa 6,9 mio.kr., et merforbrug pa
lonomkostninger pa 1,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa driftsomkostninger pa 9,8 mio.kr.

Til resultatet bidrager EUD samt Film og Transmedia med et mindreforbrug, mens Design samt Business
bidrager med et merforbrug. TAWs arsregnskab viser er mindreforbrug pa 2,1 mio.kr. Der er i regnskabspe-
rioden for SDB-omradet manglende indtaegter for 9,0 mio.kr,, et merforbrug pa personaleomkostninger pa
1,3 mio.kr. samt mindreforbrug pa driftsomkostninger pa 9,8 mio.kr. - for alle geelder, at udsvinget sker pa
baggrund af aktivitetseendringer og -tilpasninger som felge af corona.

1.2.2 Efter- og videreuddannelserne

Corona-situationen har haft veesentlig indflydelse péa efter- og videreuddannelsesomradets mulighed for
at lave opsegende salgsarbejde i lobet af 2020, samtidig med, at aktivitetsniveauet har veeret vigende péa
omradet.

EVU Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
Samlet Regnskab/Budget
2020 (mio.kr.)

Indtaagter 2196 1992 197.7 189.6 -30,0
Ramme i alt 219.6 199.2 197.7 189.6 -30,0
Lenninger mv. -1155 -1148 -113.3 -108.8 6.7
@vrig drift -36,7 -30,6 -27.9 -259 108
Omkostninger i alt -152,2 -145.4 -141,2 -134,7 17,5
Resultat &7.4 53,8 56,5 54,9 -12,5

Tabel 3: Oversigt over EVU-uddannelsernes samlede resultat fra budget 2020 - T1 - T2 - Regnskab 2020

Der har i forhold til forventningerne ved budget 2020 vaeret en nedgang i indtaegter pa 30,0 mio.kr, mens
der har veeret reduktion i omkostninger pa 17,5 mio.kr., fordelt med 2/3 pa evrige driftsomkostninger og
1/3 pa lenomkostninger. Det betyder et negativt samlet resultat pa 12,5 mio.kr. pa de tre efter- og videre-
uddannelsesomrader samlet set. Resultatet stemmer overens med forventningerne fra T2-prognosen.

Tabel 4 herunder viser, at alle tre EVU-omrader har vaeret udfordrede i 2020 og afvigelsesforklaringerne
under tabellen beretter naermere om arsagerne til de ekonomiske udfordringer.

EVU Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
Fordelt pa de tre omrader Regnskab/Budget
2020 (mia.kr.)

EVU Ledelse & Vaekst 17.0 152 135 135 -3,5
EVU Peed. & CFU 374 275 321 34,3 -3,1
EVU Social, Sund. & Beskeaeft 13,0 111 108 7.2 -5,8
Resultat &7,4 53,8 56,5 54,9 -12,5

Tabel 4: Oversigt over de tre EVU-omraders specifikke resultater

1221 EVU, Ledelse og veekst

Arets resultat er 13,5 mio.kr,, hvilket er 3,5 mio.kr. mindre end budget 2020, men helt p& niveau med det
forventede resultat ved T2. Bag dette resultat ligger en omsaetning pa 41 mio.kr., hvilket er en negativ afvi-
gelse fra budget 2020 pa 10,6 mio.kr. og en negativ afvigelse fra T2 pa 1,9 mio. Omsaetningen har seerligt
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veeret udfordret af nedlukningen og de manglende muligheder for salg og gennemfarelse af organisations-
interne forleb. Omsaetningen pa det dbne udbud af uddannelserne er fastholdt og pa enkelte uddannelser
ogsa steget. Bevaegelserne i markedet har pa ingen méader vaeret gunstige, og det har kraevet aendringer af
alle processer fra salg til feerdig leverance at holde den markedsmaessige position.

Et staerkt omkostningsfokus ger, at afdelingen trods den manglende omsaetning og ekstraordinzert meget
langtidssygemelding har kunnet fastholde daekningsgraden. Der har veeret ekstra udgifter til kompetence-
loft af underviserne og indkeb af ekstra udstyr i forbindelse med omlaegningen til hjemmearbejde og on-
line undervisning, men faerre udgifter til kersel og forplejning pa uddannelsesforlgbene.

1222 EVU, Peedagogik og CFU

Paedagogik og CFU er kommet ud med et resultat, der er 3,1 mio.kr. under budget 2020. Dette er meget
tilfredsstillende corona-situationen og de eendrede markedsvilkar taget i betragtning.

EVU paedagogik og CFU har de sidste ar haft fokus pa omkostningsreducerende tiltag. Der har blandt an-
det i 2020 veeret reduceret pé ledelsesomkostninger, som vil fa betydning ind i 2021.

PCFU stéar aktuelt steerkt i markedet, ogsé i forhold til en national sammenligning og er klar til at gge om-
seetningen igen, ndr mulighederne herfor forbedres.
1223 EVU, Sundhed, beskzftigelse og social

Afdelingen har stor nedgang i omsaetning og resultat grundet corona-situationen samt system- og perio-
diseringsfejl.

Afdelingens indtaegter er baseret pa almindelig udbud (knap 50%), rekvirerede forlab, IDV og projekter. Det
betyder, at indteegterne er baseret pa et ret stort canvas salg, og efterfelgende aftaler med kunderne. |
2020 betod det at neesten alle IDV/projekt aktiviteter blev genforhandlet, og aktiviteterne flyttet mindst
to gange for sidst pa aret at blive flyttet til 2021 eller pa ubestemt tid. Ydermere er afdelingens malgrup-
per seerligt belastet grundet corona, hvilket ogsa har betydet, at der er kunder der helt har aflyst den plan-
lagte kompetenceudvikling. Selv et projekt i veerdig ldrepleje, hvor der kan rekvireres gratis kompetence-
udvikling, har der vaeret meget lille aktivitet.

Ydermere er der forskellige system- og periodiserings fejl pa 2,2 mio.kr., som pavirker resultatet direkte i
negativ retning. Samt en urentabel kontrakt med socialstyrelsen pa 0,7 mio.kr, som ligeledes pavirker re-

sultatet direkte.

1.3 Forsknings- og udviklingsomradet

Forskningsomraderne Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
2020 Regnskab ift
(mio.kr.) Budget
Bevilling 84,6 828 80,7 80,7 -3,9
Indtaagter 40,9 510 50,0 45,4 4,5
Ramme i alt 125,5 1338 130.8 126,1 0,8
Lenninger mv. -05,2 -101.1 -103,3 -28.4 -3.2
@vrig drift -30,3 -30,2 -22,2 -18,9 114
Afskrivninger 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansielle omkostninger 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt -125,5 -131,3 -125,6 -117.3 8,2
Resultat 0.0 2,5 5,2 g8 8.8

Tabel 5: Oversigt over Forsknings- og udviklingsomradets rammer, indtaegter og forbrug fra budget 2020 - T1 - T2 - regnskab 2020
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1.3.1 Kommentarer

Regnskabet for Forsknings- og udviklingsomradet viser samlet set et mindreforbrug pa 8,8 mio.kr. i for-
hold til budget 2020.

Resultatet fremkommer primaert pa baggrund af en stigning i eksterne indtaegter pé 4,5 mio.kr. og pa
trods heraf et samlet mindreforbrug péa lenninger og drift pa i alt 8,2 mio.kr.

Arsagen til stigningen i eksterne indtzegter skyldes blandt andet, at det pa flere centre har vaeret muligt at
opretholde eller age det forventede niveau i form af forskningstimer, hvilket ogséa er medvirkende til, at
lenningerne viser et merforbrug pa 3,2 mio.kr.

Modsatte tendens ses pa ovrig drift, hvor der er et mindre forbrug pa 11,4 mio.kr. Her skal udviklingen
forst og fremmest ses i lyset af corona-pandemien, der har betydet, at mange rejser, konferencer og andre
planlagte aktiviteter enten er aflyst eller udskudt til 2021.

Ved arsafslutningen er der foretaget en oprydning pa forskellige statuskonti, som betyder, at det har vae-
ret nedvendigt at indtaegtsfere 0,8 mio.kr. pa faelleskonti inden for omrédet.

1311 Innovation og entreprenorskab
Regnskabet for Center for Innovation og Entreprenerskab viser et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio.kr. i
forhold til budget 2020.

Hovedarsagen til resultatet skal primeert seges i personaleomkostningerne, der viser et mindre forbrug pa
1,4 mio.kr. Arsagen skal findes i manglende nyanseettelser og aflyste timekab for ca. 1,0 mio.kr.

Centret har veeret igennem flere ledelsesskift i lebet af aret, og sammenholdt med corona har det betydet,
at aktiviteterne ikke har opretholdt det forventede niveau.

De ovrige driftsomkostninger viser ogsa et mindre forbrug, og iszer rejse- og konferenceaktiviteter, har
mattet aflyses eller udskydes.

1.31.2 Uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis
Regnskabet for Uddannelseskvalitet, Professionspolicy og Praksis viser samlet set et mindreforbrug pa
1,0 mio.kr.

corona-situationen har i stor udstraekning besvaerliggjort mange forventede forskningsaktiviteter, hvilket
har pavirket resultatet.

Seerligt personaleomkostningerne afviger fra ankerbudgettet. Der er pa denne post et mindre forbrug pa
1,0 mio.kr. Centret har ikke i tilstraekkelig grad kunne age tilgangen af interne medarbejdere samtidig med,
at allerede indlant personale har méattet udskyde deres forskningstid.

Samtidig har forskningscheflennen ligget under det forventede. Omorganisering har bevirket at en del af
denne lan skulle betales af Center for Ledelse, organisation og samfund. Desuden faldt ansaettelsen af en
docent bort grundet eksterne omstaendigheder.

1313 Ledelse, organisation og samfund
Regnskabet for Center for Ledelse, organisation og samfund viser samlet set et mindreforbrug pa 0,1
mio.kr. i forhold til budget 2020.

Det har veeret en stigning i indtaegter fra eksternt finansierede projektet pa 1,0 mio.kr.
En del af forklaringen skyldes overtagelsen af projekter fra andre FOU-centre samt tilgang af en reekke
nye.

Trods corona er det lykkedes at opretholde et vist niveau pa forskningstimerne, hvilket ogsa er medvir-
kende arsag til stigningen i personaleomkostninger pa 1,6 mio.kr.

Udgifterne til avrige omkostninger er faldet med 0,8 mio.kr., og skyldes primeert, at corona-situationen har
gjort en det vanskeligt at opretholde den forventede aktivitet med hensyn til blandt andet konferencer,
rejser og medeaktiviteter.
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1.3.14 Kreative erhverv og professioner
Regnskabet for Center for Kreative fag og professioner viser samlet set et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. i
forhold til budget 2020.

Hovedarsagen til afvigelsen skal findes i indtaegterne fra eksterne projekter, som viser dem stoerste afvi-
gelse med en merindtaegt pa 1,3 mio.kr.

Arsagen skyldes primaert nogle f& store projekter, hvor det har vaeret muligt at opretholde et solidt aktivi-
tetsniveau pa trods af corona.

Som en direkte afledning heraf er der ogsa sket en stigning i bade personale- og @vrige omkostninger pa
samlet 0,9 mio.kr. Hver kategori tegner sig omtrentligt for halvdelen af stigningen.

1.3.15 Byggeri, energi, vand og klima
Regnskabet for Forskningscenter for Byggeri, Energi, Vand og Klima viser samlet set et mindreforbrug pa
0,5 mio.kr. i forhold til budgettet.

corona er primaer arsag til afvigelsen, da en del aktiviteter og projekter er blevet aflyst eller udskudt til nae-
ste ar.

Afvigelsen under personaleomkostninger samt under indtaegter skyldes primeert, at VIA har overtaget pro-
jektlederrollen i GrowlN, hvilket har givet flere omkostninger, men tilsvarende storre indtaegter.

Afvigelsen i @vrige udgifter (0,1 mio.kr), kan dels tilskrives faerre udgifter til rejser grundet corona og dels
feerre udgifter under varer til forbrug og smaanskaffelser, da FoU aktiviteterne er faldet og dermed beho-
vet for labene smaanskaffelser.

1.3.1.6 Sundhed og velfeerdsteknologi

Regnskabet for Center for Sundhed og velfaerdsteknologi viser samlet set et mindreforbrug pa 2,2 mio.kr. i
forhold til budget 2020. Hertil skal dog bemaerkes, at centeret har faet tilfort ekstra bevillinger for knap 2,7
mio.kr., hvilket er den vaesentligste arsag til afvigelsen.

Da corona-nedlukningen igen ramte i efteraret, var det ikke muligt at gennemfare de planlagte aktiviteter,
hvilket resulterede i lavere indtaegter i forhold til budgetteret.

Centeret har gjort en stor indsats for at ege antallet af forskningstimer hen over efteraret, da der ikke har
vaeret omkostninger til deltagelse i konference, transport/rejser mv.,, hvilket har resulteret i et merforbrug
pa personaleomkostninger pa 0,7 mio.kr.

1.31.7 Padagogik og dannelse
Regnskabet for Peedagogik og Dannelse viser samlet set et mindreforbrug pa 4,2 mio.kr. i forhold til bud-
get 2020.

P4 indtaegtssiden er der bogfert 0,9 mio.kr. i merindtaegt, hvilket primeert skyldes, at der er afsluttet en
raekke projekter, hvor overskuddet er fort til drift.

Personaleomkostningerne viser et merforbrug. Der blev tilfert 1,7 mio.kr. fra faellesomradet, samtidig med,
at manglede lenudgifter pa 0,6 mio.kr. til et Ph.D.-forleb ikke blev iveerksat.

@vrig drift viser et mindreforbrug pa 4,4 mio.kr. og den vaesentligste arsag skal seges i aflyste aktiviteter
grundet corona-situationen.
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1.4 Feaellesomradet

Afvigelse
Faellesomradet Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Regnskab ift
2020 Budget
(mio.kr.)
Bevilling 3979 395,1 4015 4015 3,6
Indtaegter 49,5 425 375 37,6 -11,9
Rammeialt 447,4 437,6 440,1 439,1 -8,3
Lenninger mv. -282,3 -276,6 -274,4 -2714 11,0
@vrig drift -164,8 -167,1 -153,8 -136,4 284
Afskrivninger -0,3 -0,4 -0,4 -0,3 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt -447,4 -444,1 -428,5 -408,0 39,4
Resultat 0,0 -6,5 11,5 31,1 31,1

Tabel 6: Oversigt over Fzellesomradets rammer, indtaegter og omkostninger - budget 2020 - T1 - T2 - regnskab 2020

1.4.1

Kommentarer

Faellesomradets regnskab for 2020 viser samlet set et mindreforbrug pa 32,1 mio.kr. i forhold til budget
2020. Rammen til feellesomradet er i labet af 2020 opjusteret med 4,6 mio.kr.

Helt generelt kan det bemeerkes, at regnskabet i hej grad er preeget af corona-situationen. Generelt er der
pa tveers af afdelingerne et mindreforbrug pa den almindelige drift som kersel, meder, kompetenceudvik-
ling. Regnskabet er praeget af forsinkelse og udskydelse af en raekke digitaliseringsprojekter, sdsom HR-
systemet, ESDH og esas, hvor der er et mindreforbrug. Dette har en betydning ind i 2021 regnskabet.

Nedenfor folger en kort beskrivelse af de vaesentligste opmeerksomhedspunkter inden for de enkelte om-

rader.
Faellesomradet 2020 (mio.kr.) Budget 2020 Regnskab Afvigelse
2020 (Regnskab
- Budget)
Fzllesomradet Felles -94 -6,0 34
Projekt og plan -13,2 -11.8 14
@konomi -34,9 -34,2 0,7
HR -175 -15,0 24
Stab, strategi og politisk analyse -16,9 -14,5 24
Bibliotek -285 -25,9 25
FM -127.2 -123.2 4,0
Uddannelsesudvikling og projektstotte -22,2 -19,1 3,2
Studieservice -711 -67,0 41
Kommunikation, studieliv og internationalisering -57,1 -53,7 34
Faellesomradet i alt -397,9 -370,5 27,5
Budgetjusteringer -3,6 0 3,6
Justeret regnskabsresultat -401,5 -370,5 31,1

Tabel 7: Oversigt over Faellesomradets nettoforbrug af den oprindelige budgetramme fra budget 2020 holdt op mod regnskab 2020.

Tabellen viser sdledes afvigelsen i omradets budgetramme fra det oprindelige budget 2020.

1411

Feellesomradet felles

Regnskabet for omradet viser et mindreforbrug pa 3,4 mio.kr. i forhold til den oprindelige budgetramme.
Dette skyldes bl.a. af det i 2020 ikke har veeret et direkte forbrug pa Professionshejskoledirekterendes
pulje. Puljen er leabende i 2020 blevet nedskrevet, hvilket blandt andet skyldes at rammen til at arbejde
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med FN’s verdensmal er flyttet vaek fra Professionshejskoledirektarens pulje. Forbruget pa puljen er sale-
des optaget andre steder i regnskabet.

1.4.1.2 Projekt og plan

Regnskabet for Projekt og Plan viser et mindreforbrug pa ca. 1,4 mio.kr. i forhold til den oprindelige bud-
getramme. Afvigelsen skyldes generelt faerre udgifter péa tvaers af campusbudgetterne som konsekvensen
af corona-situationen. Desuden er der for Projekt og Plan anvendt faerre udviklingsmidler pa VIA Plan og
Smartklik end oprindeligt budgetteret.

1.41.3 @konomi

Regnskabet for @konomi viser et mindreforbrug pa 0,7 mio.kr. i forhold til den oprindelige budgetramme,
som skyldes dels et mindreforbrug til systemerne Navision, konsulentudgifter til udvikling af Budgetsyste-
met (Al) og den nye registreringsramme, og dels et mindreforbrug pa lanomkostningerne. | labet af 2020
er der omfordelt 1,6 mio.kr. fra lenbudgettet til driftsbudgettet, i det der i forbindelse med ny register-
ringsramme og implementeringen af budgetsystem, var et yderligere behov for konsulentydelser.

1.41.4 Human Resources

Regnskabet for HR viser et mindreforbrug pa 2,4 mio.kr. i forhold til den oprindelige budgetramme. Afvi-
gelsen skyldes mindreforbrug pa almindelig drift som konsekvens af corona-situationen. Der har desuden
veeret et mindreforbrug i 2020 til implementering af HR-systemet. Udskydelsen af anszettelser har bety-
det et mindreforbrug pa leanomkostningerne péa ca. 0,9 mio.kr.

1415 Stab, strategi og politisk analyse

Regnskabet for Stab, strategi og politisk analyse viser et mindreforbrug pa ca. 2,4 mio.kr. i forhold til den
oprindelige budgetramme. Afvigelsen skyldes for det forste corona-pavirkningen pa afdelingens stoerre
projekter (herunder forskubbede og forleengede forleb vedr. nyt ESDH og VIAs visionsproces), for det an-
det realiserede besparelser i aret i forbindelse med barselsperiode og udskudt anseettelse af en organisati-
onsjurist og for det tredje en generel omlagt driftsaktivitet grundet hjemsendelse og omlaegning til virtuel
modeaktivitet. | forhold til ESDH alene er der tale om et mindreforbrug pa 1,2 mio.kr. som felge af den ud-
satte aflevering til Statens Arkiver, mens forlaengelsen af visionsprocessen har betydet et mindreforbrug i
2020 pa ca. 0,4 mio.kr.

1.41.6 Bibliotek

Regnskabet for Bibliotekerne viser samlet set et mindreforbrug pa 2,5 mio.kr. i forhold til den oprindelige
budgetramme. Afvigelsen skyldes primeert to forhold: Der har veeret et mindreforbrug pa indkeb af tids-
skrifter, beger m.m. og et mindre forbrug pa IT-tjenesteydelser.

Udskydelser og justeringer af ansaettelser har betydet et mindreforbrug pa lenomkostningerne pa ca. 1,5
mio.kr.

1.41.7 Facility Management
Regnskabet for Facility Management viser et samlet mindreforbrug pa 4,0 mio.kr. i forhold til den oprinde-
lige budgetramme.

Corona-situationen har haft konsekvenser for szerligt Kantinerne, hvor omsaetningen har vaeret lavere,
men dog til en vis grad opvejes af et mindreforbrug i form af reduceret varekeb i direkte relation til den
lavere omsaetning. Der har desuden veaeret fokus pa omkostningsreduktion.

P& F; har der veeret en et mindreforbrug pa de tveergdende vedligeholdelsespuljer og en besparelse pa de
enkelte campusser pa strem, varme m.m. som direkte felge af corona-situationen.

1418 Uddannelsesudvikling og projektstotte

Regnskabet for Uddannelsesudvikling og projektstette viser et mindreforbrug pa ca. 3,2 mio.kr. i forhold til
den oprindelige budgetramme. Afvigelsen skyldes til dels faerre udgifter til Dimittendundersegelse og in-
ternt udviklingsprojekt samt nedlaeggelse af en vakant stilling. | Projektstotte har der veeret et mersalg af
timer og hegjere refusion end budgetteret.
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1.4.1.9 Studieservice

Regnskabet for Studieservice viser et mindreforbrug pa ca. 4,1 mio.kr. i forhold til den oprindelige budget-
ramme. Afvigelsen skyldes primaert faerre udgifter til det studieadministrative system esas og faerre udgif-
ter til SIS. Der har veeret faerre indtaegter fra Studieservice EVU end forventet.

Udskydelsen af anseaettelser grundet corona har betydet et mindreforbrug pa lenomkostningerne pa ca.
1,1 mio.kr.

1.4110 Kommunikation, studieliv og internationalisering

Regnskabet for Kommunikation, studieliv og internationalisering viser et mindreforbrug pa ca. 3,4 mio.kr. i
forhold til den oprindelige budgetramme. Afvigelsen skyldes til dels et lavere forbrug pa Studieliv grundet
corona-situationen og dels feerre aktiviteter pd GPA-samarbejdet, IMR og i Kina. Desuden har der vaeret
justeringer pa lenbudgettet sdsom vakancer, som har betydet feerre lonudgifter.

1.5 IT og digitalisering

IT og Digitalisering Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
2020 Regnskab ift
(mio.kr.) Budget
Bevilling 51,2 50,2 49.4 49,4 -1.8
Indtzagter 239 239 239 23.4 -0.6
Ramme i alt 75,2 74,1 734 72,8 -2,4
Lenninger mv. -48,2 -48.3 -46,8 -44,5 3.8
@wrig drift -24,7 -24,2 -23.8 -21,9 2.7
Afskrivninger -2.3 -2.3 -2.4 -2.4 -0,1
Finansielle omkostninger 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt -75,2 -74,8 -73,0 -568,7 &,4
Resultat 0,0 -0,7 0,4 4,0 4,0

Tabel 8: Oversigt over IT og Digitaliseringsomradets budget 2020 - T1 - T2 - regnskab 2020

1.5.1 Kommentarer

Regnskabet for Digitaliseringsomradet viser et samlet mindreforbrug pa 4,0 mio.kr. i forhold til budgettet.

Mindreforbruget pé bevillingen er primzert vedr. Digitaliseringspuljen, hvor der har vaeret rammeflytninger
ud til omraderne pa 2,1 mio.kr. i lebet af aret. Digitaliseringspuljen har samlet haft et mindreforbrug pa 3,4
mio.kr.

Corona-situationen har vanskeliggjort igangsaettelse, og medfert udskydelse, af aktiviteter inden for de
enkelte indsatsomrader. Dette ses ved et mindreforbrug pé len, forskningsaktiviteter pa 1,0 mio.kr., et min-
dreforbrug pa len, frikeb af undervisere 1,0 mio. Derudover er der et mindreforbrug pa @vrige omkostnin-
ger pa 1,4 mio.kr. til bl.a. projektledelse mv.

1511 IT og Digitalisering
Regnskabet for IT og Digitalisering viser samlet set et mindreforbrug pa 0,1 mio. i forhold til budgettet.

Der har veeret et mindreforbrug pa lennen pa 1,8 mio.kr., der primaert skyldes et storre internt salg end
budgetteret, samt ubesatte vakante stillinger.

Dette opvejes af et merforbrug pa evrig drift pa 1,7 mio.kr., der har veaeret prioriteret til at saette gang i AV-
medie omradet allerede i 2020.
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151.2 IT-feellesskaberne:

ITS og DMJX regnskabernes balance viser samlet et mindreforbrug pa 0,4 mio. i forhold til budget, hvilket
imidlertid ikke har betydning for resultatet, da det reguleres i indtaegten.

1.6 Forvaltningsomraderne

Forvaltning Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
2020 Regnskab ift
(mio.kr.) Budget
Bevilling 134,1 1338 1382 138.2 4,1
Indtzagter 43,1 428 42,9 34,7 -8.4
Ramme i alt 177,2 176,6 1811 1729 -4,3
Lenninger mv. -28,9 -29,7 -29.3 -4.3,1 -14,2
@wrig drift -90.1 -87.9 -86,2 -90.4 -0.3
Afskrivninger -31.8 -32/0 -32/0 -31,2 0.5
Finansielle omkostninger -26,4 -31.3 -31,0 -30,0 -3.6
Omkostninger i alt -177,2 -181.0 -178,5 -194,7 -17.5
Resultat 0,0 -4, 2,5 -21,8 -21,8

Tabel 9: Oversigt over Forvaltningsomradernes rammer, indtaegter og omkostninger budget 2020 - T1 - T2 - regnskab 2020 prog-

nose

1.6.1 Kommentarer

Regnskabet for Forvaltningsomraderne viser samlet set et merforbrug péa ca. 21,8 mio.kr. i forhold til bud-

get 2020.

Afvigelsen skyldes primeert to forhold: Et merforbrug pa feriepengeforpligtelser pa 15,1 mio. kr., og et mer-
forbrug pa direktionens reserve pa 15,1 mio.kr., som henseettes til forskellige udestaender.

Forvaltning 2020 (mio.kr.) Budget 2020 Regnskab Afvigelse

2020 (Regnskab

- Budget)

HR - Arbejdsgiverbidrag -19.5 -155 41
HR - Elever -4,5 -4,2 03
IT - Telefoni og dataforbind -2.8 -2,3 05
FM - Forsendelse mm. -0,6 -05 00
FM - kollegier og kostafd -7.8 -8,1 -0,3
FM - Bygninger -60,9 -60,0 0.9
@konomi - Finansieringsomkostninger -26,5 -27.7 -1,2
@konomi - feriepengeforpligtelse 0,0 -151 -15,1
STP - Bestyrelse -0,6 -0,6 01
STP-DSR -0,5 -01 04
Bibliotek - Copydan+Kodagramex -8,8 -9,1 -0,4
Studieservice - SPS 0,0 -01 -01
Prof.dir - Direktionens reserve -1,7 -16.8 -151
Forvaltning i alt -134,1 -160,0 -25,9
Budgetjusteringer -4,1 0 41
Justeret regnskabsresultat -138,2 -160,0 -21,8

Tabel 10: Oversigt over Faellesomradets nettoforbrug af den oprindelige budgetramme fra budget 2020 holdt op mod regnskab

2020. Tabellen viser saledes afvigelsen i omradets budgetramme fra det oprindelige budget 2020.
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Herunder beskrives de vaesentligste afvigelser i forhold til budget 2020, hvorfor alle omrader ikke beskri-
ves.

1.611 Human Resources - forvaltning

Regnskabet for AER, AES, Fleksjob viser et mindreforbrug péa ca. 4,1 mio.kr. i forhold til den oprindelige
budgetramme, som dels skyldes at bidraget til flekjsjob- og barselfonden er nedsat i 4. kvartal og dels at
de endelige satser ikke var kendt pa tidspunktet for budgettering. De endelige satser er séledes lavere end
de budgetterede satser.

1.61.2 Facility Management - forvaltning

Regnskabet for bygninger viser et mindreforbrug pa 0,9 mio.kr. i forhold til den oprindelige budgetramme,

som skyldes dels en rettelse af en teknisk budgetforskydning mellem ejendomsskat og afskrivninger, dels

mindre omkostninger til afskrivninger som folge af, at en raekke investeringsprojekter ikke er afsluttet som
forventet.

1.6.1.3 @konomi - forvaltning

Regnskabet for finansieringsomkostningerne viser et merforbrug pa 1,2 mio.kr. i forhold til den oprindelige
budgetramme, som skyldes hajere udgifter vedr. amortisering og prioriteter, dels eggede omkostninger til
prioriteter i forbindelse med ldneomlaegning og dels omkostninger til hjemtagelse af ekstra Ian til at skabe
et likviditetsberedskab.

Regnskabet for feriepengeforpligtelse viser et merforbrug pa 15,1 mio.kr. i forhold til den oprindelige bud-
getramme. Afvigelsen skyldes, at der blev hensat flere skyldige feriedage i 2020, end der gjorde i 2019 -
ca. 3 dage mere pr. medarbejder

1.6.14 Direktionens reserve - forvaltning
Regnskabet viser et merforbrug pa 15,1 mio.kr. i forhold til den oprindelige budgetramme, som primezert
skyldes, at der hensaettes 15,8 mio.kr. til forskellige udestaender.

1.6.15 IT - Forvaltning

Regnskabet for telefoni og dataforbindelse viser et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio.kr. i forhold til den oprin-
delige budgetramme. Afvigelsen skyldes blandt andet billigere indkebsaftaler i 2020 end i 2019.

1.7 Centrale indtaegter

Indtzegter Budget Prognose T1 Prognose T2 Regnskab Afvigelse
2020 Regnskab ift
(mio.kr.) Budget
Bevilling -1.225.6 -1.220,1 -1.209,9 -1.209,9 15.8
Indtzagter 12156 1.2029 1.207.1 1.232.4 16,8
Ramme i alt -10,0 -17,3 -2,7 22,6 32,6
Lenninger mv. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
@wrig drift 10,0 7.0 0.0 2.2 -7.8
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt 10,0 7.0 0,0 2,2 -7.8
Resultat 0,0 -10,3 -2,7 24,8 24,8

Tabel 11: Oversigt over VIAs centrale indtegter fra budget 2020 - T1 - T2 - regnskab 2020
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1.7.1 Kommentarer

Regnskabet for de centrale indtaegter og omkostninger viser samlet set en merindtagt/mindreforbrug pa
24,8 mio.kr. i forhold til budget 2020.

Heraf skyldes:

¢ 4,2 mio.kr. en merindtaegt til ekstraordineert rengeringstilskud som felge af corona-situationen,

¢ 8,3 mio.kr. seerbevilling til arbejdet med velfeerdsuddannelserne uden for de sterre byer,

e 13,5 mio.kr. seerbevilling til ekstra studiepladser og

e 1,0 mio.kr. for USB-studerende.

Hertil kommer en negativ omkostning pa 3,2 mio.kr. som folge af driftsferte praktikrefusion fra tidligere ar
samt en ekstra omkostning pa 1,0 mio.kr. for USB-studerende.

Der er i forhold til budget 2020 en forbedring pa 9,9 mio.kr. pa grunduddannelserne, hvoraf 8,2 mio.kr. kan
henfares til flere STA (se baggrundsbilag 3 og 4) og 1,7 mio.kr. resultattilskud og rekvirenttillaeg. Samtidig

er der en nedgang pa 0,8 mio.kr. i taxameter p4 ungdomsuddannelserne (se baggrundsbilag 4) og et fald
pa 4,0 mio.kr. i forventningen til aget ekstern finansiering af eksisterende aktiviteter.
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsbilag 3: STA-2020 - grunduddannelser

UFM-udd. Indteegtsbudget  April September Indtzgts Prognose Prognose
2020 2020 2020 budget april september
mio. kr.  2020i 2020
i mio.kr. mio.kr.

= Byggeri 1.6954 1.572,8 1.565,8 92,8 89,6 87,6
=ISTA 15754 1.512,8 1.478,8 92,3 89,3 87,2
Bygningskonstruktar 15754 1.512,8 1.478,8 92,3 89,3 87,2
+ Internationalisering 120,0 60,0 87,0 0,5 0,2 0,4
= Ingenigr 1.430,8 1.387,9 1.432,7 69,9 69,7 72,8
-IsTA 1.133,8 1.151,9 1.181,7 68,7 68,8 71,8
Diplomingenigr Byggeri, teori 214,3 215,9 202,0 13,2 12,9 12,3
Diplomingenigr i maskinteknologi 161,1 166,7 167,3 9,7 9,9 10,0
Diplomingenigr, informations- og kommunikationsteknologi 346,3 378,2 409,8 20,8 22,3 247
Global Business Engineering 268,0 278,5 272,9 16,8 17,6 17,2

PB Diplomingenigr i materialeteknologi 18,3 17,7 20,6 1,1 1,2 1,3
Produktionsingenigr 29,0 28,8 27,6 1,9 1,9 1,8
Produktionsteknolog 38,8 35,7 30,0 2,2 2,0 1,7
Produktudvikling og teknisk integration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Supply Engineering 39,6 45,2 38,9 2,1 2,2 2,1
Vaerkstedskurser 13,3 10,9 12,7 1,0 0,6 0,7
Ingenigr Generelt 0,0 -26,7 0,0 0,0 1,8 0,0
+ Internationalisering 297,0 236,0 251,0 1,2 1,0 1,0
= Laerer,HF&FIF 2.670,0 2.677,4 2.693,7 107,2 107,4 107,9
=ISTA 2.632,0 2.633,4 2.646,7 107,0 107,2 107,7
FIF - tvzerfaglig 66,4 61,8 68,0 3,0 2,8 31
Leerer 2.565,6 2.571,6 2.578,7 104,1 1044 104,06
*Internationalisering 38,0 44,0 47,0 0,2 0,2 0,2
= P=d&PAU 3.836,3 3.821,5 3.822,4 111,9 111,1 111,8
=ISTA 3.700,3 3.666,5 3.678,4 111,3 110,4 111,2
FIF - tvzerfaglig 6,5 11,0 11,0 0,3 0,5 0,5
Pzedagoguddannelsen 3.693,8 3.655,5 3.667,4 111,1 109,9 110,7
+ Internationalisering 136,0 155,0 144,0 0,6 0,6 0,6
=ISDB 2.047,6 1.919,2 1.978,7 78,6 74,3 78,1
=ISTA 1.820,6 1.733,2 1.829,7 7,7 73,5 71,5
Designteknolog 541,3 534,3 555,0 20,3 20,4 20,6
International Sales and Marketing Management 93,0 30,5 94,5 3,7 3,1 3,7
Markedsfaringsgkonom 190,0 178,8 209,3 9,8 9,0 11,0
PB i Animation 167,8 174,8 174,5 9,9 10,1 10,1

PB i Grafisk Fortzelling 41,0 41,5 41,5 1,8 1,9 1,9
PB i Multiplatform storytelling and production 103,0 100,5 93,8 3,5 34 34
PB i Tekstile fag og formidling 25,0 28,9 31,0 0,6 0,7 0,7
PB inden for Design og business 381,5 359,9 372,7 14,5 14,0 14,1
Value Chain Management 273,0 234,0 252,6 13,5 11,0 12,2
+ Internationalisering 227,0 186,0 149,0 0,9 0,8 0,6
=1Soc.& Samf 1.703,8 1.755,3 1.782,0 62,0 63,0 64,6
=ISTA 1.683,8 1.692,3 1.739,0 61,9 62,7 64,4
3K 91,0 88,0 84,3 3,2 3,2 3,0
PB i offentlig administration 292,5 287,5 289,38 10,8 10,7 10,8
PB Skat 17,5 20,3 20,0 0,7 0,8 0,8
Socialrddgiver 1.282,8 1.296,5 1.345,0 47,2 48,0 45,8
+Internationalisering 20,0 63,0 43,0 0,1 0,3 0,2
='Sundhed 2.053,0 2.009,4 2.002,0 83,0 81,1 80,9
=ISTA 2.027,0 1.983,4 1.978,0 82,8 81,0 80,8
Bioanalytikeruddannelsen 356,0 3425 347.0 19,5 18,7 18,9
Ergoterapeutuddannelsen 576,0 564,6 564,1 21,8 21,4 21,4
Ernzering & Sundhedsudd. 186,0 188,2 182,7 6,8 6,9 6,7
Fysioterapeutuddannelsen 674,5 659,2 654,7 25,6 25,0 24,8
Global Nutrition & Health 85,0 83,8 84,4 3,1 31 3,2
Psykomotorikuddannelsen 149,5 145,2 145,2 6,0 5,9 5,9
* Internationalisering 26,0 26,0 24,0 0,1 0,1 0,1
= Sygepleje 2.459,0 2.364,4 2.373,3 108,0 105,6 106,0
=ISTA 2.412,0 2.354,4 2.361,3 107,8 105,5 106,0
Sygeplejerskeuddannelsen 2412,0 23544 2.36L,3 107,8 105,5 106,0
+ Internationalisering 47,0 10,0 12,0 0,2 0,0 0,0
Hovedtotal 17.895,8 17.508,1  17.650,7 713,4 701,6 700,8
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Baggrundsbilag 4: STA-2020 ungdoms- og EUD-ud-

dannelser

UVM-udd.

= Ingenigr
= AE
Adgangskursus til ingenigruddannelserne
=ILaerer,HF&FIF
= AE
Brobygning
HF 2-arig
HF 3-arig
Introkurser
H Feerdigggrelse
- Pd&PAU
= AE
Padagogisk assistent
* Feerdiggdrelse
-ISDB
= AE
Beklaedningshandvasrker, delpraktik
Bekladningshandvaerker, praktik
Bekladningshandvaerker, teori
Brobygning
HF 2-arig
HTX
Industrioperatgr EUC Syd
Introkurser
Produktion og udvikling
Teknologi, byggeri og transport
+ Feerdigggrelse
='Sundhed
= AE
Forkursus til Bandagistuddannelsen
Hovedtotal

Indtzegtsbudget Marts April September Indtzegts Prognose
2020 budget april 20201

2020

2020 2020

32,2 53,6 53,6
32,2 53,6 53,6
32,2 53,6 53,6
208,9 209,5 206,6
157,9 158,5 155,6
0,9 0.3 0,3
86,7 834 825
700 72,7 72,7
0.3 0,2 0,2
51,0 51,0 51,0
185,4 172,9 1723
98,4 91,9 91,3
98,4 919 9.3
87,0 81,0 810
175,6 177,8 1778
67,6 71,8 T1,B
0,4 0.5 0,5
8,0 8,8 8,8
20,2 20,8 20,8
0.4 0.4 0.4
0,0 0,0 0,0
18,9 18,9 18,9
0,4 0.3 0,3
0.8 2,9 2,9
9,9 5,9 5,9
88 135 135
108,0 106,0 106,0
5,0 3,5 3,5
5,0 3,5 3,5
5,0 3.5 3,5
607,1 617,4 6139

mio.kr.

28,8 1,7
28,8 1,7
28,8 1,7
2090,1 9,3
156,1 8,6
0,9 0,0
81,1 54
73,9 31
0,2 0,0
53,0 0,7
177.,6 7,4
95,6 6,8
95,6 6,8
82,0 0,6
146,8 57
78,4 4,5
0,6 0,0
9,6 0,5
15,3 1,6
] 0,0
0,0 0,0
22,3 1,1
0,3 0,0
2,6 0,0
0,9 0,7
22,5 0,6
68,4 1,2
3,5 0,6
3,5 0,6
3,5 0,6
565,8 24,8

mio.kr.
2,8
2,8
2,8
91
24
0,0
5,2
3,2
0,0
0,7
6,9
6,3
6,3
0,6
6,1
4.8
0,0
0,5
1,7
0,0
0,0
1,1
0,0
0,1
0,4
0,9
1,3
04
0,4
04
25,3

Prognose
september
2020 i mio.kr.
1,5
1,5
1,5
9,1
8.4
0,0
51
3,3
0,0
0,7
7,2
6,6
6,0
0,6
5.0
5,2
0,0
0,6
1,5
0,0
0,0
13
0,0
0,1
0,1
1,5
0,7
0,4
0,4
0,4
241
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Statusredeggarelse 2020

for VIA University College
Strategiske rammekontrakt 2018-2021.

Statusredeggrelsen og den ajourfgrte handlingsplan dokumenterer institu-
tionens arbejde med at realisere malene i den strategiske rammekontrakt.

Preeambel

Siden indgaelsen af den strategiske rammekontrakt i maj 2018 har VIA arbejdet indga-
ende med de strategiske mal. Sidelgbende med dette arbejde har VIA bl.a. gennemgaet
en reorganisering, som tradte i kraft pr. 1. januar 2019. Vasentlige mal heri er et mere
enkelt og sammenhangende VIA. Derudover har VIA i 2020 vedtaget Vision 2030: Tag
ansvar — Flyt greenser — Leer sammen:

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en beaeredygtig fremtid sammen med vo-
res omverden. Vi star solidt pa vores faglige fundament og flytter graenserne for, hvor-
dan vi udvikler, deler og anvender viden. Og vi fejler, leerer og lykkes sammen. Fordi
det er i ambitigse leerende feellesskaber, vi satter det steerkeste aftryk.

Den nye vision kommer til at geelde fra 2021 til 2030 og vil i denne periode blive suppleret
med tredrige strategier, som mere konkrete afszt for VIAs daglige arbejde. Farste strate-
giperiode vil blive formuleret i foraret 2021 og lgber frem til 2024. Bade vision og strategi
vil spille tet sammen med VIAs nye organisering.

VIA har i store dele af flere omgange i 2020 méttet hjemsende studerende og medarbej-
dere grundet Corona-situationen. VIAs ledelse besluttede i foraret 2020 at igangsette et
projekt, med det formal at undersgge, hvad de tvingende omstendigheder under Corona-
situationen ggr ved undervisningen og arbejdsbetingelserne i VIA. Hensigten med pro-
jektet er bl.a. at skabe en felles organisatorisk hukommelse om erfaringer med e-leering
og online samarbejde. Desuden skal leeringen bidrage aktivt til udviklingen af VIAs frem-
adrettede hverdagspraksis. De mange input om arbejds- og studielivet i VIA under Co-
rona, der er kommet fra undervisere, gvrige medarbejdere, ledere og studerende, er i
slutningen af 2020 blevet gennemgaet og analyseret. De anbefalinger, der ikke umiddel-
bart indgar i arbejdet med den fremadrettede hverdagspraksis, forventes at indga i det
igangveerende strategiarbejde.

Det er ledelsens vurdering, at VIAs fem strategiske mal i den strategiske rammekontrakt
2018-2021 overordnet set er i en tilfredsstillende udvikling til trods for Corona-situatio-
nen. Det er dog samtidig vurderingen, at der langt fra har veeret optimale forudsatninger
for at arbejde med en lang reekke af initiativerne, dette grundet Corona-situationen. Der-
for bemeaerkes det, helt generelt, at der har veeret serdeles sveere betingelser for progres-
sionen i arbejdet med strategisk rammekontrakt i 2020. Ledelsen har forsat fokus pa, at
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de strategiske mal understgttes af de igangveerende initiativer. VIAs ledelse har en skeer-
pet opmarksomhed p&, hvor udviklingen i de fastsatte indikatorer ikke entydig er positiv
og setter her ind med eventuelle nye tiltag om ngdvendigt.

VIA University College har fglgende mal i kontraktperioden 2018-2021:

1. Alle VIAs studerende skal opna det hgjest mulige leeringsudbytte

2. VIAs uddannelser skal matche arbejdsmarkedets behov

3. Vi vil styrke samarbejdet med praksis i videnkredslgbet

4. Vi vil understgtte det rigtige uddannelsesvalg for den enkelte og understgtte gen-
nemfarelsen

5. Vivil fremme fleksibel og efterspgrgselsdrevet kompetenceudvikling i hele regionen.

Strategisk mal 1
Alle VIAs studerende skal opna det hgjest mulige leeringsudbytte

Malet er at lgfte lzeringsudbyttet og/eller studieaktiviteten pa de uddannelser, der
scorer lavt pa den ene eller begge parametre. VIA vil nd méalet gennem malrettet
fokus pa nytenkning af uddannelsernes tilrettelzeggelse og undervisningsformater.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

VIA har hgje ambitioner for alle studerende. VIA tager udgangspunkt i de studerendes
forudsatninger, stiller krav og skaber udfordringer, der motiverer til at udvikle professi-
onskompetencer inden for de konkrete uddannelsesomrader. VIA uddanner og danner
de studerende til at skabe veerdi i et teet samarbejde med praksis.

VIA arbejder kontinuerligt med at fremme kvalitet, leeringsudbytte og studieintensitet i
uddannelserne. | VIA arbejdes der bl.a. pa at realisere det strategiske mal ved at lgfte
leeringsudbyttet og/eller studieaktiviteten pa de uddannelser, der scorer lavt pa den ene
eller begge parametre. Dette arbejde initieres bl.a. igennem VIAs kvalitetssystem hvor
der udarbejdes strategiske udviklingsplaner for VIAs uddannelser.

Desuden understgttes arbejdet med projektet "Fremtidens uddannelser”. Med projektet
har VIA sat fokus pa bl.a. videndeling, leeringsfaellesskaber og on-boarding af nye uddan-
nelsesledere. VIA Format, som har veret en del af projektet, har vist sig, ikke at veere
vejen frem for didaktisk udvikling, hvorfor VIA har valgt at sette fokus pa professionelle
leeringsfeellesskaber. Professionelle leeringsfeellesskaber skal understgtte pseedagogisk-di-
daktiske refleksioner i uddannelserne.

VIA vurderer, at sdvel maling for de studerendes udbytte af undervisningen samt de stu-
derendes egen vurdering af tidsforbrug pa undervisning, forberedelse og praktik over-
ordnet set og situationen taget i betragtning, er tilfredsstillende. VIA bemerker dog et
fald pa de studerendes angivelse af studieintensitet fra 2018 til 2020 pa 2 timer ugentligt.
Under omstaendighederne med Corona, er denne udvikling desvarre forventeligt, men
ikke tilfredsstillende. VIA har nedsat en sarlig Corona taskforce i uddannelsesomradet,
der sammen med direktionen har fulgt udviklingen teet og fortsat har et szrligt fokus pa
de uddannelser, der scorer lavt pa den ene eller begge parametre. Pa den baggrund vur-
deres det overordnet, at der er stabilitet i realiseringen af det strategiske mél 1, om end
Corona naturligvis har endret pa de planlagte aktiviteter og prioriteringer.

Vasentlige understgttende aktiviteter

Fremtidens uddannelser:

For at opna de bedste resultater bliver der kontinuerligt arbejdet med at gge de studeren-
des leeringsudbytte ved at fremme engagerende, varierede, entreprenante og professions-
rettede studieaktiviteter.
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Forventningsafstemningen omkring disse aktiviteter sker med udgangspunkt i studieak-
tivitetsmodellens fire leeringsrum. Studie- og leeringsaktiviteterne gennemfgres pa cam-
pus, i professionspraksis og virtuelt. Seerligt pa det digitale og virtuelle omrade har VIA i
lgbet af 2020 hgstet mange vigtige erfaringer med at omlaegge undervisnings- og leerings-
aktiviteter til virtuelle aktiviteter, med de udfordringer og den lzering, det indebarer.

Onsdag den 11. november 2020 blev konferencen "Fremtidens uddannelser” afholdt —
naturligvis online. P& konferencen blev de bedste resultater og erfaringer, bade fra det
forgangne forar og fra tidligere ar, fra uddannelsesudviklingen i VIA samlet og formidlet.
Pa konferencen var der bade mulighed for at blive og lade sig inspirere til fortsat uddan-
nelsesudvikling — i regi af egne uddannelser og pa tveers af uddannelser.

En vigtig leering fra perioden er, at fordybelse og undersggelser ogsa i den virtuelle verden
sker i et samspil mellem grupper, pa hold og individuelt — med udgangspunkt i praksis-,
udviklings- og forskningsviden. Ligesom vi har hgje ambitioner for de studerende, har vi
ogsa hgje ambitioner for samarbejdet i VIA. Vi tror pa, at steerke professionelle fagfaelles-
skaber i og pa tveers af uddannelser er vigtige for at lykkes. Fagfellesskaberne skaber
bedre undervisning og uddannelse for de studerende, og samtidig skaber det et bedre
arbejdsliv at tale sammen om det, der optager os: Professioner, praksis, fag, uddannelse
og leering.

Falgeforskningsrapporten "Undervisningsformater i videregdende uddannelser":
Baggrunden for projektet har veret VIAs daverende strategiske initiativ, Spor 5: Frem-
tidens uddannelser, iverksat ultimo 2016. Initiativet var en del af besparelses- og udvik-
lingsprojektet Balance i VIAs gkonomi foranlediget af det sakaldte omprioriteringsbidrag
pa to procent arligt. VIAs tiltag havde bade et gkonomisk og et didaktisk formal; dels at
reducere tidsforbruget til forberedelse og gennemfgrelse af studieaktiviteter gennem gget
videndeling, og dels at involvere og udnytte alle tilgeengelige ressourcer for at understgtte
de studerendes lering og refleksion.

12020 blev rapporten fremlagt. Heri blev VIA Format-platformen ogsa behandlet. Forsk-
ningens resultater har bl.a. stattet beslutningen om at styrke lokale udviklingsinitiativer
af bade didaktisk og digital karakter. Og samtidig sikre organisatorisk videndeling ved at
gennemfgre tveergaende konferencer, hvor de bedste resultater kan deles og drgftes. For-
materne er endvidere videreformidlet til VIAs HR-afdeling, saledes disse kan indgd i ar-
bejdet med onboarding af nye undervisere samt og kompetenceudvikling.

Kompetenceudvikling af undervisere

Pa baggrund af erfaringer med kompetenceudvikling af undervisere i 2019 er der i 2020
udarbejdet en rapport, der indeholder model for kompetenceudvikling og fem eksempler
pa inspirerende kompetenceudviklingsforlgb. Rapporten er delt i uddannelsesomradet
og med VIAs HR-afdeling med henblik pa, at erfaring og viden kan indga i arbejdet med
onboarding af nye undervisere, og kompetenceudvikling for bade nye og erfarne under-
visere.

Corona initiativer

Der har naturligvis forsat veeret krav til VIA studerende om studieaktivitet under situati-
onen med Corona. Coronakrisen har dog stor indflydelse pa de studerendes studieliv.
Mange studerende oplever saledes, at det er svert at holde motivationen oppe og for ek-
sempel strukturere en hverdag.

Som VIA-studerende kan man derfor fa hjaelp og gode rad til at hAndtere netop sddanne
udfordringer. VIAs studievejledere har i hele 2020 staet til rddighed pa daglig basis sid-
det klar i en chat-funktion, hvor de har hjulpet VIAs studerende. VIAs trivselschat til de
studerende fortsatter i sin nuvaerende form forelgbig i februar og marts 2021.
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Desuden informerer VIA om 'Alliance for et godt studieliv', hvor VIAs studerende kan fa
gratis radgivning hos forskellige eksperter. 'Alliance for et godt studieliv' har til formal at
hjelpe studerende, som oplever, at COVID-19 har gjort det sveerere at fa studelivet til at
hange sammen. De fire medvirkende organisationer tilbyder hver isar gratis radgivning
for at gare studielivet bedre i en tid, der gar det sveerere.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

De studerendes vurdering af leeringsudbytte

Fokus for VIAs ledelse i 2020 har overvejende drejet sig om afvikling af VIAs kerneydelse
samt pa trivsel hos og rimelige arbejdsvilkar for studerende og medarbejdere.

De studerendes angivelse af studieintensitet

Fra undersggelsen i 2018 til undersggelsen i 2020 iagttages et generelt fald i studieinten-
siteten fra 39 timer ugentligt til 37 timer ugentligt. Dette er helt forventeligt grundet Co-
rona, men ikke tilfredsstillende. Derfor er VIA sarligt opmarksom pa den kommende
udvikling pa dette omrade.

Kigger man naermere pa udviklingen fra 2018 til 2020 for de uddannelser, som i 2018
havde lavest studieintensitet, er udviklingen fglgende:
e Administrationsbachelor. 2018: 32 timer ugentligt, 2020: 31 timer ugentligt
e Kristendom, kultur og kommunikation. 2018: 32 timer ugentligt, 2020: 31 timer
ugentligt
o Markedsfgringsgkonom (DA og EN). 2018: 32 timer ugentligt, 2020: 33 timer
ugentligt
e Procesgkonomi og verdikedeledelse (DA og EN). 2018 32 timer ugentligt,
2020: 36 timer ugentligt
o Diakoni og socialpeedagogik. 2018: 33 timer ugentligt 2020: 33 timer ugentligt.

Coronasituationen har naturligvis spillet en rolle ogsa for disse fem uddannelser. Det kan
dog konkluderes for de fem uddannelser, at udviklingen ikke entydigt gar i en positiv
retning. VIA har stor fokus p& denne udvikling og vil fortsat arbejde strategisk med at
skabe en positiv udvikling her. Arbejdet initieres bl.a. igennem VIAs kvalitetssystem,
hvor der bl.a. udarbejdes strategiske udviklingsplaner for VIAs uddannelser, som har lav
placering pa dette parameter.

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021

De studerendes vurdering
af leeringsudbytte

"Mit udbytte af 3,9 3,9 - 3,9
undervisningen er hgjt” (2016)

(samme datakilde 2016 &

2018, UFM

Uddannelseszoom)

De studerendes angivelse af
Studieintensitet

Maéling af de studerendes 39 timer - 37 timer
vurdering af tidsforbrug pa ugentligt** ugentligt**
undervisning, forberedelse

og praktik*

(Uddannelseszoom, 2018)

* Uddannelseszoom 2018: Undervisning (foreleesninger, holdundervisning, gruppearbejde, seminarer, laboratorium,
tests osv.), tid til forberedelse/selvstudier (leesning, leesegruppe, eksamenslasning, projekt-/bachelor-/specialeskriv-
ning, hjemmeopgaver osv.) samt praktik (pa universiteterne kaldes praktik "projektorienteret forlgb™). Tallet er me-
dian-veaerdien jf. UFM.

** | gennemsnit bruges 7 timer p& praktik ugentligt i 2018 og 6 timer ugentligt i 2020.
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Strategisk mal 2
VIAs uddannelser skal matche arbejdsmarkedets behov

VIA vil nd malet gennem udvikling af uddannelsernes relevans, herunder ikke
mindst udvikling af de studerendes digitale kompetencer. Forsyning af det
regionale arbejdsmarked kreever endvidere et sarligt fokus pa VIAs internationale
studerendes overgang til arbejdsmarkedet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Uddannelsernes relevans er et vaesentligt emne for VIA. Derfor har VIA bl.a. udviklet fal-
les koncepter for dimittendundersggelse og beskaftigelse og har indarbejdet hgje ambi-
tioner for det digitale omrade. VIA har i 2020 udviklet en ny ramme for strategisk drgf-
telse af uddannelsesportefgljen. 1 2020 var der serligt fokus pa uddannelsernes relevans
med afseet i data om beskeftigelse og dimittendernes vurdering af relevans. VIA har des-
uden i 2020 igangsat et nyt initiativ kaldt "Strategiske udviklingsplaner”, som skal adres-
sere en helhedsorienteret strategisk udvikling af uddannelsens kvalitet og relevans med
lokalt afseet.

Den strategiske udviklingsplan skal samle og formidle et klart billede af uddannelsens
strategiske ambitioner, uddannelsens dimittendprofil og planlagt udvikling af uddannel-
sens videngrundlag, indhold og tilretteleeggelse. Planen skal videre bidrage med input til
VI1As strategi gennem synliggerelse af aktuelle strategiske omdrejningspunkter i uddan-
nelsernes udvikling. Den strategiske udviklingsplan kan desuden vere et godt udgangs-
punkt for dialog om fx kompetenceudvikling, FOU-projekter og tilpasning af kvalitetssy-
stemet pa uddannelsen.

VIA arbejder fortsat indgdende med bl.a. koncept for arbejdet med nyuddannedes be-
skeeftigelse, handleplan for internationale dimittenders beskeftigelse, digital kompeten-
ceprofil for studerende, digital kompetenceprofil for undervisere samt teknologiforsta-
else, indsigt og dannelse.

VIA har i 2020 formuleret ny strategi for tiltrekning og fastholdelse af internationale
studerende. Mélet er at tiltraekke studerende fra lande/omréader, hvor der er stgrst sand-
synlighed for, at disse studerende bliver i Danmark efter endt uddannelse. Indsatserne
omfatter bl.a. on-boarding forlgb og fastholdelse gennem studieforlgbet inkl. danskun-
dervisning og employability, herunder at de internationale studerende kommer i dansk
praktik.

VIA vurderer, at dimittenders vurdering af uddannelsernes relevans, dimittenders ledig-
hedsgrad og internationale dimittenders beskaftigelse og uddannelse generelt er i positiv
udvikling. VIA bemerker den positive udvikling ift. de internationale studerendes be-
skeeftigelse i Danmark, men det er samtidig vurderingen, ., at det absolutte niveau endnu
ikke er tilfredsstillende. VIA fglger derfor udviklingen teet, og det strategiske mal om at
matche arbejdsmarkedets behov understgttes af uddannelsernes fortlgbende kvalitetsar-
bejde i relation til relevans. Aftagerundersggelser, dimittendundersggelser og dimittend-
ledighed indgar i VIAs systematiske ledelsesinformation og kvalitetsrapportering. Pa den
baggrund vurderes det overordnet, at der er fremskridt i realiseringen af det strategiske
mal 2.

Vasentlige understgttende aktiviteter

Koncept for arbejdet med nyuddannedes beskaftigelse:

Der er i 2020 implementeret en ny proces for arlig strategisk drgftelse af VIAs uddannel-
sesportefglje med fokus pa bade udvidelse og reduktion af den eksisterende portefalje.
Den strategiske drgftelse er bygget op omkring et analysekoncept med seks perspektiver:
1) VIAs strategi og vision 2) Det omgivende samfund, arbejdsmarkedet og aftagere 3) De
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studerendes perspektiv, gkonomi, ressourcer og rentabilitet 4) Politisk virkelighed og ud-
vikling 5) De interne organisatoriske muligheder og konsekvenser 6) Rekrutteringsstra-
tegi i VIA og FoU. Relevansperspektivet er sdledes ét element i en sterre analyse af ud-
dannelsesportefgljen.

Handleplan for internationale dimittenders beskeftigelse:
1 2020 fik VIA en ny strategi for tiltreekning og fastholdelse af internationale studerende.
Strategien har fokus p4, at:
e  Tiltreekke studerende fra lande/omrader, hvor data viser, at der er stgrst sand-
synlighed for at de bliver i DK, efter endt uddannelse hos VIA
o Etablere fastholdelsesindsatser for de internationale studerende gennem hele
studieforlgbet
e Understgtte, at de internationale studerende pa lang sigt opnar samme beskef-
tigelsesgrad pé det danske arbejdsmarked som danske studerende fra samme
uddannelse.

I regi af VIAs Career Service Centre er der i 2020 desuden igangsat en tidlig indsats i
forhold til danskundervisning og employability for internationale studerende via "Em-
ployability Camp”. Danskundervisningen pa "Employability Camp” var meget populzr.
Saledes vurderede de studerende danskundervisningen til 9,07 pa en skala fra 1-10. Eva-
luering af campen viste yderligere, at de deltagende studerende havde veeret tilfredse:
o 83% var 'meget tilfredse’, de resterende 17% var 'tilfredse’ og 98% svarer at de
vil anbefale campen til andre
e Fgr campen svarede 20%, at de forventede at blive i Danmark. Efter campen
regnede 34% nu med, at de vil blive i Danmark.

Digital kompetenceprofil for studerende:

I maj 2020 igangsatte VIA som en del af VIAs digitale transitionsprogram (Digitalt af-
tryk) en indsats med fokus pa studerendes digitale kompetenceprofil. Den samlede digi-
tale kompetenceprofil for studerende forventes at blive implementeret i Igbet af 2021.
Hensigten er, at fa en digital kompetenceprofil for studerede, der bestar af et set almene
digitale kompetencer felles for alle studerende i VIA og et s&t af professionsspecifikke
digitale kompetencer, som formuleres af uddannelses- og professionsretningerne og i sa-
gens natur vil veere forskellige fra uddannelsesomrade til uddannelsesomrade.

Det digitale kompetencehjul samler kompetenceprofilens almene og professionsspeci-
fikke kompetencer. | tabellen nedenfor er de to typer af digitale kompetencer eksempli-
ficeret:

Almene digitale kompetencer | Professionsspecifikke digitale kompetencer
Teknologiforstaelse, datasik- | Professions- og branchespecifikke digitale kompeten-
kerhed, informationskompe- | cer kan fx veere at anvende projekterings- og visuali-
tence og samarbejdskompe- | seringsveerktgjer, Elektronisk Patientjournal og digi-
tence. tale sagsbehandlings- og projektstyringsprogrammer.

| efteraret 2020 er der arbejdet med et forslag til en almen digital kompetenceprofil. End-
videre er der igangsat en kortleegning af de professionsspecifikke digitale kompetencer
blandt VIAs uddannelser. Herunder arbejdes med at inddrage uddannelsernes erfaringer
vedrgrende den Igbende dialog med aftagerne jf. processtandarden for aftagerinddra-
gelse (serligt omkring aftagernes kompetencebehov sammenholdt med uddannelsens
indhold og aftagernes vurdering af dimittendernes faglige kvalifikationer, og evne til at
handtere praksisudfordringer).

Digital kompetenceprofil for undervisere:

Der blev i juni 2020, under Digitalt Aftryk, igangsat en indsats med det formal at revidere
og opdatere den digitale kompetenceprofil for undervisere. Indsatsen reviderer den digi-
tale kompetenceprofil for undervisere i VIA ved at analysere tilgeengelige data om digitale
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kompetencer og indsamle viden gennem fokusgruppeinterviews. Disse data danner
grundlag for at revidere tematikker og ambitionsniveau for undervisernes digitale kom-
petenceprofil og videreudvikle/revidere VIAs digitale kompetencehjul, som et grundlag
for lgbende at skerpe opmarksomheden pa undervisernes digitale kompetencer. Den
reviderede digitale kompetenceprofil forventes at veere feerdigudviklet til implementering
i labet af 2021, jf. den ajourfgrte handleplan.

Status pa digitale kompetencer
Indsatsen om digital kompetenceprofil for undervisere baserer sig pa en benchmark for
digitale kompetencer som udgangspunkt for datagrundlaget.

Pr. 2. september 2020 har 722 undervisere udfyldt kompetencehjulet. De udfyldte selv-
evalueringer fordeler sig som fglger ift. VIAs taksonomi:

Kompetenceniveau | Andel i % Antal
Begraenset 5,7% 41
Grundleggende 48,6% 351
Avanceret 32,4% 234
Innovativ 13,3% 97

Det er altid den senest opdaterede version af kompetencer for hver enkelte underviser,
som treekkes, nar data over kompetencehjulet, opggres. Det vil som eksempel sige, at en
undervisers udfyldelse af kompetencehjulet i 2017 vil blive erstattet af samme undervi-
sers udfyldelse i 2019. Saledes er samtlige data baseret pa de nyeste tilgaengelige kompe-
tenceprofiler, og data er kumuleret over arene fra 2017-2020.

Det sikres i dataflowet, at der kun traekkes tilgeengelige data pa nuveaerende fastansatte
undervisere. Det vil sige, at data udgéar, nar en underviser ikke lsengere er ansat i VIA.

Teknologiforstaelse, indsigt og dannelse:

Dimittender fra VIA skal kunne agere i og pavirke en digital verden og digitaliserede pro-
fessioner og erhverv. Initiativerne i indsatsen tager udgangspunkt i VIAs eksisterende
miljg baseret primaert pd VIAs MakerSpaces. Som en del af Digitalt aftryk igangsattes der
i juni 2020 en indsats for teknologiforstaelse, indsigt og dannelse. Formalet med indsat-
sen er at udvikle tiltag inden for teknologiforstaelse, der kan danne rammerne for at VIAs
studerende bliver steerke aktgrer i professionernes digitale virkelighed. VIAs studerende
skal gennem deres studietid udvikle erfaringer og viden inden for teknologiforstaelse, sa-
ledes at de efter endt uddannelse er i stand til at forholde sig kritisk og konstruktivt til
deres professions arbejde med og udvikling af digitale teknologier. Indsatsens mal er at
skabe en tattere sammenhang mellem den professionsfaglige undervisningspraksis og
teknologiforstéelsesfagligheden. Indsatsen forventes afsluttet til implementering i 2021,
jf. den ajourfgrte handleplan.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Dimittenders vurdering af uddannelsernes relevans

Fra i undersggelsen 2018 til undersggelsen i 2020 iagttages en positiv udvikling fra 3,7
til 3,8.

Dimittenders ledighedsgrad

Ledighed for en dimittendargang males blandt fuldfarte i perioden 1. oktober aret for til
30. september i det pageeldende dimittend ar. Ledigheden er opgjort i 2. ar efter fuldfg-
relsen, hvilket svarer til 4.-7. kvartal.

Beskeftigelse blandt internationale dimittender
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Oversigten over de fastsatte indikatorer er opdateret med tal for beskeaftigelse blandt in-
ternationale dimittender fra dimittendéargang 2016.

Pa dimittendargang 2016 opholdt de internationale studerende sig i Danmark i 57 % af
perioden 12-23 maneder efter fuldfgrelse — 17 % af tiden var de i beskeeftigelse i Danmark,
i 11 % var de ledige, i 9 % var de uden for arbejdsmarkedet, mens de i 20 % af perioden
var under uddannelse i Danmark. De resterende 43 % af perioden blev tilbragt uden for
Danmark.

Pa dimittendargang 2015 opholdt de internationale studerende sig i Danmark i 55 % af
perioden 12-23 maneder efter fuldfgrelse — 15 % af tiden var de i beskeftigelse i Danmark,
i 12 % var de ledige, i 8 % var de uden for arbejdsmarkedet, mens de i 20 % af perioden
var under uddannelse i Danmark. De resterende 45 % af perioden blev tilbragt uden for
Danmark.

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021
Dimittenders vurdering af
uddannelsernes relevans
”Min uddannelse har rustet 3,9 3,7 - 3,8
mig til mit nuveerende eller (2016)
seneste job”
(UFMs Uddannelseszoom,
2016 & 2018)
Dimittenders ledighedsgrad
Ledighed 4. til 7. kvartal 9,3% 8,3% 7,8% 8,1 %
efter fuldfarelse * [2014] [2016] [2017] [2018]
(UFM'’s nggletal for 9,5%
ledighed) [2015]
Internationale
dimittenders beskeeftigelse
og uddannelse
Andel af perioden 12-23 maneder 9,4 % 15,2 % 17,0 %
efter fuldfarelse, hvor internatio- [2014] [2015] [2016]
nale studerende er i beskeeftigelse i
Danmark *

(UFM's nggletal for
beskeftigelse)

* Arstallet i [ ] henviser til dimittendérgang. Ledighed for en dimittenddrgang males blandt fuldfarte i perioden 1. oktober
aret for til 30. september i det pageeldende dimittendar. Ledigheden er opgjort i 2. &r efter fuldfagrelsen, hvilket svarer til
4.-7. kvartal.

Strategisk mal 3
Vi vil styrke samarbejdet med praksis i videnkredslgbet

VIA vil nd malet ved at gge det direkte samspil med praksis gennem felles
forsknings- og udviklingsprojekter og bachelorprojekter. VIA vil herudover styrke
formidlingen af forsknings- og udviklingsarbejde gennem publikationer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

VIA understgtter forsat sin profil som videninstitution gennem forskning og udvikling.
VIA arbejder saledes med videreudvikling af forskningens betydning for omverdenen og
dens praktiske anvendelse i samfundsudviklingen gennem gget fokus pad omsztning af
viden til uddannelser og aftagere. Anvendelsesorienteret forskning og udvikling er cen-
tralt for VIA. 1 2020 har VIAs forsknings- og udviklingsomrade arbejdet med afsat i fol-
gende ambition for forskning og udvikling: VIAs forskning og udvikling setter aftryk pa
verden — gennem praksisner videnproduktion af international kvalitet til gavn for ud-
dannelser, professioner, erhverv og en beeredygtig samfundsudvikling.
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VIA arbejder kontinuerligt med at styrke samarbejdet med praksis i videnkredslgbet,
herunder igennem de vaesentlige understgttende aktiviteter som registrering af bachelor-
projekter, monitorering af forsknings- og udviklingsprojekter i samarbejde med praksis,
formater for videnomseetning, samarbejde med praksis og formidling. Udviklingen i eks-
tern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter, samt formidling af forskning og
udvikling, vurderes at ga i en positiv retning. VIA fglger tet arbejdet vedr. registrering af
bachelorprojekter. Det vurderes ikke entydigt, at udviklingen gar i en positiv retning. Der
arbejdes pa registreringspraksis og herunder en lettere adgang til registrering for de stu-
derende ved aflevering i WISEflow. Det er vurderingen, at der reelt er flere projekter i
samarbejde med praksis end der pt. registreres.

VIA har altsa et serligt fokus pa forsknings- og udviklingssamarbejdet med praksis og
vurderer, at formidlingen af forskning og udvikling er tilfredsstillende. VIA fglger udvik-
lingen teet og arbejder lgbende med de understettende aktiviteter. P4 den baggrund vur-
deres det overordnet, at der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal 3.

Veaesentlige understgttende aktiviteter

Formidling:

VIA har fortsat fokus pad FoU-formidling og kan dokumentere et betydeligt output med
en relevant bredde (savel forskningspublikationer som andre formidlingsformater). Fo-
kus er bl.a. pa drgftelser der arbejder med at styrke impact-siden af formidlingen (jf. det
arbejde, som pagar under indsatsen 'Formater for videnomsztning’) samt ogsa forsk-
ningspublikationernes internationale gennemslagskraft. Drgftelserne pagar, som hidtil,
lgbende i forskningschefgruppen i forskellige sammenhange, bl.a. i regi af udviklingsar-
bejdet ifm. indsatsen 'Formater for videnomseatning’ samt i forbindelse med kvalitetsar-
bejdet pa forskningsomradet i VIA. Som et underpunkt til formidlingsindsatsen er der
blevet arbejdet med en revidering af forskningsomradets sider pd www.via.dk, séledes at
centrene/programmerne har en solid platform (med direkte kobling til UC-viden) at sta
pa. Dette arbejde er i god fremdrift og forventes faerdiggjort inden udgangen af 2021, jf.
den ajourfgrte handleplan.

Samarbejde med praksis:

| forhold til indsatsen om samarbejde med praksis er der i 2020 igangsat et konkret ar-
bejde, som falger to spor: 1) 'Indsats ifm. kvalitetssikring af data’: Der er igangsat en Ind-
sats ifm. at sikre en systematisk, ensartet, kvalitetssikret og komplet registrering af data
til videnregnskabet. 2) ’Kortleegning af samarbejde med praksis pa tvers af VIA’: Hvor
ovenstaende har et mere kvantitativt fokus pa data, sa har man ogsa gnsket at anlaegge et
mere kvalitativt blik i det strategiske arbejde om at styrke VIAs samarbejde med praksis.
Dette arbejde er godt i gang og forventes ferdiggjort inden udgangen af 2021, jf. den
ajourfarte handleplan.

Der er i 2020 udarbejdet en kortleegningsrapport over praksissamarbejdet i VIA. Forma-
let med rapporten er at vise nogle overordnede mader, hvorpa VIA samarbejder med
praksis. Det skal bidrage til en felles viden om praksissamarbejde pa tvaers i VIA for pa
den made at kunne understgtte det strategiske arbejde mere generelt. VIA har behov for
at kende til de mange samarbejdsrelationer med bl.a. aftagermiljger for at kunne kvalifi-
cere arbejdet fremadrettet. Rapporten er desuden blevet drgftet i VIAs direktion med
seerlig opmarksomhed pa at f& skabt fokus pa strategiske méalsatninger, kvaliteter og in-
dikatorer for fremtidigt samarbejde med praksis pa tveers af VIA.

Formater for videnomseetning:

VIA gnsker at udvikle formater for videnomseetning til aftagermiljeerne for at under-
stgtte en bevaegelse vaek fra fokus pa omfanget af formidling (kvantitativt) til stgrre fokus
pa karakteren af den (kvalitativt), med henblik p& at styrke impact — at formidlingen
seetter sig spor og far betydning.



http://www.via.dk/
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De farste tre kvartaler af 2020 har veeret praeget af det fortsatte arbejde med at imple-
mentere planen for indsatsen. Den nedsatte arbejdsgruppe som blev etableret for bl.a. at
sikre, at formatudviklingen tilretteleegges under hensyntagen til forskellige forsknings-
perspektiver pa tveers af VIA, har i 2020 fokuseret pa at afklare hvad der definerer et
format og hvem der er den primaere malgruppe for indsatsen.

Indsatsen forventes at fortseette som hidtidigt planlagt - dog med revideret tidsplan pga.
Corona-situationen. | lgbet af foraret 2021 skal der saledes med afszet i erfaringsindsam-
lingen udvikles og videreudvikles eksemplariske cases til intern videndeling pa tvaers af
VIAs forsknings-, uddannelses- og efter- og videreuddannelsesomrade. Det forventes at
hovedaktiviteter kan gennemferes succesfuldt i det kommende ar, jf. den ajourfarte
handleplan.

Monitorering af FoU-projekter i samarbejde med praksis:

Den understgttende aktivitet vedrgrende monitorering af antal/andel af FoU-projekter i
samarbejde med praksis forlgber planmaessigt. Der er fortsat et gget fokus pa registre-
ringspraksis for FoU-projekter, herunder pa valideringsprocessen for registrering af
samarbejde med praksis.

Registrering af bachelorprojekter:

Der foretages stadig en lgbende monitorering af indikatoren "Andel bachelorprojekter i
samarbejde med praksis”. Der er dog opstaet en forsinkelse i projektet med den automa-
tiske overfgrsel af bachelorprojekter fra WISEflow til UC Viden, da det har vist sig svee-
rere end forventet at fa den digitale integration pa plads.

Det bemeerkes, at leverandgrerne af WISEflow og UC Viden arbejder sammen for at fa
lgst problemet. Det var forventet, at integrationen skulle veere pa plads i foraret 2020,
men det planlaegges nu, at den farst kommer pa plads i 2021, jf. den ajourfarte handle-
plan. Dette betyder en forsinkelse i den automatiske og mere fuldsteendige overfgrsel, og
den nuverende metode med studerendes egen indrapportering til UC Viden bibeholdes
indtil den automatiske overfgrsel er pa plads.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Forsknings- og udviklingssamarbejde med praksis
Data indhentes pa UC Viden, Profviden samt VIAs bevillingsdatabase/Navision.

Formidling af forskning og udvikling
Data indhentes fra Profviden. Kilden er UC-Viden.
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Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021

Forsknings- og

udviklingssamarbejde

med praksis

Andel FoU projekter i 64 % 61 % 62%

samarbejde med prak-

sis (baseline etableres i

2018, UC Viden)

Andel bachelorprojek- 20 % 20 % 17 % 13%

ter i samarbejde med (Profviden, (Profviden, (Profviden, (UC Viden 2020)

praksis 2017) 2018) 2019)

Ekstern finansieringaf 57,9 mio. kr., 60,6 mio. kr., 71,0 mio. 84,0 mio. kr.

forsknings- og VIAs bevillings- VIAs bevillings- kr., VIAs Navision/VIAs pro-

udviklingsaktivitet* database database bevillings- jektoversigt
(2017) database

Formidling af forskning

og udvikling

Antal artikler i tids- 163 153 170 185

skrifter (Profviden, (Profviden, (Profviden, (UC Viden 2020)
2017) 2018) 2019)

Antal bgger/rapporter 15 24 32 20
(Profviden, (Profviden, (Profviden, (UC Viden 2020)
2017) 2018) 2019)

Antal bidrag til beger/ 65 77 96 106

rapporter/proceedings  (Profviden, (Profviden, (Profviden, (UC Viden 2020)
2017) 2018) 2019)

* Baseline er @ndret fra 42 mio. kr. (fremgar i Strategisk Rammekontrakt) til 57,9 mio. kr. Dette skyldes opdateret
indrapportering i VIAs bevillingsdatabase.

Ekstern finansiering omfatter udelukkende sggte midler. Resterende globaliseringsmidler og Frascati-bevilling er ikke
er medregnet. Der er medregnet ekstern finansiering knyttet til aktiviteter ift. grundforskning, anvendt forskning,
udviklingsarbejde og innovation.

Strategisk mal 4

Vi vil understgtte det rigtige uddannelsesvalg for den enkelte og
understgtte gennemfgrelsen

VIA vil understatte gennemfgrelsen gennem bedre forventningsafstemning i
studievalg og optag og gennem individuelle forebyggende fastholdelsesindsatser.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

VIA vurderer, at sdvel maling for de studerendes maksimalt mulige gennemfgrelsespro-
cent opgjort ved normeret studietid og niveauet for de studerendes frafald efter farste
studiedr, er stabilt og generelt tilfredsstillende. VIA bemerker dog at udviklingen ikke
gar i en positiv retning. VIA fglger derfor udviklingen tet, og det strategiske mal om ud-
dannelsesvalg og gennemfgrelse understattes af uddannelsernes fortlgbende kvalitetsar-
bejde. Data for frafald og gennemsnitlig studietid indgar i den systematiske ledelsesin-
formation og kvalitetsrapportering. Desuden sammenholder VIA tallene for de studeren-
des fastholdelse og gennemfgrelse med hhv. nationale niveauer samt data fra andre ud-
dannelsesinstitutioner. Dette for at identificere eventuelle forklaringer pa tallene samt
disses udvikling. Eksempelvis a&ndres rekrutteringsgrundlaget lgbende, hvilket kan pa-
virke VIAs mulighed for at gge fastholdelsesprocenten yderligere. VIA bemarker her, at
der har veeret et stigende antal SPS-ansggninger de seneste ar. VIA modtog hhv. 5.184
ansggninger i 2018, 6.063 ansggninger i 2019 og senest 6.946 ansggninger i 2020. VIA
konstaterer, at der muligvis er en langsom trend mod et generelt hgjere frafald, bl.a.
grundet en &ndring i optagelsesgrundlaget, hvor flere studerende med forskellige udfor-
dringer optages pa VIAs uddannelser. Dette er naturligvis en udvikling, som VIA falger
teet.
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VIAs fokus er fortsat pd den studerendes mgde med VIA bade fagr, under og efter studiet.
Det er vigtigt, at de studerende oplever en sammenhangende kommunikation og en let
tilgeengelig og professionel organisation. Der er dermed ogsa fokus pa forventningsaf-
stemning omkring studievalg og fglgelig heraf pa at mindske frafald. VIA arbejder med
fokus pa - og kortlaegning af - den studerendes 'brugerrejse’ fra studievalg til onboarding
og gennemfgrelse. Andre vaesentlige understgttende aktiviteter er studiestartindsats og
introdage, konsolidering af VIA pa Vejen og brugen af predictive analytics til at identifi-
cere studerende med serlige udfordringer.

VIAs direktion vedtog i 2020 for farste gang en sammenhangende strategi for Det gode
studievalg. Strategien skal sikre kobling mellem alle indsatser malrettet potentielle stu-
derende (information, optagelsesvejledning, dbent hus, studiepraktik, samarbejde med
Studievalg mv.). Feelles for indsatserne er, at VIA skal hjelpe de studerende med at treeffe
et godt studievalg, sa de feerdigger deres uddannelse og indfrier deres potentiale. P4 den
baggrund vurderes det overordnet, at der er fremskridt i realiseringen af det strategiske
mal 4.

Veaesentlige understgttende aktiviteter

Udvikling af de studerendes brugerrejse:

I begyndelsen af 2020 blev der igangsat et starre projekt, inden for transitionsprogram-
met Digitalt aftryk, der skal forbedre de studerendes digitale kontaktpunkter med VIA og
dermed deres muligheder for at tilga relevant information og systemer, sa de nemt og
fleksibelt kan planlaegge deres uddannelsesforlgb pa VIA.

| projektet er der bl.a. udarbejdet en digital brugervision for kommunikation og services
til de studerende, og der blevet igangsat et arbejde med at forbedre to konkrete bruger-
rejser til studiestart februar 2021: Aflysning af undervisning og IT-onboarding af nye
studerende.

Det er planen, jf. den ajourfgrte handleplan, at VIA frem mod 2023 udfaser det nuvee-
rende Studienet, og at der etableres en ny samlet indgang til studieoverblik, studieinfor-
mation og selvbetjeningssystemer.

Studiestart og introdage:

Pa baggrund af erfaringer fra pilotprojekterne, som blev gennemfgrt pa businessuddan-
nelserne, ingenigruddannelserne og professionsuddannelsen i Skat i 2019, er der udar-
bejdet feelles best practice for studiestart i VIA ift. kommunikation op til studiestart, stu-
diestartsprogram og evaluering/studiestartsprgven (pre- og onboarding).

Pa grund af Corona har VIA haft serlig fokus de nye studerende pa 1. semester i 2020
(med studiestart februar lige inden nedlukningen). Denne gruppe af studerende havde
ikke naet at blive hverken at blive fagligt eller socialt integrerede pa studiet inden hjem-
sendelsen. Der blev iveerksat tvaergadende videndeling i VIA om mulige indsatser, og der
blev etableret en trivselschat til alle VIAs studerende. Chatten havde mere end 100 besg-
gende blot den forste dag, og chatten er stadig i brug.

For alle projekter geelder det, at der i 2020/21 fortsat arbejdes med implementering og
videndeling samt evaluering, jf. den ajourfgrte handleplan.

Konsolidering af VIA pé Vejen:

Corona-situationen har betydet, at méalene for 2020 ikke fuldkommen imgdekommes.
Men pa trods af, at flere besgg i foraret blev aflyst, er der gennemfgrt undervisning pa
otte gymnasier med VIA pa Vejen i 2020. Tre af de otte gymnasier var "nye” gymnasier,
som ikke tidligere var blevet undervist af VIA pa Vejen.
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I gennemsnit undervises 19 klasser pr. gymnasium, hvilket i alt giver en raekkevidde pa
155 gymnasieklasser eller ca. 3.200 elever. Af de tre planlagte undervisningsdage i januar
2021 er de to blevet udsat, og én er konverteret til en virtuel dag. Yderligere forventes
gennemfgrt som planlagt.

Spargeskemaundersggelse fra alle besgg i 2020 med VIA pé Vejen viser endvidere, at:

e 50% ikke kendte til VIAs uddannelser og 47% ikke kendte til professionsbachelorud-
dannelsen inden "VIA pa Vejen’ kom forbi

e  42% af de adspurgte har erklaret sig ’enig’ eller 'meget enig’ i, at de har faet en gget
lyst til at sgge ind pa en professionsbacheloruddannelse

e 81% af de adspurgte har erklearet sig 'enig’ eller 'meget enig’ i, at de er blevet klogere
pa mulighederne med en uddannelse pa VIA.

Pa baggrund af undersggelsen er VIA pa Vejen saledes forsat et serligt vigtigt initiativ for
VIA. Det bemarkes i den forbindelse, at gymnasierne i hgjere grad er orienteret mod den
universitere sektor, hvilket ogsa underbygges af bl.a. analyser under UVMs-aftagerpa-
neler. VIA har derfor et szrligt arbejde ift. hhv. at gge kendskabet til VIAs uddannelser
og styrke kontakten til gymnasierne.

Predictive analytics:

I 2020 blev arbejdet med predictive analytics pa uddannelserne sat i bero som fglge af
Corona-situationen. Arbejdet skulle bl.a. handle om oplering af brugere og implemente-
ring pa lereruddannelsen, sundhedsuddannelserne og ingenigruddannelserne.

1 2020 har der fortsat veeret arbejdet administrativt pa at videreudvikle modellen, baseret
pa predictive analytics. Formalet er at gge fastholdelsen for de studerende. Modellen
skal give indblik i frafaldsmgnstre med henblik pa at iveerksette forebyggende indsatser.
Fokus i slutningen af 2020 er flyttet fra det operationelle niveau, som er individbaseret
og med stort fokus pa den enkelte studerendes frafaldssandsynlighed og dermed den in-
dividuelle vejledningsindsats, til nu at have et mere strategisk og taktisk fokus. Dette be-
tyder, at modellerne i 2021, jf. den ajourfgrte handleplan, skal beriges med nye former
for data, eksempelvis om holdtilknytning, studie- og undervisningsformer og fastholdel-
sestiltag. Derudover skal der indhentes viden om uddannelsens proces for arbejdet med
nedbringelse af frafald.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

De studerendes maksimalt mulige gennemfarelsesprocent

De studerendes maksimalt mulige gennemfgrelsesprocent er opgjort blandt alle VIAs vi-
deregdende uddannelser (inkl. top-up uddannelser) under UFM'’s ressortomrade.

Oversigten over udviklingen i de fastsatte indikatorer er, siden seneste statusredeggrelse,
opdateret med tal for studiestartsargang 2015/16.

Tallene for 2013/14 og 2014/15 er desuden opdateret, idet der er foretaget bagudrettede
rettelser i VIAs studieadministrative system.

De studerendes frafald efter farste studiear
De studerendes frafald efter fgrste studiedr er opgjort blandt alle VIAs videregdende ud-
dannelser (inkl. top-up uddannelser) under UFM'’s ressortomrade.

Pa grund af udskiftning af studieadministrativt system fra SIS til ESAS har VIA ikke ak-
tuelt adgang til opdaterede data. Derfor kan [2019/20] ikke opggres omkring som szd-
vanlig.
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Frafald pa fgrste studiedr
Frafald pa ferste studiedr er opgjort blandt alle VIAs videregdende uddannelser (inkl.
top-up uddannelser) under UFM'’s ressortomrade.

Oversigten over udviklingen i de fastsatte indikatorer er, siden seneste statusredeggrelse,
opdateret med tal for studiestartsargang 2018, hvilket svarer til argang 2017/18 i VIAs
terminologi. Der forligger dog ikke nyere data endnu, hvorfor VIA ikke kan opdatere med
tal for 2020.

Der iagttages en generel afvigelse mellem VIAs frafaldsdata og data pa frafald fra UVMs
datavarehus. Baggrunden for denne forskel kan skyldes forskellige opggrelsesmetoder,
ligesom opggrelsesfrekvensen er forskellig mellem VIAs og UVMs opggrelser. Tendensen
med svagt stigende frafald over tid er dog ens i begge opggrelser.

Landsgennemsnit for frafald pa alle korte, mellemlange og lange videregdende uddan-
nelser under UFM'’s ressortomrade er 13,3 % (2016), 12,8 % (2017) og 12,8 % (2018).

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021
Studerendes fastholdelse og
Gennemfgrelse
De studerendes maksimalt 77,0 % 78,7 % 76,6 % 75,2 %
mulige gennemfarelsesprocent [2012/13] [2013/14] [2014/15] [2015/16]
opgjort ved normeret
studietid *
(VIAs
ledelsesinformationssystem)
De studerendes frafald efter 12,1% 13,2 % 13,5%
farste studieér * [2016/17] [2017/18] [2018/19]
(VIAs Ledelsesinformationssystem)
Frafald pa forste studiear ** 12,7 % 12,5 % 14,1 %
(UFM'’s datavarehus) [2016] [2017] [2018]

* Arstallet i [ ] henviser til studiestartsrgang bestaende af en efterérs- og en forarsstart.
** Arstallet i [ ] henviser til studiestartsdrgang og bestar af de studerende, der p&begyndte uddannelse fra 1. oktober aret
for til 30. september i det angivne ar.

Strategisk mal 5
Vi vil fremme fleksibel og efterspgrgselsdrevet kompetenceudvikling i
hele regionen

VIA vil gge samarbejdet om kompetenceudvikling i regionen gennem nye fleksible
efter- og videreuddannelsesaktiviteter og -formater, der understatter effekt og
anvendelighed af de opnaede kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

VIA har ogsé i 2020 arbejdet pa at fremme fleksibel og efterspgrgselsdrevet kompeten-
ceudvikling i hele regionen, men indsatsen har generelt veret underlagt betingelserne
under Corona. De vaesentlige understgttende aktiviteter har fokus pa VIAs styrkepositio-
ner (fx professionsidentitet, videnbasering og didaktisk ekspertise). Derudover indgar
konsultative metoder og faciliterende processer, didaktiske designs, behovsafklaring og
salg samt effekt og anvendelighed.

VIA har i 2020 igangsat udarbejdelsen af en ny strategi for efter- og videreuddannelses-
omradet med henblik pa beslutning og implementering i 2021. Heri indgar ogsa, hvordan
digitale kompetencer kan integreres mere i fagligheden. VIA har saledes udarbejdet et
digitalt Transformationsprogram (Digitalt aftryk) bestdende af fire delmal og en reekke
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indsatser knyttet til de enkelte delmal vedr. kompetencer, leeringsformer- og miljg, ydel-
ser og processer samt videndeling. Samlet ser VIA en reekke muligheder og perspektiver
i forhold til fjernundervisning, digitale leeringsmiljger og digital understgttelse af kom-
petenceforlgb.

VIA vurderer, at sdvel maling for aktivitetsniveauet pa efter- og videreuddannelse som
kursisternes vurdering af efter- og videreuddannelse (diplom- og akademiuddannelser)
er tilfredsstillende. VIA bemarker dog, at der er sket et forventet fald ift. aktivitetsni-
veauet som fglge af Corona-situationen. VIA falger udviklingen tzet og vurderer lgbende,
om der er behov for yderligere analyser og initiativer pa omradet. VIAs efter- og videre-
uddannelser indhenter viden om de studerendes vurdering af udbytte, kvalitet og rele-
vans af uddannelsesaktiviteterne. Indeks for indfrielse af leringsmal, anvendelse af kom-
petencer og samlet tilfredshed indgar i VIAs kvalitetsrapportering. Uddannelserne skal
redegare for refleksion og iveerksatte initiativer, hvis indeks ligger under fem pa en skala
fra et til syv.

VIA vil forsat i de kommende ar have et sarligt fokus pa understattende aktiviteter, der
fremmer andelen af 1V-omsztningen ift. den samlede omsztning pa efter- og videreud-
dannelse. P4 den baggrund vurderes det overordnet, at der er fremskridt i realiseringen
af det strategiske mal 5.

Veesentlige understgttende aktiviteter

Didaktiske designs:

12020 er der bl.a. udviklet og ibrugtaget en e-lzeringsplatform sammen med Ringkgbing-
Skjern kommune. E-leringsplatformen danner grundlag for samarbejde med andre kun-
degrupper (Politiet, erhvervsrad mv.). Udviklingen er sket med en god samarbejdspart-
ner/kunde og med felles blik pa, at platformen skal skaleres og danne grundlag for nye
kundegrupper; herunder seerligt SMV-segmentet.

Corona-perioden har fremskudt udviklingen af e-didaktiske leeringselementer, som er
blevet evalueret og videreudvikles i efterdret 2020. Dette arbejde fortsaettes ind i foraret
2021, jf. den ajourferte handleplan. Her er skabt nye designs til bade kompetencegivende
uddannelse, vidensformidling (webinarer) og vejledning/coaching.

Konsultative metoder og faciliterende processer:

Der var planlagt stillingtagen til kompetenceudvikling sidst i 2020. Men grundet Corona-
situationen har aftagernes behov &endret sig markant, herunder kan det bemaerkes, at der
ikke aktuelt efterspgrges konsulentydelser. Konsulenthusene opleves s& pressede, at de
underbyder VIAs priser, og i fremtiden ma der forudses ferre konsulentopgaver.

VIA oplever bl.a. udbud af aktiviteter for Socialstyrelsen, hvor VIA har leveret erstat-
ningsundervisning i form af bl.a. online undervisning og webinarer, som mange af VIAs
private konkurrenter ikke har kunnet levere. Det har givet VIA en unik position, som skal
fastholdes, udvikle og professionaliseres. Det betyder, at der ma revideres i kompetence-
udviklingsstrategien, s& det faciliterende element knyttes op pa fx e-leeringsdidaktik
fremfor den konsultative tilgang.

Corona-situationen har saledes sat skub i e-didaktiske laeringselementer, og VIA har en
unik position til at videreudvikle e-didaktikken og implementere den i alle vore ydelser.
Det betyder bl.a., at medarbejdernes kompetenceudviklingsbehov har eendret sig mar-
kant og at der prioriteres kompetenceudvikling i e-leerings didaktik bade i 2020 og 2021.

Behovsafklaring og salg:

Konceptet er udviklet i 2019 og praesenteret/testet med interessenter i 2020. Sprednings-
processen er forsinket af Corona-situationen og den manglende adgang til virksomhe-
derne grundet smitterisiko og deres padgdende kamp for overlevelse. Konceptet er derfor
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teenkt ind i ansagte projekter til gennemfarelse i 2021. Arbejdsmarkedets parter viser in-
teresse for konceptet, som forventes udrullet fuldt ud i et mix af onlinemgder og fysiske
mgder i 2021.

Effekt og anvendelighed:

For at understgtte effekt og anvendelighed af efter- og videreuddannelsesydelser er der i
2020 fortsat arbejdet med malrettet implementering af de tre strategiske indsatser; ydel-
sestaenkning, praksisforankring og effektmaling.

e Ydelsestaenkning: 1 2020 har de tre efter- og videreuddannelsesomrader arbej-
det med at implementere taenkningen, saledes at ogsd medarbejderne aktivt
handler med en ydelsesteenkende tilgang. |1 2021 skal indsatsen konsolideres og
der indgas samarbejdsaftaler med aftagere/kunder.

e Praksisforankring: Alle medarbejdere i VIAs efter- og videreuddannelse skal del-
tage i aktiviteter blandt efter- og videreuddannelses kundeorganisationer for at
fa et indblik i kundernes udviklingsbehov. Der arbejdes efter planen med dref-
telser med den enkelte medarbejder, men omlaegningen til online-undervisning
gar, at en rekke af de planlagte aktiviteter ikke er gennemfgrt i 2020. Det kan
derfor blive ngdvendigt at udsatte evalueringen til 2022.

o Effekt af kompetenceudvikling: Der er udarbejdet et review: "Mange mulighe-
der for at gare efter- og videreuddannelse mere virksom”. Med afsat i dette
review og de studerendes evalueringer af manglende interesse fra ledere i for-
hold til medarbejderes deltagelse i EVU-aktivitet, er der udarbejdet understat-
tende vaerktgj til bade studerende og ledere med henblik pa at skabe mere effekt
af EVU-aktiviteter. 1 2020 er veerktgjet blevet afprevet og der er tilbudt intro-
duktioner til veerktgjet til centrale medarbejdere, men flere introduktioner er
blevet aflyst, sa den yderligere implementering er forsinket og vil foregd i 2021.
Veerktgjet opfattes stadig meget vaerdiskabende.

Etablering af uddannelsesudvalg pd EVU-omrédet

| forleengelse af VIAs reorganisering fra 2019 er det blevet synligt, at der er potentiale i at
organisere aftagerinddragelsen i VIAs efter- og videreuddannelser mere hensigtsmaessigt
og i trdd med centrale mélsatninger i reorganiseringen, dvs. at skabe mere lokal handle-
kraft pa de enkelte uddannelser til gavn for uddannelsesudviklingen og de studerende
samt at skabe rum til mere faglig og strategisk tvaergaende udvikling.

Derfor anbefales det p& baggrund af erfaringerne og VIAs reorganisering, at organiserin-
gen af aftagerinddragelsen i EVU justeres, s aftagerinddragelsen styrkes med plads til
bade staerk kobling indenfor professionerne og det strategiske rum, som er sa vigtigt for
VIAs Efter- og videreuddannelser.

Justeringen iveerkszettes ved omlagning af det eksisterende EVU-rad pr. 1 marts 2021
(og efter sidste planlagte EVU-radsmegde i februar 2021). EVUs uddannelsesdekaner vil i
samrad med VIAs prorektor foretage udpegningen af medlemmer til et nyt advisory
board med mal om at afvikle et farste stiftende mgde inden 1. juni 2021. EVUs uddan-
nelsesdekaner vil fortsaette den - med VIAs reorganisering — igangsatte proces med at
sikre en gget og fast kobling af relevante professionsfaglige EVU dagsordenener til rele-
vante uddannelsesudvalg i VIA.

Konsekvensen af denne &ndring bliver, at det formelle ansvar for EVU uddannelserne
overgar til VIAs uddannelsesudvalg.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Aktivitetsniveau pé efter- og videreuddannelse
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IV procentandelen i forhold til omsztningen ikke er sammenlignelig fra 2018 til 2019
pga. et internt budgetsplit. Der er saledes ikke tale om et egentlig omsetningsfald fra
2018 til 2019, men i hgj grad tale om konsekvenserne af VIAs reorganisering og det ef-
terfglgende budgetmaessige split inden for efter- og videreuddannelsesomradet.

Faldet i omszetning fra 2019-2020 ma tilskrives Corona-situationen og ma betegnes som
meerkbar. Det bemarkes, at I1V-omsatningen udggr en del af faldet, hvilket under om-
steendighederne med Corona, desverre er forventelig. VIA er opmaerksom pa udviklingen
og vurderer lgbende behovet for yderligere tiltag.

Aktivitetsniveauet deekker over VIAs tre efter- og videreuddannelsesomrader (Efter- og
videreuddannelse for social, beskaftigelse og sundhed, Efter- og videreuddannelse for
paedagogik samt Efter- og videre uddannelse for ledelse og vaekst) ift. aben uddannelse,
IDV og konferencer. Tallet deekker saledes ikke over hovedparten, men ikke al aktivitet
pa efter- og videreuddannelse i VIAL

Kursisternes vurdering af efter- og videreuddannelse (diplom- og akademiuddannelser)
VIA vil pga. nedlukningen fglge udviklingen i 2021 med henblik pa at komme tilbage pa
en opadgdende kurve. Dog anses faldet pa 0,1 procentpoint ikke som vaesentligt.

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021
Aktivitetsniveau pa efter- og videreuddannelse
Omsetning pa efter- og 195 mio. 196,5 165,5 136,2 mio.
videreuddannelse (VIAs kr. (2017)  mio. kr. mio. kr. kr.
arsregnskab)
Andel IV omsztning ift. 56 mio. 48,6 mio. 49,5 mio. 32,6 mio.
samlet . . kr_./195 kr:/196,5 kr:/165,5 Kr./136.2
omsgatning pa efter- og mio. kr. mio. kr. mio. kr.
videreuddannelse (VIAs svarende  svarende  svarende  Mio.  Kkr.
arsregnskab) til 29 % til24,7% til29,9% svarende
(2017) til 23,9%

Kursisternes vurdering af efter- og videreuddannelse (diplom- og
akademiuddannelser)

"I hvilke grad er du samlet 5,7 57 57 5,6

set [2017] [2018] [2019] [2020]
tilfreds med

undervisningsforlgbet?”

(VIAs

tilfredshedsundersggelse for

EVU) *

1 hvilken grad vurderer du, 5,9 59 59 5,8

at [2017] [2018] [2019] [2020]

undervisningen pa modulet
har givet dig kompetencer,
du

forventer at kunne bruge i
jobmaessig sammenhang?”
(VIAs tilfredshedsundersg-
gelse

for EVU) *

* P& en 7-punkts likert-skala fra 1 — 7, hvor 1 er "Slet ikke” og 7 er "I hgj grad”. Der laves tilfredshedsundersggelse pa
forars- og efterarssemestre i hvert &r. "2017” er séledes et samlet resultat for tilfredshedsundersggelse pé forar 2017 og
efterdr 2017. VIA har a@ndret rapportering til drgange, hvor baseline farst var opgjort for resultater af undersggelse for
efterdr 2017. Dette er for at give et mere retvisende billede pé tvaers af alle uddannelser. Det er dog forskelligt, hvad der
har veeret udbudt af uddannelser i 2017 og 2018.

* Arstallet i [ ] henviser til kalenderdr, hvor evalueringerne er foretaget.

1 Tallet deekker bl.a. ikke over CFU og Studieservice EVU.
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1. Viborg Visuals: En ny ramme om animation og visuel formidling

”Et billede siger mere end tusind ord”. Dette ordsprog er mere aktuelt i dag end nogensinde for. Verden omkring os
bliver i stadig hojere grad orientereret mod visuel formidling. Der er kamp om opmarksomheden, og evnen til at
skabe visuelle fortellinger bliver stadig mere vigtig for virksomheder, organisationer, medier og det offentlige, nar de
skal skabe relationer til borgere, brugere og forbrugere.

Nye digitale teknologier har givet os en rekke formater, som gor visuel formidling endnu mere narvarende og
relevant samtidig med, at redskaberne til at skabe visuelt indhold bliver stadig billigere og mere tilgaengelige. Det
kraever kreative digitale kompetencer at skabe det visuelle indhold, der har gennemslagskraft i en verden fuld af
kommunikation, som kan motivere mennesker til at skabe en ny adfzerd eller til at forstd vores omverden eller lege os

til kompleks eller sver tilgengelig viden.

Virksomheder, myndigheder og organisationer arbejder allerede i dag malrettet med visuelt indhold — til formidling,
markedsfering, involvering, relationsopbygning, trening/simulering, interne processer mv. Det oger behovet for
kreative og visuelle kompetencer, der kombineres med en forstielse for en given virksomheds eller organisations

forretningsstrategiske mal.

For at fa del i den stigende eftersporgsel pa visuelt indhold og for at realisere potentialet i nye visuelle teknologier
etableres nu Viborg Visuals — en erhvervsdrivende forening som skal danne ramme om styrkelse og bedre udnyttelse
af potentialet i animation og visuel formidling. Formalet med Viborg Visuals er med udgangspunkt i Viborgs
animationsmiljo at udbrede brugen af visuelle udtryksformer og kompetencer uden for den kreative visuelle branche
for at skabe vaekst og styrke konkurrenceevnen bade i Danmark og internationalt samt at sikre brobygning og

samarbejde pa tvaers af kreative, visuelle uddannelser.

Vi ser allerede nu et marked i vakst. Et eksempel er brug af animation i sundhedssektoren, pa uddannelsesomradet
og i en lang rakke virksomheder, som bruger animation i deres kommunikation, i apps og leringsmateriale. Et andet
cksempel er brug af VR ift at treene medarbejdere eller som salgsredskab. Eller AR som bruges til at skabe bedre
brugeroplevelser i turisme- og oplevelsesindustrien eller pd andre méde tilfore produkter veerdi. Dette er kun

begyndelsen, for mulighederne er uendelige og dem vil vi tappe ind i med Viborg Visuals.

Viborg Visuals skal i hoj grad ses som en platform, der forbinder aktorer i form af virksomheder fra andre brancher
end de kreative, klynge- og brancheorganisationer pa den ene side med uddannelsesinstitutioner og leveranderer af
kreative visuelle losninger pa den anden. Viborg Visuals bliver dermed et modested og et udstillingsvindue for nye
kundesegmenter og kontakt til andre brancher og sektorer, der arbejder bade pa lokalt, regionalt og nationalt niveau
ift. at videreudvikle den etablerede styrkeposition inden for animation og visuel formidling.

Viborg Visuals er del af Danmarks erhvervsklynge for den digitale visuelle industri, Vision Denmark og vil vare med

til at lofte klyngens opgave med at styrke markedet for visuelle kreative kompetencer.

Viborg Visuals vaerditilbud

Gennem Viborg Visuals fir nationale og regionale aktorer direkte adgang til hele okosystemet omkring
animation og kreativ visuel formidling og er stedet, der vil vare med til at sikre vakst i den samlede digitale

og visuelle industri ved at:

e Virksomheder, det offentlige og erhvervsklynger far en falles indgang til de bedste kreative digitale
kompetencer, der kan vaere med til at sikre deres vakst og konkurrenceevne biade i Danmark og
internationalt.

® Animatorer og de kreative visuelle virksomheder fir adgang til deres fremtidige kunder og et sted at
soge forretnings- og kompetenceudvikling,
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Uddannelsesinstitutionerne far en ramme om arbejdet med at sikre bedre employability og

fundament for en succesfuld karriere for dimittender og talenter. Uddannelsesinstitutionerne far

ogsa mulighed for at udvikle relevante efteruddannelsestilbud malrettet personer med bade kreativ

og ikke-kreativ uddannelsesbaggrund.
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2. En kreativ visuel by med nationalt og internationalt momentum

Viborg er det naturlige udgangspunkt for animation og visuel formidling i Danmark. Viborg ligger centralt placeret i
Region Midtjylland, der er anerkendt af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse som en region, der besidder
internationale spidskompetencer og stedbundne kompetencer for sarlig dygtige ivaerkszttervirksomheder indenfor
bl.a. animation, spil og film'.

Viborg har igennem mange ér satset strategisk pa det visuelle omrade og rummer i dag et veludviklet visuelt
okosystem med lokal forankring, national betydning og international rekkevidde. Animation er omdrejningspunktet
for Viborgs visuelle DNA, som er opbygget over mere end 30 ér, og som i dag ikke bare er hele Danmarks centrum
for animation, men ogsé et internationalt fyrtarn.

Paletten udvides med en rxkke initiativer og institutioner, som gor at Viborg og omegn favner bredere aspekter af de
visuelle omtader. Det galder fx Medieskolerne/Media College Denmark og softwareingenioruddannelsen med fokus
pa AR/VR pa VIA University College. Derudover kommer en lang rakke specialiserede uddannelser pa
ungdomsuddannelsesniveau, som tilsammen udger en bred vifte af uddannelser med fokus pa det visuelle omrade i
form af:

Drawing Academy/ The Animation Workshop/VIA UC

Professionsbachelor i Animation / The Animation Workshop/VIA UC

Professionsbachelor i Grafisk Fortzlling / The Animation Wotkshop/VIA UC

Center for Animation, Visualizing og Digital Fortalling / The Animation Workshop/VIA UC
Medieskolerne/Media College Denmark

Visuel HF / Viborg Gymnasium & HF

Professionsbachelor i Software-Engineering med fokus pA AR og VR / VIA Univetsity College
Open Wotkshop /Del af Fonden Filmtalent.

Pa de forskellige ungdomsuddannelser arbejdes der med fodekader ind i den kreative visuelle industri som fx Visuel
HF pa Viborg Gymnasium & HF og Mercantecs Apple Design linje, mens Open Workshop skaber uformelle

lzeringsrum for kunstnere, der onsker at tilretteleegge deres egen talentbaserede udviklingsve;.
Dertil kommer et videns — og virtksomhedsmiljo, som understotter de digitale visuelle industrier som bl.a.:

® Center for Animation, Visualisering og Digital Fortalling, The Animation Workshop, VIA University
College
Den nationale klyngeorganisation for den digitale visuelle industri Vision Denmark
Ivaerksaetterhuset Arsenalet
VIBORGegnens Erhvervsrdd med specialiseret ivaerksatterstotte

Viborg Kommune har som kommunal offentlig myndighed haft en mangeirig strategisk satsning pd animation
og visuel formidling. Det kommer bl.a. til udtryk via en politisk vedtaget animationsstrategi som medforer, at

kommunen i hoj grad fungerer som kunde og hvert ar aftager en rekke visuelle produkter og losninger.

Aktorkredsen i Viborg er siledes sterk. Sammenlagt giver det Viborg en helt sarlig styrkeposition, som skaber
unikke forudsaztninger for at benytte billeders og historieformidlingens kraft. Viborg stir med andre ord pa et
solidt etableret quatro helix samarbejde omkring animation og den digitale visuelle formidling, hvor
uddannelses — og kulturinstitutioner, erhvervsliv, offentlig myndighed og civilsamfund tilsammen udger et
unikt okosystem og en veletableret fodekade indenfor anvendelse, talentudviklinge og verdiskabelse omkring

digitale visuelle medier og med falles ambitioner om vakst og tiltrakning af nye virksomheder og investeringer.

I https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/Erhvervsfremme-i-Danmark-2020-2023
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Figur: Illustration af gkosystemet i og omkring Viborg
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Disse helt unikke forhold har varet betydningsbzrende for, at Viborg i 2019 blev optaget som UNESCO
Creative City indenfor Media Arts, som den forste by i Norden. UNESCO-udnzvnelsen stadfaster dermed
yderligere byens kreative og visuelle styrkeposition. Etableringen af Viborg Visuals er det naturlige naste skridt i
forhold til at forene de sterke kraefter i og omkring Viborg for at bringe det til naeste niveau. Viborg vil bruge
UNESCO-udnavnelsen til at realisere det nodvendige paradigmeskifte, det kraever at udbrede anvendelsen af
digitale visuelle medier og dermed fremtidssikre kommunikations— og formidlingsformer.
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3. Viborg Visuals i praksis

Viborg Visuals er stiftet som en erhvervsdrivende forening af de tre parter, Viborg Kommune, VIA University
College og VIBORGegnens Erhvervsrad jf. foreningens vedtaegter. Viborg Visuals opgave bliver bl.a. at samle
de forskellige aktorer i og omkring Viborg 1 vaerdiskabende samarbejder jf nedenstdende figur.

Figur: Illustration af Viborg Visuals

Vision Denmark

i

Vi=ePeg

WIEORE CITY OF MEDIA ARTS

Viborg Visuals etableres i forste omgang som en lille agil organisation bestidende af en direktor samt 1-2 faste
medarbejdere. Derudover vil det vere muligt at traekke pa og involvere en rackke ressourcer og kompetencer i
bade Viborg Kommune, pi The Animation Workshop — VIA University College, Media College Denmark,
VIBORGegnens Erhvervsrad, Arsenalet m.fl. Milet er, at organisationen vokser i takt med, at finansieringen
sikres gennem projekter, partnerskaber og samatrbejder.

Viborg Visuals er fysisk placeret pa Arsenalet i Viborg med mulighed for at have en arbejdsplads hos
VIBORGegnens Erhvervsrdd som supplement. Arsenalet er Viborg Kommunes iverksatterhus for animations-
, spil- og lignende virksomheder. Arsenalet skal ses som en ressource for Viborg Visuals, fordi huset rummer
flere end 35 virksomheder indenfor den digitale visuelle industri.

Vibotg Visuals kobler sig desuden tet til Viborg Kommunes strategiske satsning indenfor animation og kreativ
visuel formidling, hvor der leegges op til en falles organisering af Viborg Visuals og Viborg Kommunes
UNESCO indsats. Med andre ord forventes Viborg Kommunes UNESCO aktiviteter at understotte bade
Vibotg Visuals og Viborg Kommunes egne ambitioner.

Side 7 af 11



Finansieringen i Viborg Visuals kommer dels gennem offentlige basistilskud til organisering og opstart,
arbejdspakker der defineres i samarbejde med Vision Denmark, samarbejdsprojekter med erhvervslivet,
fondsfinansierede indsatser og projekter samt gennem salg til markedspris af fx workshops,
kompetenceudviklingsforlob mm.

3.1 Vision, mission og malsaetninger for Viborg Visuals

Vision
Viborg Visuals vil vaere rammen om animation og visuel formidling som gennem samarbejde med
uddannelsesaktorer, erhvervsliv, talenter og kreative virksomheder sikrer, at potentialet i kreativ visuel

formidling styrkes og udnyttes pa tvars af brancher bdde i Danmark og internationalt.

Mission
Missionen er at styrke og understotte anvendelsen af animation og visuel formidling i hele erhvervslivet
og i den offentlige sektor for at styrke den visuelle industri og udvikle og brande visuelle danske

virksomheder og talenter nationalt og internationalt.

For at konkretisere visionen er der opstillet fire ambitioner for Viborg Visuals, der siledes skal:

Styrke brugen af visuelle kompetencer i virksomheder
Understotte samarbejde pa tvaers af de fagligt relevante uddannelsesmiljoer i og omkring Viborg
Udvikle markedet for kreative visuelle kompetencer i andre brancher

Sikre tettere kontakt mellem uddannelsesinstitutioner, kultur — og erhvervsliv
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4. Aktiviteter og forventninger til resultater

Viborg Visuals forventes at varetage en raekke aktiviteter, som gavner og styrker aktorkredsen bag Viborg
Visuals. Det kan fx vaere at:

Etablere samarbejder med relevante aktorer mhp at styrke markedet for digital visuel formidling.
Understotte ivaerksatteri indenfor det visuelle omride i Viborg

® Brande og profilere Viborgs visuelle position og faglige miljoer. Dette kan ske i politiske og offentlige
sammenhzng og milrettet bestemte brancher i form af f.eks. workshops, seminarer og lignende.

®  Understotte samarbejde mellem uddannelse, erthverv og kultur — bide mere overordnet mhp at skabe
gensidig forstdelse, men ogsd mhp at fremme best cases og dermed lering indenfor omraderne

e  Sikre internt samarbejde mellem de forskellige uddannelsesinstitutioner — bide mellem ansatte og mellem
studerende pa tvars af uddannelsesinstitutioner

®  Understotte samarbejde mellem uddannelsesomridet og kulturinstitutioner

® Fungere som erhvervs-, kultur- og branchepolitisk taleror i forhold til f.eks. pavirkning af lovgivning,
funding m.m. der fremmer den visuelle branche i Viborg generelt

® Drive og understotte arbejdet med at sikre fondsmidler mm.

Ud over disse falles aktiviteter pa tvaers af de stiftende parter, vil de tre stiftende parter hver isar varetage og
vare ansvarlige for de aktiviteter, der lovformeligt sorterer under parternes virksomhedsomride. Det betyder
bl.a., at de involverede uddannelsesinstitutioner kan udvikle en uddannelsesplatform, der udbyder konkrete
uddannelses — og efteruddannelsesindsatser malrettet bade personer med kreativ og ikke-kreativ baggrund. De
involverede erhvervsaktorer kan tilsvarende igangsatte konkrete indsatser malrettet aftagerne af de visuelle
kompetencer, ligesom de kan facilitere produktudvikling og samarbejde pa leverandersiden, dvs. blandt de
virksomheder, der udvikler og szlger visuelle services og ydelset.

4.1 Forventninger til resultater

Viborg Visuals succes skal méles pa klyngens eftersporgsel blandt relevante malgrupper og samarbejdspartnere i
hele landet. Milet for Viborg Visuals er pa den baggrund at blive en central loftestang for, at Danmark indfrier
det store potentiale, der ligger i at koble animation, visuel formidling og historiefortzlling med andre erhverv -
offentlige som private.

Resultaterne af Viborg Visuals vil dermed kunne males pé seks overordnede parametre:

Flere arbejdspladser i de visuelle kreative erhverv — lokalt, regionalt, og nationalt
Bedre match mellem dimittendernes kompetencer og virksomhedernes behov
Oget innovationskraft, produktivitet og konkurrenceevne blandt aftagervirksomhederne

International omtale af initiativet og branding af Danmark som kreativ nation

SAEEEE I .

Flere ivarksettere, der med afset i animation, spil, AR/VR, mm. arbejder med kommunikation i en
bred forstand fremfor fiktion og kunst
6. Tiltrekning af nye virksomheder og investeringer
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Bilag 1 Baggrunden for stiftelsen af Viborg Visuals

Momentum for kreative visuelle kompetencer

Ifolge World Economic Forum og McKinsey & Company far kreative kompetencer i fremtiden lige sd stor
betydning for vakst og udvikling pa tvars af hele skonomien som digitale og tekniske kompetencer, da
rutinepragede arbejdsopgaver i stigende grad automatiseres.

World Economic Forum har saledes placeret ordet “Creativity” pa 3. pladsen over de vigtigste kompetencer i
2020. Kompetencer som “emotionel intelligens”, “analytisk og innovativ tenkning” og “reasoning,
problemsolving and ideation” er ogsa at finde pa listen, som grundleggende fremhaver de egenskaber, hvor

mennesker til stadighed vil overga kunstig intelligens i lang tid endnu.

Figur: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2018

Growing Declining
1. Analytical thinking and innovation 1. Manual dexterity, endurance and precision
2. Active learning and learning strategies 2. Memory, verbal, auditory and spacial abilities
3. Creativity, originality and initiative 3. Management of financial, material resources
4. Technology, design and programming 4. Technology installation and maintenance
5. Critical thinking and analysis 5. Reading, writing, math and active listening
6. Complex problem-solving 6. Management of personnel
7.  Leadership and social influence 7. Quality control and safety awareness
8. Emotional intelligence 8. Coordination and time management
9. Reasoning, problem-solving and ideation 9. Visual, auditory and speech abilities
10. Systems analysis and evaluation 10. Technology use monitoring and control

Den danske stat har ligeledes sat fokus pé de kreative kompetencer og anerkendt de kreative erhvervs betydning
for Danmarks konkurrenceevne.

Den forrige regering vedtog 1 2019 en vakstplan, der satte en ny retning for Danmarks kreative vakst. Den
nuvarende regering satte turbo pa vakstplanen for de kreative erhverv ved at afsatte midler pa Finansloven til
konkrete tiltag, der skal give kreative erhverv bedre rammer for vakst og udvikling. Af de overordnede
anbefalinger fra vaekstplanen, som er sarligt vigtige, og som Viborg Visuals har en sarlig forudsatning for at
understotte er:

1. Styrkede kompetencer til fremtidens jobs

Nir kreative kompetencer far en lige sd stor betydning for vakst og udvikling som digitale og tekniske
kompetencer, er det vigtigt, at de kreative medarbejdere uddannes til arbejdsmarkedets behov, og at kreative
kompetencer udbredes til andre erhverv.

2. Flere kreative iverksacttere skal skabe beredygtige forretninger

Forskellige tankesat i erhvervslivet og kunst- og kulturlivet betyder, at der for sjeldent teenkes i muligheder pa
tvaers. Der er et uudnyttet potentiale i at bringe kulturindsatsen og erhvervsfremmeindsatsen i bedre samspil, sa
kunstnere kan skabe nyskabende kunst og drive forretning.

3. Mere kreativitet og innovation i offentlige udbud

Kreativitet er et vigtigt vaerktoj til at udtenke innovative og baxredygtige losninger, der skaber verdi for
samfundet, og som kan eksporteres. Med indkeb for ca. 355 mia. kr. drligt er den offentlige sektor en vigtig
kunde for kreative videnriddgivere som arkitekter, designere og kommunikationsfaglige.
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Ud over vedtagelse af vakstplanen for de kreative erthverv har staten via Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 1
strategien Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023 udpeget animation, spil og film (den digitale visuelle industri)
som et spirende erhvervsomride i Danmark — et omrade, der skal bidrage til at sikre Danmarks vakst og
internationale konkurrenceevne.

For at leve op til denne forventning og for at lofte industrien til en dansk styrkeposition kraver det imidlertid et
storre nationalt samarbejde i en sterk nationalt forankret klyngeindsats — Vision Denmark. Den nationale
erhvervsklynge arbejder for at indfri potentialet hos industriens virksomheder samt understotte industriens
innovative kraft. Klyngen bygger bro mellem brancher og akterer, understotter innovation, fremdyrker nye
projekter, flere vidensamarbejder og vardiskabende partnerskaber pa tvears af virksomheder og viden — og
uddannelsesinstitutioner. Industriens parter har siledes allerede samlet sig pa tvars af brancher (spil, film, tv,
animation og XR) og regioner i denne nye landsdakkende klynge, Vision Denmark. Klyngen bestar af Vision
Denmark som netvarksleder samt en rakke regionale ”Centre of Excellences”, som skal lofte hele Danmarks
strategi for at indfri industriens potentiale.
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Vedteegter

for

Viborg Visuals



Forord

Baggrunden for at stifte foreningen Viborg Visuals er todelte — nemlig bade et lokalt og et nationalt formal.

Viborg Kommune har igennem mange ar som veertskommune for The Animation Workshop satset markant
pa at understgtte og videreudvikle det lokale animationsmiljg. Denne satsning har bl.a. initieret en lang
reekke animationsvirksomheder og lokale veekstlag samt tiltrukket flere gvrige visuelle uddannelsestiltag.
Med udnzaevnelse til UNESCO Creative City indenfor Media Arts har Viborg Byrad besluttet en videre udvik-
ling fra enstrenget fokus pa animation til et bredere og flerstrenget fokus pa flere kreative visuelle omrader.
Animation vil fortsat veere det staerkeste ben, mens ogsa film, foto, tegning, AR/XR/VR og spil vil veere frem-
tidige styrkepositioner i en kommende flerstrenget Viborg Visual strategi. Denne udvikling er lgbende droaftet
med VIA University College, der med denne nye strategi ser muligheder for bade tiltraekning og forbedring af
kreative visuelle uddannelser, men ogsa muligheder for, at nogle af VIA University Colleges eksisterende
uddannelser indenfor f.eks. velfaerdsomradet vil kunne optage ny viden om, hvordan gget brug af visuelle
elementer kan hgjne kommunikationen med f.eks. studerende, elever, borgere og patienter.

Lokalt er der derfor behov for at sikre en feelles forening, der dels giver adgang til hele gkosystemet omkring
animation og kreativ visuel formidling og samlet fremmer Viborgs position indenfor visuelle medier ved at
sikre samspil og synergi mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsvirksomheder, offentlige organisationer
og kulturinstitutioner i Viborg Kommune.

Samtidigt tjener stiftelsen af foreningen Viborg Visuals et nationalt formal, idet Viborgs samlede miljg indgar
som en del af Vision Denmarks nationale program, hvoraf Viborg opnar status som et 'Center of Excellence’
sammen med Kgbenhavn og Aarhus, hvor VIA University College gennem Multiplatform Storytelling and
Production i Filmby Aarhus ogsa er repraesenteret.

Formalet med at sikre synergi og samspil mellem aktarerne indenfor det digitale visuelle omrade i Viborg Ia-

ses i neervaerende forening. Af hensyn til lovgivningens rammer, herunder de uskrevne kommunalfuldmagts-
regler og erhvervsfremmeloven, lgser foreningen Viborg Visuals ikke salgsfunktioner, ligesom udbud af efter-
uddannelse overlades til de uddannelsesinstitutioner, der indgar som medlemmer.



81
Navn m.v.

Foreningens navn er Viborg Visuals.
Foreningen er hiemmehgrende i Viborg Kommune.

§2
Formal

Foreningens formal er

- atfremme Viborgs position indenfor visuelle og digitale medier ved at sikre samspil og synergi mellem
uddannelsesinstitutioner, erhvervsvirksomheder, offentlige organisationer og kulturinstitutioner i Vi-
borg Kommune.

- at medvirke til en steerk og sammenhangende branding af Viborgs styrkeposition indenfor visuelle og
digitale medier.

- at understgtte udbredelsen og brugen af visuelle og digitale medier til gavn for lokale erhvervsvirk-
somheder og uddannelsesinstitutioner indenfor disse omrader.

- at arbejde for at foreningen kan fungere som et feelles talergr for Viborgs interesser indenfor visuelle
og digitale medier overfor eksterne parter.

Foreningens aktiviteter skal ske indenfor lovgivningens rammer, herunder de uskrevne kommunalfuldmagts-
regler og erhvervsfremmeloven.
§3
Foreningens medlemmer

Som medlem af Foreningen kan optages:

- Virksomheder registreret med en adresse i Viborg Kommune, som har tilknytning til visuelle og digitale
medier.

- Uddannelsesorganisationer, hvor uddannelsessted er registreret med en adresse i Viborg Kommune,
og som har tilknytning til uddannelser indenfor visuelle og digitale udtryksformer.

- Privatpersoner, bosat i Viborg Kommune, med interesse for brugen af visuelle og digitale udtryksfor-
mer.

- Offentlige organisationer i gvrigt, der har tilknytning til Viborg Kommune, og som interesserer sig for
Foreningens formal.

Den der gnsker at blive medlem af Foreningen skal kontakte bestyrelsens formand, idet bestyrelsen afgar om
ansggeren opfylder kriteriet for at blive foreningsmedlem.

Udmeldelse af Foreningen kan ske med skriftlig besked, med mindst tre maneders varsel, til den 31. december
i et kalenderar.

§4
Generalforsamling



Generalforsamlingen er Foreningens gverste myndighed.
Generalforsamlingen afholdes i Viborg Kommune.
Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar inden udgangen af april maned med fglgende dagsorden:

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsen afleegger beretning.

3. Gennemgang og godkendelse af revideret regnskab.

4. Gennemgang og godkendelse af budget med forslag til kontingent og bestyrelseshonorar.
5. Gennemgang af udpegede bestyrelsesmedlemmer jf. § 5.

6. Valg af revisor.

7. Behandling af indkomne forslag.

8. Eventuelt.

Forslag, der gnskes behandlet p& generalforsamling, skal veere indleveret skriftlig til Foreningen senest 14
dage far generalforsamlingens afholdelse.

Ekstraordinaer generalforsamling kan finde sted efter bestyrelsens beslutning eller hvis 1/3 af medlemmerne
fremsaetter skriftlig begaering herom overfor formanden for bestyrelsen.

Generalforsamlingen indkaldes med mindst 4 ugers varsel. Indkaldelsen kan ske digitalt.

Alle medlemmer af Foreningen der har betalt kontingent far generalforsamlingens afholdelse, har adgang til
generalforsamlingen.

Hvert stemmeberettiget medlem har 1 stemme.
Der kan stemmes ved fuldmagt, dog kan ingen afgive mere end 1 stemme som fuldmaegtig for andre.
Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, uanset det fremmgdte antal medlemmer.
Sager afggres ved simpel stemmeflerhed, jf. dog saerregleri § 9 og § 10.
§5
Bestyrelse
Bestyrelsen bestar af op til 9 bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen sammenseaettes saledes:



- Viborg Kommune udpeger 1 medlem.

- VIA University College udpeger 2 medlemmer, heraf 1 fra The Animation Workshop

- VIBORGegnens Erhvervsrad udpeger 1 medlem

- Uddannelsesinstitutionerne (udover VIA), der er medlem af foreningen udpeger 1 medlem.

- De lokale virksomheder, der er medlem af foreningen udpeger 1 medlem.

- Herudover kan bestyrelsen ved selvsupplering foretage udpegning af yderligere op til 3 bestyrelses-
medlemmer, hvoraf 2 af pladserne er reserveret til nationale brancherepraesentanter.

Bestyrelsesmedlemmer vaelges for en 2-arig periode.

Bestyrelsen veelger selv bestyrelsens formand.

Ved bestyrelsens arbejde afgeres sager ved simpel stemmeflerhed, idet dog formandens stemme er afge-
rende ved stemmelighed.

Ethvert bestyrelsesmedlem har tavshedspligt omkring det der matte blive erfaret i forbindelse med sit hverv.
Tavshedspligten geelder ogsa efter at hvervet som bestyrelsesmedlem er ophgart.

Bestyrelsen kan anseette direktar, der skal udfgre den daglige ledelse af Foreningen.

Udover Generalforsamling og egentlige bestyrelsesmgder afholder bestyrelsen med henblik pa foreningens
udvikling og inddragelse af medlemmer lgbende arrangementer og workshops for alle medlemmer af Viborg
Visuals. | disse kan f.eks. ledere, medarbejdere, studerende, elever og andre ressourcepersoner deltage med

henblik pa at skabe involvering, udvikling og bredt ejerskab til foreningen og dens formal.

§6
Regnskabsar

Foreningens regnskabsar er kalenderaret.
Foreningens generalforsamlingsvalgte revisor skal veere statsautoriseret eller registreret revisor.
§7
@konomi og heeftelse
Finansiering af Foreningen sker primaert via medlemskontingenter, offentlig statte, fondsmidler m.v.:
Vedrgrende medlemskontingent fastsaettes den en gang arligt pa ordinaer generalforsamling.

Der kan fastseettes forskellige former for kontingent alt afhaengig af hvilken form for medlem der er tale om.



Foreningen heefter alene med sin formue. Der pahviler ikke medlemmer nogen heeftelse for de forpligtelser,
der pahviler Foreningen, ligesom ingen af Foreningens medlemmer har szerlige rettigheder overfor Forenin-
gen.
§8
Tegningsregel

Foreningen tegnes af formanden sammen med et gvrigt bestyrelsesmedlem eller af formanden sammen med
direktar i forening eller den samlede bestyrelse.

§9
Andring af vedtaegter

/ndring af vedtaegter kan vedtages pa generalforsamling under forudsaetning af, at mindst 2/3 af de stemme-
berettigede medlemmer er til stede, og at 2/3 af de fremmgdte medlemmer stemmer for en sendring.

Hvis et tilstreekkeligt antal medlemmer ikke er til stede under generalforsamlingen, men mindst 2/3 af de af-
givne stemmer har stemt for vedtaegtseendringen, indkaldes til en ny generalforsamling, hvor forslaget endeligt
kan vedtages ved at 2/3 af de fremmgdte stemmer for forslaget, uanset antallet af fremmgdte.

Den nye generalforsamling skal afholdes senest 30 kalenderdage efter den farste generalforsamling.
Forslag til vedtaegtsaendringer skal fremga af indkaldelse til generalforsamlingen.

Alle aendringer af vedtaegterne skal endvidere seerskilt godkendes af Viborg Kommune og VIA University Col-
lege.

8§10
Oplgsning

Til vedtagelse af oplgsning af Foreningen kraeves, at 2/3 af de fremmagdte til generalforsamlingen stemmer for
forslaget, og de fremmgadte medlemmer skal udggre mindst 2/3 af samtlige Foreningens medlemmer.

En oplgsning af Foreningen kraever at afstemningsresultatet bekreeftes pa en efterfalgende generalforsamling,
men her skal alene 2/3 af de fremmgdte, ligegyldigt hvor stor en andel af Foreningen de udger, stemme for
en oplgsning af Foreningen.

Ved oplgsning af Foreningen skal dens formue anvendes i overensstemmelse med Foreningens formal, og
det er den afsluttende generalforsamling der vedtager hvilken formalsbestemt udlodning, der skal finde sted
ved Foreningens ophar.

Viborg Kommune og VIA University College foretager efterfglgende godkendelse af generalforsamlingens be-
slutning om oplasning med henblik pa at sikre, at formuen udloddes til aktiviteter omfattet af foreningens for-
mal.
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Professionsbachelor i diakoni og socialpaedagogik 114 70 126 72 10,5% 2,9%
Diakonhgjskolen 54550 114 70 126 72 10,5% 2,9%
Professionsbachelor i kristendom, kultur og kommunikation 26 12 29 10 11,5% -16,7%
Diakonhgjskolen 50860 26 12 29 10 11,5% -16,7%
Professionsbachelor i offentlig administration 102 42 97 37 -36,3% -45,2%
Professionsbachelor i offentlig administration, Aarhus (Netbaseret ikke udbudt i 2020) 52643 0 0 32 14
Professionsbachelor i offentlig administration, Aarhus 52640 102 42 65 23 -36,3% -45,2%
Professionsbachelor, folkeskolelzerer 1.003 466 1.065 494 6,2% 6,0%
Leereruddannelsen, Ngrre Nissum 46130 64 44 54 31 -15,6% -29,5%
Leereruddannelsen, Ngrre Nissum (Netbaseret) 46132 36 17 47 26 30,6% 52,9%
Leereruddannelsen, Silkeborg 46160 223 63 240 59 7,6% -6,3%
Leereruddannelsen, Skive 46140 70 31 65 29 -7,1% -6,5%
Leereruddannelsen, Aarhus 46150 610 311 659 349 8,0% 12,2%
Professionsbachelor, paedagog 1.833 958 1.962 938 7,0% -2,1%
Padagoguddannelsen, Grenaa 53273 74 28 70 26 -5,4% -7,1%
Paedagoguddannelsen, Holstebro 53250 133 74 136 68 2,3% -8,1%
Paedagoguddannelsen, lkast 53240 110 68 113 53 2,7% -22,1%
Paedagoguddannelsen, Randers 53275 292 132 284 112 -2,7% -15,2%
Paedagoguddannelsen, Viborg 53290 201 77 178 64 -11,4% -16,9%
Paedagoguddannelsen, Aarhus 53260 713 449 792 472 11,1% 5,1%
Paedagoguddannelsen, Horsens 53280 223 74 273 90 22,4% 21,6%
Padagoguddannelsen, Viborg (Netbaseret) 53292 87 56 116 53 33,3% -5,4%
Professionsbachelor, socialradgiver 823 372 922 426 12,0% 14,5%
Socialradgiveruddannelsen, Holstebro 55320 150 67 154 73 2,7% 9,0%
Socialradgiveruddannelsen, Aarhus 55310 496 232 552 272 11,3% 17,2%
Socialradgiveruddannelsen, Aarhus (Netbaseret) 55313 177 73 216 81 22,0% 11,0%
Professionsbachelor, skat 21 10 45 14 114,3% 40,0%
Professionsbachelor i skat, Herning 54810 21 10 26 10 23,8% 0,0%
Professionsbachelor i skat, Randers (Nyt udbud 2021) 54830 0 0 19 4
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Bachelor of Global Nutrition and Health. 185 109 0 0
Ernzering og Sundhedsuddannelsen, Aarhus (Udbydes ikke i 2021) 45215 185 109 0 0

Sundhedsadministrativ koordinator 0 0 99 53
VIA University College, Campus Aarhus C (Nyt udbud 2021) 89080 0 0 99 53

Professionsbachelor i afspaendingspadagogik og psykomotorik (kun kvote 2) 141 94 128 85 -9,2% -9,6%
Psykomotorikuddannelsen, Randers 40060 141 94 128 85 -9,2% -9,6%

Professionsbachelor i ernzring og sundhed 270 187 262 173 -3,0% -7,5%
Ernaering og Sundhedsuddannelsen, Aarhus 45210 270 187 262 173 -3,0% -7,5%

Professionsbachelor, bioanalytiker 262 154 268 131 2,3% -14,9%
Bioanalytikeruddannelsen, Aarhus 40670 262 154 268 131 2,3% -14,9%

Professionsbachelor, ergoterapeut 259 96 269 106 3,9% 10,4%
Ergoterapeutuddannelsen, Holstebro 42100 60 19 59 23 -1,7% 21,1%
Ergoterapeutuddannelsen, Aarhus 42120 199 77 210 83 5,5% 7,8%

Professionsbachelor, fysioterapeut 789 354 773 351 -2,0% -0,8%
Fysioterapeutuddannelsen, Holstebro 47120 215 69 174 42 -19,1% -39,1%
Fysioterapeutuddannelsen, Aarhus 47140 574 285 599 309 4,4% 8,4%

Professionsbachelor, sygeplejerske 2.579 827 2.567 803 -0,5% -2,9%
Sygeplejerskeuddannelsen, Holstebro 56300 179 82 195 79 8,9% -3,7%
Sygeplejerskeuddannelsen, Horsens 56370 379 75 331 64 -12,7% -14,7%
Sygeplejerskeuddannelsen, Randers 56400 319 72 334 63 4,7% -12,5%
Sygeplejerskeuddannelsen, Silkeborg 56360 446 66 391 54 -12,3% -18,2%
Sygeplejerskeuddannelsen, Viborg 56380 266 61 245 59 -7,9% -3,3%
Sygeplejerskeuddannelsen, Aarhus 56340 897 443 979 450 9,1% 1,6%
Sygeplejerskeuddannelsen, Viborg (Netbaseret) 56385 93 28 92 34 -1,1% 21,4%

Bandagist/Ortopadi-ingenigr 14 8 0 0
Bandagistuddannelsen, Aarhus (Udbydes ikke i 2021) 40310 14 8 0 0
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Bygningskonstruktgruddannelserne i alt Horsens, Aarhus, Holstebro (**) 767 363 950 428 23,9% 17,9%
Ingenigruddannelserne i alt Horsens, Aarhus, Herning (*) 995 437 1.039 437 4,4% 0,0%
Bachelor of Engineering in Global Business Engineering * 210 64 239 70 13,8% 9,4%
VIA University College, Campus Aarhus C 49317 127 37 133 41 4,7% 10,8%
VIA University College, Campus Horsens 49315 83 27 106 29 27,7% 7,4%
Diplomingenigr, eksport og teknologi * 41 18 43 23 4,9% 27,8%
VIA University College, Campus Aarhus C 49225 41 18 43 23 4,9% 27,8%
Bachelor of Engineering in Civil Engineering * 96 31 83 34 -13,5% 9,7%
VIA University College, Campus Horsens 49410 96 31 83 34 -13,5% 9,7%
Bachelor of Engineering in Mechanical Engineering * 125 57 141 58 12,8% 1,8%
VIA University College, Campus Horsens 49425 125 57 141 58 12,8% 1,8%
Diplomingenigr, byggeri og anleeg * 34 17 37 12 8,8% -29,4%
VIA University College, Campus Horsens 49310 34 17 37 12 8,8% -29,4%
Diplomingenigr, maskinteknologi * 15 8 19 10 26,7% 25,0%
VIA University College, Campus Horsens 49325 15 8 19 10 26,7% 25,0%
Software Technology Engineering * 316 188 331 183 4,7% -2,7%
VIA University College, Campus Horsens 49320 316 188 331 183 4,7% -2,7%
Diplomingenigr, softwareteknologi * 42 14 48 15 14,3% 7,1%
VIA University College, Campus Horsens 49319 42 14 48 15 14,3% 7,1%
Materials Science Engineering * 27 6 0 0
VIA University College, Campus Herning (Udbydes ikke 2021) 49205 27 6 0 0
Diplomingenigr, produktion (produktionsteknik) * 16 6 20 9 25,0% 50,0%
VIA University College, Campus Horsens 49340 16 6 20 9 25,0% 50,0%
Diplomingenigr, klima- og forsyningsteknik * 8 3 13 4 62,5% 33,3%
VIA University College, Campus Horsens 49700 8 3 13 4 62,5% 33,3%
Climate & Supply Engineering * 65 25 65 19 0,0% -24,0%
VIA University College, Campus Horsens 49705 65 25 65 19 0,0% -24,0%
AP Graduate in Marketing Management 331 99 437 123 32,0% 24,2%
VIA University College, Campus Horsens 79465 331 99 437 123 32,0% 24,2%
Bachelor of Architectural Technology and Construction Management ** 372 146 511 173 37,4% 18,5%
VIA University College, Campus Aarhus C 41175 201 86 279 115 38,8% 33,7%
VIA University College, Campus Horsens 41165 171 60 232 58 35,7% -3,3%
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Bachelor of Value Chain Management 314 95 400 122 27,4% 28,4%
VIA University College, Campus Aarhus C 44315 191 63 239 67 25,1% 6,3%
VIA University College, Campus Horsens 44310 123 32 161 55 30,9% 71,9%

Professionsbachelor, procespkonomi og veerdikaedeledelse 55 24 78 27 41,8% 12,5%
VIA University College, Campus Aarhus C 44311 55 24 78 27 41,8% 12,5%

Markedsfgringsgkonom 51 12 62 17 21,6% 41,7%
VIA University College, Campus Horsens 79460 51 12 62 17 21,6% 41,7%

Produktionsteknolog 14 5 21 15 50,0% 200,0%
VIA University College, Campus Horsens 84360 14 5 21 15 50,0% 200,0%

Professionsbachelor, Bygningskonstruktgr ** 347 179 398 225 14,7% 25,7%
VIA University College, Campus Aarhus C 41170 219 121 257 164 17,4% 35,5%
VIA University College, Campus Holstebro 41215 41 27 40 30 -2,4% 11,1%
VIA University College, Campus Horsens 41160 87 31 101 31 16,1% 0,0%

Kort- og landmalingstekniker ** 48 38 41 30 -14,6% -21,1%
VIA University College, Campus Horsens 88160 48 38 41 30 -14,6% -21,1%

AP Graduate in Design, Technology and Business (kun kvote 2) 245 130 358 199 46,1% 53,1%
VIA University College, Campus Herning 73115 245 130 358 199 46,1% 53,1%

Bachelor of Animation (kun kvote 2) 337 317 382 352 13,4% 11,0%
VIA University College, Kasernevej Viborg 50610 337 317 382 352 13,4% 11,0%

Designteknolog (kun kvote 2) 440 297 493 313 12,0% 5,4%
VIA University College, Campus Herning 73110 440 297 493 313 12,0% 5,4%

Professionsbachelor i tekstildesign, -handvaerk og formidling (kun kvote 2) 42 19 38 20 -9,5% 5,3%
VIA University College, Campus Herning 57360 42 19 38 20 -9,5% 5,3%

Bachelor in Graphic Storytelling (kun kvote 2) 0 0 172 152
VIA University College, Kasernevej Viborg (ikke udbudt i 2020) 47650 0 0 172 152

Bachelor in Multiplatform Storytelling and Production (kun kvote 2) 291 228 272 208 -6,5% -8,8%
VIA University College, Filmbyen Aarhus 50630 291 228 272 208 -6,5% -8,8%

Total % vis endring udregnet kun for de uddannelser der har udbud i bade 2020 og 2021 8,3% 4,7%
Antal ansggninger i alt (her er alle medregnet) 12.303 5.785 13.314 6.106 8,2% 5,5%

NB: Statustal opgares pr. faktiske datoer panaer faktiske slutdato, hvor 15/3-21 kl. 12.00 sammenlignes med 22/3-20 kl. 12.00 grundet udvidet ansggningsfrist i 2020
NB: Uddannelser der ikke har udbud i bade 2020 og 2021 er ikke medregnet i de 2 kolonner med % vis andring
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Grenaa 74 28 70 26 -5,4% -7,1%
Professionsbachelor, paeedagog 53273 74 28 70 26 -5,4% -7,1%
Herning 775 462 915 542 18,3% 18,9%
AP Graduate in Design, Technology and Business (kun kvote 2) 73115 245 130 358 199 46,1% 53,1%
Designteknolog (kun kvote 2) 73110 440 297 493 313 12,0% 5,4%
Professionsbachelor i skat, Herning 54810 21 10 26 10 23,8% 0,0%
Materials Science Engineering (Udbydes ikke i 2021) 49205 27 6 0 0

Professionsbachelor i tekstildesign, -handveaerk og formidling (kun kvote 2) 57360 42 19 38 20 -9,5% 5,3%
Holstebro 778 338 758 315 -2,6% -6,8%
Professionsbachelor, Bygningskonstruktgr 41215 41 27 40 30 -2,4% 11,1%
Professionsbachelor, ergoterapeut 42100 60 19 59 23 -1,7% 21,1%
Professionsbachelor, fysioterapeut 47120 215 69 174 42 -19,1% -39,1%
Professionsbachelor, paeedagog 53250 133 74 136 68 2,3% -8,1%
Professionsbachelor, socialradgiver 55320 150 67 154 73 2,7% 9,0%
Professionsbachelor, sygeplejerske 56300 179 82 195 79 8,9% -3,7%
Horsens 2.227 802 2.522 856 13,2% 6,7%
AP Graduate in Marketing Management 79465 331 99 437 123 32,0% 24,2%
Bachelor of Engineering in Mechanical Engineering 49425 125 57 141 58 12,8% 1,8%
Bachelor of Architectural Technology and Construction Management 41165 171 60 232 58 35,7% -3,3%
Bachelor of Engineering in Civil Engineering 49410 96 31 83 34 -13,5% 9,7%
Software Technology Engineering 49320 316 188 331 183 4,7% -2,7%
Diplomingenigr, softwareteknologi 49319 42 14 48 15 14,3% 7,1%
Bachelor of Engineering in Global Business Engineering 49315 83 27 106 29 27,7% 7,4%
Bachelor of Value Chain Management 44310 123 32 161 55 30,9% 71,9%
Diplomingenigr, byggeri og anlaeg 49310 34 17 37 12 8,8% -29,4%
Diplomingenigr, maskinteknologi 49325 15 8 19 10 26,7% 25,0%
Diplomingenigr, klima- og forsyningsteknik 49700 8 3 13 4 62,5% 33,3%
Climate & Supply Engineering 49705 65 25 65 19 0,0% -24,0%
Diplomingenigr, produktion (produktionsteknik) 49340 16 6 20 9 25,0% 50,0%
Markedsfgringsgkonom 79460 51 12 62 17 21,6% 41,7%
Produktionsteknolog 84360 14 5 21 15 50,0% 200,0%
Professionsbachelor, Bygningskonstruktgr 41160 87 31 101 31 16,1% 0,0%
Kort- og landmalingstekniker 88160 48 38 41 30 -14,6% -21,1%
Professionsbachelor, paedagog 53280 223 74 273 90 22,4% 21,6%
Professionsbachelor, sygeplejerske 56370 379 75 331 64 -12,7% -14,7%
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lkast 110 68 113 53 2,7% -22,1%
Professionsbachelor, paeedagog 53240 110 68 113 53 2,7% -22,1%
Ngrre Nissum 100 61 101 57 1,0% -6,6%
Professionsbachelor, folkeskolelzerer 46130 64 44 54 31 -15,6% -29,5%
Professionsbachelor, folkeskolelaerer (Netbaseret) 46132 36 17 a7 26 30,6% 52,9%
Randers 752 298 765 264 -0,8% -12,8%
Professionsbachelor i afspandingspadagogik og psykomotorik (kun kvote 2) 40060 141 94 128 85 -9,2% -9,6%
Professionsbachelor, paeedagog 53275 292 132 284 112 -2,7% -15,2%
Professionsbachelor i skat, Randers (Nyt udbud 2021) 54830 0 0 19 4

Professionsbachelor, sygeplejerske 56400 319 72 334 63 4,7% -12,5%
Silkeborg 669 129 631 113 -5,7% -12,4%
Professionsbachelor, folkeskolelzerer 46160 223 63 240 59 7,6% -6,3%
Professionsbachelor, sygeplejerske 56360 446 66 391 54 -12,3% -18,2%
Skive 70 31 65 29 -7,1% -6,5%
Professionsbachelor, folkeskolelaerer 46140 70 31 65 29 -7,1% -6,5%
Viborg 984 539 1.185 714 2,9% 4,3%
Bachelor of Animation (kun kvote 2) 50610 337 317 382 352 11,8% 11,0%
Bachelor in Graphic Storytelling (kun kvote 2) (ikke udbudt i 2020) 47650 0 0 172 152

Professionsbachelor, paedagog 53290 201 77 178 64 -12,9% -16,9%
Professionsbachelor, paedagog (Netbaseret) 53292 87 56 116 53 25,0% -5,4%
Professionsbachelor, sygeplejerske (Netbaseret) 56385 93 28 92 34 -1,1% 21,4%
Professionsbachelor, sygeplejerske 56380 266 61 245 59 -8,6% -3,3%
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Aarhus 5.764 3.029 6.189 3.137 5,1% 1,4%
Sundhedsadministrativ koordinator (Nyt udbud 2021) 89080 0 0 99 53

Bachelor in Multiplatform Storytelling and Production (kun kvote 2) 50630 291 228 272 208 -6,5% -8,8%
Bachelor of Architectural Technology and Construction Management 41175 201 86 279 115 38,8% 33,7%
Bachelor of Engineering in Global Business Engineering 49317 127 37 133 41 4,7% 10,8%
Diplomingenigr, eksport og teknologi 49225 41 18 43 23 4,9% 27,8%
Bachelor of Global Nutrition and Health (Udbydes ikke i 2021) 45215 185 109 0 0

Bachelor of Value Chain Management 44315 191 63 239 67 25,1% 6,3%
Professionsbachelor, procesgkonomi og vaerdikeedeledelse 44311 55 24 78 27 41,8% 12,5%
Bandagist/Ortopaedi-ingenigr (Udbydes ikke i 2021) 40310 14 8 0 0

Professionsbachelor i diakoni og socialpaedagogik 54550 114 70 126 72 10,5% 2,9%
Professionsbachelor i ernaering og sundhed 45210 270 187 262 173 -3,0% -7,5%
Professionsbachelor i kristendom, kultur og kommunikation 50860 26 12 29 10 11,5% -16,7%
Professionsbachelor i offentlig administration 52640 102 42 65 23 -36,3% -45,2%
Professionsbachelor i offentlig administration (Netbaseret ikke udbudt i 2020) 52643 0 0 32 14

Professionsbachelor, bioanalytiker 40670 262 154 268 131 2,3% -14,9%
Professionsbachelor, Bygningskonstruktgr 41170 219 121 257 164 17,4% 35,5%
Professionsbachelor, ergoterapeut 42120 199 77 210 83 5,5% 7,8%
Professionsbachelor, folkeskolelaerer 46150 610 311 659 349 8,0% 12,2%
Professionsbachelor, fysioterapeut 47140 574 285 599 309 4,4% 8,4%
Professionsbachelor, paeedagog 53260 713 449 792 472 11,1% 5,1%
Professionsbachelor, socialradgiver 55310 496 232 552 272 11,3% 17,2%
Professionsbachelor, socialradgiver (Netbaseret) 55313 177 73 216 81 22,0% 11,0%
Professionsbachelor, sygeplejerske 56340 897 443 979 450 9,1% 1,6%

NB: Statustal opgares pr. faktiske datoer pdnzer faktiske slutdato, hvor 15/3-21 kl. 12.00 sammenlignes med 22/3-20 kl. 12.00 grundet udvidet ansggningsfrist i 2020
NB: Uddannelser der ikke har udbud i bade 2020 og 2021 er ikke medregnet i de 2 kolonner med % vis aendring.
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& viden til at veelge NOTAT

VIA University College

Udarbejdet af:
Kim Madsen
Statistikkonsulent

E: kim@via.dk

Dato: 17. marts 2021

Ansogertal ved ansogningsfristen til kvote 2

Dette notat belyser udviklingen over tid i antal 1. prioritetsansegninger til VIA opgjort ved ansegningsfri-
sten til kvote 2.

Notatet indeholder en belysning af:

=  Det samlede antal 1. prioritetsansegninger

= Professionsbachelor- henholdsvis erhvervsakademiuddannelser
= VIAs diplomingenigruddannelser

= VIAs fire store velfaerdsuddannelser

=  Segning til VIAs geografiske lokationer

=  Segning til VIAs enkelte uddannelser.

Notatet fokuserer szerligt pa udviklingen fra 2020 til 2021, men peger ogsa pa mere langstrakte tenden-
ser, nar sddanne forekommer.

Data til belysningen er de officielt udmeldte tal fra Den Koordinerende Tilmelding. Tallene i dette notat
adskiller sig (minimalt) fra de tal, som VIA selv har trukket kl. 12 pa dagen for ansegningsfristen. Nar det er
valgt at anvende de officielt udmeldte tal fra Den Koordinerede Tilmelding, er det for at kunne lave retvi-
sende sammenligninger af den procentuelle udvikling for VIA holdt op imod den tilsvarende péa landsplan.

Idet der er tale om tal fra Den Koordinerede Tilmelding, vil ansagere til VIAs top-up uddannelser ikke vaere
inkluderet i tallene, da der ikke s@ges til disse uddannelser via Den Koordinerede Tilmelding.

Ved analyse af tal pa tveers af uddannelser og/eller geografier over tid er det vigtigt at holde sig for gje, at
forskelle kan veere forarsaget af eendringer i udbudsstuktur i form af nye eller lukkede udbud eller uddan-
nelser, der ikke udbydes hvert ar (se bilag 1).
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Antal 1. prioritetsansogninger til VIA ved ansogningsfristen til kvote 2

Per 15. marts 2021 havde 6.203 ansegere en videregaende uddannelse hos VIA som deres 1. prioritet.

Den procentuelle stigning hos VIA fra 2020 til 2021 pa naesten seks procent er dobbelt sa stor som stig-
ningen for professionshejskolerne under ét.

Pa tveers af alle videregadende uddannelser, er der sket en vaekst pa seks procent i antal 1. prioritetsanseg-
ninger fra 2020 til 20211 - alts& p4 samme niveau som VIA.

Den procentuelle stigning fra 2020 til 2021 i antal 1. prioritetsansegninger til VIAs professionsbachelorud-
dannelser ligger pa niveau med stigningen péa landsplan til professionsbacheloruddannelser®. Pa erhvervs-
akademiuddannelserne oplever VIA til gengzeld tre gange sa stor procentuel vaekst som pa landsplan?.

Figur 1: Antal ansegere med en videregdende uddannelse hos VIA som 1. prioritet

6.452 6.378 6.371

6.012 5.907 5.865 6.203
625 633 628 o1

630 592 588
5.827 5.745 5.743 5.382 5315 5277 5.422

Erhv.ak. udd.
m Prof.bach. udd.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Kilde: "Segning 2021 - Oversigt over segningen pr. 15. marts”, Uddannelses- og Forskningsministeriet
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https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-uddannelser/2021/sogningen-til-de-videregaende-uddannelser-pr-15-marts-2021.pdf

Udbudssprog

Det ses, at en del af vaeksten i det samlede antal 1. prioritetsansegere fra 2020 til 2021 er drevet af en
veekst i segning til VIAs engelsksprogede uddannelser. Her har felgende uddannelser oplevet den storste
veekst (tal i parentes angiver forskellen mellem 2021 og 2020 - se ogsa bilag 2):

= Design, Technology and Business (+80)

= Architectural Technology and Construction Management (+48)
= Marketing Management (+36)

= Value Chain Management (+29)

=  Animation (+28)

Blandt de dansksprogede er det felgende uddannelser, der oplever den storste veekst:
= Socialradgiver (+48)
= Bygningskonstrukter (+45)
= Leerer (+28)

Figur 5: Antal ansegere med en videregdende uddannelse hos VIA som 1. prioritet - efter udbudssprog

19% 21% 23% 20% 23% 22% 25%

Engelsksproget
m Dansksproget

2015 2016 2.017 2018 2019 2020 2021
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VIAs fire store velfeerdsuddannelser

Det samlede antal 1. prioritetsansegere til de fire store velfeerdsuddannelser hos VIA er stort set det sam-
men i 2021 som i 2020. P4 landsplan er der sket et meget lille fald i antallet (mindre end 0,5 %)~

Tallene for VIA deekker over, at uddannelsen til socialradgiver har oplevet en vaekst pa 13 procent, og lae-
reruddannelsen en vaekst pa seks procent.

Uddannelserne til sygeplejerske og paedagog har begge oplevet et fald pa tre procent fra 2020 til 2021.
Disse to uddannelser - som er VIAs storste - har siden 2015 oplevet et stot faldende antal 1. prioritetsan-
segninger per 15. marts. Saledes har VIA i 2021 modtaget 37 procent feerre 1. prioritetsansegninger end i

2015 til peedagoguddannelsen, og 22 procent feerre til sygeplejerskeuddannelsen.

Den procentuelle tilbagegang for VIA pa disse to uddannelser er lidt sterre end tilbagegangen pa lands-
plan fra 2015 til 2021 (31 henholdsvis 20 procent).

Figur 3: Antal ansegere med en af de fire store velfcerdsuddannelser hos VIA som 1. prioritet
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Flere sundhedsuddannelser med stor tilbagegang over tid

Socialradgiver
Laerer
m Sygeplejerske
m Pzdagog

Tabellen nedenfor viser de af VIAs uddannelser, der har oplevet det antalsmaessigt sterste fald fra 2015 til
2021 i antal 1. prioritetsansegninger opgjort ved ansegningsfristen til kvote 2.

For de fleste af disse uddannelsers vedkommende er der tale om, at antallet er jeevnt faldende henover
perioden, sa det er ikke blot 2021, der tilfaeldigvis ligger lavere end 2015.

Det bemeerkes, at flere sundhedsuddannelser er iblandt: Fysioterapeut, ergoterapeut, ernaering og sund-
hed og psykomotorisk terapeut.

Tabel 1: Uddannelser hos VIA med sterst tilbagegang i antal 1. prioritetsansegere fra 2015 til 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2015
Diakoni og socialpaedagogik 83 82 82 62 62 70 73 -10
Civil Engineering (EN) 46 52 64 33 42 33 34 -12
Psykomotorisk terapeut 109 105 91 99 83 94 85 -24
Ernzering og sundhed 210 136 101 134 125 188 173 -37
Ergoterapeut 147 131 132 101 100 96 106 -41
Animation (EN) 412 402 364 340 287 325 353 -59
Fysioterapeut 500 447 440 436 407 359 355 -145
Sygeplejerske 1.040 993 947 875 883 836 811 -229
Pzedagog 1.481 1.375 1.294 1.181 1.067 972 940 -541
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VIA diplomingenioruddannelser

Antallet af 1. prioritetsansegere per 15. marts til VIAs diplomingenigruddannelser er pd samme niveau i
2021 som i 2020. Det samme gor sig gzeldende péa landsplan™.

Figur 2: Antal ansegere med en diplomingenieruddannelse hos VIA som 1. prioritet

446 452
394 400
365 66 73
18 339
21 61
261 42
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376 379
344 - 339
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Danske udbud
m Engelske udbud
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Geografi

Andelen af 1. prioritetsansegere til VIA, der har segt en uddannelse i Aarhus henholdsvis uden for Aarhus
er stort set identisk i 2021 og 2020.

Figur 4: Andel af VIAs 1. prioritetsansegere, der har segt en uddannelse i Aarhus hhv. uden for Aarhus
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Netudbud
Uden for Aarhus
m Aarhus
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Geografi og udbud
Tabel 2: Antal ansegere med en uddannelse hos VIA som 1. prioritet - efter udbuddets geografiske lokation

2015 2.016 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020

VIAs uddannelser i alt 6.452 6.378 6.371 6.012 5.907 5.865 6.203 338
Matrikeludbud i alt 6.301 6.214 6.215 5.872 5.780 5.688 5.992 304
Aarhus C 1566 1.706 1.799 1.711 1.661 1.717 1.926 209
Herning 504 524 492 507 475 464 556 92
Horsens 710 750 824 769 798 819 892 73
Viborg (*) 713 632 704 567 588 466 630 42
Grenaa 49 36 30 47 41 28 26 -2
Skive 32 44 44 50 30 31 29 -2
Norre Nissum 27 33 37 67 56 45 31 -14
Silkeborg 181 173 178 140 151 130 114 -16
Ikast 117 114 124 85 78 69 53 -16
Holstebro 507 471 488 440 437 343 316 -27
Randers 393 365 334 342 279 302 266 -36
Aarhus N 1.417 1.285 1161 1.147 1.186 1.274 1.153 -121
Thisted 85 81 - - - - - -
Netudbud 151 164 156 140 127 177 211 34

(*) Kolonnnen "2021-2020" er i dette tilfaelde opgjort som forskellen mellem 2021 og 2019, da Grafisk fortaelling kun udbydes hvert andet ar.

Seerligt Aarhus C, Herning og Horsens har oplevet veekst i antal 1. prioritetsansegninger fra 2020 til 2021.

| Aarhus C er der fremgang pa stort set alle uddannelser. | 2021 udbydes uddannelsen som sundhedsad-
ministrativ koordinator for foerste gang, og der var 54, som havde segt denne hos VIA som deres 1. prioritet
den 15. marts.

| Herning er det designteknologuddannelsen pa dansk og engelsk, som driver vaeksten i antal ansegninger.

| Horsens er det sezerligt Marketing Management og Value Chain Management, der har oplevet vaekst fra
2020 til 2021.

Viborg oplever ogsa en positiv vaekst, men her skal 2021 sammenlignes med 2019, da uddannelsen til
Grafisk forteelling kun udbydes hvert andet ar. | Viborg er det seerligt antallet af 1. prioritetsansegninger til
animationsuddannelsen, som er vokset.

Holstebro oplever i 2021 en yderligere nedgang i antal 1. prioritetsansegninger ved ansegningsfristen til
kvote 2. Antallet af 1. prioritetsansegere til uddannelserne til fysioterapeut og peedagog i Holstebro er hal-
veret fra 2016/2017 til 2021.

Henover perioden 2018-2021 oplever Grenaa og lkast, der begge kun udbyder paedagoguddannelsen, en
vigende sogning.

Ogsa Norre Nissum (leereruddannelsen), Randers og Silkeborg har i 2021 modtaget faerre 1. prioritetsan-
sogninger end i 2020. | 2021 udbyder leereruddannelsen ikke uddannelsesstation i Randers, som har veeret
sogt via Narre Nissum, hvilket kan forklare noget af tilbagegangen hér, men der er ogsa flere i 2021, som
har segt netudbuddet af laeereruddannelsen (se naeste afsnit).

| Randers er det alle udbudte uddannelser, der oplever tilbagegang. Skatteuddannelsen udbydes i 2021 for
forste gang i Randers og har modtaget fire 1. prioritetsansegninger per 15. marts 2021.

| Silkeborg modtager leereruddannelsen faerre og feerre 1. prioritetsansegninger ar for ar - fra 91 i 2015 til
60 i 2021. Sygeplejerskeuddannelsen i Silkeborg har siden 2018 oplevet et vigende antal 1. prioritetsan-
segninger.

Tilbagegangen i Aarhus N fra 2020 til 2021 skal ses i lyset af, at Global Nutrition and Health ikke er ud-
budt i 2021, og i 2020 modtog 110 1. prioritetsansegninger. Ligeledes er bandagistuddannelsen heller
ikke udbudt i 2021, og i 2020 modtog denne uddannelse otte 1. prioritetsansegninger, hvorfor der for Aar-
hus N's vedkommende stort set er tale om status quo.
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Netudbud

Der ses en vaekst fra 2020 til 2021 i antal 1. prioritetsansegninger til VIAs netudbud.

Denne vaekst skal ses i lyset af, at VIA i 2020 ikke udbed administrationsbachelor som netuddannelse, og
at antallet af 1. prioritetsansegninger til dette udbud er pa 14 i 2021. Ergo er den “reelle” veekst fra 2020
til 2021 pa 20 yderligere ansegninger til VIAs netudbud. Heraf star leereruddannelsen for halvdelen.

Figur 6: Antal ansegere per 15. marts med en videregdende uddannelse hos VIA som 1. prioritet
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Tabel 3: Antal ansegere med en netuddannelse hos VIA som 1. prioritet

2015
Netudbud i alt 151
Leerer (*) -
Socialradgiver 50
Administrationsbachelor (**) 5
Sygeplejerske 42
Paedagog 54

Maskiningenier -
Climate and Supply Engineering (EN) -
Klima- og forsyningsingenior -

(*) Fer 2020 indgik ansegere til netudbuddet i tallene for matrikeluddannelsen i Nerre Nissum.
(**) Kolonnnen "2021-2020" er opgjort som forskellen mellem 2021 og 2019, da der ikke var et netubud af uddannelsen i 2020.
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Bilag 1: Nye og ophorte udbud

Tabellen nedenfor viser de nye udbud, der har vaeret udbudt siden 2015 samt de udbud, som er nedlagt,
flyttet eller ikke udbudt efter 2015.

En gren kasse "Nyt udbud” viser, i hvilket ansegningsar et nyt udbud ferste gang blev udbudt. Lysegrenne
kasser i de efterfelgende ansegningsar viser, at udbuddet ogsa er udbudt i disse ar.

En orange kasse "Ej udbudt” viser, i hvilket ansegningsar et udbud er nedlagt, flyttet eller ikke udbudt. Ly-
segronne kasser i de foregaende eller efterfelgende ar viser, at udbuddet er udbudt i disse ar af VIA.

Grafisk forteelling (EN) udbydes kun hvert andet ar (i ulige ar), men vises ikke i nedenstaende tabel.

Tabel B1: Nye, nedlagte og flyttede udbud af uddannelser i VIA

KOT-nr
49705
52643
49700
49327
49702
49707
44306
44311
49225
49220
49319
49340
49340
46130
46130
54810
56300
46132
53295
56320
52645
49205
54830
89080
45215
40310

Uddannelse

Climate and Supply Engineering (EN)
Administrationsbachelor

Klima- og forsyningsingenier
Maskiningenier

Klima- og forsyningsingenier
Climate and Supply Engineering (EN)
Procesekonomi og veerdikaedeledelse
Procesekonomi og veerdikeedeledelse
Eksportingenier

Eksportingenier

Softwareingeniar
Produktionsingenier
Produktionsingenier

Leerer

Leerer

Skat

Sygeplejerske

Leerer

Paadagog *

Sygeplejerske *
Administrationsbachelor

Materials Science Engineering (EN)
Skat

Sundhedsadministrativ koordinator
Global Nutrition and Health (EN)
Bandagist

Udbud

Horsens

Net

Horsens

Net

Net

Net

Horsens

Aarhus

Aarhus

Horsens

Horsens

Horsens

Holstebro - udd.station
Holstebro - udd.station
Randers - udd.station
Herning

Herning - udd.station
Net

Thisted

Thisted

Viborg

Horsens

Randers

Aarhus

Aarhus

Aarhus

2015 2016 2017
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud

Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud

2019 2020 2021
Nyt udbud
Nyt udbud
Nyt udbud

*Udbuddet er flyttet til University College Nordjylland, og udbydes derfor ikke leengere af VIA pa denne lokation.

Nyt udbud
Nyt udbud
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Bilag 2: Antal 1. prioritetsansogninger til VIA ved ansogningsfrist til kvote 2

| denne tabel er uddannelserne sorteres efter, hvilke der har haft sterst veekst i antal 1. prioritetsansegnin-
ger fra 2020 til 2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2020

VIAs uddannelser i alt 6.452 6.378 6.371 6.012 5.907 5.865 6.203 338
Erhvervsakademiuddannelser i alt 625 633 628 630 592 588 781 193
Design, Technology and Business (EN) 175 176 168 174 147 130 210 80
Marketing Management (EN) 129 130 149 145 108 103 139 36
Designteknolog 297 316 292 299 296 299 316 17
Produktionsteknolog 16 4 6 4 6 5 15 10
Markedsferingsekonom 8 7 13 8 11 12 17 5
Kort- og landmalingstekniker (*) - - - - 24 39 30 -9
Sundhedsadministrativ koordinator - - - - - - 54 -
Professionsbacheloruddannelser i alt 5.827 5.745 5.743 5.382 5.315 5.277 5.422 145
Socialradgiver 370 460 464 463 373 380 428 48
Bygningskonstrukter 149 126 151 178 219 182 227 45
Architectural Technology and Construction Management (EN) 81 113 131 106 149 150 193 43
Value Chain Management (EN) 52 70 84 93 105 99 128 29
Leerer 446 487 489 505 437 469 497 28
Animation (EN) 412 402 364 340 287 325 353 28
Grafisk forteelling (EN) 76 - 112 - 129 - 153 24
Ergoterapeut 147 131 132 101 100 96 106 10
Global Business Engineering (EN) 38 54 90 43 55 68 75 7
Mechanical Engineering (EN) 48 72 67 58 46 58 63 5
Eksportingenier - - - 8 20 18 23 5
Skat - - - - 3 10 14 4
Diakoni og socialpaedagogik 83 82 82 62 62 70 73 3
Procesekonomi og vaerdikaedeledelse - - - 6 12 24 27 3
Produktionsingenior - - - 7 4 6 9 3
Maskiningenior 8 7 7 9 11 8 10 2
Civil Engineering (EN) 46 52 64 33 42 33 34 1
Softwareingenier - - - 2 8 14 15 1
Klima- og forsyningsingenior - 4 5 4 2 3 4 1
Tekstildesign, -handveerk og formidling 22 18 20 16 15 19 20 1
Software Technology Engineering (EN) 92 135 129 134 165 190 188 -2
Kristendom, kultur og kommunikation 12 13 13 11 8 12 10 -2
Fysioterapeut 500 447 440 436 407 359 355 -4
Bygningsingenior 6 10 6 12 16 17 12 -5
Administrationsbachelor 33 32 60 50 39 43 37 -6
Climate & Supply Engineering (EN) 13 17 14 11 17 25 19 -6
Psykomotorisk terapeut 109 105 91 99 83 94 85 -9
Ernzering og sundhed 210 136 101 134 125 188 173 -15
Multiplatform Storytelling and Production 149 179 207 223 213 230 209 -21
Bioanalytiker 113 126 88 85 109 155 131 -24
Sygeplejerske 1.040 993 947 875 883 836 811 -25
Paedagog 1.481 1375 1.294 1.181 1.067 972 940 -32
Global Nutrition and Health (EN) 76 81 76 75 85 110 - -
Materials Science Engineering (EN) 10 14 12 18 14 6 - -
Bandagist 5 4 3 4 5 8 - -

(*) Fer 2019 segtes der ind til denne uddannelse via bygningskonstrukterindgangen. Ansegere til KLT er indeholdt i tallene for bygningskonstrukter for 2019.
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Bilag 3: Antal 1. prioritetsansogninger til VIA ved ansogningsfrist til kvote 2

| denne tabel er uddannelserne sorteret efter, hvilke der har haft sterst vaekst i antal 1. prioritetsansegnin-
ger fra 2015 til 2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2015

VIAs uddannelser i alt 6.452 6.378 6.371 6.012 5.907 5.865 6.203 -249
Erhvervsakademiuddannelser i alt 625 633 628 630 592 588 781 156
Sundhedsadministrativ koordinator (**) - - - - - - 54 54
Design, Technology and Business (EN) 175 176 168 174 147 130 210 35
Designteknolog 297 316 292 299 296 299 316 19
Marketing Management (EN) 129 130 149 145 108 103 139 10
Markedsferingsekonom 8 7 13 8 11 12 17 9
Kort- og landmalingstekniker (*) (**) - - - - 24 39 30 6
Produktionsteknolog 16 4 6 4 6 5 15 -1
Professionsbacheloruddannelser i alt 5.827 5.745 5.743 5.382 5.315 5.277 5.422 -405
Architectural Technology and Construction Management (EN) 81 113 131 106 149 150 193 112
Software Technology Engineering (EN) 92 135 129 134 165 190 188 96
Grafisk fortzelling (EN) 76 - 112 - 129 - 153 77
Value Chain Management (EN) 52 70 84 93 105 99 128 76
Multiplatform Storytelling and Production 149 179 207 223 213 230 209 60
Socialradgiver 370 460 464 463 373 380 428 58
Leerer 446 487 489 505 437 469 497 51
Global Business Engineering (EN) 38 54 90 43 55 68 75 37
Global Nutrition and Health (EN) (***) 76 81 76 75 85 110 - 34
Procesekonomi og veerdikaedeledelse (**) - - - 6 12 24 27 21
Bioanalytiker 113 126 88 85 109 155 131 18
Mechanical Engineering (EN) 48 72 67 58 46 58 63 15
Eksportingenior (**) - - - 8 20 18 23 15
Softwareingenior (**) - - - 2 8 14 15 13
Skat (**) - - - - 3 10 14 11
Bygningskonstrukter (****) 149 126 151 178 219 182 227 8
Bygningsingenier 6 10 6 12 16 17 12 6
Climate & Supply Engineering (EN) 13 17 14 11 17 25 19 6
Administrationsbachelor 33 32 60 50 39 43 37 4
Bandagist (***) 5 4 3 4 5 8 - 3
Produktionsingenier (**) - - - 7 4 6 9 2
Maskiningenior 8 7 7 9 11 8 10 2
Klima- og forsyningsingenior - 4 5 4 2 3 4 o]
Tekstildesign, -handvzaerk og formidling 22 18 20 16 15 19 20 -2
Kristendom, kultur og kommunikation 12 13 13 11 8 12 10 -2
Materials Science Engineering (EN) (***) 10 14 12 18 14 6 - -4
Diakoni og socialpaedagogik 83 82 82 62 62 70 73 -10
Civil Engineering (EN) 46 52 64 33 42 33 34 -12
Psykomotorisk terapeut 109 105 91 99 83 94 85 =24
Ernzering og sundhed 210 136 101 134 125 188 173 -37
Ergoterapeut 147 131 132 101 100 96 106 -41
Animation (EN) 412 402 364 340 287 325 353 -59
Fysioterapeut 500 447 440 436 407 359 355 -145
Sygeplejerske 1.040 993 947 875 883 836 811 -229
Paedagog 1.481 1.375 1.294 1181 1.067 972 940 -541

(*) Fer 2019 segtes der ind til denne uddannelse via bygningskonstrukterindgangen. Ansegere til KLT er indeholdt i tallene for bygningskonstrukter for 2019.
(**) Kolonnnen "2021-2015" er opgjort som forskellen mellem 2020 og 2015, da disse uddannelser ikke er udbudt i 2021.

(***) Kolonnnen "2021-2015" er opgjort som forskellen mellem 2021 (eller det senest udbudte ar) og det forste ar uddannelsen blev udbudt.

(****) Kolonnen "2021-2015" er opgjort som forskellen mellem 2021 og 2019, da tallene for 2019 indeholder ansegere til Kort- og landmalingstekniker.
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Att.: Kontorchef Bente Olsen

Fremsendt pr. e-mail

Til: ufs@ufm.dk
Cc: bo@ufm.dk

Ved. UFS-ref.-nr. 20/54726-10

Keere Bente Olsen

VIA modtog den 1. februar 2021 en e-mail fra Styrelsen (Styrelsens j.nr.:
20/54726-10) med anmodning om en uddybende redeggrelse i spgrgs-
malet om handtering af materialegebyr mv. pa VIAs uddannelse i Grafisk
Forteelling og Animation pa TAW. VIA har tidligere fremsendt en redegge-
relse (dateret den 11. januar 2021) til Styrelsen i samme sag — en rede-
garelse, som herefter er blevet anfeegtet af en tidligere studerende.

VIAs besvarelse i denne forbindelse bestar af to vedlagte notater: @ko-
nomisk notat og Uddannelsesfagligt notat.

Det gkonomiske notat adresserer de anfeegtelser, som den tidligere stu-
derende fremfarer i forhold til de gkonomiske beregninger, som VIA an-
gav i sit svar fra den 11. januar 2021.

Det uddannelsesfaglige notat er VIAs svar pa den tidligere studerendes
faglige anfeegtelser, hvad angar udstyrsniveau i materialepakkerne. No-
tatet beskriver den faglige begrundelse for materialepakkernes indhold.
TAW har forelagt disse for centrale repraesentanter fra aftagerside, som
har vurderet begrundelserne for de foretagne valg og over for VIA
mundtligt tilkendegivet statte hertil.

Det er efter udarbejdelsen af de to notater VIAs samlede opfattelse, at:
1) Materialepakkerne fremadrettet skal administreres og kommunikeres
fra VIAs side som frivillige, som ogsa beskrevet i VIAs redeggrelse fra
den 11. januar 2021.

2) Der hidtil har veeret praktiseret en helhedsteenkning mellem de to ud-
dannelser ved materialepakkernes sammenseetning. Fremadrettet vil de
tilbudte pakker i hgjere grad veere differentierede og malrettede mod den
enkelte uddannelses materialebehov. Dette for at skabe yderligere trans-
parens for de studerende.

Disse forhold har VIA fuldt fokus pa at fa implementeret. Der arbejdes fra
ledelsen pa, at der hurtigst muligt bliver igangsat de ngdvendige initiati-
ver for at sikre, at dette reelt sker — bade i forhold til kommunikationen til
de studerende og i forhold til den ngdvendige differentiering af materiale-
pakkerne fremadrettet. Aktuelt er det besluttet at stille de studerendes
betalinger i bero i januar og februar 2021.

Gor tanke til handling
VIA University College

Gitte Sommer Harrits
Prorektor

Kirsten Suhr Bundgaard
Professionshgjskoledirektar

Direktionen
Hedeager 2
8200 Aarhus N

E: gish@via.dk
E: kibu@via.dk
T: 87 5500 00
www.via.dk

Dato: 22. februar 2021
J.nr.: U0031-7-4-9-19
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Det er dog ogsa fortsat VIAs klare opfattelse, at der ikke har fundet uret-
maessig brugerbetaling (betaling for undervisning) sted, eller at der i gv-
rigt er "slgset med pengene" i relation til de padgaeldende uddannelser.

Vi leegger ikke skjul p&, at det faglige ambitionsniveau pd TAW er — og
altid har veeret - saerdeles hgijt p& de studerendes vegne. Det er derfor
centralt for VIA at fastholde, at vi fortsat vurderer det inden for de geel-
dende retningslinjer at tilbyde de studerende - pa frivillig basis - adgang
til kgb af materialepakker, der kan understatte dem i gennemfgrelsen af
de seerlige kreative og kunstneriske uddannelser, som TAW er kendt for,
og som anerkendes hos savel aftagere som branche, nationalt som in-
ternationalt.

Vi star naturligvis til radighed for evt. yderligere spargsmal i denne for-
bindelse, ligesom vi gerne deltager i et mgde med Styrelsen, hvis dette
kan veere hensigtsmaessigt for den videre afklaring og afslutning af sa-
gen.

Med venlig hilsen

# AL n )

Gitte Sommer Harrits Kirsten Suhr Bundgaard
Prorektor Professionshgijskoledirektar
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Supplerende udtalelse
vedr. anfeegtelse af VIAs redeggrelse — pkt. 1)
Uddannelsesfagligt notat

Overordnet set laeser VIA henvendelsen som en faglig anfeegtelse af, hvor-
vidt den hidtidige praksis omkring materialeordningen har veeret i den stu-
derendes bedste interesse. Herunder en formodning om, at ordningen har
veeret dyrere end ngdvendigt, og at lgsningen ikke matcher branchens be-
hov og brug.

Desuden anfaegter henvendelsen det naesten identiske manedlige belab,
der hidtil er blevet opkraevet pa hhv. Grafisk forteelling og BA i Animation
(med de to studieretninger Character Animation (CA) og Computer Gra-
phic Arts (CGA)) ud fra en formodning om, at farstnaevnte er en langt billi-
gere uddannelse materialemaessigt.

VIA er fortsat af den opfattelse, at den hidtidige materialeordning samlet
set har veeret attraktiv for den studerende. Her taenkes bl.a. pa tilgeenge-
ligheden til specialiseret hardware og software af hgj kvalitet med tilhg-
rende fri support og lgbende opdatering eller udskiftning. Dette gaelder
ogsa den samlede pakke, hvor alt ngdvendigt materiale har veeret indbe-
regnet, og hvor prisen gennem hele studietiden har veeret kendt og ens-
artet hen over den fulde studietid. Dermed har den studerende gennem
hele studietiden kunnet saette sit faglige ambitionsniveau og sin kreative
idérigdom i spil uden at blive begraenset af udstyrets beskaffenhed.

Dog anerkender VIA, at der hidtil har veeret praktiseret en vis helheds-
teenkning mellem de to uddannelser Grafisk forteelling og BA i Animation i
relation til materialeordningens sammensaetning. Vores aktuelle analyse
er, at der nok ikke er tilstraekkelige faglige argumenter for at stille de
samme krav til hardware og software pa de to uddannelser. Der vil sale-
des fremover blive en starre differentiering pa de frivillige pakker mellem
de to uddannelser, hvor studerende pa Grafisk forteelling vil kunne tilkabe
en mindre pakke af hardware og software end studerende pa BA i Anima-
tion. Der vil til gengaeld veere udgifter til print, tryk mv., som studerende
pa Grafisk forteelling nu selv skal afholde, men ikke pa et tilsvarende ni-
veau.

Gor tanke til handling
VIA University College
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Udarbejdet af:

Gitte Sommer Harrits,
Prorektor

René Foli, Uddannelsesdekan
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Hvad angar niveauet for udstyr (og dermed de gkonomiske udgifter) fastholder vi desuden, at dette har vee-
ret hgjt, men passende i forhold til den ambition, der har vaeret for uddannelserne, der er anerkendte som
rangerende pa Top10 i Verden inden for BA i Animationsuddannelser, og hvis dimittender finder beskaefti-
gelse hos de fremmeste faglige miljger internationalt.

Omfanget og specifikationerne af hardware og software i de pakker, som de studerende fremadrettet frivilligt
kan tilkabe, er kvalificeret af udvalgte nggleaktgrer i branchen. De vurderer, at udstyret inden for deres re-
spektive fagfelter (hhv. Grafisk forteelling og BA i Animation) er relevant og afspejler det niveau, man typisk
vil mgde pa professionelle studier.

Fagligt er niveauet af udstyr sdledes begrundet i, at de studerende gennem deres studietid skal tilegne sig
viden om samt feerdigheder og kompetencer i brugen af det nyeste og hgjt specialiserede hardware og soft-
ware, som anvendes i miljget, sdledes at de kan ga direkte ud i alle dele af branchen og lgse specialiserede
opgaver. Det gzelder ogsa det hidtidige valg om at benytte professionelle softwarelicenser frem for gratis-
eller studenterlicenser, der typisk har nogle ilagte begreensninger. Ogsa her vil den tidligere helhedsoriente-
rede teenkning mellem de to uddannelser fremadrettet kunne blive erstattet af et mere differentieret niveau.

Hertil kommer, at der pa BA i Animation gennem arene er opbygget en praksisnaer og projektbaseret under-
visningsform, hvor de studerende i teams gennemfgrer forskellige produktioner. For at produktionerne i te-
ams kan gennemfgres hensigtsmaessigt, skal udstyr (computere) kunne kobles sammen, hvilket stiller seer-
lige krav til computernes stgrrelse, hastighed m.v. Hvordan den projektbaserede undervisningsform fremad-
rettet vil kunne gennemfgres med de gnskede ambitioner til kvalitet og leeringsudbytte, bliver der nu set naer-
mere ind i. Her arbejdes der pd en model med anbefalinger og specifikationer til det IT-udstyr, den stude-
rende selv matte gnske at tilvejebringe, sa det i videst muligt omfang tilgodeser behovet for samarbejde om
produktioner i teams med flere studerende.

Samtidig er der for de brancher, TAW uddanner til, tale om en fortsat og hastig udvikling inden for teknisk
udstyr, software, viden og kompetencer, og der sker sdledes fortlgbende en tilpasning af uddannelsens ind-
hold (studieordninger, videngrundlag, curriculum m.v.) blandt andet i dialog med branchen og uddannelses-
udvalgene.

Det arbejde foregar sledes ogsa aktuelt og betyder, at de nye, frivillige materialepakker til de nuveerende
studerende pa TAW forelgbig er geeldende resten af dette semester, hvorefter de vil blive endelig justeret og
fastlagt forud for semesterstart til august. Som ogsa tidligere anfart, vil VIA sikre, at den heri beskrevne ma-
terialeordning i hgjere grad end det er sket tidligere kommunikeres som veerende frivillig. Hvis den enkelte
studerende vurderer, at det - af den ene eller anden arsag - er mere hensigtsmaessigt selv at erhverve hard-
ware/software (enten svarende til det, som VIA stiller til radighed, eller andre/billigere alternativer), star det
saledes den studerende frit for selv at gare dette.
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Supplerende udtalelse NOTAT
vedr. anfeegtelse af VIAs redeggrelse — pkt. 2) Udarbejdet af:
@konomisk notat Lars Peter Schou

Koncerngkonomichef
VIAs interne budget 2021

De opstillede budgetter i VIAs redegerelse af 11. januar 2021, side 2, viser E: Ipsc@via.dk
VIAs interne budget ved materialegebyrordningen i 2021 og var indarbejdet Www.via.dk

som svar pa ministeriets spgrgsmal om, hvilke omkostninger ordningen in-
deholdt. Som det fremgar af naerveerende notaer, vil den hidtidige ordning
blive omlagt, og de fremadrettede budgetter vil se anderledes ud.

Dato: 22-02-2021
J.nr.: U0031-7-4-9-19

Budgetterne viser VIAs samlede budgetlagte omkostninger til materialege-
byrordningen i et enkelt &r. De kan derfor ikke direkte henfares til den en-
kelte studerendes udgift i den samlede studietid, som det er opgjort i an-
feegtelsen.

Feelles for begge studier geelder, at ndr materialeprisen og budgettet ikke
matcher 100%, skyldes det, at der ved fordelingen af omkostningerne na-
turligt vil veere udsving i de arlige omkostninger og antallet af studerende
(nér der indregnes frafald, orlov m.v. og betalingsfri maneder) sammen-
holdt med et gnske om at fastholde en stabil og kendt pris for materiale-
pakken. Ligeledes vil der veere en mindre, indbygget usikkerhed i budget-
grundlaget, idet VIA med ordningen tidligere har pataget sig det fulde an-
svar for eksempelvis udskiftning af defekte computere, nye behov for hard-
ware, priseendringer pa software m.v. eller eksempelvis tyveri.

| 2020 var der budgetlagt med en indtaegt pa 1.082.400 kr. pa Grafisk for-
teelling, hvilket er stort set svarende til omkostningsbudgettet. P4 BA i Ani-
mation (Karakteranimation og Computer Grafic Arts (CG-Arts)) blev der i
2020 budgetlagt med en indteegt pa 3.681.600 kr., hvilket er en smule min-
dre end omkostningsbudgettet p& 3.905.272 kr.

Som det ses, er der sdledes hgj grad af overensstemmelse mellem indtsegter og
udgifter relateret til materialegebyret.

VIA har i sin redeggrelse oplyst, at enkelte mindre udgiftsposter burde
have veeret afholdt inden for taxameter-bevillingen. Det drejer sig om udgif-
ter til bgger til bibliotek og udgifter til netveerk (vurderet til ca. 100.000 kr.



pr. ar i VIAs samlede budget) pa Grafisk fortaelling, samt dele af class ma-
terials (vurderet til ca. 50.000 kr. pr. ar i VIAs samlede budget) pa Anima-
tion.

Budgetterne pa side 2 i redeggrelsen er opgjort med henblik pa at vise, hvilke omkostninger de tidligere ma-
terialepakker har indeholdt jf. Styrelsens opstillede spgrgsmal. Som anfart i redegarelsen vil VIA fremadrettet
alene tilbyde en materialepakke indeholdende adgang til den ngdvendige hardware og software. Alle gvrige
materialer, udgifter til tryk, studieture m.v. skal den studerende fremadrettet selv anskaffe pa lige fod med
alle gvrige studerende i VIA.

Igennem de hidtidige materialepakker har VIA kunnet lade de store rabatter pA masseindkgb af PC’ere
komme de studerende til gode. Som det er anfart i bilag 3 til redeggarelsen, er der pa nettet indhentet priser
(priser indhentet den 30. november 2020) pa PC’ere med tilsvarende konfiguration, der er ca. dobbelt s&
dyre, som de priser VIA har kunnet opna ved feellesindkgb. Det samme har veeret tilfeldet omkring software,
hvor deling af licenser har gjort det billigere for den enkelte studerende at fa adgang til de forskellige soft-
warepakker. Det er séledes VIAs opfattelse, at de hidtidige materialepakker har vaeret favorable for de stu-
derende, da alternativomkostningen for et tilsvarende niveau ville veere stgrre. Der er redegjort neermere for
de faglige valg af hardware og software i det uddannelsesfaglige notat.

| al veesentlighed betyder dette, at de materialer, der tidligere var en del af den samlede pakke, fremover vil
skulle anskaffes af den enkelte studerende selv ad anden vej. Der er sdledes ikke tale om en materialeud-
gift, der burde veere daekket af taxameteret.

Fremadrettet indikativt budget

Det er vigtigt at bemaerke, at det budget, der er opstillet i redeggrelsen som illustration af beregningsmodel-
len, er indikativt. Der er ved opstillingen anvendt forskellige gennemsnitstal vurderet pa det tidspunkt, hvor
redegarelsen blev skrevet. Opstillingen skal derfor ses som en generel model, hvor fokus er lagt pa den bag-
vedliggende beregningsteknik. Fremadrettet vil prisen for materialepakkerne blive beregnet med udgangs-
punkt i uddannelsernes unikke behov. Beregning af de nye materialepakker (hardware/software) er ved at
blive udarbejdet og kvalificeret og vil blive meldt ud til de studerende med forventet start fra marts 2021. Som
naevnt i det uddannelsesfaglige notat vil materialepakkerne blive justeret og fastlagt forud for semesterstart
til august 2021.

Desuden bemazerkes det, at der er forskellig leengde pa de to studier pad TAW. Grafisk fortzelling har en stu-
dietid pa 4 ar og Animation pa 3%z ar.

Ved beregningen er der taget udgangspunkt i et firearigt studie (fx Grafisk Fortzelling), hvor udgiften fordeles
over 36 mdr., da der i den hidtidige ordning har veeret betalingsfri maneder fx i forbindelse med praktikop-
hold. Ved en beklagelig regnearksfejl er den samlede udgift dog opgjort til 59.111 kr. mod det korrekte min-
dre belgb 53.200 kr. (4 * 13.300 kr.).

Den manedlige udgift er i det indikative budget beregnet som 4*13.300 kr. /36 mdr. = 1.478 kr. pr. mdr.

Belgbet for studieture, fagmaterialer mv. (25.000 kr. i lgbet af studietiden) er et sk@nnet belgb. Det endelige
belgb vil dels afhaenge af den enkelte studerendes behov og adfeerd.

Udgiften daekker udgifter til fx tegnematerialer, betaling for tryk, studieture, hardware, der ikke er en del af
den nye materialepakke (fx webcam og headset), deltagelse i sociale arrangementer, supplerede software,
der ikke er en del af den tilbudte materialepakke, m.v.

Belgbet kan saledes blive bade dyrere og billigere for den enkelte studerende.

Administrationsgebyr og overhead

Som det fremgar af redegarelsen, har ordningen veeret administreret som en kombination af almindelig drift
og indteegtsdaekket virksomhed. Fremadrettet vil hardware/softwarepakkerne blive administreret inden for
reglerne om indteegtsdeekket virksomhed.

2/3



Reglerne for prisfastszettelse er optrykt i @konomistyrelsens vejledning fra 2020, hvoraf det fremgar, at "For
institutioners salg af varer og ydelser gaelder som udgangspunkt, at prisen pa den enkelte vare og ydelse
fastseettes saledes, at der ikke sker konkurrenceforvridning over for private eller offentlige konkurrenter, og
saledes at omkostningerne daekkes.”

Om omkostningerne skrives det, at "'omkostningerne skal daekke bade de direkte omkostninger samt de indi-
rekte omkostninger herunder faellesomkostninger”.

Det er sdledes normal praksis ved beregning af priser inden for reglerne om indtaegtsdaekket virksomhed, at
der beregnes et tillaeg til daekning af de indirekte omkostninger.

Tilleegget i form af administrationsgebyr/overhead skal daekke de indirekte omkostninger fx administration af
ordningen samt en andel af faellesomkostningerne i VIA (fx kapacitetsomkostninger til bygninger og feelles-
administration). | VIA anvendes et tilleeg pa 33% til de direkte omkostninger (her indkgbspriser), som et ge-
nerelt tilleeg til daekning af sddanne indirekte omkostninger.
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Arsplan for bestyrelsesarbejdet 2021 (justeres lgbende)

Tidspunkt Format Strategisk Punkter bestemt af arets gang (arshjul) &
temadrgftelse planlagte sager
26. januar Online Indgar ikke i online
kl. 14-16 mgder
24. marts Online Strategi 2021-2024 = e Strategi 2021-2024
14-16:30 e Arsrapport og revisionsprotokol 2020
(omlagt til e Strategisk rammekontrakt 2018-21 og 2022-25
online) e Uddannelsesudvalg i ledelse
e En reekke orienteringssager
11. juni Fysisk Strategi 2021-2024 e Evaluering af ny organisering (udsat fra december)
kl. 11.30-15.30 e Strategi 2021-2024, drgftelse af udkast
e Strategi for EVU-omradet
o @konomiopfalgning (T1)
e Budget 2022 (Indteegtsprognose, budgetmal)
e Finansiel strategi
e Status for digitaliseringssatsning
e Lukning af en uddannelse, anden behandling
30. august Online Indgér ikke i online e Opfalgning p& optag, sommer 2021
kl. 14-16 mgder e Status pa strategiproces
e Status pa Budget 2022
e Strategisk rammekontrakt 2022-2025
12. oktober Fysisk Tema ikke valgt e Vedtagelse af Strategi 2021-2024
kl. 14-18 e Strategisk rammekontrakt 2022-2025
o @konomiopfaglgning (T2)
e Planleegning af overgang til bestyrelse
8. december Fysisk Tema ikke valgt e Vedtagelse af Budget 2022
kl. 14-18 e Strategisk rammekontrakt 2022-2025, vedtagelse

e Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Liste over emner, som bestyrelsen det seneste ars tid har gnsket sat pa dagsorden.
Her fremgar et forslag til handtering:

Emne foreslaet af bestyrelsen Handteres i 2021 som beskrevet

FNs verdensmal og baeredygtighed | Indgar i strategiarbejdet.

Frafald Indarbejdes i arsplanen 2021 — en delmaengde indgar i
statusredeggrelsen for rammekontrakt. GISH.

Beskeeftigelse En arlig opfalgning er gnsket af bestyrelsen. Planlaegges sammen med
GISH i Igbet af 2021.

VIAs internationale aktiviteter En kort skriftlig orientering til bestyrelsen. KIBU.

Cyber- og datasikkerhed En Kkort skriftlig orientering til bestyrelsen. BJGR.
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FoU-omradet

Temadrgftelse med fokus pa det konkrete arbejde i et eller to FoU-
centre. HM.

Brug af merituddannelser,
uddannelsesmodeller til at
imgdekomme arbejdskraftbehov.

Temadrgftelse. Indarbejdes i arsplanen. GISH.

Design af temadrgftelser (en times varighed)

e Aktiv involvering af mindst et bestyrelsesmedlem og relevante fagpersoner/ledere fra VIA

e Formal med temadrgftelserne er enten at give bestyrelsen uddybende indsigt i et emne (hvordan arbejder
VIA med emnet), eller at give direktionen mulighed for at fa sparring vedr. et politisk-strategisk emne
(direktionen formulerer dilemmaer, som bestyrelsen giver input til)
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