Meade i Bestyrelsen

Bestyrelsesmade
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DAGSORDEN

Geester:

Under pkt 3: Lars Schou

Under pkt 4: Anders Bisgaard,
Andreas Rasch-Christensen, Sanne

Haase, Theis Raaschou Andersen.

Under pkt 7: Susanne Hansen
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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A21-65034

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.

Der er en skriftlig beslutningssag pa dagsordenen, dvs. sag som godkendes samtidig med godkendelse af
dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen ensker at drefte en skriftlig beslutningssag, sa skal man naevne det
under ‘Godkendelse af dagsordenen”.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen og den skriftlige beslutningssag (punkt 9) .

2. Godkendelse af referat af bestyrelesmade den 7. oktober 2022
(14:05-14:10)

Sagsnr.: A22-68732
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmade-07-10-2022-final.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A22-68732

Bilag
1. Referat af bestyrelsesmade den 7. oktober 2022

Sagsfremstilling
Referatet er forelebigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, saledes at der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende senest pa dagen, den 30. november, hvor bestyrelsesmadet afholdes.

Indstilling
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1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen "Godkend” i First Agenda (under
punkt 2 pa dagsordenen).

3. Budget 2023 (14:10-14:50)/KIBU

Sagsnr.: A22-70611
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag:

Bilag 1 Budget 2023.pdf
Baggrundsmateriale 1 - STA-budget.pdf
Baggrundsbilag 2 Investeringsbudget.pdf

Ansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Bilag
1. Budget2023

Baggrundsbilag (Forventes ikke laest)
1. STA-budget 2023
2. Investeringsplan 2023

Sagsfremstilling

Siden foraret har der internt i VIA vaeret arbejdet med budgettet for 2023. | juni besluttede bestyrelsen de
overordnede budgetmal. Indenfor budgetmalene har direktionen allerede i juni 2022 kunnet prioritere de
overordnede rammer og fokusomrader i budgettet, som har dannet udgangspunkt for det decentrale budgetarbejde.
Efter sommerferien er budgettets grundlaeggende forudsaetninger blevet genberegnet bl.a. med udgangspunkt i en
ny STA-prognose og det fremlagte forslag til Finanslov.

Overordnet set fremlaegges et budget, der eri balance i forhold til de budgetmal bestyrelsen har besluttet. Det
betyder, at det forventede overskud for 2023, isoleret set, budgetteres til at blive pa 22 mio.kr.

Indtaegterne budgetteres til at blive pa 1.769,8 mio.kr., hvilket i ssmmenligning med budget 2022 svarer til en
stigning pd 105,0 mio.kr. Budgetstigningen kan tilskrives flere forhold. For det farste er alle takster fremskrevet med
3,8%. Derudover betyder udflytningsreformen, at VIA fra 2023 modtager et hgjere decentralt grundtilskud samt et
decentralt taksameter. Desuden modtager VIA en raekke szerbevillinger; kvalitetslaft af peedagoguddannelsen
(viderefarelse af saerbevilling fra 2019), ny og bedre lzereruddannelse og kompensationsordningen vedr. udfasning af
engelsksprogede uddannelser. Modsat ses et fald i STA-indtaegterne.

Andringer i tilskud 2023

| juni 2021 blev der indgdet en aftale i Folketinget om udflytning af uddannelser i Danmark. Fra 2023 styrkes VIAs
gkonomi, som falge af aftalen, med et @get decentralt grundtilskud og indfersel af et decentralt taxameter til
uddannelser uden for Aarhus. Det decentrale grundtilskud stiger fra 12 mio.kr. til 40 mio.kr. arligt, da tilskuddet pr.
udbud stiger fra 2 mio.kr. til 4 mio.kr. og den maksimale graense pa 6 udbud fjernes. Det decentrale taxameter udger
5% i 2023 0g 2024, 6% i 2025 0g 2026 0g, 7% i 2027 og frem.

| juni 2021 blev der ligeledes indgaet en aftale om reduktion af engelsksprogede videregdende uddannelser, der
medferer en reduktion pa ca. 2/3 af VIAs udbud af engelsksprogede uddannelser allerede fra studieoptaget i efteraret
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2022. Som felge af udfasning af de engelsksprogede uddannelser er der i forslaget til finanslov 2023 givet en
sarbevilling til kompensationsordning vedr. engelsksprogede uddannelser pa 7,2 mio.kr.

| 2023 styrkes VIAs gkonomi endvidere af en raekke szerbevillinger og tilskud, der er indarbejdet i budget 2023, hvilket

uddybes i bilag 1.

Udgiftsbudget

Samlet set er der budgetteret med udgifter pa 1.747,8 mio.kr., som fordeler sig séledes:

Samlet Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lonsum | Andel lensum

2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget

2023 2023

Uddannelger 7018 7456 438 640,0 85,8%
Forskningscentre 139.8 1475 78 120,1 81,4%
Feellesomrader 4395 4379 -1.6 309,4 70,6%
EVU og Digitalisering 2337 2659 322 146,1 54,9%
Forvaltningsomrader 144,6 2011 56,5 13,6 6,8%
Direktionen og puljer 271 229 -4,2 11,8 51,4%
Centrale indteegter -33.6 -732 -395 0,0 0,0%
| alt 1.652,8 1.7478 95,0 1.2409 71,0%

Udgiftsbudgettet er sget med 95 mio.kr. fra 2022. | vedlagte notat er budgettet og budgettets forudsaetninger og
fordelinger yderligere uddybet.

Ligesom i 2022 forventes et forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar og som indgar i VIAs egenkapital/likviditet. | 2023
forventes der at blive brugt 6,0 mio.kr., hvilket forrykker resultatet til et teknisk overskud pa 16 mio.kr.

Samlet set budgetteres der endvidere med investeringsudgifter pa 20 mio.kr.

| budgettet for 2023 er der prioriteret 40 mio.kr. til strategiske satsninger, herunder kompenserende aktiviteter pa de
uddannelser, der er berert af udflytningsreformen og udfasning af engelsksprogede uddannelser.

Pa medet vil professionshgjskoledirekter Kirsten Suhr Bundgaard og koncerngkonomichef Lars Schou prasentere
budgettet.

Koncernagkonomichef Lars Schou deltager i behandlingen af punktet.

@konomi
Jf. sagsfremstilling og bilag

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender Budget 2023

4. Temadreftelse om forskning og udvikling (14:50-15:50)/HM

Sagsnr.: A22-70673
Sagsbehandler: Jette Regnarsson Jacobsen (JRJ) | VIA

Bilag:
Forskning og udvikling i VIA.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen
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Bilag
Notat om forskning og udvikling i VIA.

Baggrundsmateriale
Link til praesentationen af forsknings- og udviklingsomradet: https://www.via.dk/forskning

Sagsfremstilling
Som et led i introduktionen til VIA har bestyrelsen i sin “onboarding” ensket at fa en fzelles indfering til forsknings- og
udviklingsomradets kerneaktiviteter mv.

Til bestyrelsesmedlemmernes forberedelse forud for medet er der udarbejdet et opsamlende notat om VIAs
forskning og udvikling, jf. bilag: Forskning og udvikling i VIA.

Pa medet giver rektor en kort og overordnet introduktion til VIAs forsknings- og udviklingsarbejde med nedslag i det
feelles og tvaergdende pa forsknings- og udviklingsomradet siden etableringen pr. 1. januar 2019.

Dernaest vil forsknings- og udviklingscheferne give indblik i udvalgte konkrete aktiviteter i centrene/programmerne i
form af korte pitches. Oplaaggene vil leegge op til en efterfelgende bestyrelsesdraftelse om VIAs forskning og
udvikling, ambitioner, profil og samspil mellem uddannelse og forskning.

Felgende forsknings- og udviklingschefer deltager i temadreftelsen:
e Anders Bisgaard, Forsknings- og udviklingscentrene for Kreative erhverv og professioner samt Innovation og
entreprengrskab
e Andreas Rasch-Christensen, Forsknings- og udviklingscenter for Peedagogik og dannelse
e Sanne Haase, Forsknings- og udviklingscentrene for Ledelse, organisation og samfund samt
Uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis
e  Theis Raaschou Andersen, Forsknings- og udviklingscenter for Byggeri, energi, vand og klima.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager introduktionen til efterretning og har en dialog om VIAs forskning og udvikling.

5. Pause (15:50-16:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

6. Lukket punkt

Sagsbehandler:
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7. Temadreftelse om efter- og videreuddannelsesomradet (16:35-
17:25)/BJGR

Sagsnr.: A22-68733
Sagsbehandler: Josefine Hansen (JOSH) | VIA

Sagsnummer
A22-71017

Sagsansvarlig
Bjarne Gren

Sagsfremstilling
VIAs bestyrelse ansker en falles, sget indsigt i VIAs efter- og videreuddannelsesomrade, som en del af den nye
bestyrelses introduktion til VIA.

Temadreftelsen tager udgangspunkt i et oplaeg, der indledes af Direkter for Efter- og videreuddannelse og
digitalisering, Bjarne Gren. Bjarne giver en kort introduktion til EVUs organisering, negletal, kerneaktiviteter og

markedsbetingelser.

Herefter vil Vicedirekter, Susanne Sendergaard Hansen praesentere EVUs strategiske malsaetninger, udfordringer og
muligheder — og hvordan de er taet forbundet med samfund og omverden.

Slutteligt vil lektor og bestyrelsesmedlem, Thorsten Hagsberg, give bestyrelsen indblik i det fagmilje han er ansat i,
herunder hvordan en opgaveportefelje ser ud for en medarbejder i EVU.

Susanne Sendergaard Hansen, Vicedirekter for Efter- og videreuddannelse, deltager i temadraftelsen.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager introduktionen til efterretning og har en dialog om VIAs Efter- og videreuddannelse.

8. Fastseaettelse af procent for lanforhandlingerne i 2023 for direktion
og rektor (17:25-17:35)/PBC

Sagsnr.: A22-69291
Sagsbehandler: Gertrud Lindberg Tefre (GETE) | VIA

Bilag:
principper-for-forhandling-af-loen-for-ledere-ansat-paa-chefaftalen.pdf
Sagsnummer

A22-69291

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Baggrundsbilag
Principper for forhandling af len for ledere ansat pa chefaftalen

Sagsfremstilling
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I henhold til “Principper for forhandling af len for ledere ansat pa chefaftalen” (jf. baggrundsbilag, vedtaget af
bestyrelsen i 2019) skal bestyrelsen fastsaette en procentsats til decentral landannelse for medlemmer af direktionen
og rektori2023.

Procentsatsen bar ikke overstige den procentsats, der fastsattes til forhandling for VIAs medarbejdere.
Procentsatsen til lenforhandling for VIAs medarbejdere i 2023 er fastsat til 0,75 procent.

Bestyrelsen skal ved fastsaettelsen af procentsatsen for 2023 vaere opmaerksom p3, at der som falge af OK21
udmentes fglgende generelle lenreguleringer i det kommende ar:

e den 1. april 2023 pa 1,48% samt
e den 1. oktober 2023 pa 0,35 %.

Den 1. april 2023 udmentes reguleringsordningen imidlertid ogs3, hvilket kan resultere i, at udmentningen bliver
enten stoarre eller mindre.

Med henblik pa at give direktionen samme mulighed for lanudvikling som medarbejderne og chefer og ledere i
ovrigt, indstilles det, at der afsaettes 0,75 procent til lenforhandling for direktion og rektor i 2023.

Direktionen deltager ikke i behandlingen af punktet.

@konomi
Safremt der afseettes 0,75 procent og disse udmentes i lenforbedringer, vil det i 2023 belaste VIAs budget med kr.

45.822,73 kr.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen tiltraeder, at der afsaettes 0,75 procent af lansummen til decentral lenforhandling for direktionen
og rektori2023.

9. Skriftlig godkendelse af klassekvotienter pa VIA HF, Narre Nissum
2022-2023

Sagsnr.: A21-67549
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Ledelseserklaringfor indberetning af klassekvotienter.pdf

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A21-67549

Bilag
1. Opgerelse 2022/2023

719



Sagsfremstilling
VIA, som ogsd udbyder HF, skal arligt indsende indberetning af det fleksible klasseloft til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Det er bestyrelsen, der skal godkende opgarelsen.

Hvis institutioner har en gennemsnitlig klassekvotient pa over 28,0 pa en eller flere uddannelser og anvender
fravigelsesmuligheder, skal man indsende redegerelsen for fravigelse og dokumentation.

Pa HF i Narre Nissum vil klassekvotienter for ferste klassetrin i 2022/2023 vaere:
e To ordinare klasser: gennemsnitlig klassekvotient pa 23
e To SP-ordblindeklasser: gennemsnitlig klassekvotient pa 12,5

HF i Narre Nissum overskrider ikke den tilladte kvotient pa 28, sa yderligere dokumentation
er ikke nedvendig.

Vedrarende skoledret 2023/2024

| denne sammenhaeng skal bestyrelsen orienteres om, at Berne- og Undervisningsministeriet har udmeldt en
forelgbig beregningsteknisk elevkapacitet for alle danske gymnasiale ungdomsuddannelser for skoledret 2023/24,
herunder HF Ngrre Nissum. Dette indebar en reduktion i elevkapaciteten fra 84 til 56. VIA har benyttet sig af
muligheden at indsende kommentarer til den tekniske beregning og har ensket en opjustering fra 56 til 84 elever,
dvs. en fastholdelse af det nuvaerende elevtal.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender opgerelsen jf. bilag, med henblik pa fremsendelse til Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet, Barne- og undervisningsministeriet

10. Skriftlig orientering om endelig opfelgning pa arsrapport 2021

Sagsnr.: A22-70611
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag:
VIA - Brev om endelig opfelgning pa arsrapport 2021.pdf

Bilag
Brev fra ministeriet om endelig opfelgning pa arsrapporten 2021

Sagsfremstilling
VIA har den 9. november 2022 modtaget endelig opfelgning pa arsrapporten 2021. Styrelsen bad om redegerelse pa
felgende punkter og har felgende kommentarer til VIA:

e  AktiviteteriKina
o  Styrelsen noterer, at VIA fortsat arbejder hen imod en afvikling af begge selskaber. Styrelsen vil
felge sagens udvikling ved opfelgningen pa arsrapporten for 2022

e Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
o Styrelsen laegger til grund, at VIA i dette arbejde ogsa har fokus pa at sikre dokumentation af
beregningen af timesatsen pa IDV-omradet.
Indstilling
Det indstilles at:
1. Bestyrelsen tager brevet til efterretning
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11. Skriftlig orientering om mede i forretningsudvalget

Sagsnr.: A22-68732
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-FU-mede-26-september-2022-godkendt-aben.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A22-68732

Bilag
1. Referat af mede i forretningsudvalget den 26. september 2022

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges medenotat fra mede i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

12. Eventuelt (17:35-17:40)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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