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1. Godkendelse af dagsorden (13:00-13:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A21-65034

Bilag
[Tekst]

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naerveerende dagsorden.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 7. oktober 2022
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

| den forbindelse orienterede formanden kort om den seneste praekvalifikationsrunde (15. september), hvor nogle
uddannelsesinstitutioner har ansegt om uddannelser, der har betydelige overlap med VIAs tekniske og merkantile
uddannelser i Horsens, og at han derfor sammen med borgmesteren i Horsens, Peter Serensen, har afsendt et brev
til uddannelses- og forskningsministeren om det. Formanden kommenterede VIAs positive
institutionsakkreditering og roste alle involverede i VIA. Formanden varslede, at Danske Professionsheajskoler vil
komme med et udspil om rekruttering. Til sidst var der en orientering om formandens planlagte meder med KKR-
og Region Midtjylland samt hans beseg pa Campus Silkeborg.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde den 8. juni 2022 (13:05-
13:10)

Sagsnr.: A22-68730
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmgde-i-VIA-08-06-2022-final.pdf
Hvordan godkender jeg et referat_ _ FirstAgenda Support.pdf

Sagsnummer
A22-68730

Bilag
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1. Referat af bestyrelsesmgdet den 8. juni 2022
2. Vejledning for godkendelse af referater i First Agenda

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt, sdledes at der kan foreligge en underskrevet
udgave af referatet.

Tidligere har bestyrelsen underskrevet referatet ved at bruge et saerskilt system til digital underskrivning af
dokumenter (Penneo). Idet First Agenda har udviklet en godkendelsesfunktion, kan denne ekstra arbejdsgang undgas,
og bestyrelsen kan foretage godkendelsen af referatet i det samme system, hvor mgdematerialet leeses. Se vedlagte
vejledning.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen ”“Godkend” i First Agenda (under
punkt 2 pa dagsordenen).

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Bestyrelsen godkendte referatet.

3. Lukket punkt: VIAs uddannelsesportefglje (13:10-13:55)/GISH

Sagsbehandler: Karen Meisner Christensen (KAMC) | VIA

4. Pause (13:55-14:00)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
Pause

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Pause

5. Budgeopfglgning T2 (14:00-14:25)/KIBU

Sagsnr.: A22-70312
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Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
Bilag 1: Budgetopfglgning T2 2022 (eftersendes senest onsdag den 5. oktober)

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet prognose for 2. tertial (T2) 2022. Prognosen viser overordnet et forventet underskud i aret pa 33,9
mio.kr., hvilket er pa niveau med T1-prognosen. Vurderet ud fra den aktuelle forbrugsprocent og erfaringer fra
tidligere ar er det vurderingen, at det forventede underskud vil vaere i omegnen af 15 mio.kr., dvs. ligeledes pa niveau
med vurderingen fra T1. Set i forhold til VIAs samlede omsaetning er der tale om et udsving pa 1-2%. VIAs risikomodel
angiver, at udsving i denne stgrrelsesorden kraever direktionens opmaerksomhed, men kun handling safremt der er
tale om langsigtede tendenser. En del af underskuddet kan henfgres til brug af seerbevillinger, der er modtaget i 2019-
2021, hvilket er med til at nuancere billedet. Fremadrettet er det primaert faldende STA, stigende energipriser,
inflation og renteudgifter, der vurderes at have langsigtet betydning for VIAs gkonomi.

Siden T1-prognosen er skgnnet over antal STA i 2022 faldet, hvilket reducerer VIAs indtaegter. Samtidig ses stigende
udgifter til energi og renter. Omvendt ses der stadig en vis form for forsigtighed i forbrugsskgnnene ligesom
afdelingerne er begyndt at tilpasse gkonomien til den forventede lavere aktivitet, som resultat af den faldende STA-
prognose. Dette reducerer Ignomkostningerne.

Direktionen behandler T2 pa deres mgde tirsdag den 4. oktober 2022, hvorefter bilag vil blive eftersendt til
bestyrelsen pa mail.

Koncerngkonomichef Lars Schou deltager i behandlingen af punktet.

@Pkonomi
Jf. bilag.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen drgfter T2-prognosen 2022.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Bestyrelsesformanden dbnede punktet ved at fremhaeve, at starre dele af det forventede underskud skyldes en
periodeforskydning, dvs. at saerbevillinger, indkommet sidst pa aret 2021, bliver forbrugt i 2022, og anbefalede, at
bestyrelsen i sin vurdering af 2022 0gsd medtanker budgetdrene 2021 0g 2023.

Kirsten Suhr Bundgaard gav herefter en praesentation, hvor der blev givet en uddybende redegerelse for T2-
prognosen og direktionens anbefaling om en balanceret opbremsning med fokus pa tilbageholdenhed i forhold til
indkeb, ikke genbesaettelse af vakante stillinger og energibesparelser. Praesentationen vil blive sendt ud med
referatet.

Harald Mikkelsen supplerede ved at bemaerke, at der nogle steder vil forekomme afskedigelser.

Bestyrelsen havde spargsmal til en eventuel yderligere STA-nedgang. Det blev besvaret ved at, at STA-
prognoserne allerede er medtankt i budgetopfelgningen og det kommende budget.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at:
e  Bestyrelsen tager T2 og forventningen om et underskud pa 15 millioner til efterretning
e Bestyrelsen bakker op en balanceret opbremsning som redegjort for pd medet.
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6. Opfalgning pa bestyrelsesseminar den 25. august 2022 (14:25-14:40)

Sagsnr.: A22-68731
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Notat-opsamling pa bestyrelsesseminar-25-august-2022.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A22-68731

Bilag
1. Opfglgningsnotat

Sagsfremstilling
Som opfalgning pa bestyrelsesseminaret den 25. august 2022 er der udarbejdet et notat med Pejlemaerker for
bestyrelsesarbejdet 2022-2026 (bilag).

Pejlemaerkerne vil blive anvendt som afsaet for bestyrelsesarbejdet 2022-2026 samt grundlag for de Igbende
evalueringer.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Dbestyrelsen deltager i en opfglgning pa seminaret
2. bestyrelsen godkender notatet med pejlemaerkerne.

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Bestyrelsesformanden indledte med at bemaerke, at opfelgningsnotatet vil blive brugt som sigtelinjer for
bestyrelsesarbejdet, bade nar bestyrelsen skal evaluere sit arbejde samt i arbejdet med strategien. Bestyrelsen vil
tage pejlemaerkerne op mindst én gang om aret, fx i forbindelse med udarbejdelsen af arshjulet.

Der var et enkelt spergsmal om draftelsen af forskningsomradet, og der blev svaret hertil, at en temadreftelse i
bestyrelsen er planlagt til den 30. november. Bestyrelsen gav i den forbindelse input til perspektiver, der vil vaere
vigtige at tage op den 30. november. Herunder navntes: VIAs forskningsprofil, samspillet mellem uddannelse og
forskning, ambitionen pa forskningsomradet.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at:
e Bestyrelsen godkender opfelgningsnotatet som et rammepapir for bestyrelsesarbejdet
e Bestyrelsen lgbende vil vender tilbage til rammepapiret, mindst en gang arligt
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7. Program for studietur i marts 2023 (14:40-14:50)

Sagsnr.: A22-69295
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Program-for-studietur-marts-2023-UDKAST.pdf

Bilag
1. Udkast til program

Sagsfremstilling
| samarbejde med Midtjyllands EU-kontor (CDEU) er der udarbejdet et udkast til program for studieturen til Belgien.

| arbejdet er der lagt vaegt p3, at det er et bredt og balanceret program, der tager hgjde for de forskellige emner, der
optager bestyrelsen. Der er fokus pa alle VIAs kerneopgaver, institutionsudvikling, flere EU-perspektiver, strategiske
prioriteter, de unges perspektiv mv.

| udarbejdelsen er der ogsa lagt vaegt pa, at programmet er ambitigst, og at programmet matcher formalet med
studieturen, som kombinerer den faglige og sociale del. Formalet er:
e At fdinspiration til nogle af de opgaver, som bestyrelsen og direktionen star over for de kommende fire ar, fx
i forbindelse med det videre arbejde med strategien “sammen om fremtidens professionelle”
e At styrke samarbejde og relationerne internt i den nye bestyrelse, og mellem bestyrelsen og direktionen i VIA
e At fdinspiration til VIAs videre institutionsudvikling og vejen mod status som University of Applied Sciences

Nar bestyrelsen har godkendt det overordnede indhold i programmet, vil sekretariatet ga videre med den konkrete
planlagning, herunder indga aftaler med samarbejdspartnerne, bestille fly og hotel mv.

Det skal bemaerkes, at bestyrelsesmgdet den 30. marts 2023 er udvidet med to timer, som er reserveret til en grundig
efterrefleksion i bestyrelsen og opfglgning pa studieturen.

Indstilling

Det indstilles, at:
1. bestyrelsen godkender grundindholdet i programmet med henblik pa den videre planlaegning.

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Bestyrelsen havde enkelte spergsmal til programmet og efterlyste at blive klaedt pa til de tematikker, der vil blive
dreftet pa studieturen, og herunder blev University of Applied Sciences-temaet specifikt naavnt.

Formand Per B. Christensen adviserede bestyrelsesmedlemmerne om, at nogle af dem vil blive aktivt inddraget
under mgderne.

Bestyrelsen godkendte herefter indholdet i programmet.

8. Skriftlig orientering om aendringer i studieordninger
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Sagsnr.: A22-68407
Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

Bilag:
Til bestyrelsen - Samlefil indstillinger til direktionen vedr sndriner i studieordninger.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A22-68407

Bilag
1. Oversigt over godkendte andringer i studieordninger 2022

Sagsfremstilling

Ifglge professionshgjskoleloven skal bestyrelsen for VIA godkende studieordninger for de uddannelser, som VIA
udbyder. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne, hvilket VIAs bestyrelse har gjort. |
praksis godkender hele VIAs direktionen @&ndringerne.

| august 2022 godkendte direktionen andringer i studieordningerne for 30 uddannelser, som traeder i kraft til
studiestarten i efteraret 2022.

Til bestyrelsens orientering fremgar der af vedlagte bilag det materiale, som direktionen behandlede i form af en
opsummering vedr. hver enkelt endring.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 7. oktober 2022
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

| den forbindelse blev der opfordret til at vaere opmaerksom pa sprogbrugen og de betegnelser, der anvendes.

9. Skriftlig orientering om bestyrelsens arshjul 2022-2023

Sagsnr.: A22-69368
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Bestyrelsens-arshjul-2022-2023.pdf

Bilag
1. Bestyrelsens arshjul

Sagsfremstilling
Bestyrelsen vedtog pa mgdet den 8. juni 2022 datoerne for bestyrelsesmgderne i 2023.

Forretningsudvalget har med afsat i datoerne udarbejdet et arshjul/en arbejdsplan for bestyrelsesarbejdet for 2023
og resten af 2022, jf. bilag. | udarbejdelsen er der lagt veegt pa kerneprocesserne i VIA, temaerne i VIAs strategi, samt
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de input, som bestyrelsen fremkom med pa bestyrelsesseminaret i august.

Arshjulet er et dynamisk planlaegningsvaerktgj, som Igbende vil blive opdateret.

Dialogen med uddannelsesudvalgene i 2023 forventes at finde sted i januar/februar og vil blive afgranset til et mgde
mellem formandene for uddannelsesudvalg og forretningsudvalget. Derudover kan formand for uddannelsesudvalg

blive inviteret til bestyrelsesmgder ved planlaegning af bredere temadrgftelser.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Skriftlig orientering om mgde i forretningsudvalget

Sagsnr.: A22-68731
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-FU-mgde-1-juli-2022_final.pdf

Bilag
1. Referat af mgde i forretningsudvalget den 1. juli 2022

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referat af mgde i forretningsudvalget den 1. juli 2022.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Eventuelt (14:50-14:55)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 7. oktober 2022

Intet at bemaerke.
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Gor en forskel
VIA University College

Dato: 4. oktober 2022

Budgetopfalgning 2. tertial (T2) 2022

Neerveerende er hoveddokumentet for budgetopfalgning T2 2022.

Indledning

Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T2 prognose med udgangspunkt
i forventningerne til arets regnskabsresultat. Prognosen for arets resultat er udarbejdet i samarbejde mellem
lederne i driften og @konomi med udgangspunkt i data ved udgangen af august og indeholder kendte
faktorer og skan.

T2-prognosen viser umiddelbart et forventet arsresultat pa +34 mio.kr. Det er en negativ afvigelse pa 6,5
mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen kan i hgj grad henfares til et ikke forudset fald i
indtaegterne pa STA ved september-indberetningen pa 11 mio.kr., men daekker ogsé over en raekke
mindreforbrug pa den lgbende drift, som er med til at treekke i den modsatte retning. VIAs @konomimodel
indebeerer, at et fald i STA bade reducerer det korrigerede indtaegtsbudget og samtidig reducerer
uddannelsernes budgetramme med ca. 60% af faldet i STA-indteegt. @konomimodellen betyder ogsa en
skaerpet omkostningsbevisthed i VIAs gvrige organisation som falge af aktivitetsnedgangen pa
grunduddannelserne.

Bevaegelserne er neermere opgjort i afsnittet @konomisk overblik.

Baseret pa tidligere ars erfaringer og analyse af T2-opfglgningen er det direktionens overordnede
forventning, at VIA i 2022 vil na et bedre regnskabsresultat end de +34 mio.kr. Det er direktionens vurdering,
at der vil veere aktiviteter, anseettelser eller projekter, der ikke nar at blive gennemfert i fuldt omfang, hvilket
forventes at reducere omkostningerne i 2022. Der er allerede en opbremsning i gang de steder, hvor vi ser
aktivitetsnedgang og gget omkostningsbevidsthed.

Samlet set er det derfor direktionens vurdering, at VIAs regnskab for 2022 snarere ender pa <15 mio.kr.,
hvilket er p& niveau med T1-prognosen. Siden T1 er der som sagt fundet en reekke omkostningsreduktioner,
men faldet i STA-indteegter betyder, at resultatet ikke umiddelbart har forbedret sig overordnet set.

Allerede ved budgetleegningen for 2022 var det kendt, at der ville veere et traek pa egenkapitalen pa 26
mio.kr. som fglge af treek pa en reekke saerbevillinger fra 2019-2021. Den davzerende bestyrelse besluttede,
at budgettet for 2022, excl. seerbevillinger, skulle vise et overskud p& 12 mio.kr, men var samtidig bevidste
om, at det reelt forventede resultat ville udmgnte sig fra et overskud pa 12 mio.kr. til et underskud pa 14
mio.kr. i 2022 grundet treekket pa seerbevillingerne.

Et forventet resultat pa <15 mio.kr. for budgetaret 2022 vil derfor grundleeggende fortsat veere en
gkonomi i balance.

Direktionen er imidlertid opmaerksomme p3, at der set i forhold til VIAs samlede omsaetning ved T2 er tale
om et udsving pa 1-2%. VIAs risikomodel angiver, at udsving i denne stgrrelsesorden kraever direktionens
opmaerksomhed, men kun handling safremt der er tale om langsigtede tendenser.
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Direktionens opmaerksomhed péa de langsigtede tendenser betyder konkret en skaerpet opmaerksomhed pa
vigende sggning til VIAs grunduddannelser og som fglge heraf faldende STA, stigende energipriser, inflation
og renteudgifter.

Mere om STA-prognosen

Som naevnt er budgettet korrigeret med en forventning om en lavere STA-produktion end ved T1-prognosen.
Ved efterdrets STA-indberetning i september (beregninger foretaget internt i VIA, da esas ikke kan aflevere
data til Uddannelses- og Forskningsministeriet) er det konstateret, at der ligesom i forbindelse med forarets
indberetning, er et stgrre frafald og dumpede eksamener pa nogle uddannelser end forventet. En af
arsagerne hertil er, at en del studerende fortsat har udfordringer efter de lange corona-nedlukninger. De
bagvedliggende problemstillinger i forhold til @get fastholdelse handteres bade i et feelles samarbejde pa
tveers af VIA (initieret af team for "Studieliv”) og lokalt teet pa studiemiljgerne, hvor der kontinuerligt arbejdes
med fastholdelsesinitiativer.

Pa grunduddannelsesomradet har der siden T1-prognosen veeret fokus pa lgnomkostningerne.
Lanomkostningerne forventes at ligge 21 mio.kr. over det korrigerede budget. Der er to arsager hertil. For
det farste er budgetreduktionen p& grund af faldende STA, af tekniske grunde sket i Isnbudgettet og for det
andet ses der indenfor flere omrader et mindre salg af timer (primeert til EVU og Forskning) end forventet
samt et merforbrug pa bl.a. timeleerere.

Der arbejdes generelt med omkostningstilpasning pa uddannelsesomradet som falge af nedgangen i STA-
indtaegter i bade 2022 og 2023, og derfor vurderes fortsat ikke noget behov for iveerkszettelse af seerlige
foranstaltninger bortset fra almindelig ressourcebevidsthed.

P& gvrige omrader forventes stort set budgetbalance — dog med tekniske korrektioner mellem omkostninger
til lgn og @vrig drift, der udligner hinanden.

Stigende renter, energipriser og inflationen generelt er en usikkerhedsfaktor i prognosen. Denne usikkerhed
kan fa indvirkning pa arets resultat allerede i 2022. 1 2023 er der indarbejdet ekstra midler til disse stigninger.

Zndringer fra T1 til T2-prognosen 2022

Bestyrelsen blev den 8. juni 2022 praesenteret for T1-prognosen, der viste et resultat pa +29,5 mio.kr., mod
et korrigeret budget pa +30,6 mio.kr. Det korrigerede budget er siden T1 blevet justeret med fglgende poster:

e STA-indteegter inkl. resultattilskud har reduceret indtaegterne med 9,8 mio.kr., hvor af de 6,7 mio.kr.
er nedjusteret i rammerne til uddannelserne. Samlet effekt +3,1 mio.kr.
e Hertil er den seerbevilling, der blev modtaget i 2022 til styrkelse af leereruddannelsen indregnet med
+6,3 mio.kr.
Det korrigerede budget udviser herefter et resultat pa +27,4 mio.kr.

Nedenstaende redegarelse vil alene vedrgre afvigelser mellem det korrigerede budget og T2-prognosen.

T2-prognosen for 2022 viser et resultat p& +33,9 mio.kr., svarende til en negativ afvigelse pa 6,5 mio.kr.
mellem det korrigerede budget og T2-prognosen.

Nedenstaende Tabel 1 viser det korrigeret budget 2022, T2 prognosen og afvigelsen
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Ankerbudget| Korrigeret | T2 prognose | Afvigelse T2
budget ift. korrigeret
budget
VIA TOTAL
2022 2022 2022 2022
(mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.)
Indtaegteri alt 1.664,8 1.658,9 1.664,8 6,0
Lenninger mv. 1.164,1 1.183,7 1.199,9 -16,2
@vrig drift 416,8 430,7 4299 0,8
Afskrivninger 39,9 39,9 36,7 3,3
Finansielle omkostninger 32,0 32,0 32,4 -0,4
Omkostningeri alt 1.652,8 1.686,3 1.698,8 -12,5
Resultat 12,0 -27,4 -33,9 -6,5

Tabel 1: T2 prognosen 2022
Der er ekstra indteegter for 6,0 mio.kr. Det deekker over en raekke forskellige beveegelser sdsom ekstra

projektindtaegter, &ben uddannelse, IDV mv. £ndrede indteegter fra STA er reguleret ind i det korrigerede
budget.

Der er meromkostninger for 12,5 mio.kr., heraf er de 16,2 mio.kr. pa lgn, mens gvrig drift, afskrivninger og
finansielle omkostninger samlet viser et mindreforbrug pa 3,7 mio.kr.

@konomisk overblik

Nedenstaende tabel 2 viser det gkonomiske overblik over udsvingene i resultatet fra ankerbudget til
korrigeret budget til T2-prognosen.

Dkonomisk overblik

(mio.kr.) T2
Ankerbudget 12
Sarbevillinger 2019 -13
Seaerbevillinger 2020 -12
Seerbevillinger 2021 -1

Resultat efter brug af szertilskud -14
Overfert fra 2021 -12
Taxametertilskud inkl. Resultattilskud -22

Mindre ramme til uddannelser 14

Styrkelse af Laereruddannelsen 6

Resultat i Korrigeret budget -27
Styrkelse af Laereruddannelsen 0
Forretningsmaessige udsving -7

@vrige afvigelseri alt -7
Resultat i Prognose -34

Tabel 2: @konomisk overblik — T2. Note: Det bemeerkes at "Styrkelse af Leereruddannelsen” siden T1 er indregnet i det
korrigerede budget.

Det korrigerede budget viser en nedgang i resultatet fra ankerbudget til korrigeret budget pa 39 mio.kr. De
26 mio.kr. bestar af seerbevillinger fra 2019, 2020 og 2021, samt ny saerbevilling til styrkelse af
Leereruddannelsen pa 17 mio.kr., hvor af de 8 mio.kr. er tilfgrt Leereruddannelsen og 3 mio.kr. il
Feellesomradet, mens de resterende 6 mio.kr. ikke er fordelt. Desuden er de budgetlagt med brug af
overfgrte midler fra 2021 pa 12 mio.kr. Samlet set skyldes en stor del af underskuddet saledes brug af
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opsparede midler fra tidligere ar, som var ventede ved budgetlaegningen for 2022.

Endelig er der korrigeret for et forventet faldende antal STA, hvilket dog delvist budgetteknisk jf. VIAs interne
budgetmodel udlignes ved lavere bevillinger til uddannelserne. | VIAs gkonomimodel er godt 60% af
uddannelsernes bevillinger direkte afheengige af deres STA-produktion og taxameterets starrelse.

Dermed kan det korrigerede budget opggres til +27 mio.kr.

Det forventede regnskab viser et forventet underskud pa 34 mio.kr. Det er 7 mio.kr. mere end det
korrigerede budget. Men jf. ovenfor er det forventningen, at det endelige regnskabsresultat ender lidt bedre.

@konomiske indsatsomrader i resten af 2022 — pa vej mod 2023

Pa nuvaerende tidspunkt af aret er det primaere fokus at tilpasse omkostningerne med henblik pa budget
2023. Der forventes en faldende STA-indtaegt i 2023. Dels vil den faldende tendens fra 2022 sl& igennem,
dels vil det mindre optag pa uddannelserne i september 2022 f& effekt og dels sker der en udfasning af
engelsksprogede uddannelser. Pa den positive side vil VIA i 2023 modtage et gget decentralt tilskud samt et
decentralt taksametertillaeg for de STA, der laves udenfor Aarhus. Samlet set forventes aktiviteten pa
uddannelserne at falde, hvilket skal afspejle sig i omkostningerne. Da en stor del af omkostningerne er
lsnomkostninger, arbejdes der allerede nu med at vakante stillinger ikke genbeseettes der, hvor det er
muligt.

Endvidere er der fokus pa gvrig omkostningsreduktion med henblik pa at reducere arets underskud.
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NOTAT - UDKAST

Deltagere

Bente Alkeersig Rasmussen, Hanne Roed, Jorgen Ngrby, Lene

Bejer Damgaard, Marie Sonne, Mathias Jargensen, Peder C. Kirkegaard,
Per B. Christensen - formand (deltager online), Thomas Klausen,
Thomas Sten Johansen, Thorsten Hgegsberg, Tom Heron.

Harald Mikkelsen, Kirsten Suhr Bundgaard, Gitte Sommer Harrits, Bjarne
Grgn, Jette Regnarsson Jacobsen, Elvir Maleskic, Anna Ribold
(stedfortraeder for Lisbeth Katborg Bjerre, der er pa orlov)

Afbud

Berit Eika, Noemi Katznelson, Danny Stentoft, Lisbeth Katborg Bjerre
Gaester

Lotte Thagersen, Lene Kirk, Marianne Krog Rasmussen, Lars Peter
Schou

Opfolgning pa bestyrelsesseminar den 25.
august 2022

Pa bestyrelsesseminaret var der tre temaer pa programmet:

1) Intro til kerneopgaven uddannelse

2) Intro til lovmaessige og gkonomiske rammevilkar for VIA og
bestyrelsesarbejdet.

3) Workshop om det vaerdiskabende bestyrelsesarbejde og pejlemaerker
for 2022-2026.

| dette notat opsummeres drgftelserne og opfelgningspunkterne.

1) Vedr. uddannelsesomradet

- Bestyrelsen fik en overordnet intro til uddannelsesomradet samt et
mere dybdegaende indblik i ingenigromradet samt
fysioterapeutuddannelsen

- Bestyrelsen gnskede, at efter- og videreuddannelsesomradet (EVU)
kommer pa dagsordenen i bestyrelsen, og at bestyrelsen pa et af de
kommende mader introduceres til EVU-omradet med seerlig fokus pa
samspil mellem grunduddannelserne, EVU og praksis

- Bestyrelsen havde spargsmal til samspil med praktikstederne og
uddannelsesudvalgene om karriereveje

- Gitte Sommer Harrits blev opfordret til at samle de mader, VIA arbejder

pa, ift. at styrke underviserkompetencer med henblik pa ekstern
formidling (herunder til reformkommission)

- Der blev spurgt ind til erfaringsudveksling mellem
sundhedsuddannelser og paedagogiske uddannelser

- Der var spargsmal til interaktion med kommunerne og tilbagelab fra
praksis til uddannelserne.

2) Vedr. intro til lovmassige og skonomiske rammevilkar for VIA
og bestyrelsesarbejdet.

- Bestyrelsen blev introduceret til de lovmaessige rammer for
bestyrelsesarbejdet samt introduceret til VIAs gkonomi

- Bestyrelsen gnskede pa et senere tidspunkt at invitere en anden
professionshgijskole ind i bestyrelsesrummet for at fa indblik i deres
gkonomimodel, herunder interne fordeling af taxameterindtaegter

Gor tanke til handling
VIA University College

NOTAT

Mgadeleder:
Per B. Christensen

Ref:
Elvir Maleskic

Dato: 26. september 2022
J.nr.: A22-68730
Ref.: EM
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- Bestyrelsen tog godt imod den uddelte ESG-rapport og gnskede, at
baeredygtighed pa et passende tidspunkt saettes pa
bestyrelsesdagsorden.

3) Pejlemarker for bestyrelsesarbejdet 2022-2026"
Bestyrelsesformanden gav et oplaeg, og herefter drgftede bestyrelsen sine
opgaver, roller, arbejdsform og ambitioner for bestyrelsesperioden 2022-2026.

Pa mgdet blev fglgende pejlemaerker noteret:

Fokus péa de unges perspektiv

- Bestyrelsen har en seerlig forpligtelse til at anlaegge de studerendes og
de unges perspektiv.

- Bestyrelsen skal vaere endnu bedre til at inddrage de studerendes
stemme.

Bestyrelsens rolle for VIA

- Bestyrelsen understatter VIAs uddannelser, vidensproduktion og
udvikling af VIA som vidensinstitution og har lgbende blik for at udvikle
uddannelsesmulighederne i Region Midtjylland

- Bestyrelsen er medarbejdende, medudviklende og skubber til
nytaenkning

- Bestyrelsen seetter sig ind i hele VIA (hele portefgljen) og seetter sig ind
udfordringerne

- Bestyrelsesmedlemmerne er ambassadgrer for VIA
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- Bestyrelsen er gode til at opfange signaler (fra praksis) og bringer det ind

i bestyrelsesrummet
- Bestyrelsen har Igbende fokus pa strategien og forandringer udefra.

Bestyrelsesmaderne, arbejdsform og fokus

- Arbejdsformen er praeget af professionalisme og falger kodeks for godt
bestyrelsesarbejde

- Bestyrelsen har et klart defineret rum for at treeffe beslutninger i
bestyrelseslokalet

- Alle mgderne indeholder beslutningssager (ikke for mange sager til
efterretning), sa bestyrelsen er pa taeerne

- Mgdematerialer udsendes samlet

- De starre sager kan med fordel behandles over to gange

- Bestyrelsesarbejdet er dynamisk og levende, og bestyrelsen holder liv i
bestyrelsesarbejdet ved lgbende at tage starre principielle drgftelser

- Det er sjovt at veere med til bestyrelsesmgderne (humor skal med)

- Bestyrelsen har fokus pa lgbende at drgfte alle VIAs kerneopgaver
(grunduddannelser, efter- og videreuddannelser og forskning) pa et
overordnet niveau

- Der arbejdes med korte skriftlige og mundtlige opleeg til
dagsordenspunkterne, dog stadigveek saledes at bestyrelsen til ethvert
beslutningspunkt vil have et fyldestgarende beslutningsgrundlag

- Forskellige personer fra VIA, faglige miljger, uddannelsesudvalg
inddrages i arbejdet ("organisationen teettere pa bestyrelsen”).

Samarbejde internt i bestyrelsen

- Samarbejdet er preeget af tillid, tryghed, abenhed og transparens
- Bestyrelsen har mod til at udfordre hinanden og "det, vi plejer at ggre”
- Bestyrelsen udvikler sig ved arligt at foretage bestyrelsesevalueringer.

Balancen mellem VIAs interesser og seerinteresser

- Bestyrelsens rolle er at varetage VIAs interesser samlet set

1 Pejlemeerkerne er udarbejdet pa baggrund af input fra bestyrelsesseminaret samt formandens
interviews af bestyrelsesmedlemmer om forventningerne til bestyrelsesarbejdet



Regionale og fagpolitiske interesser kan fremfares, men bestyrelsens 3/3
beslutninger er praeget af et helhedssyn for at fremme VIA som
uddannelsesinstitution i Region Midtjylland.

Det skal veere legitimt at kunne formidle lokale/fagpolitiske interesser i

et dbent og trygt rum.

Samarbejde mellem bestyrelsen, direktionen og organisationen

Samspillet er praeget af tillid, tryghed og ordentlighed
Bestyrelsen er direktionens sparringspartnere
Bestyrelsen og direktionen respekterer hinandens beslutningsrum.

Bestyrelsens ambitioner og dramme om aftryk i perioden 2022-2026

Bestyrelsen vil bidrage til at knaekke optagskurven og finde lgsninger pa
rekrutteringsudfordringer

Bestyrelsen vil bidrage til, at VIA fylder mere i debatten bade nationalt og
regionalt

Bestyrelsen vil arbejde pa at hgjne anerkendelsen af uddannelserne
(uddannelsernes egenart) og tilkendegive stolthed over de uddannelser VIA
udbyder og deres samfundsmaessige betydning

Bestyrelsen vil aflevere et bedre VIA, end man har modtaget ved at fastholde
et hgjt ambitionsniveau og ved at sikre en god overgang og indkering for ny
ledelse i 2024

Bestyrelsen vil udleve strategien 2021-2025

Bestyrelsen vil arbejde pa at pavirke rammevilkar (fx for efter- og
videreuddannelse).
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PROGRAM FOR BESTYRELSEN FOR VIA UNIVERSITY COLLEGE - UDKAST

Datoer 15.-17. marts 2023
Hotel Best Western Plus Park Hotel, Avenue de I'Yser 21, 1040 Bruxelles
Mgdematerialer Flere informationer, herunder biografier og briefing falger.

ONSDAG 15. MARTS 2022

Ankomst til Bruxelles lufthavn.

19:00/20:00 Middag for bestyrelsen (hvis flytiderne gor det muligt)

TORSDAG 16. MARTS 2023

9:00-10:00 Velkomst og introduktion til Central Denmark EU Office
CDEU's direktar vil holde et opleeg om de vigtigste EU-dagsordener set fra et regionalt perspektiv
og derefter vil CDEU's konsulenter ansvarlige for VIA-CDEU samarbejdsaftalen dele samarbejdets
resultater og introducere til de veesentligste programmer, Horizon Europe og Erasmus+.

Forplejning: let anretning (croissanter, frugt og kaffe).
CDEU's direktar Lars Holte Nielsen, EU-konsulenter ansvarlige for VIA-CDEU samarbejdsaftalen,
Jesper Bracht og Elena Nielsen.

Rammesaetning/Pitch fra VIA om de bestyrelsens strategiske opmaerksomheder i denne
bestyrelsesperiode.

10:00-11:00 Transport til mgde med Europa-Kommissionen i EU-kvarteret.
30 minutters gang med mulighed for uformelle samtaler undervejs. 30 minutter til
sikkerhedscheck.

11:00-12:00 Fremtidens uddannelser og det europziske forskningsrum, General-Direktoratet for
Uddannelse
Mgdet vil udforske samspillet mellem forskning og uddannelse i EU’s programmer Erasmus+ og
Horizon Europe og Kommissionens ambitioner om at tiltrecekke nye aktarer til begge programmer.
Sporgsmadlet er, hvordan det gdr og hvilke initiativer Kommissionen ser som loftestang for
praksisncere forskningsakterer.

Rammesaetning/Pitch fra VIA om det regionale videnskredslgb og dialog om, hvordan VIA
kan bruge EU's programmer til at aktivere bade de praksisnaere forskningsaktiviteter og
uddannelse i vidensrejsen.

Mgdedeltagere: Vanessa-Debiais Sainton, DG EAC.

S +32223087 32 X info@centraldenmark.eu @ centraldenmark.eu

Central Denmark EU Office, Avenue de Tervueren 37,1040 Bruxelles




12:00-12:30

12:30-14:00

14:00-14:45

15:00-16:00

16:00-16:30

16:30-17:30

17:30

Central
Denmark
EU Office

Transport til restaurant. Mulighed for uformelle samtaler undervejs.

Arbejdsfrokost med UAS4Europe-formandskabet og sekretariat v

UAS4Europe er en Bruxelles-baseret medlemsorganisation, der forener mere end 450 europiske
professionshgjskoler i 24 medlemslande. De danske professionshajskoler er gennem Danske
Professionshgjskoler aktivt medlem og bidrager via CDEU til netveerkets daglige udvikling og
aktiviteter. Medet vil veere en mulighed for at lcere netveerket at kende og dele den danske sektors
@nske om at opnd anerkendelse som ‘university of applied science’.

Rammesaetning/Pitch fra VIA om professionshgjskolernes nationale udvikling til at blive
anerkendte som universities of applied science.

Mgdedeltagere: formandskabsrepraesentant Annelie Kohl, sekretariatsmedlemmerne Otto
Bruun, Swisscore og Tim Uebelen, Bayfor.

Transport til mgde med Europa-Kommissionen og sikkerhedscheck.
Mulighed for uformelle samtaler undervejs.

Fremtidens arbejdsmarked og EU’s indsatser ved General-Direktoratet for Beskaftigelse
Madet vil udforske europeiske indsatser for at fremme livslang leering herunder kigge ind pd
behovet for skills mix & match, rekruttering til velfeerdssektoren og fastholdelse.

Rammesatning/Pitch fra VIA om at uddanne til et grent arbejdsmarked og VIA's indsats som
UNESCO-udpeget uddannelsesinstitution.

Mgdedeltagere: direktgr Manuela Geleng, DG EMPL, policy officer Joao Santos.
Pause

Ung i EU - European Student Union

Pa madet vil ESU dele deres arbejde med at fremme studenterinvolvering i EU’s
beslutningsprocesser, ligesom madet vil udforske, hvordan fremtidens uddannelser bar se ud set
fra de unges perspektiv.

Rammesaetning/Pitch fra VIA om samarbejde mellem VIAs studerende og ledelse/undervisere
og VIAs studenterpolitiske miljaer.

Mgdedeltagere: praesident Martina Darmanin, European Student Union.

Tid pa egen hand.



19:30

Central
Denmark
EU Office

Netvaerksmiddag

Til middagen vil de danske MEP’ere fra hhv. Socialdemokratiet, Christel Schaldemose, som sidder i
ENVI (Milje, Folkesundhed og Fadevaresikkerhed-udvalget) og fra de Konservative, Pernille Weiss,
der sidder i ITRE (Industri, Forskning og Energi-udvalget), deltage.

FREDAG 17. MARTS 2023

8:00
9:00-11:30
12:00-13:00
13:30-15:30
15:30-16:30
16:30

18:40

Afgang til Ghent med bus. Bestyrelsen bliver hentet foran hotellet.

Besag hos Ghent University of Applied Science (HoGhent)

Introduktion til HoGhent og det belgisk-flamske uddannelsessystem og arbejdsmarked samt en
droftelse af strategiske indsatsomrdder, herunder ift. deres pionerstatus indenfor beeredygtighed
og indsatser med at ege samskabelsen mellem studerende og undervisere ift. uddannelsesindhold.
HoGhent har for nyligt eendret status fra en UAS til et university college grundet en cendring i
flamsk lovgivning og pa madet vil der veere mulighed for at dykke ned i konsekvenserne af denne
loveendring. Ligeledes vil VIA's studenterrepreesentanter have mulighed for at mades med
repreesentanter fra HoGhents studenterpolitiske foreninger.

Mgdedeltagere: (tbd).

Netveerks-frokost og rundvisning ved Fashion and Textiles Innovation Lab (FTILab+)
HoGhent.

FTILab+ er et forsknings-og testcenter udpeget af Europa-Kommissionen som et ‘Key enabling
Technology Center’ for tekstil, produktion og design og har et aktivt samarbejde med VIA
Forskningscenter for kreative erhverv og professioner bl.a. omkring brugen og foredling af
biobaserede materialer (hamp). Besaget vil byde pa en rundvisning og dreftelse af EU'’s
tekstilproduktion.

Inspirationsbesgg hos HoGhents samarbejdspartner i samarbejde med Ghent Kommune
Besaget vil scette fokus pd skills mix&matching mellem HoGhent og deres industrisamarbejder,
herunder samarbejdet til Volvo Trucks, Volvo Cars og stalvirksomheden ArcelorMittal. Feelles for
alle tre industrivirksomheder er udviklingen af ‘dual learning’-forleb, som Ghent Kommune er
investeret i. Vi vil pd dagen besage én af de tre virksomheder.

Afgang mod Bruxelles lufthavn
Check-in i Bruxelles lufthavn

Afgang med fly



Gor tanke til handling
VIA University College

Samlefil med indstillinger om aendringer til studieordninger fra hver
uddannelse

Til: VIAs direktion den 23. august 2022

Oversigt over uddannelser

Herunder fglger en oversigt over de uddannelser, som indstiller zendringer af deres studieordninger til
direktionen i 2022. Pa de efterfalgende sider fremgar indstillingerne fra de enkelte uddannelser i samme
reekkefalge.

- Ingenigr
e Feelles del
e Maskiningenigr
e Produktionsingenigr
e Softwareingenigr
e Bygningsingenigr
e Adgangskursus
e Eksportingenigr / Global Business Engineering
— Markedsfgringsgkonom
- Procesgkonomi og veerdikaedeledelse
- Bioanalytiker
- Paedagog
- Designteknolog (inkl. engelsksproget uddannelse)
- Design og business (inkl. engelsksproget uddannelse)
— Multiplatform Storytelling and Production
— Animation
- Grafisk forteelling
- Sygeplejerske
- Bygningskonstrukter (inkl. engelsksproget uddannelse)
- Kort- og landmalingstekniker
- Byggetekniker (inkl. engelsksproget uddannelse)
- Ergoterapeut
— Psykomotorik
- Fysioterapeut
— Kristendom, kultur og kommunikation
- Diakoni og Socialpaedagogik
— Administrationsbachelor
— Skat
— Sundhedsadministration
- Socialradgiver
- Leerer
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Dato: 19. maj 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: LOMM

Indstilling til godkendelse af studieordningens fallesdel for
ingenigruddannelserne og produktionsteknologuddannelsen pa VIA
Ingenigr- og Businessuddannelserne

Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Thagersen indstiller, at direktionen godkender studieordningens faellesdel for
ingenigruddannelserne og produktionsteknologuddannelsen med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets

begyndelse.

Skemaet omfatter felgende uddannelser:

- Bygningsingenigr

- Civil Engineering

- Climate and Supply Engineering
- Eksportingeniar

- Global Business Engineering
- Klima- og forsyningsingenigr
- Maskiningenigr

- Material Science Engineering
- Mechanical Engineering

- Produktionsingenigr

- Produktionsteknolog

- Softwareingenigr

-  Software Technology Engineering

De vaesentligste uddannelsesmeessige andringer fremgar af de enkelte uddannelsers indstillingsskema.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget veesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegarelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen
(Hvad er @ndret?)

Begrundelsen for a&ndringen
(Hvorfor andrer vi det?)

Produktionsteknologuddannelse
er nu omfattet af faellesdelen

Erhvervsakademiuddannelsen til produktionsteknolog er en del af
Industrisektoren pa Ingenigruddannelserne. Det giver derfor god
mening, at mening, at faellesbestemmelserne ogsa omfatter denne
uddannelse. De steder, hvor der er forskel pa reglerne for henholdsvis
ingenigruddannelserne og produktionsteknologuddannelsen, vil det
veere specifikt angivet i bestemmelserne.

Opdaterede
orlovsbestemmelser

Studieservice har i skabelonen for studieordninger opdateret
orlovsbestemmelserne.

Praeciserede bestemmelse om
reeksamen for projekter

Projektvejlederen kan vurdere, om et dumpet projekt kan forbedres,
eller om den studerende skal aflevere en ny projektrapport. Som
konsekvens heraf er det praeciseret, at det ikke anses for plagiering,
hvis vejlederen vurderer, at en studerende kan foretage forbedringer af
et ellers dumpet projekt med henblik pa at besta eksamen.
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Preecisering af at undervisning Efter corona har nogle studerende efterspurgt mere online
som udgangspunkt er tilrettelagt | undervisning, sa her har det veeret ngdvendigt at preecisere, at

med fysisk fremmgde, men undervisningen som udgangspunkt er fysisk, men at enkelte dele af
underviseren kan af bl.a. undervisningen kan omleegges til online, hvis underviseren skgnner, at
didaktiske hensyn veelge at det didaktisk giver mening.

omlaegge dele af
undervisningen til onlineformat

Samleesning af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har i 2021 givet lov til, at
uddannelseselementer pa professionshgjskoler i lighed med universiteterne kan gennemfare
engelsk kan forekomme samleesning mellem dansk- og engelsksprogede

diplomingenigruddannelser pa op til mindre end halvdelen af
uddannelsens fagelementer. Der er som fglge heraf fastsat et lokalt
sprogkrav om engelsk pa B-niveau.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. eendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 21. juni 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: HBLO

Indstilling til godkendelse af studieordning for Diplomingenior i
Maskinteknologi

Indstilling
Uddannelsesdekan Lotte Thagersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Maskiningenigr
uddannelsen med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget veesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over eendringerne
Her folger en skematisk redegerelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Studieordningen er opdateret med vinteroptag Forseg pé at lave vinteroptag med en minimal
ekstra udbud af fag. Mange fag kan byttes rundt.
Veerkstedskurser fra Learnmark er trukket tilbage til | Sa har vi selv kontrol over tilrettelaeggelsen af
VIA pa ny campus Horsens kurserne.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. sendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 21. juni 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: HBLO

Indstilling til godkendelse af studieordning for Diplomingenior i
Produktion (produktionsteknik)

Indstilling
Uddannelsesdekan Lotte Thagersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Produktionsingenigr uddannelsen med henblik pa ikrafttireedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over eendringerne
Her folger en skematisk redegerelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Uddannelsesstationen er skrevet ud af

studieordningen da der ikke leengere er Sidste ar blev det besluttet ikke at genans@ge om
undervisning i Holstebro. De sidste studerende i uddannelsesstationen grundet lavt optag.
Holstebro skal pa 5. semester — ingenigr prakiik.

Der er eendret i et veerkstedskursus Insourcing af vaerkstedskurser pa Maskiningenigr

folges af Produktionsingenigrer dvs. deres PWS1
er blevet til to veerkstedskurser og dermed udgar et
andet.

Navneforandring for SOM til MST Samleesning med GBE

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sgge pa sagsnummeret.
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Dato: 25. maj 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: AHM

Indstilling til godkendelse af studieordning for software technology
engineering/softwareingenigor

Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Thagersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for software
technology engineering/softwareingenigruddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets

begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget veesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over a&ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

Andringer i
studieordningen
(Hvad er @ndret?)

Begrundelsen for &endringen
(Hvorfor aendrer vi det?)

WEB-fagsgijlen
styrkes

For at styrke WEB-fagsgjlen pa softwareingenigruddannelsen gnsker vi falgende
&ndringer:

o 1. semester: Faget RWD1 skifter navn til WEB1 og undergar i den
forbindelse en faglig opdatering.

o 4. semester: Oprettes et nyt fag, WEB2, der omhandler frontend udvikling
efter foraget efterspgrgsel fra vores aftagere. Dette fag erstatter AND1,
hvor dele af det tidligere AND integreres i WEB2. Nar denne studieordning
nar til valgfagssemestrene pa 6. og 7., udvikles et valgfag WEB3, som
bliver det sidste modul i styrkelsen af WEB-fagsajlen.

ADS rykkes fra 6. til
4. semester

Vi gnsker at rykke faget ADS (algoritmer og datastrukturer) fra 6. semester til 4.
semester. Dette vil resultere i en overordnet struktur, hvor alle obligatoriske moduler
pa softwareingenigruddannelsen er placeret pa 1. — 4. semester, og 6. og 7.
semester alene vil besta af valgfag og projekt. Dette vil ogsa give de studerende
yderligere 5 ects valgfag (totalt set 30 ects valgfag pa hele uddannelsen), og derved
styrke de studerendes muligheder for at tone deres uddannelse i den fagretning, de
gnsker.

DAl rykkes fra et
obligatorisk fag pa
4. semester til et
valgfag pa 6. + 7.
semester

DAl (data analytics and infrastructure) aendres fra et obligatorisk 4. semester-modul
til et valgfagsmodul pa 6. + 7. semester. Dette ggres som konsekvens af, at data
analytics and infrastructure ikke vurderes som en kernekompetence for en
softwareingenigr, men dog en relevant faglighed for isaer de studerende, der vaelger
at afslutte deres softwareingenigruddannelse med en data engineering-
specialisering. Derfor vil DAl fremadrettet veere at finde i vores valgfagsudbud. Nar
DAl rykkes veek fra 4. semester, giver det mulighed for at fa det mere
grundleeggende ADS ind som et obligatorisk modul pa 4. semester.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. @endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sgge pa sagsnummeret.
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Dato: 21/6-22

Journalnr.: A21-65855
Ref.: CARN

Indstilling til godkendelse af studieordning for Diplomingenigr i Byggeri

og Anlaeg.

Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Thogersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Diplomingenigr i
Byggeri og Anlaeg med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021

Oversigt over eendringerne

Her folger en skematisk redegerelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Vinter og sommeroptag pa 3. og 4. semester
samleeses. (Vinteroptaget gennemfgrer det
nuvaerende 4. semester far nuveerende 3.
semester.)

Forbedre studiemiljg for studerende ved sma
vinteroptag.

Prioritering af underviser-ressourcer, sa det er
muligt at fastholde faglig bredde pa i valgfagsudbud
trods udfasning af Civil Engineering.

AEndringen far ingen konsekvens for de studerende
fremdrift.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 21/6-22

Journalnr.: A21-65855
Ref.: CARN

Indstilling til godkendelse af studieordning for Adgangskursus til
Ingenigruddannelser
Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Thggersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Adgangskursus
til Ingenigruddannelser med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2018

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Det lokale supplement til den nationale Ny Bekendtggrelse nr. 1623 a 26. juli 2021 samt ny

studieordningen er opdateret, sa det falger national Studieordning for adgangskursus og

Bekendtgarelsens og Studieordningens aendringer. | adgangseksamen til Ingenigruddannelserne af 1.
januar 2022.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 21. juni 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: HBLO

Indstilling til godkendelse af studieordning Diplomingenigr i Eksport

Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Thggersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Global Business
Engineer med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegearelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er a&ndret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor andrer vi det?)

Der er lavet en ny klimaspecialisering pa GBE som
afstedkommer at der byttes lidt rundt pa fa
obligatoriske fag. De studerende skal introduceres
til alle tre specialer inden valg af specialiseringen.

Klimaspecialisering er indfgrt for at styrke GBE
uddannelsen og give den en anden profil mulighed.
GBE er ramt af nedskeeringer af de engelsk sproget
uddannelse dvs dette er et tiltag for at age
studenter grundlaget.

Exchange semester er flyttet et semester fra 7.
semester til 6. semester

Det har vist sig at veere besveerligt for de
studerende at finde de relevante obligatoriske fag
pa deres exchange semester dvs. der er byttet
rundt sa det formodes at blive lettere i fremtiden.

Krav om engelsk i semester projekter fra 2.
semester

Styrke kommunikations delen pa uddannelsen

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. aendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 21. juni 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: HBLO

Indstilling til godkendelse af studieordning for Produktionsteknolog AK

Indstilling
Uddannelsesdekan Lotte Thggersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Produktionsteknolog uddannelsen med henblik pa ikrafttireedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Studieordningen er meget klart blevet opdelt i Administrativ opdatering for at lette forstaelsen.
national studieordning og institutionsdel

Eksamensbeskrivelserne er blevet opdateret Opdateret til krav fra Studiejura.

sdledes at det fglger de gaengse standarder

Teknisk &ndring i studieordningen. PT er lagt ind Falger nu strukturen pa Engineering

under feellesbestemmelserne dvs. denne del er
taget ud af den specifikke studieordning

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 14. august 2022

Journalnr.: A21-65855
Ref.: NIBE/LOT

Indstilling til godkendelse af studieordning for
markedsferingsgskonomuddannelsen

Indstilling
Uddannelsesdekan Lotte Thggersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
markedsf@ringsgkonomuddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet andret i 2020.

Oversigt over &ndringerne
Her fglger en skematisk redegearelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @ndret?) | Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor @&ndrer vi det?)

Valgfaget Law er udskiftet med valgfaget Circular Vi har tidligere udbudt valgfaget Law (5 ECTS) som
Economy en del af "laese videre-pakken” pa uddannelsen,
men veelger at udskifte dette med et nyt valgfag af
tilsvarende omfang for at styrke uddannelsens
fokus pa baeredygtige forretningsmodeller.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. aendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 14. august 2022

Journalnr.: A22-70087
Ref.: NIBE/LOT

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen i Value Chain
Management/Procesgkonomi og vaerdikaedeledelse

Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Thagersen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
professionsbacheloruddannelsen i Value Chain Management/Procesgkonomi og veerdikaedeledelse med

henblik pa ikraftireedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegearelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er a&ndret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

AEndring i eksamen for fagene MAT, STA, PRM,
FLO, SFL, TSV, NEG, SPV6, QUM, CIE, PCR og
IBM.

Disse eksamener er zendret for sikre alignment
mellem fagenes indhold, den anvendte didaktik og
udprgvningsformen

Mindre eendringer i kursusbeskrivelserne for MAT,
STA, QUM, TSV, CMC og SPV6.

Formalet er at sikre den lgbende faglige udvikling af
disse kurser.

Valgfaget PDI erstattes af valgfaget SYS.

Dette sker som led i den Igbende opdatering af
vores valgfag for at sikre uddannelsens kvalitet og
relevans.

Laengden af mundtlig eksamen i PROV7
specificeres.

Den tidligere beskrivelse var ikke helt klar.

| afsnit 3.4.5 er en reekke funktioner pa
feellesomradet sendret til "uddannelsesledelsen”.

Konsekvensrettelse ift. VIAs organisering.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 14. juli 2022

Journalnr.: D22-7890866
Ref.: SUMA, TRBO

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen i bioanalytisk diagnostik

Indstilling

Uddannelsesdekan Karen Frederiksen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Bioanalytikeruddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2019.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegarelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen
(Hvad er @&ndret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor aendrer vi det?)

Der er @endret pa placering af kliniske
uddannelsesperioder efter aftale fra
Region Midtjylland

Region Nordjylland har opsagt praktikaftalen og antallet at
praktikpladser i Region Midtjylland skal derfor ages med ca.
50%. For at muligggre dette har det vaeret ngdvendigt at
&ndre pa fordelingen af kliniske uddannelsesperioder, som er
blevet laengere og faerre, ligesom de er placeret senere pa
uddannelsen

Ny figur er indsat i et nyt afsnit (afsnit
2.5) vedr.

fordeling af kliniske og teoretiske
uddannelsesperioder

Den visualiserer, at vi har placeret kliniske
uddannelsesperioder anderledes.

AEndring af forhold omkring eksamen
og eksamensforudsaetninger, samt
tilhgrende terminologier

Jf. den nye Eksamensbekendtggrelse som traeder i kraft 1.9.
2022

Nyt afsnit vedr. Principper for
fordeling af kliniske
uddannelsespladser — afsnit 7.1.

Jf. den nye Eksamensbekendtgerelse som traeder i kraft
1.9.2022, hvoraf det fremgar at den studerende kun har krav
pa ét praktikpladstilbud per kliniske uddannelsesforlgb

Der er tilfgjet et afsnit om
baeredygtighed (afsnit
8.2.)

Der er tale om en feelles tekst for alle sundhedsuddannelser.
Samtidig er det en strategisk prioritet i uddannelsen

Det faglige indhold og
videngrundlaget er opdateret i
henhold til nyeste viden om
professionens udvikling.

Der sker en gget udvikling inden for digitalisering og teknologi
pa det bioanalytiske omrade (behandling af BIG DATA og
data-flow, Alteknologi, automatisering mm.). Samtidig kalder
den opsamlede viden fra Corona-pandemien pa et gget fokus
pa det mikrobiologiske og epidemiologiske fagomrade set i et
internationalt perspektiv
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Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sage pa sagsnummeret
D22-7890866
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Dato: 11. august 2022

Journalnr.: D22-7909925
Ref.: SUTE

Indstilling til godkendelse af studieordning for professionsbachelor-
uddannelserne som padagog, padagog (merit) og peedagog (net)

Indstilling

Uddannelsesdekan Susanne Tellerup indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
paedagoguddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiedrets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her fglger en skematisk redeggarelse for zendringerne.
AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Ny tekst — tilfojelser og praciseringer

Afsnit om, hvordan man i paeedagoguddannelsen arbejder med
baeredygtig udvikling og FN’s 17 verdensmal er tilfgjet under
beskrivelsen af principper for uddannelsen. (s.7)

Praecisering i forhold til krav og dokumentation for gennemfart
forstehjaelpskursus. (s.15)

Der er tilfgjet nye afsnit under overskriften Internationale elementer i
uddannelsen. Afsnittene omhandler sprogkrav i forbindelse med
exchange-programmer samt beskrivelse af de fire exchange-
programmer: Early Childhood Education and Daycare, Head-Heart-
Hands, Nature in Social Education samt Social Innovation and
Entrepreneurship. (s.17-19)

Praecisering i forbindelse med fremmoderegistrering pa saerligt
tilrettelagte forlgb (hybrid, net og merit). (s. 23)

Beskrivelse af meritpaedagoguddannelsen som sporskifte er tilfgjet.

(s.38-40)

Tilfajelse og preecisering af bestemmelser i forbindelse med orlov. (s. 41-

42)

Juridiske @ndringer

Opdateringer af diverse henvisninger til nugeeldende paragraffer i
bekendtggrelser og bestemmelser.

Preecisering vedregrende prgvevilkar og krav om bestaet prgver. (s.36)

Jura har foreslaet aendring, der ikke er medtaget. Det drejer sig om afsnit
om plagiering og vurderingsprocesser ved afhjeelpningsopgaver (s. 22) —

nar madepligt ikke er opfyldt.

Legalitetskontrol

Begrundelsen for @@ndringen
(Hvorfor andrer vi det?)

Har ikke tidligere fremgaet af
studieordningen.

Kursus skal veere bestaet for SK4-
praven.

De fire exchange-programmer har ikke
tidligere fremgaet af studieordningen.

Dispensation fra bestemmelsen om
fremmgderegistrering kan ske.

Ny forsggsuddannelse som gennemfgres
i 2022-2027.

Regler og krav i forbindelse med
ansggning om orlov har ikke tidligere
fremgaet af paedagoguddannelsens
studieordning.

Korrektioner foretaget af Jura i
Studieservice.

Foreslaet af Jura i Studieservice.
AEndringen er ikke medtaget, fordi det
drejer sig om den nationale del af
studieordningen, legalitetskontrolleret i
UCN — som fglge af den faelles del af
studieordningen godkendes i UP-
formandens institution.

Studieordningen, inkl. @endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

16/38



Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sgge pa sagsnummeret.

Dato: 03.08.2022

Journalnr.: A22-69357
Ref.: HEAH

Indstilling til godkendelse af studieordning for Erhvervsakademi-
uddannelsen Designteknolog

Indstilling

Uddannelsesdekan René Foli indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Erhvervsakademi-
uddannelsen Designteknolog (samt det engelske udbud af uddannelsen: Academy Profession Degree
Programme in Design, Technology and Business (AP Degree)) med henblik pa ikrafttraedelse ved

studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget veesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet andret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegarelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen
(Hvad er andret?)

Begrundelsen for &endringen
(Hvorfor andrer vi det?)

Kap. 4.7 Praktik (inkl. kap. 4.7.1 —
kap. 4.7.5)

Opdatering af tekst ifm. opdatering af VIAs standardskabelon for
studieordninger. Opdateringen er inkl. en beskrivelse af objektive
kriterier for gennemforsel af praktikken.

kap. 4.81. Generelle betingelser
(ifm. prever)

Information tilfgjet som falge af opdateringen af teksten i kap.4.7.

Kap. 4.8.2 Seerlige provevilkar

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.8.4.2 2. semesterprgve pa
VIA Design & Business

Bedgmmelseskriterierne i pravebeskrivelsen er blevet uddybet.

Kap. 4.8.5.5 Omprave; 3. semester
praktikprgve pa VIA Design &
Business

Praven bliver justeret saledes, at grundlaget for omprgven er en
udbedring af de elementer i den ordinaere opgavebesvarelse, som
har medfert, at den ikke har kunnet vurderes som bestaet.

Kap. 4.9 Snyd, plagiering og
forstyrrende adfeerd ved prgver

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.13 Deltagelsespligt og
studieaktivitet pa VIA Design &
Business

Justeres som fglge af eendringer i kap. 4.7.

Kap. 4.15 Engelsksprogede
moduler

Nyt afsnit ifm. Studieservices opdatering af VIA standardskabelon
for studieordninger

Kap. 4.16 Specialeskift pa
uddannelsen Designteknolog (AK)

Redaktionel justering af afsnit-opdeling.

Kap. 4.17 Studieskift og
overflytning til VIA Design og
Business

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.18 Orlov fra uddannelsen

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.21 Ikrafttraedelse

Opdatering af dato ifm. revidering af de naevnte kapitler.
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Kap. 4.22 Hiemmel Opdatering af henvisninger til de relevante bekendtggrelser

Bilagsamling 1 Opdatering af en raekke fagbeskrivelser.

Bemaerk at ovenstaende andringer bliver spejlet af det engelske udbud af uddannelsen: Academy
Profession Degree Programme in Design, Technology and Business (AP Degree).

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. eendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 03.08.2022

Journalnr.: A22-69355
Ref.: HEAH

Indstilling til godkendelse af studieordningerne for Professionsbachelor

i design og business

Indstilling

Uddannelsesdekan René Foli indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Professionsbachelor i
design og business (samt det engelske udbud af uddannelsen: Professional Bachelor's Degree Programme
in Design & Business (PBA top-up)) med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegearelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen
(Hvad er &ndret?)

Begrundelsen for &endringen
(Hvorfor aendrer vi det?)

Kap. 4.7 Praktik (inkl. kap. 4.7.1 —
kap. 4.7.6)

Opdatering af tekst ifm. opdatering af VIAs standardskabelon for
studieordninger. Opdateringen er inkl. en beskrivelse af objektive
kriterier for gennemfarsel af praktikken.

pragver)

kap. 4.81. Generelle betingelser (ifm.

Information tilfajet som fglge af opdateringen af teksten i kap.4.7.

Kap. 4.8.2 Seerlige provevilkar

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.8.4.5 Professionsbachelor
specialefagsprgve pa VIA Design &
Business

Bedgmmelseskriterierne i pravebeskrivelsen er blevet uddybet.

Kap. 4.8.5.6 Omprgve;
Professionsbachelor praktikprgve pa
VIA Design & Business

Praven bliver justeret saledes, at grundlaget for omprgven er en
udbedring af de elementer i den ordinzere opgavebesvarelse, som
har medfart, at den ikke har kunnet vurderes som bestaet.

Kap. 4.9 Snyd, plagiering og
forstyrrende adfeerd ved prgver

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.14 Deltagelsespligt og
studieaktivitet pa VIA Design &
Business

Justeres som felge af aendringer i kap. 4.7.

Kap. 4.16 Engelsksprogede moduler

Nyt afsnit ifm. Studieservices opdatering af VIA standardskabelon
for studieordninger

Kap. 4.17 Specialeskifte, studieskift
og overflytning til VIA Design og
Business

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.18 Orlov fra uddannelsen

Opdatering af tekst ifm. Studieservices opdatering af VIAs
standardskabelon for studieordninger

Kap. 4.21 Ikrafttraedelse og
overgangsordninger — den
institutionelle studieordning

Opdatering af dato ifm. revidering af de naevnte kapitler.

Kap. 4.22 Hiemmel

Opdatering af henvisninger til de relevante bekendtggrelser

Bilagsamling 1

Opdatering af en raekke fagbeskrivelser.
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Bemaerk at ovenstaende aendringer bliver spejlet af det engelske udbud af uddannelsen: Professional
Bachelor’s Degree Programme in Design & Business (PBA top-up).

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. &endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sgge pa sagsnummeret.
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Dato: 11. august 2022

Journalnr.: D22-7909390
Ref.: SVIS

Indstilling til godkendelse af studieordning for Multiplatform Storytelling

and Production

Indstilling

Uddannelsesdekan René Foli indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Multiplatform
Storytelling and Production med henblik pa ikrafttraedelse ved studiedrets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget veesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegarelse for aendringerne.

Zndringer i studieordningen (Hvad er sndret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor aendrer vi det?)

Tilfgjelse af FN’s verdensmal og baeredygtighed pa
flere semestre, bade tematisk og i forhold til
filmproduktion.

Uddannelsen har de senere ar arbejdet med
beeredygtighed og verdensmal i stigende grad,
ligesom kompetencer indenfor omradet
efterspgrges i stigende grad fra branchen, hvorfor
det nu implementeres formelt i studieordningen.

Tydeligggrelse af inddragelse af international
erfaring pa 5/6.semester.

Uddannelsen gnsker at sikre, at de studerende i
Igbet af deres studieforlgb far globalt udsyn og
internationale kompetencer.

Pracisering af mgdepligt

Bekendtggrelseseendringer

Pracisering af eksamensforudsatninger og
afhjaelpningsmuligheder

Bekendtggrelseseendringer

Pracisering af snyd og plagiering samt klager og
anker

Bekendtggrelseseendringer

Preecisering af mgdepligt i praktikken

Bekendtggrelsesendringer

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. aendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12. august 2022

Journalnr.: A22-70066
Ref.: AGEY

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen i Animation

Indstilling

Uddannelsesdekan René Foli indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
professionsbacheloruddannelsen i Animation med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegearelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Der er foretaget en lang raekke sproglige og/eller
juridiske praeciseringer og tilpasninger.

Nye, leengere passager fra Uddannelsesjuras
skabelon er indsat og vil blive oversat.

Bl.a. pga. ny eksamensbekendtgarelse og for at
beskrivelsen af programelementer tilsvarer struktur
og indhold i det, der undervises i.

Forudsaetningskravet om mgdepligt er fiernet,
ligesom forudseetningskravet om indlevering af alle
opgaver i lgbet af semesteret for at kunne ga til
eksamen er lempet, sa de studerende fremover
skal aflevere udvalgte opgaver

De nuveerende forudsaetningsgrad medfgrer en del
(ungdig) administration, ligesom det for de
studerende opleves som et pres med 100 %
mgdepligt og krav om at aflevere alle opgaver. Det
vurderes, at de studerende i hgj grad er ansvarlige
og deltager aktivt i undervisningen ogsa selvom der
ikke vil veere disse forudseetningskrav.

Valgfagsbeskrivelser tages ud af studieordningen
og leegges ind i et bilag, som er feelles med PBA i
Grafisk forteelling

Vi gnsker pa sigt at udbyde faelles valgfag for de to
uddannelser.

Veegtningen af ECTS-point er flyttet mellem enkelte
fag.

Veegtningen af programelementerne svarer nu til
virkeligheden.

Der er genindfert en eksamen pa 3. semester og
indfgrt en ny eksamen pa 5. semester.

Bl.a. for at sge mulighederne for indkommende og
udgaende udveksling.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. sendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.
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Dato: 12. august 2022

Journalnr.: A22-70065
Ref.: AGEY

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen i Grafisk fortaelling

Indstilling

Uddannelsesdekan René Foli indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
professionsbacheloruddannelsen i Grafisk forteelling med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets
begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for eendringerne.

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Der er foretaget en raekke justeringer og sproglige Bl.a. pga tilpasning til ny eksamensbekendtgarelse
og/eller juridiske praeciseringer.
Nye, leengere passager fra Uddannelsesjuras

skabelon er indsat og vil blive oversat.

Forudsaetningskravet om mgdepligt er fiernet,
ligesom forudseetningskravet om indlevering af alle
opgaver i lgbet af semesteret for at kunne ga til
eksamen er lempet, sa de studerende fremover
skal aflevere udvalgte opgaver

De nuveerende forudsaetningsgrad medfgrer en del
(ungdig) administration, ligesom det for de
studerende opleves som et pres med 100 %
mgdepligt og krav om at aflevere alle opgaver. Det
vurderes, at de studerende i hgj grad er ansvarlige
og deltager aktivt i undervisningen ogsa selvom der
ikke vil veere disse forudseetningskrav.

Valgfagsbeskrivelser tages ud af studieordningen
og leegges ind i et bilag, som er feelles med PBA i
Animation

Vi gnsker pa sigt at udbyde feaelles valgfag for de to
uddannelser.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 9. august 2022

Journalnr.: A21-66342
Ref.: JONF, ANRO, MSEL

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen i sygepleje

Indstilling

Uddannelsesdekan Jonna Frglich indstiller, at direktionen godkender studieordningen for VIA
Sygeplejerskeuddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Ny intern teoretisk prgve implementeres pa 5.
semester

Ny prgve med fokus pa de naturvidenskabelige fag
som understgttelse af sygeplejehandlinger
implementeres pa 5. semester fra efteraret pa
baggrund af gentagne evalueringer fra de
studerende.

Det teoretiske forudsaetningskrav pa semestret
udgar.

Den nye prgver vaegter 5 ECTS, hvorfor semestrets
afsluttende pregve reduceres med 5 ECTS.

Grundlaget for eksamensforudsaetningen i
sundhedsplejen pa 4. semester aendres fra skriftlig
til mundtlig

Pa baggrund af evaluering fra kliniske
samarbejdspartnere og studerende.

Formkrav (kapitel 15.1). Formuleringen er skeerpet,
saledes at hvis et skriftligt produkt til preve ikke
lever op til de beskrevne formkrav i forhold til antal
tegn og omfang af litteratur vil opgaven blive afvist,
og der er brugt et prgveforsgg.

Der er indfert, at omfang af litteratur ogsa er et
ufravigeligt formkrav, samt at opgaven vil blive
afvist, ikke blot kan blive afvist.

Meadepligt pa 1., 2. og 3. semester, ogsé i den
teoretiske undervisning (kap. 16).

/AEndres pa baggrund af et gnske om i gget grad at
understgtte en hgj studieintensitet gennem aktiv
deltagelse i undervisningen og @vrige
studieaktiviteter som et middel til at styrke
uddannelsens kvalitet. Mgdepligt er efterspurgt af
bade studerende og undervisere.

Talentinitiativer (kapitel 17). Det er nu indskrevet, at
der kan opnas anerkendelse, ekstra ECTS-point
eller udmaerkelse pa eksamensbeviset for ekstra
curriculeere aktiviteter, jf. Talentbekendtggrelsen

Beskrivelsen er en skeerpelse af den tidligere
formulering, der ikke gav mulighed for at skrive
ekstra curriculzere aktiviteter pa eksamensbeviset.

Justering af formuleringer vedr. godkendelse af
eksamensforudsaetninger i klinikken

Justering af tekst med henblik pa at tydeliggere, at
det er uddannelsen, der er ansvarlig for
godkendelse af eksamensforudsaetninger og klinik.
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AEndringer foretaget i henhold til VIAs skabelon for | Justering af teksten, jf. VIAs skabelon for
studieordninger: studieordninger
- Passus om individuelt tilrettelagte forlab og
endret progression i uddannelsen (s. 12
- Formulering om ét tilbud om praktikplads
pr. praktikforlgb (s. 36)
- Afsnit 11.1 Seerlige provevilkar
- Afsnit 13.1 Snyd
- Afsnit 14 Klager og anker over prgver

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. aendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret
A21-66342
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Dato: 12.aug. 2022

Journalnr.: A22-70087
Ref.: LOML

Indstilling til godkendelse af studieordning for
Bygningskonstrukteruddannelsen og den engelsksprogede version
Architectural Technology and Construction Management

Indstilling
Uddannelsesdekan Lotte Mgller Larsen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Bygningskonstruktgruddannelsen/ATCM med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2020.

Oversigt over a&ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zendringen
(Hvorfor aendrer vi det?)

Sproglige tilpasninger i afsnit om AEndringerne sker i henhold til juridiske forhold,
Studiestartspraven, preve 4, orlov, snyd, plagiering | som fremgar i den nye eksamensbekendtggrelse
og klager.

(Den tilsvarende engelsksprogede version er under
udarbejdelse)

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12.aug. 2022

Journalnr.: A22-70087
Ref.: LOML

Indstilling til godkendelse af studieordning for Kort- og
landmalingsteknikeruddannelsen

Indstilling
Uddannelsesdekan Lotte Mgller Larsen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for Kort- og
landmalingsteknikeruddannelsen med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet andret i 2020.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Sproglige tilpasninger i afsnit om AEndringerne sker i henhold til juridiske forhold,
Studiestartspreven, prgve 4, orlov, snyd, plagiering | som fremgar i den nye eksamensbekendtggrelse
og klager.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12.aug. 2022

Journalnr.: A22-70087
Ref.: LOML

Indstilling til godkendelse af studieordning for
Byggeteknikeruddannelsen og den engelsksprogede version
Construction Technology

Indstilling

Uddannelsesdekan Lotte Mgller Larsen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Byggeteknikeruddannelsen/CT med henblik pa ikrafttraedelse ved studiedrets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2020.

Oversigt over a&ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Sproglige tilpasninger i afsnit om Andringerne sker i henhold til juridiske forhold,
Studiestartspraven, preve 4, orlov, snyd, plagiering | som fremgar i den nye eksamensbekendtgerelse
og klager.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.

28/38



Dato: 11.08.22

Journalnr.: A21-66538
Ref.: KAFR

Indstilling til godkendelse af studieordning for VIA

Ergoterapeutuddannelsen

Indstilling

Uddannelsesdekan Karen Frederiksen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for VIA
Ergoterapeutuddannelsen med henblik pa ikraftireedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget veesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet eendret i 2021.

Oversigt over @ndringerne

Her fglger en skematisk redegerelse for sendringerne.

Zndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for ndringen
(Hvorfor @&ndrer vi det?)

Rettelser som knytter sig til den nye
eksamensbekendtggrelse (fx nye betegnelser og
formuleringer)

Uddannelsen har rettet studieordningen til ift. den
nye eksamensbekendtggrelse, sa der er
overensstemmelse mellem de to dokumenter

Rettelser som knytter sig til den nye VIA
studieordningsskabelon (fx eksamen, overflytning
og orlov)

CSE har udarbejdet ny studieordningsskabelon, og
uddannelsen har indarbejdet relevant indhold i
egen studieordning

Rettelser som man er blevet enige om i
Sundhedsuddannelserne (internationale
muligheder og bzaeredygtighed)

Ledergruppen i sundhedsuddannelserne har
udarbejdet nye afsnit, som uddannelsen har
indarbejdet i studieordningen

Rettelser fra vores
undervisere/medarbejdere/uddannelsesledere pa
de to udbudssteder (fx at ga fra anslag til tegn og
beskrivelse af saerskilt tema om de valgfrie
uddannelseselementer)

Rettelserne knytter sig til vores kvalitetssikring af
studieordning, som sker Igbende hen over et ar

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. eendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.

29/38



Dato: 12. august 2022

Journalnr.: A22-70069
Ref.: EVSI

Indstilling til godkendelse af studieordning for
Psykomotorikuddannelsen

Indstilling
Uddannelsesdekan Karen Frederiksen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Psykomotorikuddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her fglger en skematisk redeggrelse for zendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er Begrundelsen for a&ndringen
a&ndret?) (Hvorfor @ndrer vi det?)

Der er @endret pa proveformen pa semester 2 | Et element fra tidligere prave er trukket ud og indferes nu
praven som treeningsaktivitet, for at hgjne leeringen forinden
preven.

Der er @endret pa proveformen pa semester 5 | Grundet kompleksitet i tidligere prgve er et element fra
praven preven blevet en eksamensforudsaetning, hvortil der
gives konkret feedback.

Der er tilfgjet en supplerende tekst om det Der er tale om en faelles tekst for alle
internationale element i uddannelsen (afsnit sundhedsuddannelser.
10)

Der er tilfgjet et nyt afsnit om baeredygtighed Der er tale om en faelles tekst for alle
(afsnit 11) sundhedsuddannelser. Desuden er det en strategisk
prioritet i uddannelsen.

AEndring af forhold omkring eksamen og Jf. den nye Eksamensbekendtggrelse som treeder i kraft
eksamensforudsaetninger samt tilhgrende pr. 1. september 2022.
terminologier

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. sendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12. august 2022

Journalnr.: D22-7912952
Ref.: LSCH

Indstilling til godkendelse af studieordning for VIA

Fysioterapeutuddannelsen

Indstilling

Uddannelsesdekan Karen Frederiksen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for VIA
Fysioterapeutuddannelsen med henblik pa ikraftiraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet andret i 2020.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegerelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er a&ndret?)

Begrundelsen for &endringen
(Hvorfor aendrer vi det?)

AEndringer jeevnfgr opdatering i relation til ny
eksamensbekendtggrelse.

Der er blevet foretaget aendringer af formuleringer
vedrgrende forudseetningskrav, herunder mgdepligt
i klinisk undervisning.

Tilfgjet afsnit om internationalisering

Uddannelsesfaglig arsag — implementering af
uddannelseselementer med fokus pa
internationale/interkulturelle kompetencer for alle
studerende.

Tilfgjet afsnit om beeredygtig udvikling

Uddannelsesfaglig arsag — implementering af
uddannelseselementer med fokus pa kompetencer
indenfor baeredygtig udvikling i en fysioterapeutisk
kontekst for alle studerende.

Tilfgjet afsnit om fysioterapeutuddannelsernes
teknologiprofil

Uddannelsesfaglig arsag — implementering af
uddannelseselementer med fokus pa kompetencer
indenfor teknologi i en fysioterapeutisk kontekst for
alle studerende, jf. "Professionsspecifik
teknologiprofil” for VIA Fysioterapeutuddannelsen.

AEndring i preveform pa 6. semester (klinisk prave)

Den studerende afleverer som noget nyt et skriftligt
dokument (1 normalside) som del af
eksaminationsgrundlaget. Dette for at skaerpe de
studerendes kompetencer inden for journalfgring.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12.08.2022

Journalnr.: A22-70068
Ref.: HSAN

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen i kristendom, kultur og
kommunikation

Indstilling

Uddannelsesdekan Hanne Sandahl indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
professionsbacheloruddannelsen i Kristendom, kultur og kommunikation med henblik pa ikrafttraedelse ved
studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i august 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for eendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @&ndret?) | Begrundelsen for zndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)
Forhold vedrgrende eksamensforudsaetninger og Ny eksamensbekendtgarelse
praktik
Tilpasning af laeringsmal Mindre eendringer, sa leeringsmalene afspejler de
nyeste tendenser i aftagerfeltet
Forhold vedrgrende orlov og ankemuligheder i Mangelfuld beskrivelse i tidligere studieordning
forbindelse med prgver
/Andringer af prgve pa valgfag fra én samlet Kvalificering af bedemmelsesgrundlaget
semesterprove il flere delpraver

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12.08.22

Journalnr.: A22-70068
Ref.: HSAN

Indstilling til godkendelse af studieordning for
Professionsbacheloruddannelsen Diakoni og Socialpadagogik

Indstilling

Uddannelsesdekan Hanne Sandahl indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Professionsbacheloruddannelsen Diakoni og Socialpaedagogik med henblik pa ikraftiraedelse ved
studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet andret i 2020.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for eendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er @ndret?) | Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

AEndringer vedr. eksamen / ét forsag i praktik Ny eksamensbekendtgarelse

Preecisering af forudsaetningskrav ift. Efter vejledning fra VIAs jurist
deltagelsespligt og studerendes
afhjaelpningsmuligheder.

Preecisering af forudsaetningskrav pa modul 1, 2 og
10.

Justeringer i modulindhold modul 8 For at skabe bedre sammenhaeng ift modulets
leeringsmal

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12.08.2022

Journalnr.: A22-70068
Ref.: HSAN

Indstilling til godkendelse af studieordning for
Administrationsbacheloruddannelsen

Indstilling
Uddannelsesdekan Hanne Sandahl indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Administrationsbacheloruddannelsen med henblik pa ikrafttraedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for eendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?) Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Opdatering af regler om eksamen i henhold til ny Ny eksamensbekendtgarelse
eksamensbekendtggrelse

Preecisering af regler vedr. madepligt i praktikken Ny praksis pa omradet, som VIAs jurister har
samt at studerende kun har ret til ét tilbud om vejledt om at skrive ind i studieordningen

praktikplads, hvorefter de kan udskrives fra
uddannelsen

Preveform pa modul 11 (praktik) er eendret fra @nske fra praksis om at blive medbedgmmer ved
skriftlig opgave til synopsis. Derudover bliver praktikpraven. Opgavens form forsimplet til en
praktikvejleder fremadrettet medbedemmer ved synopsis, bl.a. for at mindske laesemaengden for
prgven praktikvejledere (medbedgmmere)

Pragveform pa modul 7A og 10A sndret P& baggrund af evalueringer efter forste

gennemlgb af nye valgmoduler gnskes
sammenhaeng mellem indhold, laeringsmal og
preveform styrket

Eksamensforudsaetninger indfert pa valgmodul 8A-D | For at fremme deltagelsen ved det tvaergaende
internationale element pa valgmodulerne

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. sendringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Faellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12.08.2022

Journalnr.: A22-70068
Ref.: HSAN

Indstilling til godkendelse af studieordning for

Professionsbachelor i skat

Uddannelsesdekan Hanne Sandahl indstiller, at direktionen godkender studieordningen for PB i skat henblik

pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegarelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

AEndring af fagets navn "Den offentlige sektor og
makrogkonomi” samt tilfgjelse af emne omkring Det
gkonomiske grundlag

Tilrettet pa baggrund af censorformandsskabets
haringssvar

AEndring af fagets navn "Skatteforvaltningsret og
skattestrafferet” samt tilfgjelse af emne omkring
Skattekontrolloven

Tilrettet pa baggrund af censorformandsskabs
hgringssvar

Opdatering af regler om eksamen i henhold til ny
eksamensbekendtggrelse

Ny eksamensbekendtggrelse

Regler vedr. madepligt i praktikken samt at
studerende kun har ret til ét praktikpladstilbud.
Derudover mere detaljeret afsnit omkring
praktikken.

Ny praksis pa omradet

Preecisering af hvor de studerende finder
oplysninger om eksamen og formalia

Behov for forbedret kommunikation

Preveformen pa 7. semester ved Bachelorprojektet
ang. individuel/gruppe deltagelse

Preecisering af formulering

Intern/ekstern bedemmelse

Praecisering

Seerlige prevevilkar i henhold til ny
eksamensbekendtggrelse

Ny eksamensbekendtggrelse

Reeksamener i henhold til ny
eksamensbekendtggrelse

Ny eksamensbekendtggrelse

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. &endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sgge pa sagsnummeret.
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Dato: 12.08.2022

Journalnr.: A22-70068
Ref.: HSAN

Indstilling til godkendelse af studieordning for uddannelsen i

sundhedsadministration

Indstilling

Uddannelsesdekan Hanne Sandahl indstiller, at direktionen godkender studieordningen for uddannelsen i
sundhedsadministration med henblik pa ikraftireedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet eendret i 2021, hvor den blev udarbejdet for farste gang.

Oversigt over &ndringerne

Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor a&ndrer vi det?)

Opdatering af regler om eksamen i henhold til ny
eksamensbekendtggrelse

Ny eksamensbekendtgarelse

Praecisering af regler vedr. mgdepligt i praktikken
samt at studerende kun har ret til ét tilbud om
praktikplads, hvorefter de kan udskrives fra
uddannelsen

Ny praksis pa omradet, som VIAs jurister har
vejledt om at skrive ind i studieordningen

Ved 1. semesterprgven er muligheden for at
afholde prgven pa praktikstedet fjernet

Erfaring har vist, at det var alt for administrativt
tungt at aftholde prgverne pa praktikstederne.
Fremadrettet atholdes alle pragver i VIA

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 12. 08.2022

Journalnr.: A22-70068
Ref.: HSAN

Indstilling til godkendelse af studieordning for
Professionsbacheloruddannelsen Socialradgiver

Indstilling
Uddannelsesdekan Hanne Sandahl indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Professionsbacheloruddannelsen Socialradgiver med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i 2021.

Oversigt over &ndringerne
Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen Begrundelsen for &ndringen

Reformuleringer af afsnit om godkendelse af praktik | Ny bekendtgarelse

Reformuleringer af afsnit om fremmeade i praktik Behov for preeciseringer i forhold til de studerendes
fremmeade.

Legalitetskontrol
Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles, har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,
Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote
Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Dato: 17. august 2022

Journalnr.: D22-7920309
Ref.: EJ

Indstilling til godkendelse af studieordning for
professionsbacheloruddannelsen la&reruddannelsen

Indstilling

Uddannelsesdekan Elsebeth Jensen indstiller, at direktionen godkender studieordningen for
Laereruddannelsen VIAUC med henblik pa ikrafttreedelse ved studiearets begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.
Studieordningen er senest blevet aendret i studiedret 2021-22.

Oversigt over &ndringerne

Her folger en skematisk redegarelse for sendringerne.

AEndringer i studieordningen (Hvad er andret?)

Begrundelsen for &ndringen
(Hvorfor andrer vi det?)

Konsekvensrettelse som felger af ny
eksamensbekendtggrelse

Ny eksamensbekendtgarelse

AEndringer i praktikprgve pa niveau 1

Preoveforsaget er en udvikling af praktikpraven pa
niveau 1 i form og indhold. Prgven placeres ved
udgangen af den studerendes 1. studiear.
Praveforsagets fokus vil veere pa udvikling af en
prove, der integrerer praktik niveau 1, PL-
modulerne pa 1. argang og 1. undervisningsfag.
Dette er en forberedelse ift. en ny laereruddannelse.

AEndringer i studieaktivitetsmodellen for 1. &rgang

Pa 1. argang vil der blive arbejdet med integration
af praktik i undervisningsfag og PL-moduler, samt
med en fordeling af praktikken henover studiearet.
Dette betyder udvikling og afprevning af ny
undervisnings-, studie- og leeringsformer.
Justeringen af studieaktivitetsmodellen giver
rammer for dette.

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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Fa viden til at veelge
VIA University College

Dato: 30. september 2022
J.nr.: A22-69368

Ref.: EM

Arshijul for bestyrelsen 2022 og 2023 (opdateres Igbende)
2022

25. august, kl.12-18 - Bestyrelsesseminar

7. oktober, kl. 14-16 - Online mgde (driftssager)

- @konomiopfelgning, T2

- Temadrgftelse: Uddannelsesportefglje

- Orientering om endringer i studieordninger

30. november, kl. 14-18 | - Temadraftelse/onboarding: Forskning og udvikling

- Temadrgftelse/onboarding: Efter- og Videreuddannelse

- Temadrgftelse: Opfelgning pa strategisk prioritet 1 "Professionsuddannelser,
vi er stolte af”. Saerlig fokus pa uddannelsesakademiet.

- Budget 2023

2023

30. januar, KI. 14-16 Online mgde (driftssager)

januar/februar Mgde med formaend for uddannelsesudvalg (formand og FU)

15-17. marts Studietur til Bruxelles/Belgien

30. marts KI. 12-18 - Temadrgftelse: Rekruttering (herunder samspil med ungdomsuddannelser og
aftagere)

- Arlig kvalitetsstatus (nggletalsstatus, fokus pa udfordrede uddannelser og
tveergaende problemstillinger)
- Arsregnskab 2022

12. juni, KI. 14-18 - @konomiopfelgning, T1

- Temadrgftelse: Opfelgning pa strategisk prioritet 2 "Feellesskaber, der far det
bedste frem i alle” (Inkl. oplaeg fra Noemi Katznelson)

- VIAs digitale ambition

31. august Kl. 14-16 Online mgde (driftssager)

25. oktober KI. 14-18 - @konomiopfalgning, T2
- Temadrgftelse: Uddannelsesportefglje

5. december KI. 14-18 | - Temadreftelse: Opfalgning pa strategisk prioritet 3: "Baeredygtig udvikling”
- Budget 2024
- Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Temadraftelser er seancer af en times varighed. Med mulighed for at involvere et bestyrelsesmedlem og
relevante fagpersoner/ledere fra VIA som opleegsholdere.

171



Mgade i bestyrelsens forretningsudvalg (FU)

Mgdested Mgdetidspunkt

Campus Aarhus C Den 1. juli 2022,

Ceresbyen 24, 13-13:30 (frokost med direktionen)
8000 Aarhus C - lokale B2.14 13:30-15: FU-mgde

Deltagere

Per B. Christensen (formand), Jergen Ngrby, Hanne Roed, Harald
Mikkelsen

Fra Stab, Strategi og Politisk Analyse: Jette Regnarsson Jacobsen og
Elvir Maleskic.

Afbud: Bente Rasmussen

Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden (5 min)
Referat

e Dagsordenen blev godkendt
e Under punktet orienterede formanden, at der er pabegyndt politiske
forhandlinger vedr. ny leereruddannelse og nyt optagelsessystem

2. Samarbejde i forretningsudvalget - fortsat dreftelse med fokus pa
regional interessevaretagelse (20 min)

o Pa det seneste FU-made draftede man arbejdsformen og mgdeplanen

og aftalte at fortsaette draftelsen om samarbejdet

o Indstilling: FU drafter samarbejdet med saerlig fokus pa samspil mellem

formanden og de gvrige FU-medlemmer og regional
interessevaretagelse (regionen, KKR, arbejdsmarkedsparter)

Referat

Gor tanke til handling
VIA University College

REFERAT

Mgadeleder:
Per B. Christensen

Ref:
Elvir Maleskic

Dato: 1. juli 2022
J.nr.: A22-68731
Ref.: EM

1/3

FU droftede og var enige om, at det vil veere vigtigt, at FU lsbende
tager bade formelle og uformelle draftelser

Formanden tilkendegav, at han lebende far brug for at blive briefet om
de regionalpolitiske dagsordener og udviklinger

Under punktet gav FU input til formandens mader med KKR og
Region Midtjylland i efteréret, og FU identificerede rekruttering (seerligt
pé sundheds-, samt paedagog- og leereromradet) som et af de
vigtigste emner, der skal dagsordenseettes. | den sammenhaeng vil
arbejdsvilkar og karriereveje veere vigtige forhold at tage op.

Under punktet var der en kort opfalgning pa tiltag, der kan styrke
rekrutteringen pa sygeplejerskeuddannelsen, og herunder blev den
eksisterende merituddannelse (saerligt tilrettelagt forleb for SOSU-
assistenter) naevnt

3. Bestyrelsesarbejdet — formandens oplaeg til bestyrelsesseminar den

25. august (30 min)

Som en del af bestyrelsens on-boarding er der planlagt et
bestyrelsesseminar den 25. august. Som bilag vedlaegges program.



Formanden har fremsendt et forslag til slides med intro til
bestyrelsesseminaret, der indeholder en raekke overvejelser om
bestyrelsesarbejdet i VIA (jf. bilag)

Indstilling: FU drafter og kvalificerer formandens opleeg

Referat

FU gav en raekke kvalificerende input til bestyrelsesseminaret:

I forhold til slides fremsendt af formanden blev det aftalt, at de pa

dagen preesenteres i to oplaeg:

o Del 1: i starten af seminaret gives et oplaeg med et par
rammesaettende slides om formal med og forventninger til dagen
samt de enkelte oplaeg

o Del 2: oplaeg som optakt til draftelsen om bestyrelsesarbejdet

I forhold til opleeg om uddannelsesomrédet var der et enske om, at

bestyrelsen preesenteres for VIAs samlede uddannelsesbredde, at der

fremleegges et faktuelt overblik over alle uddannelser, og at der gives

dybdegéende indblik i udvalgte omrader gennem opleeg fra 1-2

uddannelsesdekaner.

I forhold til programpunktet om bestyrelsesarbejdet var der et gnske

om, at noget af dialogen foregar i grupper, og at man under dette

programpunkt laegger saerlig vaegt pa temaerne:

o Varetagelse af institutionsperspektivet og bestyrelsens primeere
rolle at veere retningsgivende, politiske ledelse af en
uddannelsesinstitution, og sekundeert en uadviklingsmotor i de
enkelte byomrader

o Samspil mellem direktionen og bestyrelsen/FU og rollen som
sparringspartner for direktionen

Det korte ordinaere mgde fastholdes pa programmet, men det

besluttes endeligt, om der skal veere et made ca. en uge inden

seminaret, hvor det vil vaere afklaret, om der er emner til dagsordenen

4. Arshjul for bestyrelsen 2022 og 2023 (15 min)

Pa det seneste FU-made aftalte man at fastholde bestyrelsens
medestruktur med seks arlige mgder (to online og fire fysiske).

Pa samme mgde indkredsede FU en raekke temaer, der skal teenkes
ind i bestyrelsesarbejdet, herunder: Rekruttering; Opfalgning pa
strategi og rammekontrakt; VIAs rolle som regional og national
stemme (dagsordensseettende) pa uddannelsesomradet; Samspil
med region, kommuner og arbejdsmarkedsparter; Udvikling af VIA
som en viden- og uddannelsesinstitution, herunder undervisernes
kompetencer og uddannelsernes tilretteleeggelsesformer; Studiemiljg
og frafald; Regional uddannelsesforpligtelse og udbudsstruktur

P& baggrund af ovennaevnte input og de gvrige kerneprocesser i VIA
er der udarbejdet et oplaeg til bestyrelsens arshjul for 2022 og 2023 (jf.
bilag)

Indstilling: FU kvalificerer forslaget til bestyrelsens arshjul

Referat

FU havde en enkelt tilfgjelse og aftalte at udvide bestyrelsesmadet
den 30. marts 2023 med to timer, séa tidsrammen bliver kl. 12-18,
sdledes at der skabes plads til grundig efterrefleksion og draftelse af
studieturen og sigtelinjer for bestyrelsesarbejdet de kommende ar
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e FU godkendte, med den ovennaevnte justering, arshjulet 3/3

e FU bemeerkede, at arshjulet skal betragtes som et dynamisk
planlsegningsveerkstaj, der Igbende kan justeres

5. Bestyrelsens studietur 2023 (15 min)

e Bestyrelsen har besluttet, at studieturen afvikles i tidsrummet den 15-
18. marts 2023 og at destinationen er Bruxelles kombineret med
bes@g pa en belgisk uddannelsesinstitution med campusfaellesskaber
og studiemiljger (alternativt en Hollandsk institution, hvis det er
muligt). FU har faet mandat til at udarbejde et forslag til program med
afsaet i ovennaevnte ramme.

¢ Indstilling: Sekretariatet giver pa mgdet en orientering om
mulighederne i Belgien/Holland med henblik pa beslutning om videre
planlaegning

Referat

e Der blev givet status pa planlaegningen af studieturen

e P& det naeste FU-made den 26. september og bestyrelsesmade 7.
oktober fremleegges et farste udkast til program,

6. Eventuelt (5 min)

Intet at bemeerke.
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