Mgde i Bestyrelsen

Bestyrelsesmgde
Sted: Mgdedato:
Campus Horsens, Banegardsgade 2, 8700 28. marts 2023, kl. 15:00

Horsens - Lokale: Auditorium
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1. Godkendelse af dagsorden (15-15:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A21-65034

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa narveerende dagsorden.
Til orientering er der afbud fra:
- Thorsten Hgegsberg
- Noemi Katznelson
- Peder C. Kirkegaard

Marie Sonne deltager i bestyrelsesmgdet online.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkenderdagsordenen.

Referat
Formanden bgd Louise Binder velkommen som nyt studentervalgt bestyrelsesmedlem.

Formanden bgd stabschef Lars Christian Pedersen, som fremadrettet vil deltage i bestyrelsesmgderne, velkommen.
Formanden fulgte kort op pa studieturen og takkede de bestyrelsesmedlemmer, som bidrog med oplaeg.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. Referat af bestyrelsesmgde den 30. januar 2023 (15:05-15:10)

Sagsnr.: A22-69973
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
1. Referat af bestyrelsesmgdet den 30. januar 2023

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, saledes at der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, den 28. marts, hvor bestyrelsesmgdet afholdes.
Indstilling

1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend” i FirstAgenda (under
punkt 2 pa dagsordenen).

2/14



Referat
Bestyrelsesmedlemmerne godkendte referatet.

3. Meddelelser fra formanden (15:10-15:20)/PECH

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

Formanden orienterede om:

- Arbejdet med sektorstrategi i regi af Danske Professionshgjskoler. Sektorstrategien forventes senere ogsa sat til
drgftelse i bestyrelsen.

- Arbejdet i Robusthedskommissionen, hvis afrapportering er fremrykket til september-oktober

- Arbejdet i Reformkommissionen, hvor rapporterne forventes offentliggjort den 3. maj og 23. maj 2023

- Dialogen med Region Midtjylland, som har besluttet at stgtte op om oprettelse af en radiografuddannelse i Herning

- VIAs netvaerksdag for gymnasiale uddannelser den 8. februar i Horsens

- Henvendelsen til Dansk Erhverv, Dansk Mode og Tekstil og Dansk Industri om ny-udpegning af bestyrelsesmedlem

- Danske Regioners uddannelsespolitiske udspil, der kommer den 29. marts.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

4. Internt regnskab 2022 (15:20-15:30)/KIBU

Sagsnr.: A23-71746
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Internt regnskab 2022

Baggrundsmateriale (Forventes ikke laest)
Baggrundsbilag 1: Afholdte investeringer 2022
Baggrundsbilag 2: STA-2022 videregdende uddannelser
Baggrundsbilag 3: STA-2022 ungdomsuddannelser
Baggrundsbilag 4: STA-2022 internationalisering

Sagsfremstilling

Det interne regnskab for 2022 er udarbejdet parallelt med arsrapporten. Hvor arsrapporten er VIAs absolutte, er VIAs
interne regnskab udarbejdet som opfglgning pa budgettet og med fokus pa den interne organisering og
budgettildeling i VIA. Det interne regnskab er saledes det organisatoriske regnskab og den endelige opfglgning pa
budgettet.

Overordnet set viser VIAs regnskab et underskud pa 18,6 mio. kr., hvilket udggr 1,1 % af VIAs omsaetning. Der er bade
regnskabstekniske og driftsmaessige arsager til udsving i resultatet. Overordnet set er der tale om et regnskab i
strukturel balance, idet der i 2022 er forbrugt saerbevillinger fra tidligere ar pa 25,6 mio. kr. Resultatet vurderes saledes
tilfredsstillende, da det er pa niveau med det vedtagne budget fratrukket forbrug af seerbevillinger fra tidligere ar, og
da det tillige er pa niveau med de udarbejdede tertiale opfglgninger.
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Herudover er det interne regnskab for 2022 suppleret med en opggrelse af VIAs administrationsprocent. Procenten er
pa niveau med tidligere ar.

Der er i 2022 feerre STA-indtaegter end budgetlagt. Det skyldes bl.a. et vigende optag og et stigende frafald blandt
studerende, hvilket giver anledning til ekstra opmaerksomhed pa omkostningstilpasning til den aktuelle aktivitet. Der
er tale om bevaegelser, der kan fa betydning for VIAs budgetter i de kommende ar. Ligeledes er stigende renter,
usikkerhed omkring energipriser og krig i Ukraine usikkerhedsmomenter i de kommende ar.

VIA har i 2022 haft investeringer for 29,9 mio. kr., hvoraf 22,5 mio. kr. har vaeret investeringer i bygninger, mens
de resterende 7,4 mio. kr. vedrgrer eksempelvis udstyr til uddannelserne eller kantinerne.

VIAs gennemsnitlige likviditet har i 2022 vaeret pa 189,9 mio. kr. Ultimo 2022 udggr likviditeten 162,6 mio. kr.

Der redeggres neermere for det interne regnskab i bilag 1 og baggrundsbilag 1-4.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen deltager i behandlingen af punktet.
Desuden deltager statsautoriseret revisor Jakob Ditlevsen og statsautoriseret revisor Tommy Schormand Johansen fra
Deloitte.

Indstilling

Det indstilles, at:

1. Bestyrelsen godkender det interne regnskab 2022

Referat
Punktet blev behandlet i sammenhaeng med punkt 5, og referatet fremgar af punkt 5.

5. Arsrapporten 2022 og revisionsprotokollat 2022 (15:30-16:05)/KIBU

Sagsnr.: A23-72068
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
Bilag 1: Arsrapport 2022
Bilag 2: Protokollat vedrgrende arsregnskabet for 2022

Sagsfremstilling
VIAs arsrapport 2022 samt protokollat vedrgrende arsregnskabet for 2022 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Arsrapporten er udarbejdet efter det standardparadigme, der er udmeldt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Udover arsrapportens talopstillinger og nggletal indeholder arsrapporten tillige de faglige resultater m.v. samt szerlige
omrader, som direktionen har vurderet relevante at rapportere pa. Endelig indeholder arsrapporten en status pa
afrapportering af den strategiske rammekontrakt.

Arets gkonomiske resultat — opsummerende

Regnskabet for 2022 udviser et underskud pa 18,6 mio. kr. efter finansielle poster. Underskuddet er dermed pa niveau
med efterarets prognose og det oprindelige budgetterede underskud pa 13,6 mio. kr., som bestyrelsen godkendte i
december 2021. Der blev oprindelig budgetlagt med et overskud pad 12,0 mio. kr., men forbrug af tidligere ars
indtaegter pa saerbevillinger bevirkede, at det reelle budgetterede resultat endte pa et underskud pa 13,6 mio. kr.

Resultatet er pa den ene side pavirket negativt af et fald i forventede STA-indtaegter pa ordinzer uddannelse,
hensaettelser til mobilitetsbalancen og forbrug af tidligere ars indtaegter til seerbevillinger, som det fgrst har vaeret
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muligt at anvende i 2022, idet flere af bevillingerne blev modtaget umiddelbart inden arsskiftet 2021/2022.

Indtaegterne, som samlet udggr 1.659 mio. kr., er faldet med 3,1 mio. kr. fra 2021 til 2022. Faldet i indteegterne
skyldes primaert feerre STA-indtaegter pa ordinaer uddannelse, som fglge af udfasning af de engelsksprogede
uddannelser og frafald pa uddannelserne. De manglende STA-indtaegter opvejes dog delvist af den ekstra saerbevilling
pa 16,8 mio. kr. til implementering af den nye laereruddannelse.

Driftsomkostningerne er steget med 37,3 mio. kr. i forhold til 2021 og udggr i 2022 1.642,5 mio. kr. Dette skyldes
primaert stigning i driftsomkostninger til VIAs kerneopgave, bl.a. som fglge af forbruget af saerbevillinger fra tidligere
ar og arets saerbevilling til implementering af den nye laereruddannelse.

Med udgangen af 2022 udggr VIAs egenkapital 660,3 mio. kr., svarende til en stigning pa 42,4 mio. kr. i forhold til
2021. Stigning i egenkapitalen skyldes dels underskuddet pa 18,6 mio. kr. samt en positiv regulering af finansielle
instrumenter pa 61,0 mio. kr.

Studieaktivitet

Studieaktiviteten pa ordinaere uddannelser udggr i alt 17.497 STA, mens studieaktiviteten pa deltidsuddannelserne
udger 1.611 STA, eller samlet 19.108 STA. Det bemaerkes, at STA-tallene er opgjort med udgangspunkt i VIAs egne
opgorelser, idet det, pa grund af udfordringerne med det studieadministrative system esas, ikke har vaeret muligt at
foretage STA-indberetninger til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt for 2022-2025
Det er ledelsens vurdering, at der pa rammekontraktens fire strategiske mal overordnet set er sket solide fremskridt i
realiseringen af malene.

Revision og revisionsprotokollat
Arsrapporten er revideret af Deloitte og der er udarbejdet protokollat vedrgrende arsregnskabet for 2022.

Arsrapporten er i lighed med forudgaende ar forsynet med en ‘blank pategning’. Deloitte konkluderer i det
udarbejdede protokollat, at de afgiver en revisionspategning uden modifikationer, fremhzevelser eller szerlige
rapporteringsforpligtelser.

Protokollatet redeger for det ansvar, som pahviler ledelse, bestyrelse og revision, og redeggr for de forretningsgange
og udvalgte omrader, som revisionen har gennemgaet. Deloitte fremhaever i revisionsprotokollatet szerligt, at VIA har
hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understgtte regnskabsafleeggelsen. Endvidere fremhaever
Deloitte, at de vurderer en generel hgj kvalitet i ledelsesberetning, malrapportering og overholdelse af gaeldende
lovgivning.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen deltager i behandlingen af punktet.
Desuden deltager statsautoriseret revisor Jakob Ditlevsen og statsautoriseret revisor Tommy Schormand Johansen fra
Deloitte.

Indstilling
Det indstilles, at
1. Dbestyrelsen tager stilling til revisors konklusioner, herunder tager stilling til revisors eventuelle bemarkninger
og anbefalinger i protokollatet.
2. bestyrelsen godkender arsrapport 2022.
3. bestyrelsen bemyndiger koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen til
efterfglgende at foretage den digitale indberetning af arsrapport og protokollat til Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

| umiddelbar forlaengelse af bestyrelsens godkendelse udsender Deloitte arsrapport og protokollat til underskrift i
Penneo. Bestyrelsen bedes underskrive dokumenterne hurtigst muligt og senest 11. april 2023.

Referat
Formanden rammesatte drgftelsen af dagsordenens punkt 4 og 5.
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Kirsten Suhr Bundgaard holdt en praesentation om hovedtal og tendenser i arsregnskabet 2022 samt redegjorde
for direktionens fokusomrader i den kommende tid, som vil vaere:

- Fald i STA i kommende &r og fokus pa omkostningstilpasning til aktiviteterne

- Renter, gld og bygningsportefglje

- Likviditet

- Forholdet mellem administration og andre driftsomkostninger (administrationsprocenten).

Revisorerne Jakob Ditlevsen og Tommy Schormand Johansen holdt en praesentation, hvor de gennemgik
ansvarsfordelingen mellem bestyrelse, direktion og revisor, samt revisionens konklusion, som er en sakaldt blank
pategning, dvs. en pategning uden fremhaevelser af kritiske anmaerkninger. Revisorerne naevnte enkelte forhold,
som skal have ledelsens bevagenhed og fulgte op pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater, herunder
vedr.: Tilbagebetaling af materialegebyret pa The Animation Workshop; Afslutning af aktiviteter i Kina;
Indberetning af STA via systemet ESAS.

Begge praesentationer udsendes som bilag til referatet.

Bestyrelsen havde efterfglgende en drgftelse og havde spgrgsmal og kommentarer til:

- Andel af midler, der bruges pa de studerende /kerneopgaverne

- Forholdet mellem leje og eje — vedr. bygninger

- Frafald — og hvordan denne fordeler sig mellem uddannelserne

- Behovet for benchmark i forhold til enkelte nggletal, herunder behovet for at se enten en historisk udvikling
eller ssmmenligninger med andre institutioner

- Likviditet.

Formanden konkluderede, at:

- Bestyrelsen godkender regnskabet med den bemaerkning, at bestyrelsen i lyset af de regnskabstekniske
forklaringer pa underskuddet (periodeforskydninger) finder regnskabet tilfredsstillende, og at bestyrelsen
beder om, at der fremadrettet szerligt er bevagenhed pa udvikling i STA og frafald, samt renteniveauet og dets
eventuelle konsekvenser

- Bestyrelsen godkender arsrapport 2022

- Bestyrelsen finder revisors konklusioner tilfredsstillende og vil sammen med direktionen fglge op pa de
fremhavede punkter af opmarksomhed, herunder ogsa punkter fra tidligere revisionsprotokollater vedr. The
Animation Workshop, Kina-aktiviteter og ESAS

- Bestyrelsen bemyndiger koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen til
efterfglgende at foretage den digitale indberetning af arsrapport og protokollat til Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

6. Strategisk Rammekontrakt 2022-2025: Statusredeggrelse 2022 samt
tillaegsaftale (16:05-16:25)/HM/GISH

Sagsnr.: A22-71176
Sagsbehandler: Charlotte Ginnerup Gammelgaard (CHGG) | VIA

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A22-71176

Bilag:
1. Kortgennemgang af statusredeggrelse 2022 og statusredeggrelse for udmgntning af institutionsplan
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Baggrundsmateriale (forventes ikke lzest)
e  Statusredeggrelse 2022, strategisk rammekontrakt2022-2025
e Statusredeggrelse vedr. ramme for udmgntning af politisk aftale om ‘Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark’ (herefter benaevnt: Statusredeggrelse for udmgntning afinstitutionsplan)
e  Oversigt over VIAs repraesentation i gymnasiebestyrelser

Sagsfremstilling

VIA University College (VIA) indgik i december 2021 strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og
Forskningsministeriet geeldende fra 2022 til 2025. Vurdering af malopfyldelsen indgar i arsrapporten.
Se evt. kontrakten her .

| 2023 behandles statusredeggrelse for udmgntning af institutionsplanen for fgrste gang, og er efter gnske fra UFM
vedlagt som en tillaegskontrakt til strategisk rammekontrakt. Pa baggrund af mindre indholdsmaessige tilpasninger,
godkendte direktionen den 21. februar 2023 strategisk rammekontrakt og tilleegskontrakten, og indstiller begge til
bestyrelsens godkendelse.

Statusredeggrelse 2022 for strategisk rammekontrakt 2022-2025:

| forhold til statusredegg@relse 2022 vurderes det, at der overordnet set er sket solide fremskridt i realiseringen af de
aftalte mal i den strategiske rammekontrakt. Ifglge vejledningen kan VIA University College vaelge mellem
vurderingerne: tilfredsstillende, acceptabel og utilfredsstillende i forhold til udviklingen i de enkelte mal. Vurderingen
er tilfredsstillende for alle fire mal.

Statusredeggrelse for udmgntning af institutionsplan:

VIA afgiver status pa arbejdet med at implementere de forskellige dele af institutionsplanen gennem
statusredeggrelsen. Som fglge af regeringsgrundlaget af 20221 er uddannelserne til sygeplejerske, paedagog, leerer og
socialradgiver ikke leengere omfattet af udflytningen.

Overordnet set fglger VIA med mindre undtagelser institutionsplanen. Statusredeggrelsen indeholder endvidere
bemaerkninger om den saerlige gkonomiske situation omkring bandagistuddannelsen og betoner behovet for, at nye
uddannelsesformater (veksel/trainee, merit, hybrid, seerlig tilrettelagt uddannelser) kan talle med i regnskabet for
udflytning og etablering af nye uddannelser og uddannelsespladser. De nye uddannelsesformater kan mobilisere et
nyt og stgrre rekrutteringsgrundlag, ikke mindst i de egne af regionen, hvor VIA oplever vigende ansggertal til de
ordinaere uddannelser.

Den videre proces:
o Statusredeggrelse 2022 samt statusredeggrelse for udmgntning af institutionsplanen fremsendes sammen
med VIAs arsrapport til Styrelsen senest den 15. april 2023.

@konomi

Det bemaerkes, at i bevillingssystemet for de videregdende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefgrelsen af de 5 procent af grundtilskuddet vil
veere afhaengigt af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender statusredeggrelse 2022 samt statusredeggrelse for udmgntning af institutionsplanen.

Referat
Harald Mikkelsen og Gitte Sommer Harrits havde enkelte supplerende kommentarer til bilagene med
statusredeggrelserne.

Bestyrelsen havde spgrgsmal til omkostningerne til bygningsmassen og mgde med uddannelsesudvalg, hvor det blev
korrigeret, at mgdet afholdes i august 2023 og ikke i foraret 2023.
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Formanden naevnte, at omkostninger til bygningsmassen og overordnet udbudssituation forventes drgftet i bestyrelsen
i efteraret.

Bestyrelsen kvitterede for VIAs arbejde med at udvikle nye uddannelsesformater og sporskiftemodeller og opfordrede
til, at VIA fortsaetter med at udvikle pa det.

Bestyrelsen kvitterede for arbejdet med at styrke VIAs repraesentation i gymnasiebestyrelserne.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen godkender begge statusredeggrelser med ovennaevnte bemaerkninger.

7. Pause (16:25-16:35)

8. Lukket punkt (16:35-17:05)/KIBU

9. Lukket punkt (17:05- 17:15)/HM

10. Orientering om optag 2022/23 og s@gning til kvote 2 2023/24
(17:15-17:30)/GISH

Sagsnr.: A23-72155
Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A23-72155

Bilag
1. Notat om VIAs optag2022/23
2. Oversigt over kvote-2 ansggninger til VIA pr. 15. marts 2023, samthistorisk

Sagsfremstilling
I marts maned opggres det endelige optag for det igangvaerende studiear, ligesom der er ansggningsfrist til kvote 2.
Bestyrelsen orienteres derfor om begge dele pa indeveerende mgde.

De to bilag bestar af dels et notat om optaget 2022/23 (bilag 1) og dels et databilag pa ansggningerne til kvote 2 (bilag
2).

Gitte Sommer Harrits giver en mundtlig orientering med hovedpointer og fortolkning af de data, som fremgar af
bilagene.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen havde enkelte spgrgsmal til den geografiske spredning, analyser af efteroptag og spgrgsmal til forholdet
mellem dimensionering og reelt optag.
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Herefter tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.

11. Evaluering af studieturen og status pa on-boarding (17:30-
17:45)/PECH

Sagsnr.: A22-69295
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
1. Notat med opsamling pa den skriftlige evaluering.
2. Pejlemaerker for bestyrelsesarbejdet 2022-2026 (opdateret)

Sagsfremstilling
Bestyrelsen evaluerer studieturen til Belgien 15-17 marts 2023.

Evalueringen skal ske i relation til formalene med studieturen, som har veeret:
e At fainspiration til nogle af de opgaver, som bestyrelsen og direktionen star over for de kommende fire ar, fx
i forbindelse med det videre arbejde med strategi 2025 “Sammen om fremtidens professionelle”
e At styrke samarbejde og relationerne internt i den nye bestyrelse, og mellem bestyrelsen og direktionen i VIA
e At fainspiration til VIAs videre institutionsudvikling — vejen mod status som University of Applied Sciences

Som bilag vedlaegges en opsamling pa den skriftlige evaluering. Bestyrelsesmedlemmerne har
bidraget med input til evalueringen pr. mail.

| forlengelse af evalueringen vil formanden orientere om de opdaterede pejlemarker for bestyrelsesarbejdet, som
bl.a. er opdateret med tematikker, drgftet pa studieturen.

Afslutningsvis vil formanden ggre status over bestyrelsens on-boarding.

Indstilling
1. Bestyrelsen evaluerer studieturen.
2. Bestyrelsen ggr status overon-boarding-forlgbet

Referat
Formanden redegjorde for, at evalueringen af studieturen er positiv med enkelte tilkendegivelser om et presset
program pa studieturens fgrste dag.

Formanden navnte, at studieturens drgftelser har givet anledning til en justering af bestyrelses pejlemaerker med
tilfgjelse af en raeekke EU-relaterede tematikker.

| forhold til status over on-boarding tilkendegav formanden, at bestyrelsens onboarding-forlgb efter studieturen kan
betragtes som afsluttet.

12. Godkendelse af ny vedtaegt for VIA (17:45-17:50)/PECH

Sagsnr.: A23-71657
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
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Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A23-71657

Bilag
1. Udkast til ny vedtaegt (med synlige justeringer)

Baggrundsbilag (forventes ikke lzaest)
1. Brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
2. Bekendtggrelse nr. 1616 af 28. december 2022 om standardvedtaegt for professionshgjskoler for
videregaende uddannelser

Sagsfremstilling

Der er kommet nye regler om regnskab og revision, som medfgrer, at VIA skal have ny vedtaegt inden 1. maj 2023, og
at den nye vedtaegt skal udarbejdes i overensstemmelse med den nye standardvedtaegt.

Som bilag 1 vedlaegges et udkast til ny vedtaegt, som er udarbejdet i henhold til den nye bekendtggrelse og den nye
standardvedtaegt.

Selv om der i materialet tales om en ny vedtaegt, er der i praksis tale om en mindre justering af VIAs eksisterende
vedteegt. £ndringerne vedrgrer:

- Hovedsageligt kapitel 7 som fglge af de nye regler om regnskab ogrevision.

- Et par mindre tekniske aendringer, som er foretaget istandardvedtaegten,

Hvis bestyrelsen godkender det bilagte udkast til ny vedtaegt, skal bestyrelsen efterfglgende underskrive vedtaegten
med henblik pa fremsendelse til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender udkast til ny vedtaegt, jf. bilag 1
2. Bestyrelsen underskriver vedtaegten (fysisk pa mgdet) — dog underskriver de fraveerende medlemmer digitalt
efter mgdet

Kommunikation
Til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Referat
Bestyrelsen godkendte vedtaegten som indstillet, og de fysisk tilstedeveerende medlemmer underskrev vedtaegten.

13. Skriftlig orientering om VIAs svar til styrelsen vedr. udflytning pa de
fire stgrste velfeerdsuddannelser

Sagsnr.: A23-71978
Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A23-71978
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Bilag
1. Brev om opfglgning pa regeringsgrundlaget ift. aftale om “Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark”.
2. VIAs besvarelse af brev om opfglgning pa “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”
3. VIA ansggning om etableringstilskud tilbandagistuddannelse

Sagsfremstilling

Uddannelses- og forskningsstyrelsen har bedt professionshgjskolerne indsende deres overvejelser om justering af
planerne udflytning og oprettelse af nye pladser pa de fire stgrste velfeerdsuddannelser, i lyset af regeringsgrundlaget
formulering om, at disse uddannelser undtaget for udflytning (bilag 1).

| VIAs besvarelse (bilag 2) laegger vi vaegt pa, at hvor der er anledning til ndring i planerne, skyldes det
arbejdsmarkedets behov og mulighederne for at rekruttere studerende. Overvejelserne for den enkelte uddannelse
fremgar af besvarelsen.

VIA har aftalt med styrelsesdirektgr Mikkel Leihardt, at vi sammen med besvarelsen indsender en formel ansggning
om etableringstilskud til oprettelsen af bandagistuddannelsen i Horsens (bilag 3). VIA gnsker finansiering af etablering
af uddannelsen, idet styrelsen har placeret uddannelsen i en lavere takstgruppe, end VIA ansggte om.
Etableringstilskud er en ordning under den politiske aftale om udflytning, til understgttelse af nye udbud uden for de
fire stgrste byer, og tildeles saledes ogsa politisk.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

14. Skriftlig orientering om opdateret arsplan 2023

Sagsnr.: A22-69368
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
1. Arsplan 2023

Sagsfremstilling
Bestyrelsen orienteres om opdateret arsplan 2023.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

15. Skriftlig orientering om mgde iforretningsudvalget

Sagsnr.: A22-69973
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
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1. Referat af mgde i forretningsudvalget den 18. januar2023

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referat af mgde i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager referatet til efterretning

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

16. Eventuelt (17:50-17:55)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Referat
Intet at bemeerke.
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsbilag 1 — afholdte investeringer i 2022*

Anskaffelser i mio. kr.

Forskning og udvikling 0,8
Forsk.center Byggeri, energi, vand og klima 0,2
Forsk.center Kreative erhverv og professioner 0,5

Uddannelser 1,7
Storytelling, design- og business 0,3
Ingenigr- og businessuddannelserne 0,5
Byggeriuddannelserne 0,4
Sygeplejerskeuddannelsen 0,4

IT og digitalisering 1,7
IT og digitalisering 1,7

CFU 1,2
Keretgjer 1,2

Fallesomradet 2,1
Facility Management 1,0
Campusliv og planlagning 0,9
Kartgjer 0,2

Bygninger 22,5
Bygninger 5,7
Ombygning af studentervaksthus og makerspace 0,8
Energioptimeringer og ventilation 2,4
Musik- og Kulturhuset i Ngrre Nissum** 11,1
Campus Horsens 2,0
Kertgjer 0,3

lalt 29,9

* Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler.

** Finansieret af donationer
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Gor en forskel
VIA University College

Internt regnskab 2022

1. Indledning

Det interne regnskab for 2022 er som et organisatorisk regnskab udarbejdet parallelt med arsrapporten.
Hvor arsrapporten er VIAs eksterne regnskab, er VIAs interne regnskab udarbejdet som opfglgning pa
budgettet og med fokus pa den interne organisering og budgettildeling i VIA.

VIAs OVERORDNEDE REGNSKAB 2022

Ankerbudget Afiigelse

korrigeret for Korrigeret regnskab ift.

Regnskab  Ankerbudget forbrug af budget Regnskab korrigeret

sasrbevillinger budget

Mia.kr. 2021 2022 2022 2022 2022 2022
Indtasgter i alt 1.662 1 1.664,8 1.664,8 1.658.9 1.659.0 01
Personaleomkastninger 1.168.3 1.164 1 11897 1.196.0 1195 6 0.3
Evrig drift 3976 416.8 416.8 4164 4001 18,3
Afskrivninger 39.2 39,9 399 399 46,7 6,8
Finansielle omkostninger 36.2 32.0 32.0 32.0 352 -3.2
Omkostninger i alt 1.641,3 1.652,8 1.678.4 1.686,3 1.677.,6 8,7
Resultat 20,7 12,0 <136 -27.4 -18.6 8.8

Tabel 1: VIAs overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Regnskabet for 2022 viser et underskud pa 18,6 mio. kr. Det er i overensstemmelse med den seneste
regnskabsprognose, hvor direktionen forventede et underskud pa ca. 15 mio. kr.

Bestyrelsen godkendte i december 2021 budgettet for 2022, hvor der uden tekniske reguleringer blev
forventet et overskud pa 12,0 mio. kr. VIA har imidlertid i arene 2019 til 2021 modtaget en reekke
seerbevillinger, der skulle anvendes i de efterfalgende ar. Regnskabsteknisk har de indgaet i de forudgaende
ars overskud og dermed VIAs egenkapital. Samlet set er der i 2022 anvendt 25,6 mio. kr. af disse
seerbevillinger og de indgar i 2022 regnskabet som ekstra udgifter. Ved brug af saerbevillingerne i 2022 var
forventningen at lande et resultat pa +13,6 mio. kr.

Der er i 2022 foretaget yderligere korrektioner af budgettet. Dette skyldes primaert, at STA-indteegterne blev
lavere end budgetlagt. Pa kort sigt er det ofte vanskeligt at tilpasse udgifter til faldende indteegter, da der i
hgj grad er tale om lgnudgifter. Det korrigerede budget viste derfor underskud pa 27,4 mio. kr. Det endelige
regnskab er 8,8 mio. kr. bedre, da det har vaeret muligt at finde besparelser i driften eller supplerende
indteegter.
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Underskuddet kan derfor primaert henfares til:
1. Forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar
2. Faldende STA-indteegter, hvor det ikke i fuldt omfang har vaeret muligt at realisere tilsvarende
besparelser pa omkostningerne

Udover dette indgar der en raekke starre og mindre bevaegelser i regnskabet. Pa den ene side har VIA
modtaget 16,8 mio. kr. til implementering af den nye lzereruddannelse, hvoraf 10,8 mio.kr er anvendt i 2022
til formalet. Pa den anden side er der anvendt 16 mio. kr. ekstra i udgifter til stigende renter og justeringer i
forhold til hensaettelser, feriepenge og mobilitetsbalancen.

STORRE BEVAGELSER | REGNSKABET

Mio. kr.

Stigende renter -6
Henseaettelser -2
Feriepenge -5
Mobilitetsbalancen -3
| alt -16

Tabel 2: Stgrre bevaegelser i regnskabet

2. Konklusion

Underskuddet pa 18,6 mio. kr. vurderes tilfredsstillende, da det er pa niveau med det vedtagne budget
fratrukket forbrug af seerbevillinger fra tidligere ar og det er tillige pa niveau med de udarbejdede
regnskabsprognoser.

Der ses en faldende STA-indteegt, som skal ses i sammenhaeng med et vigende optag og et stigende frafald
blandt studerende. Den faldende STA-indtaegt giver anledning til ekstra opmaerksomhed pa
omkostningstilpasning til den aktuelle aktivitet. Der er tale om bevaegelser, som kan fa betydning for VIAs
budgetter i de kommende ar. Ligeledes er stigende renter, usikkerhed omkring energipriser og krig i Ukraine
usikkerhedsmomenter i de kommende ar.

3. Overordnede opggrelser
3.1 VIAs indtaegter

INDTEGTER2022

Uddannelsesomradet; 92,7 ;

] 5,6%
Faorvaltning; 1,4 ; 0,1%

Grundtilskud; 282 2; 17, 0%

Husleje; 1,4, 0,1%

Feaellesomradet 47,0 2,8%

IT og Digitalisering; 21,3; 1,3%

Frascati-midler; 85,2 5,1% S
Faorsknings- og (
udviklingsomradet; 54,3 3,3% —

Studieservice; 6,7 ; 0,4%

Taxametre; 852,1; 51,4%

Seertilskududd.; 16,9 ; 1,0%

EVU; 197.8; 11,9%

Figur 1:Indteegter 2022 — angivet i mio.kr. samt procentandel
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VIAs samlede indteegter var i 2022 pa 1.664,8 mio. kr., hvoraf 68,9% af indteegterne kan henfgres til
taxametre pa grunduddannelserne, uddannelsesomradet og aktiviteter indenfor EVU og er dermed direkte
aktivitetsafheengige. Grundtilskuddet svarer til 17,0% af de samlede indteegter.

3.2 VIAs omkostninger

| forbindelse med overgangen til den nye registreringsramme i 2021 er det blevet muligt at opgare
omkostningerne fordelt pa de af Uddannelses- og Forskningsstyrelsens definerede formal. De faglige formal
er for VIAs vedkommende:

Uddannelse

Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Kostafdeling og kollegier

Generelle feellesomkostninger og Bygninger og bygningsdrift er de omkostninger, der har tveergaende
formal.

FORMALSFORDELTE OMKOSTNINGER 2022

Bygninger og bygningsdrift,
183,9;11.2%

Generelle fellesomkostninger,
2719, 16,6%

Kostafdeling og kollegier; 5,1; —
0,3% —
Formidling ogvidenudveksling, Uddannelse: 976,1; 59,4%
70,5; 4,2%

Forskning og udvikling; 135,0;
8.2%

Figur 2: Formalsfordelte omkostninger 2022 — angivet i mio. kr. samt procentandel

VIAs samlede omkostninger udgjorde i 2022 1.677,6 mio. kr. Figur 2 viser, hvordan de samlede udgifter
fordeler sig pa de overordnede formal. Som det ses af figuren anvendes 72,2% til VIAs kerneopgaver
(uddannelse, forskning og udvikling, formidling og videnudveksling samt kostafdeling og kollegier), 11,7 %
anvendes til bygningsdrift og 16,6% til generelle faellesomkostninger.

VIAs budget fordelt pa organisatoriske ansvar

Internt i VIA er budgettet fordelt pa en raekke organisatoriske omrader. En opdeling, der ogsa danner
udgangspunkt for de lgbende budgetopfglgninger i VIAs ledelseskaede. Nedenfor vises, hvordan
omkostningerne fordeler sig pa disse omrader.
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ORGANISATIONSFORDELTE OMKOSTNINGER 2022

800.0 Uddannelsesomradet

7259
700,0

600,0
500,0
400,0 Fallesomradet 367 6

300,0

2000 EVL; 173,2 _Forsknings- og
udviklingsomradet, 137,2 Centrale omk. 1335

100,0 I Studieservice, 76,9 IT og Digitalisering 63,3

Figur 3: Organisationsfordelte omkostninger 2022

Figur 3 viser fordelingen af VIAs samlede omkostninger i 2022 fordelt pa direktar- og forvaltningsansvar. Ud
af de samlede omkostninger pa 1.677,6 mio. kr. kan 1.113,2 mio. kr. henfgres direkte til
Uddannelsesomradet, EVU, Studieservice og Forsknings- og udviklingsomradet. Der kan henfares 133,5
mio. kr. til studie- og driftsnaere omrader som fx SPS-statte, CopyDan, renter, husleje/afskrivninger pa
bygninger mm. Faellesomradets omkostninger udgger 367,6 mio. kr., mens der kan henfgres 63,3 mio. kr. af
omkostningerne til IT og digitalisering.

3.3 VIAs administrationsprocent

Med den nye kontoplan er grundlaget for beregning af VIAs administrationsprocent sendret fra og med 2021.
Der er derfor ikke fuld sammenlignelighed med tidligere ars opgarelser. Det vurderes dog, at data er
tilneermelsesvis sammenlignelige. Tidligere ars administrationsprocenter fremgar af i tabel 2. For 2022 er
VIAs administrationsprocent opgjort til 11,03%, hvilket er et lille fald sammenlignet med 2021

Det bemeerkes, at der er forskel pa beregningen af administrationsprocenten og udgifterne til
Feellesomradet, idet Faellesomradet er en organisatorisk afgreensning, mens de generelle
feellesomkostninger er en fastlagt formalskontering, som beregnes uafhaengigt af organisatorisk ophaeng.

WViAs ADMINISTRATIONSPROCENT 2013-2022

Mio_kr. 2022 2021 2020 2019
Omkostninger til ledelse og

administration 181.8 177.3 1804 186.0
Driftsomkostninger 16425 1.6051 16264 16361

(ekskl finansielle og

ekstraordinasre poster)

Administrationsprocenten 11,03% 11,06% 11,10% 11,36%

Tabel 3: VIAs administrationsprocent 2019-2022
Note: Fra 2021 er administrationsprocenten opgjort efter den nye registreringsramme. Procenten er tilpasset den tidligere definition,
men kan pé grund af databrud ikke opgares pa praecis samme made som for 2021.
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4. Omradernes regnskabsforklaringer

Nedenfor er afvigelserne pa de enkelte direktgromrader samt forvaltningsomrader opgjort. Omradernes
afvigelsesforklaringer er udarbejdet i forhold til det korrigerede budget. Samlet set er 1.677,6 mio. kr. fordelt
saledes:

DIREKT@ROMRADERNES RESULTAT 2022

Mio ke Omkostninger " dlt::t:grtneer iE-::{ti::;tn; Resultat
Uddannelser 7269 6345 92,7 1.4
Forskning og udvikling 137.2 87,1 543 4.2
Faellesomradet 444 5 3849 70,7 11,0
Efter- og videreuddannelse og digitalisering 2365 16,4 2191 -1.0
Centrale omkostninger 167 .4 163.0 1.4 -3.1
Centrale indtaegter -33.9 -1.285.9 1.220.9 -3
Resultat 16776 0,0 1.659.0 -18.6
Tabel 4: Direktgromradernes resultat 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler
4.1 Uddannelsesomradet
UDDANMNELSERNES OVERORDNEDE REGNSKAB 2022
Afigelse
Korrigeret regnskab ift.
Ankerbudget hl.ﬂﬂget Regnskab gk&rrigeret
Mio_kr. budget
Eksterne indtasgter 922 89.2 92.7 3.5
Interne indta=gter 609.6 631,3 6345 3.2
Indta=gter i alt 701,8 7205 7272 6.7
Personaleomkostninger 4.6 6102 6252 -15.0
Evrige omkostninger 1160 1081 1006 7B
Afskrivninger 2.2 22 i -0.9
Finansielle poster 0.0 0.0 -3.0 3.0
Omkostninger i alt 701.8 7205 7259 -4
Resultat 0.0 0.0 1.4 1.4

Tabel 5: Uddannelsernes overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Regnskab 2022 for uddannelsesomradet viser jf. tabel 5 et overskud pa 1,4 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. Pa indteegtssiden er der samlet set merindteegter pa 6,7 mio. kr., hvoraf 3,5 mio. kr. er merindteegt
pa eksterne indteegter, mens 3,2 mio. kr. er interne indteegter som falge af udmantningen af puljemidler og
flytning af budget til uddannelsesomradet. P4 omkostningssiden er der samlet set et merforbrug pa 5,4 mio.
kr., hvoraf 15,0 mio. kr. er et merforbrug pa personaleomkostninger. Der er et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr.
pa evrige omkostninger, et merforbrug pa 0,9 mio. kr. pa afskrivninger og et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. pa
finansielle poster.

Uddannelsesomradet har i 2022 vaeret preeget af et fald i de forventede STA-indteegter. Faldet i STA-
indteegterne skyldes primeert stigende frafald, en lavere gennemfarsel og en stigning i antallet af studerende
pa orlov, seerligt pa velfeerdsuddannelserne og pa de argange, der er startet under corona-nedlukningerne.
Der bliver pa de bergrte uddannelser arbejdet pa forskellige initiativer til at mindske frafaldet. Pa enkelte
uddannelsesomrader har der modsat veeret en stigning i STA-indtaegterne. Det gaelder seerligt pa Ingenigr-
og businessuddannelserne.

Der arbejdes med at udvikle en model til at gere STA-prognoserne endnu mere preecise, sa der
budgetmeessigt bedre kan tages hgjde for frafald. Arbejdet blev igangsat i 2022, hvor den fgrste udgave af
en ny STA-model blev lanceret. Den nye STA-prognosemodel evalueres i foraret 2023, hvor der desuden
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igangseettes et yderligere udviklingsarbejde af modellen, herunder en analyse af hvilke faktorer, der pavirker
frafald og gennemfarsel. Samarbejdet mellem uddannelserne, Studieservice og @konomi vaegtes fortsat hajt
i arbejdet med STA-prognoserne.

Faldet i STA-indteegterne var i den opdaterede STA-prognose i forbindelse med T2-prognosen samlet set pa
22,5 mio. kr., hvoraf 13,7 mio. kr. blev udmgntet som en nedjustering i rammen til uddannelsesomradet. Der
er siden den opdaterede STA-prognose i september lavet en endelig indberetningskladde', som viser et
yderligere fald i STA-indteegterne péa 0,4 mio. kr., der ikke er udmantet i rammereguleringer til
uddannelsesomradet. Opggrelserne af STA-indteegter kan ses af bilag 2-4. Det har pa de bergrte
uddannelsesomrader ikke vaeret muligt at tilpasse aktiviteterne fuldt ud til faldet i STA-indteegterne i Iabet af
efteraret, men da det forventes, at faldet vil have en effekt ind i de kommende ar, er der igangsat et arbejde
for skabe en balance fremadrettet. Aktivitetstilpasning har saledes veeret et fokus i arbejdet med budgettet
for 2023.

Afvigelserne fordelt pa de enkelte uddannelsesomrader fremgar af nedenstaende tabel 6.

UDDANMELSERNES RESULTAT 2022

. Interne Eksterne
Mio kr Omkostninger indtagter indtasgter Resultat
WIA faelles projekter 1.5 1.5 0.0 0.0
V1A Uddannelsesakademi 1.0 1.3 0.0 0.3
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 775 63.0 17.8 3.4
Byggeriuddannelsermne 67.8 66,0 4.8 3.0
Ingenier- og businessuddannelserna 86,0 904 4.1 8.5
Sundhedsuddannelserne 87.5 63,6 202 -3.7
Social- og samfundsuddannelserne 61,2 58.0 0.6 2.6
Sygeplejerskeuddannelsen 92.3 8a.7 0.6 -6.0
Pa=dagoguddannelsen og paedagogisk assistent 119,6 98,9 18,6 -2.1
Lasreruddannelsen, HF og FIF-kurser 131.6 106.0 26.0 0.4
Resultat 7269 6345 927 1.4

Tabel 6: Uddannelsernes resultat 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Herunder redeggres for de veesentligste afvigelser pa Storytelling- design- og businessuddannelserne samt
Ingenigr- og businessuddannelserne, idet arsagerne til afvigelserne her adskiller sig fra @vrige omrader. For
Sygeplejerskeuddannelsen, Sundhedsuddannelserne, Social- og samfundsuddannelserne samt
Paedagoguddannelsen og peedagogisk assistent er den primaere arsag til underskuddet faldet i STA-
indteegterne jf. ovenstaende.

Storytelling-, design- og businessuddannelserne
Regnskab 2022 for Storytelling-, design- og businessuddannelserne viser jf. tabel 6 et overskud pa 3,4 mio.
kr.

| 2021 blev der igangsat en tilbagebetaling af de materialegebyrer VIA uretmeessigt havde opkreevet efter
den 1. september 2018. | 2022 er der, supplerende hertil, beregnet og udbetalt renter af tilbagebetalingerne.
Hertil blev der ved regnskabsafslutningen 2021 hensat midler i regnskabet. Tilbagebetalingen er nu foretaget
og de overskydende midler er tilbagefert. Overskuddet pa omradet skyldes primeert denne tilbagefarsel, som
udger 4,9 mio. kr. Uden tilbagefgrslen ville omradet have udvist et underskud.

Ingenior- og businessuddannelserne

Regnskab 2022 for Ingenigr- og businessuddannelserne viser et overskud pa 8,5 mio. kr. Overskuddet
skyldes primeert, at omradet er i gang med en aktivitetstilpasning som felge af udfasningen af de
engelsksprogede udbud. Der er derfor ikke sket genbesaettelse af en lang reekke vakante stillinger. Det ses i
regnskabet som et mindreforbrug pa personaleomkostninger pa 6,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. De
mange vakante stillinger har haft betydning for en reekke aktiviteter, som ikke er igangsat, hvilket endvidere
har resulteret i et mindreforbrug pa @vrige omkostninger.

1 Som folge af fortsatte udfordringer med esas er der i 2022 ikke foretaget indberetninger. STA-tallenene baserer sig derfor pa
indberetningskladder.
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4.2 Forskning og udvikling

FORSKNING OG UDVIKLINGS OVERORDNEDE REGNSKAB 2022

Afvigelse

Korrigeret regnskab ift.

Ankerbudget budget Regnskab korrigeret

Miog_kr. budget
Eksterne indtazgter 7.0 57.0 543 2.7
Interne indtaegter 82.8 86.9 ar.1 01
Indta=gter i alt 139,68 1439 1414 -2.6
Personaleomkostninger 108.6 113.6 1087 49
@vrige omkostninger 11 30.2 28,2 2.0
Afskrivninger 01 01 0.3 -0.2
Finansielle poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt 1398 1439 137.2 6.7
Resultat -0.0 -0.0 4.2 42

Tabel 7: Forskning og udviklings overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Regnskab 2022 for Forskning og udvikling viser et samlet overskud pa 4,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Det samlede overskud pa Forskning og udvikling skal ses i sammenhaeng med, at omradet i foraret
2022 fik tilfart 5,0 mio. kr. i overfgrte midler fra 2021. Uden denne ekstratilfgrsel havde omradet veeret teet pa
balance i forhold til det korrigerede budget. Overskuddet er i overensstemmelse med den seneste
regnskabsprognose.

| forhold til det korrigerede budget er der feerre indteegter pa i alt 2,7 mio. kr. Pa omkostningssiden er der
mindreforbrug pa personaleomkostninger pa 4,9 mio. kr. samt mindreforbrug pa @vrige omkostninger pa 2,0
mio. kr.

FORSKMING OG UDVIKLINGS RESULTAT 2022

. Interne Eksterne
Mio kr Omkostninger indtengter indtasgter Resultat
Fasllesomkostninger Fol 0.8 0.9 0.0 0.1
Forsk.center Paedagogik og dannelse 50,0 30,6 211 1.7
Forsk center Sundhed og velfaerdsteknologi 209 174 42 0.7
Forsk.center Byggeri, energi, vand og klima 155 9.1 6.4 0.0
Forsk.center Kreative erhverv og professioner 26,6 74 19,2 0.1
Forsk center Ledelse, organisation og samfund 8.4 7.2 1.7 0.5
Forsk center Udd. kval., prof policy og praksis 74 7.5 0.7 0.8
Forsk.center Innovation og entreprenarskab 7.6 6.5 1.0 0.3
Resultat 137.2 87.1 543 42

Tabel 8: Forskning og udviklings resultat 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Alle forskningscentre kommer ud af regnskab 2022 med et overskud. Starst er overskuddet pa
Forskningscenter for Paedagogik og dannelse med 1,7 mio. kr. Dette skyldes bl.a. en ikke-planlagt
udskydelse af Ph.d-projekter samt et docentur, der blev udskudt.

For de gvrige forskningscentre er overskuddet af mindre starrelsesorden. Dog har Forskningscenter for
Uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis et, set i forhold til centerets stgrrelse, relativt stort
overskud. Dette skyldes primaert vakante stillinger.
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4.3 Faellesomradet

FZALLESOMRADERNES OVERORDNEDE REGNSKAB 2022

Afigelse

Korrigeret regnskab ift.

Ankerbudget budget Regnskab korrigeret

Mio_kr. budget
Eksterne indtasgter 67.0 67,0 70,7 3T
Interne indtasgter 3725 3805 3849 4.4
Indta=gter i alt 439 4 447 & 455 § 8.1
Personaleomkostninger 280.0 290.3 287.7 2.5
@vrige omkostninger 168.9 1567 168.7 1.0
Afskrivninger 0.5 0.5 0.7 -0.2
Finansielle poster 0.0 0.0 0.4 -0.4
Omkostninger i alt 4395 447 5 444 5 3.0
Resultat -0.0 0.0 11,0 11.0

Tabel 9: Feellesomradernes overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Regnskab 2022 for Feellesomradet viser et samlet overskud pa 11,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Pa indteegtssiden er der en samlet merindteegt pa 8,1 mio. kr., hvilket skyldes ekstra indteegter i
kantinerne samt en andel af de seertilskud til bl.a. den nye leereruddannelse, VIA har modtaget i 2022, til
deekning af de administrative meromkostninger ved reformen. Pa omkostningssiden er der et samlet
mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., hvilket for hovedparten kan henfgres til Ign.

Mindreforbruget pa @vrige omkostninger fordeler sig primaert pa faerre omkostninger til transport samt feerre
forbrugsartikler, reparationsomkostninger, energiforbrug m.m.

FEALLESOMRADERNES RESULTAT 2022

. Interne Eksterne
Mio kr Omkostninger indtaagter indtaagter Resultat
Fasllesomkostninger FO 0.0 -0.8 0.0 -0.8
Kommunikation, studieliv og internationalisering 68.2 597 9.7 1.2
Studiesernvice 76,9 73.0 6.7 2.8
Uddannelsesudvikling og projektstette 221 230 0.3 1.2
Facility Management 127.8 118.5 16.1 6.8
Bibliotekerne 276 26,3 1.1 -0,2
Stab, strategi og politisk analyse 16.5 17.0 0.0 0.5
HR 18,6 17.6 1.0 0.0
Ekonomi nT 331 0.2 1.6
Campusliv og planlazgning 55,0 17,5 355 -2,0
Resultat 444 5 384 9 707 1.0

Tabel 10: Feellesomradernes resultat 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Overskuddet pa Feellesomradet skyldes i hovedsagen mindreforbrug pa personaleomkostninger pa grund af
vakancer i de forskellige afdelinger. Vakancerne skydes bl.a. rekrutteringsproblemer, der indebeerer at flere
stillinger er kommet i genopslag.

Bortset fra Campusliv og planlaegning har alle afdelinger et overskud i 2022. Underskuddet pa Campusliv og
planlzegning kan henfgres til kantinerne. Omradet har veeret preeget af stigende priser pa fgdevarer, som har
presset kantinernes omkostninger. Selvom der er arbejdet med prisstigninger i kantinerne, som blandet
andet afspejles i egede eksterne indteegter, har det ikke kunnet afb@gde de samlede meromkostninger.

Facility Management har et overskud pa 6,8 mio. kr., som primeert skyldes lavere energiforbrug end forventet
samt feerre reparationsomkostninger end forventet. | Igbet af 2022 er den udliciterede renggring hjemtaget
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og lgses nu af VIAs egne ansatte. Udgiften og budgettet fremstar derfor som en Ignudgift i stedet for en
udgift til gvrig drift.

4.4 Efter- og videreuddannelse og digitalisering

EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE OG DIGITALISERINGS OVERORDMNEDE REGNSKAB 2022

Afvigelse

Korrigerat regnskab ift.

Ankerbudget budget Regnskab korrigeret

Mio_kr. budget
Eksterne indtaegter 218.2 2201 2191 -1.0
Interne indtasgter 145 15,2 16.4 1.2
Indta=gter i alt 2337 2353 2355 0,2
Personaleomkostninger 167 4 148 4 1417 6.7
@vrige omkostninger 73.0 83,6 92 5 -8.9
Afskrivninger 34 34 2.3 1.0
Finansielle poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt 2337 2353 236.5 -1.2
Resultat 0.0 0.0 -1.0 -1.0

Tabel 11: Efter- og videreuddannelse og digitaliserings overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Regnskab 2022 viser samlet set, at Efter- og videreuddannelse og digitalisering har realiseret et lille
underskud i forhold til korrigeret budget. Regnskab 2022 for de enkelte omrader fremgar af nedenstadende
tabel 12.

EFTER- OG VIDEREUDDANMELSE OG DIGITALISERINGS RESULTAT 2022
Interne Eksterne

Mio ke Omkostninger indtesgter indtesgter Resultat
Fasllesomkostninger EVU og digitalisering 0.0 -1.0 0.0 -1.0
Erhvervskontakt, entreprensrskab og STV 101 8.4 0.7 -1.1
IT og digitalisering 63,3 427 21.3 0.7
Efter- og videreuddannelse 118.9 -19.6 135.8 2.7
CFU 44 2 -141 61.4 31
Resultat 236.5 16.4 2191 -1,0

Tabel 12: Efter- og videreuddannelse og digitaliserings resultat 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Erhvervskontakt, entreprengrskab og Studentervaeksthus

Regnskab 2022 for Erhvervskontakt, entreprengrskab og studentervaeksthus viser et underskud pa 1,1 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget. Underskuddet skyldes primaert en afgerelse fra Erhvervsstyrelsen, hvor VIA
er blevet trukket 1,0 mio. kr. i tilskud til et projekt.

It og digitalisering
Regnskab 2022 for IT og digitalisering viser et samlet overskud pa 0,7 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

Overskuddet er primaert begrundet i et fald i personaleomkostninger og lavere afskrivninger.

Efter- og videreuddannelse og CFU

Regnskab 2022 for Efter- og videreuddannelse viser et underskud pa 2,7 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget, mens regnskabet for CFU viser et overskud pa 3,1 mio. kr. Samlet set viser regnskab 2022 for Efter-
og videreuddannelsen og CFU saledes et overskud pa 0,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Efter- og videreuddannelsesomradet har i 2022 arbejdet med ny organisering og herunder en ny
registreringsramme, hvilket har medfart interne forskydninger i omraderne. Blandt andet er der flyttet flere
starre projekter fra Efter- og videreuddannelsen til CFU, hvilket afspejler sig i budgetafvigelserne mellem de
to omrader.
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For Efter- og videreuddannelsesomradet er der samlet set en merindteegt pa 1,2 mio. kr. i forhold til

budgettet.

En stor andel af afvigelserne over aret skyldes projektomradet, da der ved budgetlaegningen var uvished om
bade tidshorisont samt partneres andel i flere projekter. Som fglge heraf vil en del af indtaegterne i
projekterne farst blive realiseret i 2023 og senere. Endvidere har omradet ikke naet den budgetterede
omseetning pa uddannelserne, hvor der er realiseret en mindreindtaegt.

Efter- og videreuddannelsesomradets indteegter 135,8 mio. kr. fordeler sig som angivet i nedenstaende
tabel.

FORDELING AF INDTAEGTER PA AKTIVITETER

Mio. kr.

Uddannelse 97.8
Indta=gtsdaskket virksomhed 16,7
Projekter 212
| alt 135.8

Tabel 13: Fordeling af indtsegter pa aktiviteter

Markedet har veeret usikkert. Kommunerne har vaeret underlagt sparekrav med den konsekvens, at aftaler er
trukket tilbage, ligesom VIAs aftagere pga. den aktuelle situation med rekrutteringsudfordringer ikke har haft
mulighed for at gennemfare kompetenceudvikling. Dertil kommer, at flere projektaktiviteter er skubbet til
2023. Kursusaktiviteten i CFU er dog ikke pa samme made pavirket af markedssituationen og har haft en
stigning i forhold til det forventede niveau.

4.5 Centrale omkostninger

CENTRALE OMKOSTNINGERS OVERORDNEDE REGNSKAB 2022

Afigelse

Korrigeret regnskab ift.

Ankerbudget budget Regnskab korrigeret

Mio_kr. budget
Eksterne indtazgter 0.7 0.7 14 0.6
Interne indtaagter 171.0 172.0 163.0 -9.0
Indta=gter i alt 1717 1727 1644 -84
Personaleomkostninger 334 33.5 32.3 1.2
@vrige omkostninger 724 734 56.9 16,5
Afskrivninger 33,8 33.8 404 6,6
Finansielle poster 32,0 32.0 37.8 -5.8
Omkostninger i alt 1717 1727 167.4 5.3
Resultat -0.0 -0.0 -3.1 -3.1

Tabel 14: Centrale omkostningers overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

De centrale omkostninger vedrgrer Forvaltningsomraderne samt direktion og puljer.
Forvaltningsomraderne er centrale omkostninger, der er sveert pavirkelige, eksempelvis telefoni, bygninger
og kontingenter, mens direktion og puljer er direktionens budgetter og puljer.

Regnskab 2022 pa de centrale omkostninger viser et samlet underskud pa 3,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. De veesentligste afvigelser kan henfares til et merforbrug til renter under de finansielle
poster. Endvidere er der veesentlige forskydninger i gvrige omkostninger og afskrivninger. Hvor de gvrige
omkostninger er pavirket positivt af tilbagebetaling af ejendomsskat fra tidligere ar, har stigningen i
afskrivninger veeret stgrre end forudset og pavirker saledes regnskabet negativt.

Direktion og puljer viser et samlet overskud pa 3,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Overskuddet
skyldes primeert puljer, som ikke er blevet udmgntet i 2022.
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CENTRALE OMKOSTMINGSERS RESULTAT 2022

. Interne Eksterne
Mio kr Omkostninger indtasgter indtasgter Resultat
Bygninger 66,6 63,2 01 -3.3
Kollegier og kostafdeling 45 49 1.1 1.4
Forsendelse 04 0.6 0.0 0.2
Arbejdsgiverbidrag 19.3 215 0.0 2.2
Elever 4.0 5.1 0,0 1.1
Bestyrelse 0.9 0.9 0.0 0.0
DSR 0.3 04 0.1 0.3
Copydan m.v. 9.8 9.5 0.0 -0.3
Finansieringsomkostninger K 32.0 0.0 -3.0
Feriepengeforpligtelse 53 0,0 0.0 -5.3
Telefoni og internet 2.0 2.8 0.0 0.8
Kontingenter 3.2 3.0 0.0 -0.2
Forvaltning - Systemer og licenser 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvaltning i alt 1514 1439 1.4 6,2
Direktion og puljer 16.0 191 0.0 3.1
Resultat 1674 163.0 1.4 -3,1
Tabel 15: Centrale omkostningers resultat 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler
4.6 Centrale indtzegter
CENTRALE INDTAEGTERS OVERORDNEDE REGNSKAB 2022
Afvigelse
Korrigeret regnskab ift.
Ankerbudget budget Regnskab korrigeret
Miog_kr. budget
Eksterne indtazgter 12297 12249 12209 4.0
Interne indtaegter -1.251.3 -1.286.0 -1.285.9 01
Indta=gter i alt -21.6 61,1 65,0 -3.9
Personaleomkostninger 0.0 0.0 0.0 0.0
@vrige omkostninger -33.6 -33.6 -33.9 0,3
Afskrivninger 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansielle poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt -33,6 -33,6 -33.9 0,3
Resultat 12.0 274 -31.1 -3.7

Tabel 16: Centrale indtaegters overordnede regnskab 2022
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

| forhold til det korrigerede budget er der 3,7 mio. kr. i underskud pa de centrale indteegter. Det er eendring i
mobilitetsbalancen, der er den primaere arsag til underskuddet. Ved arets start var der hensat 11,0 mio. kr. il
mobilitetsbalancen, men grundet feerre udenlandske studieophold blandt VIAs studerende har det vaeret
ngdvendigt at hensaette yderligere 3,0 mio. kr. Ud over den ggede hensaettelse pa mobilitetsbalancen, har
der veeret fald i huslejeindteegter og mindre indteegt pa internt deekningsbidrag.
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5. Arets investeringer

AFHOLDTE INVESTERINGER 2022

Mio. kr.

Forskning og udvikling 0.7
Uddannelser 1.7
IT og digitalisering 1.7
CFU 1.2
Fallesomradet 21
Bygninger 225
| alt 29.9

Tabel 17: Afholdte investeringer 2022

Der har i 2022 veeret investeringer for 29,9 mio. kr. Stgrstedelen af disse investeringer kan henfgres til
investeringer i VIAs bygninger, hvor den stgrste investering har veeret til bygning af Musik- og Kulturhuset i
Ngrre Nissum.

Ved budgetlaegningen for 2022 blev der godkendt et investeringsbudget pa 20 mio. kr. Der er saledes tale
om, at investeringsomfanget har veeret stgrre end budgetlagt. Dette skyldes dels, at de fondsmidler, der er
givet til Musik- og Kulturhuset i Narre Nissum, endnu ikke er indteegtsfart samt feerdiggarelse af projekter fra
tidligere ar og ngdvendige investeringsbehov, der er opstaet efter godkendelse af budgettet.

En specifikation af arets investeringer kan ses af bilag 1.

6. Arets likviditet

LIKVIDITET 2022
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Figur 4: Likviditet 2022

VIAs likvide beholdninger udggr ved arets udgang 162,6 mio. kr., hvilket er 76,4 mio. kr. mindre end ved
udgangen af 2021, hvor likviditeten udgjorde 239,0 mio. kr.
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Den gennemsnitlige likviditet har for aret udgjort 189,8 mio. kr., hvilket er 17,8 mio. over den gennemsnitlige
likvide beholdning for 2021, som udgjorde 162,6 mio. kr.

VIA har et likviditetsmal om Igbende at have et likvidt raderum, der svarer til en "méanedslgn”, dvs. 90-100
mio. kr. Likviditeten er saledes over dette mal.

| 2022 er byggeriet af Musik- og Kulturhuset i Ngrre Nissum afsluttet som det starste anlaegsprojekt, og pa
denne baggrund arbejdes der med en forholdsvis stabil likviditet.

Det bemeaerkes dog, at VIA ved arets udgang, pa grund af udfordringer med esas, mangler at modtage 27
mio. kr. fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, idet de alene har udbetalt taksametertilskud pa baggrund
af a conto-opgearelser og ikke den faktiske STA-produktion. Dette forhold har pavirket likviditeten det meste
af aret.
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsbilag 4: STA-2022 — internationalisering*

Ankerbudget 2022 Prognose T2 Regnskab /Endring Ankerbudget Prognose T2 Regnskab /Endring

Storytelling, Design & Business 44
Animation (Professionsbachelor) 1
Grafisk fortaelling 0
Multiplatform storytelling and production 35
Designteknolog AK 0
Design og business (overbygning) 8

Byggeriuddannelserne 95
Bygningskonstrukter 95
Byggetekniker AK 0

Kort- og landmalingstekniker
Sundhedsuddannelserne 0
Fysioterapeut 0
Ergoterapeut 0
Ernasring & Sundhed 0
Global Nutrition and Health 0
0

Bioanalytiker
Psykomotorisk terapeu 0
Sygeplejerskeuddannel 14
Sygeplejerske 14
Lareruddannelsen, HF og FIF 15
Folkeskolelazrer 15
Ingenier og busi dd Iserne 172
Diplomingenier Informations- og kommunikationstek 19
Diplomingenisr Byggeri og Anlazg 27
Diplomingenier Forsyningsteknik 0
Diplomingenisr Materialeteknologi 0
Diplomingenisr Maskin 16
Eksportingeniar 35
Markedsfaringsskonom AK 45
International handel og markedsfaring (ob) 23
Veerdikesdeledelse og processkonomi 7
Social og samfundsuddannelserne 0
Socialradgiver 0
Kristendom, kultur og kommunikation 0
Offentlig administration 0
Padagog- og pedagogisk assistent uddannelserne 87
Pasdagoguddannelsen 87
Hovedtotal 427

2022

114
29
2
46
6
Kl
122
119
2

1
58
20
13
2
17
3

3
104
104
104
104
332

219
219
1.110

2022

84
9
1
46
5
23
89
89
0
0
26

201
201
780

40

= — [ iy
SN O OO oo o MM S o

g2

92

114
114
353

2022 mio.kr.

0,2

1,8

0,5

4,7

2022 mio.kr. 2022 mio.kr.

0.4

33

mio.kr.

0,2

1.5

* Internationalisering i VIAs arsrapport er opgjort som antal studerende med ind- eller udgaende studieaktivitet, mens det i det interne regnskab er internationaliseringstilskuddet, der
er opgjort. Ved T2-prognosen blev der medregnet uddannelser, som ikke er underlagt reglerne for internationaliseringstilskud, og derfor ses der en nedgang fra T2-prognose til arets

regnskab.

Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler.
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsbilag 3: STA-2022 - ungdomsuddannelser*

Ankerbudget Prognose T2 Regnskab Zndring Ankerbudget Prognose T2 Regnskab 2022 /Endring

2022
Storytelling, Design & Business 64
Undervisning 64
Teknologi, byggeri og transport 28
Beklazdningshandvaerker, praktik 9
Introkurser
Brobygning til tekniske udd 0
Beklazdningshandvazrker, delpraktik 1
Beklaadningshandvasrker, teori 25
Feerdiggerelse 0
Sundhedsuddannelserne 4
Undervisning 4
Forkursus til Bandagistuddannelsen 4
Lareruddannelsen, HF og FIF 216
Undervisning 163
Introkurser 0
Brobygning til tekniske udd 0
HF 2-rig 70
HF 3-arig 92
Feerdiggerelse 53
Ingenier og busi udd Iserne 32
Undervisning 32
Adgangskursus til ingenieruddannelseme 32
P&dagog- og padagogisk assistent uddannelserne 136
Undervisning 94
Pazdagogisk assistent 94
Fardiggerelse 42
Hovedtotal 452

447

2022

78
16

ArE bbbl b ww s o

' nE
MhSToaoRa

34

2022 mio.kr.

46

0,3
23,2

2022 mio.kr.

46

mio.kr.

1,2

* Der er forskel pa STA-tallene i VIAs arsrapport og det interne regnskab, idet STA-tallene i arsrapporten omfatter alle STA opgjort i VIA, herunder STA opgjort pa vegne af andre

uddannelsesinstitutioner, eksempelvis praktik til produktionsskoler og Fredericia Maskinmesterskoles andel af adgangskurser, mens STA-tallene i det interne regnskab alene

omfatter STA opgjort til VIAs egne uddannelser. | VIAs arsrapport er det samlende antal STA pa ungdomsuddannelser opgjort til 330 STA, hvor det samlede antal STA pa

ungdomsuddannelser i det interne regnskab er opgjort til 319 STA (undervisning). Som falge af fortsatte udfordringer med esas er der i 2022 ikke foretaget indberetninger. STA-

tallenene baserer sig derfor pa indberetningskladder.

Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler.
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsbilag 2: STA-2022 - videregdende uddannelser*

Storytelling, Design & Business
STA
Animation (Professionsbachelor)
Grafisk fortaelling
Multiplatform storytelling and production
Designteknolog AK
Design og business (overbygning)
Tekstil design, -handvesrk og formidling 2009
Byggeriuddannelserne
STA
Bygningskonstrukter
Byggetekniker AK
Kort- og landmalingstekniker
Sundhedsuddannelserne
STA
Fysioterapeut
Ergoterapeut
Ergoterapeut (2008)
Ernaering & Sundhed
Global Mutrition and Health
Klinisk disstetik
Bioanalytiker
Afspaendingspasdagog
Psykomotorisk terapeut
Sygeplejerskeuddannelsen
STA
Sygeplejerske (2008)
Sygeplejerske
Lareruddannelsen, HF og FIF
STA
Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere
Folkeskolelaerer (2013)
Ingenier og businessuddannelserne
STA
Diplomingenier Informations- og kommunikationstek
Diplomingenier Byggeri og Anlasg
Diplomingenier Forsyningsteknik
Diplomingenier Materialeteknologi
Diplomingenier Produktion
Produktionsteknolog AK
Diplomingenier Maskin
Eksportingenisr
Markedsfaringsekonom AK
International handel og markedsfaring (ob)
Veaerdikaedeledelse og processkonomi
Social og samfundsuddannelserne
STA
Socialradgiver 2012
Kristendom, kultur og kommunikation
Offentlig administration
Professionsbachelor i Skat
EA i Sundhedsadministration
Padagog- og paedagogisk assistent uddannelserne
STA
Pazdagoguddannelsen (2014)
Hovedtotal

2022

1.249
1.249
167
38
121
557
333

87

252

62

74
3727
3Tz
3727
17.398

2022

1.219
1.219
167
38
102
552
328
33
1.542
1.542
1.454

2022

1.219
1.219
167
38
102
552
328
33
1.541
1.541
1.452

241
241
530

2022 mio.kr.

70,0
70,0

732,17

Ankerbudget Prognose T2 Regnskab /Endring Ankerbudget Prognose T2 Regnskab /Endring

2022 mio.kr. 2022 mio.kr. mio.kr.

*Der er forskel pa4 STA-tallene i VIAs arsrapport og det interne regnskab, idet STA-tallene i arsrapporten omfatter alle STA opgjort i VIA, herunder STA opgjort pa vegne af andre
uddannelsesinstitutioner, eksempelvis Diakonhgjskolen, mens STA-tallene i det interne regnskab alene omfatter STA opgijort til VIAs egne uddannelser. | VIAs arsrapport er det
samlende antal STA pa videregaende uddannelser opgjort til 17.167 STA, hvor det samlede antal STA pa videregédende uddannelser i det interne regnskab er opgjort til 16.868 STA.

Som fglge af fortsatte udfordringer med esas er der i 2022 ikke foretaget indberetninger. STA-tallenene baserer sig derfor pa indberetningskladder.

Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler.
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For VIA University College, som for mange andre, var 2022
preeget af store samfundsmaessige udfordringer. Det gaelder
energi- og forsyningskrisen som felge af Ruslands invasion

af Ukraine, der pludseligt satte fokus pa europzeisk og dansk
sikkerhedspolitik. Det gaelder efterdenningerne fra corona-
pandemien, stigende inflation og et forhgjet trusselsbillede pa
cybersikkerhed, vi som videregadende uddannelsesinstitution
skal tage alvorligt. Og det gaelder naturligvis de stadigt mere
kritiske beslutninger og indsatser, vi alle er nedt til at agere
pa i forhold til klima og milje.

Som én af landets storste uddannelsesinstitutioner tager vi
ansvar - bade for vores egen rolle i samfundsudviklingen, og
for alle de studerende, medarbejdere og samarbejdspartnere,
vi dagligt har berering med.

Et stort fokus for vores sektor er derfor manglen pa velfaerds-
uddannede, som analyser viser, vokser sig starre i de kom-
mende ar. Udfordringen forsteerkes af ungdomsérgange,

der bliver mindre og mindre, i kombination med at de unges
interesse for uddannelserne til fx lzerer, socialradgiver, syge-
plejerske og paedagog er vigende.

Vi blev i 2022 direkte pavirket af en raekke politiske beslutninger
pa uddannelsesomradet. Det drejer sig blandt andet om Folke-
tingets vedtagelse af en aftale om at styrke lzereruddannelsen.
Aftalen, som bygger pa forslag fra en bred akterkreds, herunder
Danske Professionshajskoler, indebaerer et laenge ventet loft

til uddannelsen pa omkring 200 mio. kr. arligt. En styrket laerer-
uddannelse er vigtig i forhold til rekruttering og fastholdelse af
dygtige studerende.

Og det er nedvendigt. Over hele landet faldt segningen og
optaget af nye studerende til de videregdende uddannelser i
2022. VIA fik godt 21 procent fzerre forsteprioritetsansegning-
er og havde ledige pladser pa naesten samtlige uddannelser.

| alt havde vi per 28. juli 2022 tilbudt en studieplads til 5.059
studerende, et fald pa 10 procent. Heldigvis var efteroptaget
storre end tidligere ar. P4 baggrund af en stor indsats af VIAs
medarbejdere, optog vi i 2022 i alt 694 nye studerende efter

—lotte resultater trods
Kriser og konflikter

den 28. juli mod et efteroptag pa 366 aret for. Det var som
tidligere ar primeert uddannelserne uden for Aarhus, der havde
ledige pladser.

Seerligt var der udfordringer pa de fire store velfeerdsuddan-
nelser: sygeplejerske, paedagog, socialradgiver og leerer.
Disse fik pa landsplan 27 procent faerre ansegninger end

aret for. Det udfordrer fundamentet for vores velfseerdssam-
fund. Derfor har Danske Professionshegjskoler, herunder VIA,
udarbejdet 18 forslag, der skal bidrage til, at Danmark far flere
dygtige sygeplejersker, lzerere, socialradgivere og paedagoger.
Vi ser frem til at drofte forslagene med den nye regering.
Ogsa i sektorens nye feelles strategi, som gaelder fra 2023,
forventer vi, at den feelles rekrutteringsudfordring bliver et
centralt fokusomrade.

Politisk har den nye regering allerede annonceret, at den vil
undtage de fire store velfaerdsuddannelser fra Institutionsplan
for udflytning af uddannelser. Planen betyder, at VIA - som
andre videregdende uddannelsesinstitutioner - over en arraek-
ke er palagt at flytte studiepladser vaek fra de store byer, hvor
flest seger ind. Den konkrete udmentning af den nye beslut-
ning er dog i skrivende stund ukendt.

Samtidigt har VIA i 2022 matte nedlaegge 674 engelsksprog-
ede studiepladser i Horsens og Aarhus, som konsekvens af en
politisk beslutning om at lukke et betragteligt antal engelsk-
sprogede uddannelser. Konsekvensen sa vi ved optaget i 2022,
da vi matte afvise hundredvis af studerende, der forgaeves
segte ind pa de fa engelsksprogede uddannelser, vi har tilbage
- herunder Software Technology Engineering og den engelsk-
sprogede bygningskonstrukteruddannelse.

| september 2022 opnéede VIA endnu en gang positiv institu-
tionsakkreditering. Afgerelsen var meget overbevisende og
illustrerer, at vores kvalitetsarbejde er modent, systematisk,
steerkt forankret i organisationen og samtidigt udvikles i takt
med de erfaringer, vi hoster pa kvalitetsomradet. Det er en
cadeau til hele VIA.
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2022 var ogsa aret, hvor vi udgav vores forste ESG-rapport, Til sidst vil vi naevne, at vi i 2023, med bestyrelsens opbakning,
som bliver baseline for VIAs indsatser for bzeredygtighed og vil udvide direktionen med en direkter for forskning- og udvik-
gron omstilling. | 2023 vil vi formulere konkrete mal for en lingsomradet. Det sker for at styrke omradet og skabe et taet-

reekke omrader, sa vi lever op til strategien om at veere en tere partnerskab mellem VIAs forskning og uddannelser. Og sa
videninstitution, der driver baeredygtig udvikling. gleeder vi os til i efteraret at skulle fejre vores 15-ars jubileeum.
12022 fik VIA ny bestyrelse, hvilket ogsa har betydet et for- God leselyst.

mandsskifte. Per B. Christensen blev valgt som ny formand
og Hanne Roed som ny naestformand. Den nye formand kom-
mer med solid erfaring, blandt andet som formand for en
reekke kommissioner, herunder regeringens Reformkommis-
sion og Akkrediteringsradet for videregdende uddannelser.
Den nye naestformand er desuden neestformand i Regions-
radet i Region Midtjylland og medlem af Radikale Venstres
hovedbestyrelse. Vores nye bestyrelse er kommet godt i
gang med sit arbejde. Blandt andet har den udarbejdet et
seet pejlemeerker, der saetter et hgjt ambitionsniveau for
bestyrelsesarbejdet de kommende ar.

."lr.r‘ / .fllz 'J/ﬂ'lf,t/.‘; "-.!f..':.‘-{.\ ) A M )( 11 ‘J'h"-jvfl{ "{AQ‘%Z)

.

Per B. Christensen Harald Mikkelsen Kirsten Suhr Bundgaard
Bestyrelsesformand Rektor Professionshejskoledirektar
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| edelsespategning, ledelsens underskrifter
0g bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséaret 2022
for Professionshejskolen VIA University College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgerelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen mv.,, de neermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshojskoler for videregéende
uddannelse LBK nr. 779 af 08/08/2019, samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for

udarbejdelse af &rsrapport.

| henhold til § 39, stk. 4
i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

Endvidere erkleerer
bestyrelsen pa tro og
love, at habilitetskravene
i§14stk.6ilovom
professionsheajskoler

for videregaende
uddannelser er overholdt.

At arsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrap-

porteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgéede aftaler og ssedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af

arsrapporten.

Aarhus, den 28. marts 2023

Daglig ledelse

Harald Mikkelsen
Rektor

Aarhus, den 28. marts 2023

Per B. Christensen Hanne Roed
Bestyrelsesformand Naestformand
Jorgen Noerby Noemi Katznelson

Peder Christian Kirkegaard = Marie Sonne

Thomas Klausen Bente Alkaersig Rasmussen

Berit Eika Thorsten Heegsberg

Lene Bejer Damgaard

Mathias Jergensen

Louise Binder

Tom Heron
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Den uafhaengige
revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshajskolen VIA University College

Revisionspategning péa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshajskolen VIA University College for regnskabséret 1. januar -

31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Uddannelses- og
Forskningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022, lov om statens regnskabsveesen mv,
samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen mv, (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-

stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr.
1294 af 12/12 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
professionshejskoler for videregarende uddannelser og ved
Medie- og Journalisthejskolen. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi

er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligt-
elser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i

overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets
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bekendtgerelse nr. 1294 af 12/12 2008 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved professionshejskoler for videregarende
uddannelser og ved Medie- og Journalisthejskolen, altid vil
afdzekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejl-
informationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl

og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmel-
serne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtger-
else nr. 1294 af 12/12 2008 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved professionshejskoler for videregarende uddannelser
og ved Medie- og Journalisthejskolen, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover

- identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hojere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

- opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om VIAs evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til statens regnskabs-
regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning

og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for,
at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understotter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersoagte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

| vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at
der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere
i den forbindelse.

Aarhus, den 28. marts 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 69 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 27725

A8 Jhe

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 44080
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Institutionsoplysninger

Navn mv.

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Institutionsrevisor

Professionshgjskolen VIA University College
Hedeager 2
DK-8200 Aarhus N

T: +45 87 55 00 00

CVR-nr.: 30 77 30 47
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2022
Hjemstedskommune: Aarhus

VIA.dk
E: via@via.dk
Institutionsnummer: 791.413

Per B. Christensen, Hanne Roed,

bestyrelsesformand naestformand

Jorgen Norby Noemi Katznelson Lene Bejer Damgaard
Peder Christian Kirkegaard Marie Sonne Mathias Jergensen
Thomas Klausen Bente Alkaersig Rasmussen Louise Binder

Berit Eika Thorsten Heegsberg Tom Heron

Harald Mikkelsen,
rektor

| henhold til vedteegterne har professionshejskolen blandt andet til opgave at udbyde
og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnaere og anvendelsesoriente-
rede forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden
tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den offentlige sektor.

Danske Bank
Jeegergéardsgade 101 B
8000 Aarhus C

Rigsrevisionen
Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower

Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Preesentation
aft institutionen

Professionshojskolen VIA University College er en af Danmarks seks profes-
sions-hgjskoler. VIA udbyder professionsbacheloruddannelser, erhvervs-
akademiuddannelser samt efter- og videreuddannelse - blandt andet
diplomuddannelser - i Region Midtjylland. Det sker pa et internationalt og
forskningsbaseret fagligt niveau, som imedekommer behovet for kvalificeret
arbejdskraft i sdvel den private som offentlige sektor. VIA udbyder desuden
HF-uddannelsen, herunder studieforberedende undervisning.

VIAs uddannelser bygger pé forskning og udvikling indenfor de relevante
fagomrader, samt praksis fra de professioner og erhverv, uddannelserne
retter sig imod, jeevnfaer §4, stk. 1i lov om professionshojskoler.

1 91 O 8 studerende (STA)

Mission

Det er VIAs mission at
udvikle og udbyde pro-
fessionsuddannelser og
professionsorienteret
viden i leerings- og
dannelsesmiljger af hoj
kvalitet, s uddannelses-
muligheder, videnpro-
duktion og formidling
tilgodeser og udfordrer
samfundets behov -
savel regionalt som
globalt.

VIAs vision 2030
Tag ansvar - flyt greenser - laer sammen

Det har altid ligget i VIAs DNA, at vi ensker at saette aftryk.
Det geelder den made, vi uddanner vores dimittender til at
teenke selvsteendigt, udvikle og omsaette viden til praksis.
Det geelder i maden, vi bedriver forskning p3a, der retter sig
mod praksisnaere problemstillinger. Og det kommer til udtryk
i den made, vi fungerer som organisation, studiested og
arbejdsplads.

Derfor er VIAs vision, at: Vi tager ansvar for samfundet og
for at skabe en beceredygtig fremtid sammen med vores
omverden. Vi stdr solidt pé vores faglige fundament og
flytter greenserne for, hvordan vi udvikler, deler og anvender
viden. Vi fejler, Icerer og lykkes sammen. Fordi det er i ambi-
tiose lcerende feellesskaber, vi scetter det stcerkeste aftryk.
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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

21 OO medarbejdere (arsveerk)

4 9 videregaende uddannelser

21 OOO pa efter- og videreuddannelse
1 2 udbudssteder

1 1 kommuner

. * Optagne studerende
5 n 873 Optag ne StUdereﬂde [ 2022* pa VIAs ordFi)rtwaSre udtdannelser

* Fuldtidsstuderende, der er

01 dimitteret fra VIAs ordineaere

l | ; . . . * uddannelser (ekskl. merituddannelser,
u dlmltteﬂder | 2022 erhvervsuddannelser, HF og FIF)
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VIA udbyder uddannelser pa 8 campusser (12 udbudssteder) i Region Midtjylland. Derudover tilbyder VIA uddannelse i fire evrige
byer i regionen. | 2023 udbyder VIA felgende uddannelser:

Campus Aarhus C
Administrationsbachelor
Byggetekniker
Bygningskonstrukter

Design og business

Diakoni og socialpeedagogik

FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge

Global Business Engineering
Kristendom, kultur og kommunikation
Leerer

Peedagog

Socialradgiver
Sundhedsadministrativ koordinator
Value Chain Management

Filmbyen
Multiplatform Storytelling
and Production

Grenaa
Paedagog

Campus Aarhus N
Bioanalytiker
Ergoterapeut
Erneering og sundhed
Fysioterapeut
Sygeplejerske

Campus Horsens

Adgangskursus til ingenigruddannelserne
Architectural Technology and
Construction Management (EN)
Byggetekniker

Bygningsingenier
Bygningskonstrukter

Construction Technology (EN)
Climate and Supply Engineering (EN)
Global Business Engineering
International handel og markedsfering
Klimaingenior

Kort- og landmalingstekniker
Markedsferingsekonom
Maskiningenier

Produktionsingenior
Produktionsteknolog

Peedagog

Peedagogisk assistent
Softwareingenior

Software Technology Engineering (EN)
Sygeplejerske

Value Chain Management

Campus Randers

FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge
Professionsbachelor i Skat
Psykomotorisk terapeut
Peedagog

Sygeplejerske

Campus Holstebro
Byggetekniker
Bygningskonstrukter
Ergoterapeut

FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge
Fysioterapeut

Leerer

Peedagog

Socialradgiver
Sygeplejerske

Norre Nissum

Leerer

Hojere forberedelseseksamen (hf)
samt kostafdeling

Campus Herning
Bekleedningshandveerker

Design og business

Designteknolog

Design, Technology and Business (EN)
Design and Business (EN)
Professionsbachelor i Skat
Sygeplejerske
Tekstildesign, hand-
veerk og formidling

Campus Silkeborg
Leerer
Sygeplejerske

lkast
Peedagog

Campus Viborg

FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge
Paedagog

Paedagogisk assistent
Softwareingenior
Sundhedsadministrativ koordinator
Sygeplejerske

The Animation Workshop
Character Animation (EN)
Computer Graphic Arts (EN)
Graphic Storytelling (EN)

Skive
Leerer

Norre Nissum O

O

Holstebro

o O

Herning Ikast

@) O
Viborg Randers O
Grenaa
O Aarhus N O
Silkeborg Aarhusc (O

Horsens O



Arsrapport 2022 VIA University College 18

VIAs strategi 2021-25:
Sammen om fremtidens
professionelle

VIA uddanner til et samfund under hastig forandring. Opgaver-
ne, vores dimittender skal lase, bliver mere og mere komplek-

Strategisk arbejde pa tveers
VIAs strategi sikrer, at vi driver udvikling og drift med udgangs-

se, bade pa velfeerdsomradet og i virksomheder. Det betyder,
at samfundet efterspoerger stadigt dygtigere, mere ambitiose
og professionelle dimittender. Og derfor skal vi ogsa udvikle
os som uddannelsesinstitution.

Det gor vi med VIAs strategi 2021-25, der indeholder
tre prioriteter:
- professionsuddannelser, vi er stolte af

- feellesskaber, der far det bedste frem i alle

- en videninstitution, der driver baeredygtig udvikling.

Det forste ar med strategien

2022 var det forste ar, hvor strategien for alvor foldede sig
ud. Vi oplevede et stort ejerskab pa tvaers i organisationen
og prioriterede 32 mio. kr. til strategiske indsatser, herunder
oprettelsen af VIA Uddannelsesakademi, nye uddannelser,
en ny studieportal og flere baeredygtighedsinitiativer.

punkt i overordnede strategiske afszet, hvorfra der udvikles
indsatser, mal, tegn pa succes og evaluering.

12022 har

- samtlige enheder i VIA formuleret strategiske indsatser
med udgangspunkt i de tre prioriteter, bade i forhold til
drift og udvikling.

- VIA etableret tre tvaergdende ressourcegrupper - én for
hver prioritet - med deltagelse af medarbejdere, ledere,
og studerende. De tre grupper fungerer som teenketanke
for deres prioritet og kan igangsaette initiativer pa tveers
af uddannelser, forskning og administration.

Flere af de igangsatte initiativer er beskrevet i naervaerende
arsrapport.
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Arets faglige
resultater

> >



—AKTA om
VIAs uddannelser

8

Grunduddannelses-
omrader

1.587

Arsstuderende
pa videregaende
deltidsuddannelser

24

Arsstuderende pa
ikke-videregéende
deltidsuddannelser
(AMU)

15.530

Teori-STA

3.857

Praktik-STA

330

@vrige STA
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De faglige resultater er udvalgt og preaesenteres i trad med de tre prioriteter |
VIAs strategi 2021-25. Det drejer sig om:

Vi fremhaever i neerveerende arsrapport aktiviteter, der
har faet seerlig opmaerksomhed i 2022.

Professionsuddannelser,
vi er stolte af

De kommende ar bliver det tiltagende sveert for videregaende uddannel-
sesinstitutioner at rekruttere studerende. Vi ser et behov for at give vores
uddannelser og de professioner, vi uddanner til, et statusleft. Vi skal ege de
studerendes kompetencer og stolthed ved at veere en del af VIA og deres
profession. Og vi skal veere det naturlige ferstevalg for flere unge.

| strategiperioden frem mod 2025 prioriterer vi saerligt at styrke professions-
fagligheden og profilen i vores uddannelser og forskning, styrke videnkreds-
lobet pa tvaers af uddannelser, efter- og videreuddannelser, forskning og
aftagere og at udvikle alle medarbejdergruppers kompetencer strategisk.
Det har vi i 2022 taget vigtige skridt mod at lykkes med.

Nye uddannelser godkendt - Professionsbachelor i Protese- og ortoseteknologi

VIA fik i 2022 godkendelse af to nye uddannelser og udbud: i Horsens. Uddannelsen er ny og den eneste af sin art

- Nyt udbud af bygningskonstrukteruddannelsen i Randers. i Danmark. Danske studerende har hidtil skullet tage
Dette udbud imedekommer et stigende behov fra bygge- uddannelsen i Sverige. Med uddannelsen bliver man
branchen, szerligt uden for landets sterste byer. Behovet specialist i blandt andet proteser, skinner og bandager,
for flere studiepladser pa bygningskonstrukteruddannelsen hvilket der er stigende behov for, blandt andet p& grund
er steget, efter at VIA har skullet reducere antallet af af flere patienter med diabetes.
engelsksprogede uddannelser markant. En del danske
studerende har nemlig tidligere valgt at tage uddannelsen Optaget forventes at blive 30 studerende hvert andet ar.
pa engelsk. Dog afventer opstart endelig afklaring om finansiering.

Det forventede optag bliver 80 studerende éarligt, og opstart
sker efter planen til sommer 2024.
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Gron og kreativ toning af ingenieruddannelserne
VIAs ingenieruddannelser arbejder strategisk med at styrke
indsatsen inden for baeredygtighed, klima, vand og gren om-
stilling. P& klima- og forsyningsingenieruddannelsen arbejdes
der med at tone uddannelsen over mod klima-delen i takt med
den stigende efterspergsel pa ingeniorer, der kan bidrage med
konkrete lesninger pa de globale klimaudfordringer.

| forleengelse af VIAs deltagelse i det midtjyske Erhvervsfyr-
tarn for Vandteknologi har vi lanceret en ny studieretning
inden for klima og vand péa Global Business Engineering
(eksportingenier), der yderligere styrker profilen pa vores
dimittender i forhold til den danske vandbranche og udvik-
lingen inden for dansk vandteknologi.

Ogsa inden for softwareingenierer oplever VIA en stigende
efterspoergsel. Som supplement til vores to softwareingenior-
uddannelser i Horsens opretter vi derfor fra sommer 2023 en
ny softwareingenieruddannelse i Viborg inden for det visuelle
omrade med fokus pa XR-teknologier. Uddannelsen foregar

i teet samarbejde med VIAs The Animation Workshop (TAW),
som tilferer uddannelsen et fagligt steerkt og kreativt milje.

Interesse for at skifte spor til peedagog

Interessen for at tage en paedagoguddannelse senere i livet,
enten med baggrund i paedagogisk erfaring eller en anden
videregdende uddannelse, er stigende, og flere seger ind pa
den sakaldte meritpaedagoguddannelse i VIA. Det er positivt

i en situation med mangel pa uddannede paedagoger over hele
landet.

Senest fik VIA i 2022 i samarbejde med Aarhus Kommune og
BUPL grent lys fra Uddannelses- og forskningsministeriet til
at oprette en sakaldt "sporskifte-meritpaedagoguddannelse”

i Aarhus. Her kan 20 studerende, som har en anden videre-
géende uddannelse i bagagen, uddanne sig til peedagog sam-
tidigt med, at de arbejder og far len.

Der er afsat midler til uddannelsen frem til 2027.

De kreative uddannelser samler kreefterne

VIA uddanner kreative professionelle til hele Danmark samt
internationalt inden for film, animation og design. | 2022 sam-
lede de tre omrader, som ogséa geografisk er spredt mellem
Aarhus, Viborg og Herning, kraefterne om en felles strategi
malrettet de kreative erhverv.

Under overskriften Creative Matchmaking vil uddannelserne

og de tilknyttede forsknings- og udviklingsmiljeer, samarbejde
om tiltag, projekter og initiativer for studerende og aftagere.
Det handler om at identificere de omrader, hvor man stéar steerkt
pa tveers af fag og miljeer og sikre, at VIA ogsé i fremtiden er

en ferende leverander af medarbejdere til den kreative industri.
Arbejdet fortsaetter i 2023 og frem.

Dimittender fra VIAs kreative uddannelser har en meget lav
ledighed. Mere end 90 procent kommer direkte i job efter endt
uddannelse.

Leereruddannelsen styrkes markant

En bred forligskreds i Folketinget besluttede i september 2022
at styrke den danske leereruddannelse med en arlig finansiering
pa 200 mio. kr., hvoraf VIA i 2022 modtog 16,8 mio. kr. Pengene
skal ga til hejt efterspurgte forbedringer og et ambitiost loft af
leereruddannelsen til gavn for de leererstuderende og skoleele-
ver over hele landet. VIA har i 2022 anvendt 10,8 mio. kr. af saer-
bevillingen til formalet.

Eksempelvis far de studerende mere praktik i lebet af uddan-
nelsen, der bliver storre lokalt rdiderum og dermed ogsé sterre
mulighed for lebende at tilpasse og fremtidssikre den danske
leereruddannelse til nye behov. Aftalen bygger blandt andet pa
et opleeg fra Danske Professionshejskoler, som VIA har bidraget
til. Habet er, at en styrket leereruddannelse vil mindske frafaldet
og medovirke til, at flere nyuddannede bliver i faget.

Med aftalen far de leererstuderende
- cirka 2-4 ekstra ugentlige undervisningstimer.
- mere feedback fra underviserne.

- mere praktik, sa der fremover er praktikforleb pa
hver argang, svarende til cirka 17 procent af den
firearige leereruddannelse.

- flere prover malrettet leerergerningen.

- styrkede kompetencer i paeedagogik, didaktik og
psykologi.

- mulighed for at veelge specialpaedagogik og dansk
som andetsprog som linjefag.

- storre frihed til planleegning af uddannelsen.
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@get samarbejde med ungdomsuddannelser
VIA styrkede i 2022 det i forvejen gode samarbejde med
ungdomsuddannelserne i hele regionen. Det sker for at
kleede unge bedre pa til at veelge videregdende uddannelse,
og fordi der specielt pad almene gymnasier (stx) er relativt
fa unge, der veelger en professionsuddannelse. En ny ana-
lyse fra Danske Professionshejskoler (2022) viser, at blot
14 procent af unge fra stx vaelger at sege ind pa én af de
fire store velfeerdsuddannelser leerer, paeedagog, sygeplejer-
ske og socialradgiver. | alt vaelger 27 procent af elever med
en stx i bagagen en professionsbacheloruddannelse, mens
49 procent seger en universitetsuddannelse.

VIAs ogede samarbejde med ungdomsuddannelserne

bestar blandt andet af

- teet samarbejde med regionens HF og VUC-
uddannelser.

- oget repreesentation i gymnasiebestyrelser i
Region Midtjylland (i alt 24 bestyrelser).

- arlig netveerksdag for gymnasierektorer.

- tilbud om gymnasielaererdage pa VIAs campusser
med faglige input.

- nyhedsbrev til gymnasielaerere med faglig viden
fra VIA til brug i undervisningen.

- sterre repraesentation fra gymnasier i VIAs
uddannelsesudvalg.

Tiltagene bygger oven pa de mange eksisterende brobyg-
ningstilbud, VIA har til kommende studerende. | 2022 besag-
te vi 14 gymnasier og ndede ud til 5.000 elever i hele Region
Midtjylland. Det skete ved, at 120 VIA-studerende deltog i VIA
pd vejen, hvor de overtog undervisningen af gymnasieelever.

Nye studerende har faet den rette vejledning

| VIAs studiestartsundersegelse, som 1.357 nye studerende i
september 2022 svarede p4, siger 73 procent, at de forud for
optagelsen pa VIA i hoj grad fik den vejledning, de havde brug
for. Det er en stigning pa 4 procentpoint siden 2020 og viser,
at VIAs brobygning og studievejledning ger et stort og vigtigt
arbejde med at kleede ansegere pa til at treeffe et uddannel-
sesvalg.

Nye uddannelsesudvalg nedsat

| 2022 nedsatte VIA nye uddannelsesudvalg, som radgiver

bestyrelse, rektorat og ledelse om uddannelsernes kvalitet

og relevans. Udvalgene er en vigtig kilde til viden om udvik-
lingen péa arbejdsmarkedet og i professionerne.

| de nye udvalg, som hver bestar af 10-12 personer med stor
viden om uddannelserne og de brancher, de uddanner til,
styrker vi dialogen med mere dybdegaende tematiske drof-
telser. 1 2023 med to temaer: Overgangen fra uddannelse
til job - med fokus pa nye tendenser i ungdomskulturen og
nye forstaelser af arbejdslivet, samt Rekruttering - med
fokus pa samarbejdet om fzelles lesninger.

Kostafdeling i Norre Nissum

12022 har VIA University College modtaget 3 mio. kr. fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet i tilskud til kostaf-
delingen for HF-uddannelsen i Narre Nissum. Kosteleverne
yder herudover en egenbetaling pa 36 t. kr. arligt. Der ydes
tilskud for elever under 18 ar, afhaengigt af husstandens
indkomstgrundlag.

VIA har pt. 73 elever pa kostskolen (modsat 65 elever pa
samme tid sidste ar). Tilskuddet til kostskolen bruges pri-
meert til at gennemfare aktiviteter for de unge pa kostskolen
uden for undervisningstiden. Der er ansat kostskolepaeda-
goger og aktivitetsmedarbejdere, som péa ugebasis tilbyder
deltagelsesmuligheder i en aktiv fritid og stetter de unge,
som har seerlige behov til at gennemfere HF-uddannelsen
med det bedst mulige resultat savel fagligt som socialt.

12022 har VIA pa baggrund af den egede interesse
haft to udvidelsesspor
- ombygning af dobbeltvzeerelser til enkeltveerelser.

- renovering af den eksisterende byggemasse.
Det ministerielle tilskud blev i 2022 brugt til
- aktivitetstilbud.

- daekning af lanomkostninger i forbindelse med
diverse aktiviteter.

- indkeb til fritidsaktiviteter (padelboards, lydstudie
og sammenspilsfaciliteter).

- ovenstdende byggeprojekter.
- markedsfering/PR.

- kantine og kost.

- kurser og konferencer.

- indkeb af mabler til udvidelse af opholdsomrader.

Pa grund af den egede efterspargsel, udvider vi pt. kost-
skolens kapacitet, s den i 2023 rader over cirka 80 vzerelser.
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VIA Uddannelsesakademi

En af de storre indsatser, VIA satte i seen i 2022 som en del

af strategien Sammen om fremtidens professionelle, er opret-
telsen af VIA Uddannelsesakademi. Med en éarlig finansiering
pa omkring 6 mio. kr. skal Uddannelsesakademiet samle og
styrke kompetenceudviklingen for VIAs cirka 1.200 undervisere
- lige fra timelzerere til docenter.

Styrkelsen af kompetenceudyviklingen understetter dels VIAs
strategiske ambitioner om at have dygtige undervisere, der
uddanner de dygtigste dimittender. Dels imedekommer det
et onske fra VIAs undervisere, som ser stor veerdi i fortsat
paedagogisk-didaktisk udvikling og dygtiggerelse bade pa
egen uddannelse og pa tveers af uddannelser.

VIA Uddannelsesakademi har derfor fokus pa at udvikle de
seerlige kompetencer, det kraever at vaere professionsuddanner.
Det geelder digital didaktik, it og nye undervisningsmetoder.
Og det handler om at udvikle underviserkompetencer taet pa
den professionelle praksis, hvilket sikrer, at vores undervis-
ning er relevant, aktuel og i sidste ende giver de dygtigste
dimittender.

VIA Uddannelsesakademi bestar blandt andet af:

VIA Didaktik (for nye undervisere):
8 timer obligatorisk netbaseret kursus,
der indferer alle nye undervisere |
professionsuddannerfagligheden.

VIA Paedagogikum (adjunkter): Tre et halvt
ars obligatorisk, praksisneer uddannelse i
at blive professionsuddanner og at indga

i forsknings- og udviklingsarbejde.

VIA Lektorlaboratorier (lektorer): Hvert
semester udbydes et antal emner rettet
mod lektorer. Mellem 50 og 100 timer
over 6-18 méaneder, i form af kursusdel-
tagelse, selvstudier, deltagelse i leerings-
feellesskaber og deling af resultater.

VIA Stipendiat: Midler til sterre
udviklings- eller re-designprojekter
med formidlingsforpligtelse.

VIA Uddannelsesakademi forventes ferst fuldt udrullet
til august 2024.

Et af de forste tiltag fra VIAs Uddannelsesakademi har vaeret at starte en podcast,
hvor Linda Greve taler med undervisere om didaktik, studerende og meget mere.
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Didaktisk/
paedagogisk
kompleksitet

PZADAGOGIKUM
Praksisuddannelse i didaktik,
paedagogik og F&U arbejde
med henblik pa lektorat

LEKTOR-
LABORATORIER

Eksperimenter i egen underviser
praksis udfert i fellesskaber,
faciliteret af eksperter og delt

i organisationen

DIDAKTIK

En didaktisk handsraekning
til nye undervisere

STIPENDIAT

Storre udviklings- eller
re designprojekt med
formidlingsforpligtelse

Underviseranciennitet

Kompetenceudvikling i fire trin fra VIA Uddannelsesakademi

Oprustning pa digital didaktik

VIA har siden 2020 arbejdet med en digital ambition om, at VIA

digitalisering, der understotter de tre prioriteter i VIAs strategi

skal danne og uddanne til fremtidens digitaliserede arbejdsmar-

ked ved at udvikle medarbejdernes og de studerendes digitale
modenhed og kapacitet. | 2022 blev rammerne skabt for naeste
skridt i arbejdet, hvor der blev udvalgt en reekke indsatsomrader.
Dels den digitale hverdag, som har fokus pa digital drift og ud-

vikling teet koblet til opgaver og processer i VIAs hverdag. Dels

Andre initiativer i 2022 er:

100+ webinarer

VIAs IT og digitaliseringsafdeling
har i 2022 afholdt mere end 100
webinarer om digitale vaerktojer
og didaktik. For eksempel blended
learning-forleb, hybridundervis-
ning/meder, eller hvordan man
som studerende, underviser og
forsker kan variere sin formidling
ved at producere podcasts.

VIAdukt

Et projekt, der pa tveers af alle VIAs uddannelser har
indsamlet viden fra projekter og initiativer, der bruger
digitalisering som drivkraft for didaktisk udvikling.

VIA
Future Lab

Skal undersege nye tendenser og
fremtidige behov i samfund og
professioner og udbyde seminarer
og temadage om nye trends og
teknologier, der far betydning for
VIAs professioner (ex. Al, VR mv.).

og dermed kobler sig pa igangvaerende processer.

Adjunkt-
akademi

Adjunkter har forar og efterar gen-
nemfort enten 'Introducerende
forleb med fokus péa didaktisk
anvendelse af Itslearnings mulig-
heder’ eller 'Design dit eget
Blended Learning-forleb'.

Netveerksgruppe for net-

og hybriduddannelser i VIA

Et tre-arigt projekt for deling af viden, erfaringer
og idéer til feelles kompetenceudyvikling.

Konkret har vi i 2022 moderniseret VIAs undervisningslokaler

med opgradering af AV-udstyr, flere af VIAs campusser har faet
interaktive cleverboards med styrket brugervenlighed, og vi har
lanceret en ny videnplatform til vejledninger.
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Dget benhov for

ivslang laering

| en verden, hvor forandring er et livsvilkar, er efter- og videre-
uddannelse mere relevant end nogensinde for. Reformkom-
missionen, der i foraret 2022 kom med en raekke anbefalinger
til Danmarks uddannelsessektor, peger netop pa et eget behov
for livslang leering.

Huvis folk skal veere pé arbejds-
markedet i over 50 &r, er der stor
sandsynlighed for, at de ikke
rammer uddannelsesskiven
fuldsteendigt perfekt i forste
hug. Mange vil opleve, at deres
uddannelse ikke passer helt til
det, som de kommer til at be-
skeeftige sig med eller ensker

at skifte til senere i livet.

Formand for Reformkommissionen

Jorgen Sendergaard ved offentliggerelsen
af Reformkommissionens anbefalinger og
oget fokus pé efter- og videreuddannelse.

VIA har fokus pa at understette samfundets behov for kvalifi-
ceret arbejdskraft og muligheden for sporskifte. Netop derfor
udvikler vi kontinuerligt nye uddannelsestilbud og formater
for efter- og videreuddannelse.

| 2022 pabegyndte VIA udviklingen af tre nye uddannelses-
formater: En specialuddannelse i familieradgivning pa diplom-
niveau, en ny akademiuddannelse i almen paedagogik i et
professionshejskolesamarbejde og et procesledelsesspor

pa diplomuddannelsen i projektuddannelse.

VIA Efter- og videreuddannelse oplevede i 2022 et aget akti-
vitetsniveau. Samtidigt oplever deltagerne, at deres forlgb

i hoj grad har resulteret i jobmaessige kompetencer. Pa en
skala fra 1-7 angav deltagerne i 2022 tallet 6, en forbedring
fra 5,8 1 2020.

|1 2022 igangsatte vi initiativet Sammen om uddannelse, der
sikrer et taettere samspil med VIAs aftagere om udvikling af
relevante kompetenceudviklingsforleb, og dermed ger det
muligt sammen at agere hurtigere pa nye kompetencebehov.
Bade offentlige og private akterer er inviteret til at vaere med-
udviklere og meduddannere pa konkrete aktiviteter. Det er

fx SKAT, Finanssektorens Uddannelsescenter og regionens
kommuner. Formalet er, at virksomhederne far storre effekt
af kompetenceudviklingen, og at VIA far et mere bzeredygtigt
optag.

Som et led i fokus pa livslang lzering har vi igangsat

- samarbejde med arbejdsgivere om kompetenceudvik-
lingsforleb malrettet medarbejdere efter anszettelse,
sa man kan bygge de ting pa, man ikke kommer med
fra start.

- baeredygtighed ind i alle vores fagmiljeer og uddannel-
ser. Der er udviklet nye moduler pa diplomuddannelser,
lavet nye forleb, udgivet beger mv.

- et didaktisk laboratorium, som involverer samtlige
undervisere i efter- og videreuddannelse i VIA. Livslang
leering kraever nye metoder og veerktejer og ikke mindst
at blive stzerke didaktiske, sa vi kan arbejde med alle
malgrupper og lofte kompetencerne hos bade individer
og personalegrupper.

- pilotprojekt om faglige communities pa bygningskon-
strukteruddannelsen og leereruddannelsen. Formalet er
at sikre, at VIA bibeholder kontakten til studerende, efter
de har afsluttet deres grunduddannelse. Pilotprojektet
skal afpreve koncepter for Livslang leering, som fremad-
rettet kan bruges til at danne faglige communities med
VIAs ovrige grunduddannelser.



—AKTA om VIAs forskning
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Hoj aktivitet | forskning

og udvikling

VIA modtog i 2022 85,2 mio. kr. i forsknings- og udviklingsmidler over Finansloven.
Dertil kommer projektmidler fra private og offentlige fonde og programmer samt
midler, VIA veelger at prioritere til omradet. De faste midler (som administreres
efter Frascati-manualen) disponeres efter kvalitet og kontinuitet til vores forsk-
nings- og udviklingscentre og programmer. P4 den méade har VIA pa relativt fa ar
(professionshejskolerne fik forskningsret i 2013) opbygget forskningsmiljoer af hoj

kvalitet og relevans.

For at styrke omseetningen af viden i uddannelserne, har vi i 2022 etableret seks
fagligt fokuserede faellesteams i partnerskab mellem uddannelse og forskning.
Formalet er at styrke samarbejde og prioritering i det strategiske arbejde med
at omseette viden til uddannelserne. Samtidigt er det besluttet at ansaette en

direkter for forskning og udvikling.

Forste midler fra Horizon Europe

Et af arets milepaele for VIA er, at vi i 2022 fik hul igennem
til det store Horizon Europe-fundingprogram - efter fire ars
malrettet indsats. Det lykkedes igennem et samarbejde
mellem VIAs Forskningscenter for byggeri, energi, vand

og klima og VIAs projektstatteenhed at skaffe bevillinger
til tre projekter til i alt cirka 16 mio. kr. Et vigtigt resultat

af vores mélrettede og strategiske arbejde med funding.

Det unikke ved forskningen pa professionshejskolerne er,
at den er praksisrettet og altsa centreret om de profession-
er, vi uddanner til. VIAs forskningscentre skaber ny viden,
der styrker og udvikler professionerne. Det er der stigende
opmaerksomhed omkring. Og derfor ser vi ogsa med stor
tilfredshed pa udviklingen i eksterne midler, som i 2022

er oget.

Tal fra VIAs Projektstotteenhed viser,
at der ved udgangen af 2022 var:

sendte ansegninger

ansegninger, som har modtaget positivt tilsagn
fra bevillingsgiver - svarende til cirka 70 mio. kr.
(mod 43 mio. kr. p& samme tidspunkt aret far)

ansegninger, der afventer svar
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Godt samarbejde med fonde

VIA havde i 2022 strategisk fokus pa samarbejde med tre fonde,
hvor Horizon Europe - som er EU'’s forsknings- og innovations-
program - er den ene. Den anden er Innovationsfonden, hvor
der lebende er afholdt meder og workshops med henblik pa

at styrke VIAs ansegninger. Det har indtil videre kastet finan-
siering af et projekt i Forskningscenter for kreative erhverv

og professioner af sig, mens to yderligere finansieringsaftaler
forventes positivt afgjort i 2023.

Den tredje fond er Novo Nordisk Fonden, der fortsat udvider
deres interessefelt ud over det sundhedsfaglige til gavn for
andre forskningsomrader. Det forte i 2022 til en bevilling

fra Novo Nordisk Fonden pa 2,7 mio. kr. til et projekt i VIAs
Forskningscenter for paeedagogik og dannelse omkring mate-
matisk opmaerksomhed i dagtilbud.

Erhvervsfyrtarn for vandteknologi

Vand og klima er et szerligt strategisk indsatsomrade péa tveers
af VIAs Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima,
ingenior- og businessuddannelserne samt VIAs Efter- og videre-
uddannelser. Indsatsomradet skal styrke VIAs faglige miljoer

i Horsens og Aarhus samt imedekomme efterspergslen pa
kvalificeret arbejdskraft i de brancher, vi uddanner til pa klima-
og vandomréadet.

Som et led i VIAs arbejde var VIA med til at etablere det regio-
nale konsortium Erhvervsfyrtdrn for Vandteknologi, som
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i 2022 udpegede som
ét ud af otte nationale fyrtarne i Danmark. VIA er en af de seks
primzere konsortiepartnere og rektor er en del af konsortiets
styrekomité.

Konsortiet bestar af mere end 80 akterer og har til formal at
udvikle innovative, beeredygtige og effektive vandteknologiske
lesninger til og sammen med den danske vandsektor.

12022 blev der hentet puljemidler fra EU's REACT-midler pa

i alt 75,7 mio. kr. til 28 projekter, hvoraf VIA ejer syv og er part-
ner i 12 af dem. Et af de overordnede méal med Vandfyrtarnet
er at fordoble dansk eksport af vandteknologi fra 20 til 40
mia. kr. i 2030, samt at udvikle verdens mest baeredygtige,
klimarobuste og digitale vandforsyning.

VIAs projekter i Vandfyrtarnet handler om kompetenceud-
vikling pa bade grund- og efteruddannelsesomradet, kompe-
tenceafdaekning, teknologiudvikling, test og demonstrationer,
forsknings- og innovationssamarbejde samt udvikling og for-
midling af litteratur.

1 2023 seoger konsortiet igen puljemidler til nye og eksisterende
projekter for de kommende tre ar.

Som et af de store projekter i Vandfyrtarnet skal VIA sammen
med blandt andet Aarhus Kommune og Water Valley Denmark
veere med til at realisere The spring, et nyt planlagt innovations-
distrikt for vandteknologi i Aarhus. Desuden vil VIA sté i spidsen
for en raekke forskningsprojekter med vandteknologi, hvoraf
flere sker i samarbejde med Klimatoriet i Lemvig.

VIA sesatter desuden nye grunduddannelser, en ph.d.-skole i
samarbejde med Aarhus Universitet og efteruddannelsesaktivi-
teter inden for vand og klima. Sidstnaevnte skal give ansatte fra
hele regionen let og fleksibel adgang til opdaterede kompeten-
cer, sa de klaedes pa til at udvikle indsatser, der kan sikre rent
drikkevand og imedegéa oversvemmelser i Danmark og globalt.

Laborant Kirsten Landkildehus Thomsen fra VIAs
Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima
er med i et projekt om terrcenncert grundvand.
Foto: VIA / Ronja Cedergreen Forchhammer
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Ny studieretning i klima og vand

Som et led i Vandfyrtarnet lancerer VIA en ny studieretning i klima og vand pé ingenior-
uddannelsen Global Business Engineering. Den nye studieretning i klima og vand er
efterspurgt, og med en femérig uddannelse i bagagen forventes de nye ingenierer at
bidrage til et sterre internationalt gennembrud for dansk vandteknologi.

Nyt forskningsprogram for socialfaglig forskning
Pa baggrund af efterspergsel efter styrket viden pa omradet,
oprettede VIA i 2022 et nyt forskningsprogram for socialfaglig
forskning. Programmet bliver en del af Forskningscenter for
ledelse, organisation og samfund med en arlig ekonomisk
ramme pa 1 mio. kr.

Programmet styrker forskningen indenfor handicap, udsathed
og socialpsykiatri og skal blandt andet udvikle socialfaglige
redskaber og metoder. Viden pa omradet er efterspurgt hos en
raekke af VIAs uddannelser, videreuddannelser og samarbejds-
partnere.

Sproglaererprofil - steerkt samarbejde

mellem forskning og uddannelse

Nationalt er der stigende fokus pa sprog og sprogundervisning,
hvorfor VIA, SDU og UC Syd i 2022 sammen ansegte om mid-
ler til at undersege sprogundervisningen i Danmark pa tvaers af
skoleformer. Aktuelt bruger VIA viden fra VIAs specialiserede
profil pa lzereruddannelsen, sprogleererprofilen, og VIAs Forsk-
ningsprogram for sprog og literacy i tilretteleeggelsen af den
nye leereruddannelse, som starter i august 2023.

VIAs Forskningsprogram for sprog og literacy driver en reekke
forsknings- og udviklingsprojekter omkring fremmedsprog. Det
sker i teet samspil med leereruddannelsen i Aarhus, hvor stude-
rende kan veaelge den szerlige sproglaererprofil. Underviserne pa
sprogleererprofilen er involveret i forsknings- og udviklingspro-
jekter, og der opstar et videnflow, hvor de lzererstuderende hele
tiden meder aktuel forskning og forskerne far idéer til ny forsk-
ning igennem medet med undervisere og studerende.
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Innovationsfonden stotter baere-

dygtige tekstiler af dansk hamp

Forskere fra VIAs Forskningscenter for kreative erhverv og
professioner deltager i et firearigt projekt stottet af Innova-
tionsfonden, der skal gere det muligt for dansk landbrug og
tekstilindustri at producere baeredygtige tekstiler fra dansk
dyrket hamp. Projektet Hemp4Tex har et samlet budget pa
knap 15 mio. kr., hvoraf godt 10 mio. kr. kommer fra Innova-
tionsfonden.

Malet er at udvikle metoder til dyrkning, hest, forarbejdning
og ekstraktion af fibre, spinding samt vaevning og strikning

af metervarer - sé tekstiler af hamp bliver et bzeredygtigt
alternativ til bomuld. En hampemark pa en hektar kan nemlig
erstatte mellem 2-3 hektar dyrket bomuld, takket veere hojere
udbytte. Samtidigt kraever et kilo bomuld imellem 7-29.000
liter vand, og dyrkning af bomuld er ansvarlig for 25 procent
af pesticidbrug i verden. Hamp kan ogsa erstatte syntetiske

tekstiler fremstillet af fossil olie.

VIAs del af projektet er at teste kvaliteten af hampefibre,
udvikle spindeteknologi samt fremstilling af metervarer i
hamp. Hemp4Tex fortsaetter i 2023.

Styrket fokus pa sundheds-

teknologi, etik og demens

Flere og flere &ldre og eget brug af sundhedsteknologier
stiller krav til fremtidens sygeplejersker, ergoterapeuter og
andre sundhedsprofessionelle. VIAs Forskningscenter for
sundhed og velfeerdsteknologi har i mange ar haft fokus pa
at udvikle ny viden om omradet.

For at styrke det endnu mere har forskningscentret i 2022
ansat en ny docent. Hun har erfaring fra forskning i interaktio-
nen mellem mennesker og teknologi, og pa VIA far hun desuden
fokus pa demens og etik. Det er forskningsomrader, hvor VIA er
kendt for et teet samarbejde med borgere, patienter, offentlige
og private aktarer.
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—2llesskaber, der far
det bedste frem i alle

Hvis vi skal indfri de store faglige ambitioner, vi har i VIA, kreever det mere end
noget andet, at vi far det bedste frem i alle studerende og medarbejdere. Det
stiller krav til de fysiske og digitale studie- og arbejdsfeellesskaber, vi bruger
hver dag.

Viseridisse ar et stigende antal sérbare unge og oplever ogsa i VIA studerende,
som ikke trives. Som uddannelsesinstitution er vi medansvarlige for at tilbyde et
feellesskab, hvor de kan udfolde sig fagligt, socialt og personligt. Derfor satte vi

i 2022 en reekke initiativer i gang, som skal styrke feellesskaberne pa campus og
digitalt.

Henvendelser fra studerende fra VIA

| perioden 1. august 2021 - 31. august 2022 har Studenterradgivningen
pa VIAs campusser hjulpet 338 studerende (2021: 1563; 2022: 185)

Et &r my
Studenter od
p

r&dgivnin
Gvia T oen

Laura Caldere
N Grega
Cand.psych, gaard

B Studentocrangtuningen

2021 2022
mTotfal 8 41 49 42 13 20 35 48 33 31 14 4

Note: Tallene inkluderer alene studerende, som modtager stotte i vores almene radgivning (inkl. fremskudt indsats).
Studerende i SPS og deltagere pa workshops er ikke inkluderet i grafen.
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@get indsats for trivsel

Nationale undersegelser viser, at unge pa tveers af viderega-
ende uddannelser har brug for mere faglig, social og personlig
stotte end tilfeeldet har veeret for. | VIA angav 14 procent af
de nye studerende ifelge Studiestartsundersegelsen 2022,

at de har behov for seerlig peedagogisk statte.

Studievejlederne i VIA oplever ligeledes et stigende antal hen-
vendelser fra studerende med sarbarheder. Henvendelserne
handler blandt andet om angst, praestationspres, perfektionis-
me og usikkerhed, og tendensen er, at de studerende kommer
med mere komplekse udfordringer.

VIA har derfor i 2022 eget indsatsen for at hjeelpe de stude-
rende til bedre trivsel. Szerligt har de studerende efter flere
ar med covid-19 nedlukninger efterspurgt feellesskaber, der
som beskrevet ogsé er én af VIAs strategiske prioriteter.

VIA har i 2022

- styrket samarbejdet med Studenterradgivningen,
sé det nu er muligt for studerende at fa radgivning
pa alle VIAs campusser. Antallet af henvendelser
fra VIAs studerende til Studenterradgivningen steg
saledes fra 153 (2021) til 185 (2022).

- per 1. januar 2022 ansat en studiemiljekoordinator,
som skal understotte arbejdet med at skabe social
aktivitet og gode studiemiljoer for alle studerende.
Tiltaget er blevet positivt modtaget af de studerende,
som har igangsat aktiviteter rundt pa alle campusser.
Og stillingen er derfor forleenget med fire ar fra 2023.

- tilbud om tutoropkvalificering i tillaeg til den eksisterende
mentoropkvalificering - pa baggrund af vigtigheden af
peer-to-peer stotte.

- tilbud om érlige dialogmeder om trivsel med rektor og
prorektor pa samtlige campusser.

- fokus pa mere rummelige studiestartsforlab.
- fokus pa at undersege betydningen af studiegrupper.

- fokus péa studenterdrevne netveerk, trivselssamtaler og
mestring.

Mere liv pa VIAs campusser

Vi arbejder ogsa péa at skabe mere liv pd campusserne. Efter
flere &r med covid-19-nedlukninger er der behov for at styrke
et aktivt studiemiljo og de fzellesskaber, der opstér fysisk og
lokalt. Blandt andet er vi géet i gang med at udvikle VIAs kan-
tiner og biblioteker, s& de giver bedre rammer for faglige og
sociale fzaellesskaber.

Vi har i 2022 vedtaget en ny campusorganisering, hvor der
- bliver et styrket mandat til campusledelsen med starre
frihed til at skabe lokale initiativer.

- tilknyttes en uddannelsesdekan til hver campus som
sparringspartner for campusledelsen.

- nedseettes et campusudvalg med eksterne partnere,
der skal hjeelpe med at indfri de ambitioner, de enkelte
campusser har, samt skabe nye samarbejdsmuligheder
lokalt.

- udpeges en campuspartner som primeer indgang i alle
spergsmal om campuslivet for bade studerende, med-
arbejdere og eksterne samarbejdspartnere.

- er nedsat en ressourcegruppe til at understotte initia-
tiver, der styrker faellesskaber lokalt og pa tveers af VIA.



Styrket digital
kommunikation og leering

| VIA er digitalisering integreret i meget

af det, vi gor. VIA skal danne og uddanne

til fremtidens digitaliserede arbejds-
marked og udvikle medarbejderes og
studerendes digitale modenhed og
kapacitet. | 2022 igangsatte vi ind-
satsen Digital kommunikation og
navigation i ejenhejde, der arbejder
med digital understottelse af fzelles-
skaber.

| efteraret 2022 lancerede VIA en ny
studieportal, MitVIA, der giver stude-
rende én digital indgang til VIA og

et centralt overblik over deres eget
studieforlgb. Portalen er udviklet i
samarbejde med 100 studerende,
som har testet systemet og er kom-
met med input. Derfor viser MitVIA
alene information, der er relevant for
den specifikke studerende. Portalen
udvikles lebende og i 2023 planlaegger

vi at lancere et eventmodul, hvor de
studerende kan se, hvad der sker pa
deres eget campus og dermed fa
lettere adgang til at dyrke sociale
og faglige feellesskaber.

| 2022 valgte VIA desuden at moder-
nisere en reekke kommunikations-
platforme, herunder administrative
systemer indenfor projektstyring,
kommunikation, ledelse, skonomi, HR
og studieadministration. Det handler
bade om at styrke kommunikationen
digitalt, men ogsa om aget sikkerhed.

Det nye system til projekt- og porte-
foljestyring, kaldet VIA Projekt, sikrer
eksempelvis en enkel og effektiv
administration af projekter, herunder
forskning og udvikling. Det understat-
ter en steerk og smidig projektstyring
og administration, og giver samtidigt
et feelles datagrundlag for intern og
ekstern afrapportering og digitale
workflows.

Din studieportal

Hej! MitVIA er din studieportal. Her
finder du alt det, du har brug for pa
netop dit studie. Nemt og hurtigt. Sa
du kan g4 fra tanke til handling.

COORILS INCSTILLINGER
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VIA hylder rollemodeller

VIA stiftede i 2022 en ildsjeelepris pa 20 t. kr., som gives til en stude-
rende, der har gjort en forskel for feellesskabet pa sit uddannelsessted.
Der blev nomineret 22 studerende fra 7 forskellige campusser i VIA - og
vinderen var Helena Hingebjerg fra paedagoguddannelsen i Holstebro.

Prisvinderen er aktiv i studenterpolitik, formand for De studerendes
rad (DSR) pa peedagoguddannelsen, bestyrelsesmedlem i Studenterradet
i VIA, verdensméalsambassader og mentorkoordinator.

Undervisningspris til lektor pa
socialradgiveruddannelsen

Derudover uddelte vi i 2022 VIAs Undervisningspris til Stinne
@stergaard Poulsen, lektor p& Socialrddgiveruddannelsen. Hun
vandt for sin engagerende undervisning, hvor hun treekker virke-
lighedsneere eksempler frem, sa de studerende bedre kan forsta
de samfundsfaglige teorier.

VIAs forste ildsjeelepris blev overrakt til 22-arige
Helena Hingebjerg fra peedagoguddannelsen.
Hun modtager prisen, fordi hun har gjort en szer-
lig forskel for det sociale faellesskab i Holstebro.
(Foto: VIA)

Stinne @stergaard Poulsen, lektor pa Social-

radgiveruddannelsen, har pa helt szerlig vis
formaet at udvikle faget, undervisning og
forskning sammen med studerende og kolleger
til gavn for alles professionsforstaelse. Og derfor
modtog hun arets undervisningspris. De ovrige
nominerede til prisen var Naja Fibiger Hansen,
lektor pa Paedagoguddannelsen, og Vibeke Kragh,
lektor pa Bygningskonstrukteruddannelsen.
(Foto: VIA)
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Vedvarende fokus pa IT-sikkerhed

Cybersikkerhed er - for VIA og uddannelsessektoren - i stigende
fokus. Det handler for VIA bade om vores systemer, og med-
arbejdernes kompetencer. Vi arbejder med anbefalingerne fra
Dansk Center for Cybersikkerhed og har styrket it-sikkerheden
for studerende og medarbejdere, som er afgerende for, at vores
hverdag fungerer. Blandt andet har alle medarbejdere gennem-
fort et it-sikkerhedskursus, ligesom vi lebende opgraderer vores
platforme og systemer. | 2022 fik vi blandt andet en ny studie-
portal og en ny medarbejderportal.

Det er vigtigt, at VIAs medarbejdere og studerende kan arbejde
og studere i vished om, at vi ger alt, hvad vi kan, for at sikre et
godt digitalt arbejds- og studiemilje. Vi skal danne og uddanne
til fremtidens digitaliserede arbejdsmarked, og derfor styrker vi
lebende medarbejderes og studerendes digitale modenhed og
kapacitet.

Positiv udvikling i &rets APV

Arets arbejdsmiljgundersegelse - APV - viste overordnet set
en positiv udvikling. En stor del af medarbejderne, 87 procent,
svarede pé arbejdsmilje- og trivselsundersegelsen 2022. Sam-
tidigt svarede storstedelen, at de er glade for at ga pa arbejde,
og at de oplever en hgj grad af engagement og mening i deres
arbejdsliv.

Men hver fjerde medarbejder angiver, at de i lobet af det sene-
ste ar har haft én eller flere perioder, hvor de har oplevet stress-
symptomer. Derfor arbejdes der proaktivt med forebyggelse og
handtering af stress i VIA.

"Det ligger mig meget pa
sinde, at vi far taget hand
om stress i VIA. Tallet er
nedadgaende fra sidste
maling, men at hver fjerde
har oplevet vedvarende
stresssymptomer er
nedsladende. Derfor for-
venter jeg, at temaet vil
fylde i de kommende
dialogprocesser og hand-
leplaner, bade lokalt og pa
tveers af organisationen"

Harald Mikkelsen,
VIAs rektor
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—N videninstitution, der
driver baeredygtig uavikling

VIAs tredje strategiske prioritet - at vaere en videninstitution, der driver baeredygtig
udvikling - fyldte ogsa i 2022. For det kreever handling, hvis vi som samfund frem
mod 2030 skal realisere FN's verdensmal. VIA har et saerligt regionalt ansvar som
uddannelses- og forskningsinstitution.

Vivil give studerende handlekompetencer og maod til at medudvikle de professioner,
de treeder ind i, i en baeredygtig retning. Og vi vil give studerende og medarbejdere
et ansvarligt og beeredygtigt studie- og arbejdssted.

VIA udgiver sin ferste ESG-rapport - VIA vil arbejde yderligere med de sékaldte scope-3

1 2022 tog vi et vigtigt skridt mod at arbejde med en bredere udledninger (fx transport og indkeb).

forstaelse af, hvad beaeredygtig udvikling er i VIA. | september

udgav vi vores forste ESG-rapport med negletal for vores ar- Som beskrevet i tidligere arsrapporter har VIA i flere ar arbejdet
bejde med miljemaessig, social og ekonomisk baeredygtighed. med FNs verdensmal som overordnet ramme og forpligtet os
Rapporten danner baseline for, at vi arligt nu kan male og som UNESCO Verdensmaélsskole. ESG-rapporten er endnu et
evaluere vores bzeredygtige udvikling. redskab til at holde os ansvarlige i arbejdet med bzeredygtighed

og gren omstilling.
Pa baggrund af ESG-rapporten har VIA besluttet at fa ud-
arbejdet en samlet potentialeanalyse af vores energiforbrug
og -forsyning. Arbejdet saettes i gang i 2023, og vil danne
grundlag for de mal, vi vil opstille pa udledning af CO, og
andre parametre.

ESG-rapporten 2021 viser blandt andet, at

- VIA har reduceret sit energiforbrug (kWh) pr. profes-
sionsbachelor med 29 procent siden 2012 (fra 1.434
kWh til 1.021 kWh).

- beeredygtighed er en del af alle uddannelser i VIA,
blandt andet igennem et verdensmalsambassaderkorps
og kompetenceforleb for undervisere.

- VIA har en kensdiversitet pa 65 procent kvinder blandt
samtlige medarbejdere, samt 60 procent kvinder i de
overste ledelseslag. Lanforskellen mellem ken (maend/
kvinder) er faktor 1,006.

- beeredygtighed er genstandsfelt pa tveers af forsk-
ningscentre, blandt andet igennem netvaerket VIAble.
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Stor reduktion af VIAs varmeforbrug

Danmark star midt i en international energikrise, og ligesom alle
andre skal VIA spare pa energien. Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet vedtog i 2022 en reekke tiltag, som vi folger.

Vi skruede i efteraret ned for varmen pé alle VIAs adresser, sé
den maksimale temperatur var 19 grader (visse undervisnings-
lokaler, fx pa sundhedsuddannelserne, er undtaget). Resultat-
et var, at vi brugte 47 procent mindre varme i oktober, 2022, i
forhold til aret fer, og 39 procent mindre i november. De lave-
re temperaturer fastholdes forelebigt, ligesom VIA ogsa har
slukket for al unedvendig belysning mellem kl. 22 og 07 samt

i weekenderne.

Partner i Klimaalliancen

| forleengelse af VIAs méal om at bidrage til den grenne omstilling
er vi géet ind i et strategisk partnerskab med Aarhus Kommune
og nogle af Aarhus’ sterste virksomheder og organisationer om
Klimaalliancen Aarhus. Alliancen arbejder for en bred omstilling
til et mere baeredygtigt samfund pa tveers af sektorer og fag
samt at understotte Aarhus Kommunes mal om CO;-neutralitet

i 2030.

Stor besparelse ved
at skifte til LED

VIA har (siden 2019) skiftet 10.000
armaturer til LED, og opnéet en
besparelse pa 430.000 kWh.

Som partner har VIA i maj 2022 underskrevet commitment
paper om gren mobilitet, som forpligter de underskrivende
virksomheder til at igangszette klimahandlinger inden for
mobilitet. VIA har blandt andet igangsat en gren omstilling
af bilfladen og er i gang med at etablere elladestandere pa
alle adresser.

Gronnere indkeb og stremforbrug

Indkeb er et omrade, VIA szerligt arbejder pa at drive i en
endnu grennere retning. Som en stor organisation kan vi
sammen med andre saette et betydeligt aftryk ved at pavirke
leverandererne. Ved udgangen af 2022 var tre ud af fire af
VIAs mabelindkeb enten genbrug eller miljemaerkede.

VIA registrerer samtlige kunstvaerker

12022 har VIA registreret sine kunstvaerker pa samtlige
campusser. Det er skulpturer, malerier, plakater, bygnings-
integreret kunst, mv. | alt er der registreret 3.486 veerker,
som nu er registreret i en central database.

Veerkerne er i den forbindelse ikke veerdivurderet, men
VIA overvejer, om dette kan lade sig gere.

@kologisk kantine
med selvmeerke
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Arets okonomiske
resultat
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Arets okonomiske

resultat

Resultatet for 2022 udviser et underskud pa 18,6 mio. kr.,
39,3 mio. kr. lavere end resultatet fra 2021.

Bestyrelsen godkendte i december 2021 et budget med et
overskud pa 12,0 mio. kr. Allerede ved budgetvedtagelsen var
der opmaerksomhed pé forbrug af saerbevillinger fra tidligere
ar pa 25,6 mio. kr., hvilket flyttede budgetbalancen til et under-
skud péa 13,6 mio. kr. Hertil kommer faerre STA-indtaegter end
budgetlagt.

Driftsomkostningerne er steget med 37,3 mio. kr. fra 2021

til 2022. Stigningen skyldes blandt andet en stigning i drifts-
omkostninger til VIAs kerneopgave: uddannelse, forskning
og udvikling samt formidling og videnudveksling. Disse
udger 719 procent af de samlede driftsomkostninger.

STA-indtaegterne var i 2022 pavirket af flere ting, herunder et
sterre frafald end tidligere. Arsagerne hertil er blandt andet, at
flere studerende segte orlov, samt en lavere gennemfarsel pa
seerligt de argange, der startede under corona-nedlukningerne.
Derudover startede udfasningen af de engelsksprogede ud-
dannelser i 2022, hvilket vil have effekter pa STA-indtaegten

i 2023 og frem.

Mobilitetsbalancen, der viser forholdet mellem udenlandske
exchange-studerende pé VIA og danske studerende, der rejser
ud, er opgjort for perioden 2019-2022 og er pavirket af corona-
situationen. De seneste tre ar har VIA modtaget flere udveks-
lingsstuderende, end der er sendt ud, hvilket betyder, at VIA
skal udligne den ekonomiske gevinst. | 2021 blev der hensat
11,0 mio. kr. til afregning af udligningen. | 2022 steg den forven-
tede udligning til 14,0 mio. kr., hvilket pavirkede arets resultat
med en ekstra omkostning pa 3,0 mio. kr. til hensaettelse.

Ultimo 2022 er VIA pélagt en dispositionsbegraensning pa
1,1 mio. kr. som folge af udmentningen af 16. fase af statens
indkebsprogram (AV-udstyr, kontorartikler, tele og data,
trykkeriydelser og vejsalt).

Andre forhold, der pavirkede skonomien
Anvendelsen af det nye studieadministrative system esas,

som er udviklet til sektoren af Uddannelses- og Forsknings-

styrelsen, har givet udfordringer i 2022. Uddannelses- og
Forskningsministeriet har ikke kunnet modtage data fra
esas, og der er derfor fortsat udbetalt taksametertilskud pa
baggrund af a conto opgerelser og ikke den faktiske STA-
produktion. P& grund af indberetningsproblemerne ser det
ud til, at VIA ved udgangen af 2022 mangler at modtage
27,0 mio. kr., hvilket pavirker arets likviditet, men ikke arets
resultat. VIA har i arsrapporten indregnet indtaegter, der
svarer til den forventede STA-indtaegt.

1 2022 har VIA modtaget og indtagtsfort en raekke
szerbevillinger til sarligt prioriterede omrader.

Det drejer sig om

- ny og bedre lzereruddannelse (16,8 mio. kr.).

- gren omstilling for erhvervsuddannelserne (0,1 mio. kr).
- STEM-midler (1,4 mio. kr.).

- efteruddannelsesinitiativer gymnasiereformen 2022
(0,1 mio. kr).

- kvalitetsudvikling for erhvervsuddannelserne 2022
(0,5 mio. kr).

Samlet set har VIA i 2022 modtaget 18,9 mio. kr. i seer-
bevillinger, hvoraf sterstedelen er anvendt i 2022 og kun
omkring 6,0 mio. kr. vil blive anvendt i 2023. Da bevilling-
erne ikke i fuldt omfang anvendes i 2022, vil dette have
indvirkning pa kommende ars resultater, idet brug af
anvendelse af saerbevillinger i stedet vil pavirke egen-
kapitalen."

Der er i 2022 fortsat udviklet pa VIAs gkonomimodel med
udgangspunkt i de principper, modellen har bygget pa i de
forgangne ar. ®konomimodellen er med til at skabe trans-
parens i prioriteringer mellem omraderne, samt hvilke
overordnede strategiske satsninger, der iveerksaettes.
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12022 har der i sektoren veeret fokus pa et teet samarbejde
pa ekonomiomradet om data og den feelles kontoplan.
Samarbejdet er sket i teet dialog med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen. Den feelles kontoplan kan potentielt
gore det muligt at sammenligne péa tveaers i sektoren, og
derved styrke samarbejdet og den dataunderstottede ledel-
se. Ligeledes har kontoplanen understattet VIAs interne
okonomimodels staerke malsaetning om transparens og for-
bedret ledelsesinformation.

| september 2022 blev Musik- og Kulturhuset i Nerre Nissum
indviet. Det forventes, at huset bade styrker det faglige miljo
pa VIA og samtidig bruges af lokalsamfundet. Projektet er
medfinansieret af A.P. Moller, Realdania, Bolig- og plante-
styrelsen samt Lemvig kommune. Byggeriet har kostet 16,0
mio. kr.,, hvor VIA har finansieret 4,6 mio. kr.

12021 modtog VIA en tilsynsudtalelse fra Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen om VIAs opkraevning af materialegebyr
pa The Animation Workshop (TAW). Af udtalelsen fremgik
det, at VIA uden hjemmel har opkreevet materialegebyr af
de studerende til blandt andet udstyr, som uddannelsen
skulle have stillet til radighed for de studerende. Styrelsen
vurderede endvidere, at tilbagebetalingskrav er omfattet af
den almindelige trearige forzeldelsesfrist. Med det udgangs-
punkt pabegyndte VIA ultimo 2021 tilbagebetaling af indbe-
talte materialegebyrer, som var indbetalt fra og med den

1. september 2018. | 2022 har VIA tilbagebetalt renterne pa
materialegebyret samt haft lebende advokatomkostninger.

For 2023 er der budgetteret med et positivt resultat pa
22,0 mio. kr., hvorefter der skal korrigeres for brug af szer-
bevillinger pa 6,0 mio. kr. fra tidligere ar. Det budgetterede
resultat efter korrektion for forbrug af saerbevillinger er pa
16,0 mio. kr. Sterstedelen af saerbevillinger modtaget i 2022
er anvendt i 2022.

Seerlige risici

VIA vurderes ikke, ud over de normale risici ved at drive
uddannelses- og forskningsvirksomhed, at have driftsrisici
i veesentligt omfang.

De seneste ar har dog vist, hvordan store begivenheder i
verden (corona, krig i Ukraine, inflation, stigende renter mv)
kan pavirke VIAs skonomi. Ligeledes kan politiske beslut-
ninger og omprioriteringer pavirke ekonomien.

mio. kr.

Egenkapital
5764 6180 -
: I%Oé I I
2018 2019 2020 2021 2022 &r

Finansielle risici

Pr. 31. december 2022 udger VIAs langfristede geeld 79,4
procent af de samlede geeldsforpligtelser. Pr. 31. december
2021 udgjorde den langfristede geeld 79,3 procent af den
samlede geeld. 1 2022 er den samlede geeld faldet fra 2.164,4
mio. kr. til 2.077,5 mio. kr. VIAs vaesentligste finansielle risici
er evnen til at betale afdrag pa lanene i takt med, at disse
forfalder, samt felsomheden overfor andringer i renten.

VIAs geeldsfaktor, der viser sterrelsen af den langfristede
geeld set i forhold til arets indteegter, udger 98,8 procent,
hvilket er et fald fra 2021, hvor den var 103,2 procent.

Rentefolsomhed

VIAs samlede geeld er i regnskabet opgjort til 2.077,5 mio. kr.,
heraf er 1.571,5 mio. kr. gzeld til banker og realkreditinstitutioner.
Ca. 40 procent af denne gzld bestar af variabelt forrentede lan
og ca. 60 procent af geelden bestér af fastforrentede lan eller er
afdaekket ved SWAP-aftaler eller renteloft, sa renten i realiteten
er fast pa disse l&n. VIAs udgifter til renter og afdrag er derfor
pévirket af udsving i renterne. Nykredit, hvor VIA har alle sine
1&n, har beregnet felgende udsving ved a&ndrede rentesatser:

Andringer i VIAs udgifter til l&n ved sendrede rentesatser

Mio. kr. 1% Basis (3,05 % pr.7.3.2023) +1%
Renteudgift =457 41,7 57
Afdrag 20 376 -18
Samlet effekt -3.7 79.3 39

Betydningsfulde haendelser efter
regnskabsérets afslutning

Der er fra balancedagen og frem ikke indtrédt forhold, som
forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 plopkl 2020 2019 2018

Resultatopgorelse (mio. kr.)

Statstilskud, mio. kr. 1.337.8 1.310,8

@vrige tilskud, mio. kr. 93,8 751

Salg af varer og tjenesteydelser, mio. kr. 102,0 93,6

Andre indteegter, mio. kr. 1253 182,6

Driftsintcegter i alt, mio. kr. 1.659,0 1.662,1 1.686,8 1.714,6 1.6988
Uddannelse, mio. kr. -976,1 -935,4

Forskning og udvikling, mio. kr. -135,0 -124,3

Formidling og videnudveksling, mio. kr. -70,5 -64,8

Myndighedsbetjening, raddgivning og avrige ydelser, mio. kr. 0 0,0

Kostafdeling og kollegier, mio. kr. -51 -9.4

Generelle feellesomkostninger, mio. kr. -271,9 -291,9

Bygninger og bygningsdrift, mio. kr. -183,9 -179.4

Driftsomkostninger i alt, mio. kr. -1.642,5 -1.6052 -1.6254 -1.6381 -1.6384
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster, mio. kr. 16,5 56,9 61,4 765 60,4
Arets resultat, mio. kr. -18,6 20,7 314 40,6 19,4
Balance (mio. kr.)

Anlaegsaktiver, mio. kr. 24628 2.466,2 2.755,6 2.604,0 23891
Omsaetningsaktiver, mio. kr. 294,3 337,0 304,1 159,2 191,6
Balancesum, mio. kr. 27571 28031 3.059,7 27632 2.580,6
Egenkapital, mio. kr. 660,3 618,0 576,4 560,6 528,6
Kortfristede geeldsforpligtelser, mio. kr. 427,7 448,8 664,6 569,9 587,9
Langfristede geeldsforpligtelser, mio. kr. 1.649,8 1.7184 1.794,3 1.632,7 1.464,0
Regnskabsmaessige nogletal (pct.)

Overskudsgrad (%)

(Grets resultat for ekstraordincere poster/indtcegter for -1,1 12 1,9 24 11
ekstraordincere indtaegter)

Likviditetsgrad (%)

(omscetningsaktiver/kortfristet gceld ekskl. ordincer 86,5 933 521 391 44,8
feriepengeforpligtelse)

Soliditetsgrad (%,

(Egenkapigal/bglgncesum ultimo) 239 220 188 203 205
Finansieringsgrad (%)

(Langfristet gceld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og 654 681 61,2 635 621
periodiserede donationer/materielle anlcegsaktiver)

Geeldsfaktor (%)

(Langfristet gceld ekskl. periodiserede donationer/indtcegter 988 1032 106,4 952 86,2
for ekstraordincere indtcegter)

Personale (Antal arsvaerk)

Personaleéarsveerk i alt 2.100 2.040 2134 2144 2134



Arsrapport 2022 VIA University College 49

Hoved- og negletalstabel

2022 2021 2020 2019 2018

Studieaktivitet - ordinzere uddannelser
Teori-STA® 13.330 13.210 13.269 13.203 13.833
Praktik-STA * 3.837 3.872 3.761 3.747 3.603
STA med tilskud fra andre ministerier 2 330 378 5563 382
STA pa ordinzere uddannelser i alt 17.497 17.461 17.583 17.331 17.436
Antal optagne pa erhvervakademiuddannelser 463 479 484 464 495
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 5.414 6.223 6.158 5.963 5.827
Antal optagne pa ovrige ordinzere uddannelser 113 52 114 145 169
Antal indskrevne studerende pé ordinzere uddannelser i alt 19.624 20.353 20.079 19.913 19.768
Antal faerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 432 428 420 463 478
Antal faerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 4.300 4.349 4.449 4.275 4.318
Antal faerdiguddannede fra evrige ordinsere uddannelser 119 135 177 169 236
Studieaktivitet - deltidsuddannelser/aben uddannelse
Arsst de, deltidsudd | ab dd Ise,

_rss uderende, deltidsu gnne ser/aben uddannelse 1587 1331 1358 1342 1373
videregdende uddannelser
:&rsstu_derenfle, deItifisuddann_eIser/ében uddannelse, 24 23 29 42 51
ikke-videregaende niveau/evrig uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelser/ében uddannelse i alt 1.611 1.354 1.387 1.384 1.424
Kursusvirksomhed - Indtaegtsdakket virksomhed
Kursusw.rksonjhed, indteegtsdaekket virksomhed, 56.794 58932 55203 79035 75570
omsaetning mio. kr.
Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 4 665 271 861 966 1132
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende) 4 603 357 682 573 630
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 2570 2713 2.804 3.007 3.001
Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal) opgjort i m? 234173 232.799 250.886 250.747 250.747

' Grundet udfordringer med esas, er der for 2021 og 2022 anvendt tal fra indberetningerne, sa der vises en retvisende udvikling
i aktiviteten.

2 Opdeling af STA fra andre ministerier indgér i "Teori-STA" for 2018.

3 Opgerelsesmetode for 2018 til 2019 er forskellig i forhold til efterfelgende ar.

4 Internationalisering er opgjort som antallet af studerende med ind- eller udgdende studieaktivitet uanset varigheden af studie-
opholdet. Opgerelsen kan derfor ikke sammenlignes med antallet at STA, der indgar i mobilitetsbalancen.
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Afrapportering pa den
strategiske rammekontrakt

VIA University College strategiske rammekontrakt 2022-2025

af den 14. december 2021

Statusredegorelsen dokumenterer institutionens
arbejde med at realisere malene i den strategiske
rammekontrakt

VIA University College indgik den 14. december 2021 en strate-
gisk rammeaftale med uddannelses- og forskningsministeren.

Rammekontrakten er geeldende fra 1. januar 2022 til 31. decem-

ber 2025. Rammekontrakten bestar af fire strategiske mal:

VIA vil styrke professionsfagligheden
i uddannelse og forskning.

VIA vil understotte den enkeltes uddan-

nelsesvalg og gennemforelse samt sikre
livslang leering til gavn for den enkelte og
samfundet.

VIA vil sté steerkere sammen og udvikle
fysiske og digitale leeringsmiljoer, der
fremmer mod, trivsel og samarbejde.

VIA vil veere en videninstitution, der
gennem beeredygtig udvikling bidrager
til gren omstilling af samfundet.

| det folgende afrapporteres status pa de fire strategiske mal
for 2022. Det er VIA University Colleges samlede vurdering,
at der overordnet set er sket solide fremskridt i realiseringen
af de mal, der er aftalt i den strategiske rammekontrakt.

VIAs strategi: "Sammen om fremtidens professionelle” blev
vedtaget i oktober 2021.

Strategien indeholder tre strategiske malszetninger, som
VIA prioriterer og arbejder henimod i perioden 2021-2025:

1. Professionsuddannelser vi er stolte af
2. Fllesskaber, der far det bedste frem i alle

3. En videninstitution der driver baeredygtig udvikling.

VIAs strategi er blevet formuleret i et grundigt og inddrag-
ende arbejde. Studerende, medarbejdere og ledere i VIA har
bidraget, ligesom aftagere, samarbejdspartnere og bestyrelse
har givet vigtige input.

| forhold til realiseringen af strategien arbejder vi systematisk
og emergerende. Det indebeerer, at VIA aktivt og malrettet
understotter, at strategien oversaettes og udmentes lokalt.
Og at der lobende reflekteres over, om vi er pa rette vej, eller
om der er behov for at justere i vores indsatser og fokus.
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Strategisk mal

VIA vil styrke professions-
fagligheden i uddannelse og
forskning.

VIA vil udvikle uddannelsernes
videngrundlag gennem mere
relevant og praksisnzer forsk-
ning og udvikling samt styrke
videnkredslabet mellem uddan-
nelse, forskning og praksis.

VIA vil prioritere uddannelses-
udvikling og medarbejdernes
kompetenceudvikling, sa de
studerendes kompetencer til
at omseette viden til handling
understottes bedre.

Strategisk mal

VIA vil understotte den enkel-
tes uddannelsesvalg og gen-
nemforelse samt sikre livslang
lzering til gavn for den enkelte
og samfundet.

VIA vil understotte det rigtige
studievalg for den enkelte som
grundlag for et godt studieforlab
og for udviklingen af en steerk
faglig identitet.

VIA vil fastholde det staerke sam-
arbejde med eksterne akterer for
bl.a. at styrke rekrutteringen og

i samarbejde udvikle nye rele-
vante efter- og videreuddannel-
sesaktiviteter.

Institutionens vurdering

af det strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

Der er i forleengelse af VIAs strategi:
"Sammen om fremtidens professio-
nelle” 2021-25 i 2022 igangsat en
raekke initiativer og opnéet resultater

i forhold til den strategiske prioritet:
"Professionsuddannelser, vi er stolte
af”. VIA har i 2022 etableret en ny
kompetenceudviklingsenhed malrettet
VIAs undervisere: VIA Uddannelses-
akademi. VIA har i 2022 styrket det
systematiske arbejde med udvikling

af uddannelsernes kvalitet og relevans.
Der er styrket opmaerksomhed pa at
sikre helhedsorientering og systema-
tik i den uddannelsesnzere udvikling

Institutionens vurdering

af det strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

Der er i 2022 ivaerksat en raekke vaesent-
lige initiativer, der har bidraget til rea-
lisering af det strategiske mal. VIA har

i 2022 initieret et styrket samarbejdet
med ungdomsuddannelserne i Region
Midtjylland. Initiativet bygger oven pa
de mange brobygningsaktiviteter, VIA
allerede har etableret. | 2022 har VIA
iveerksat en styrket lokal forankring af
brobygningsaktiviteterne med det for-
mal at skabe en staerkere sammenhang
mellem campus og studieby. VIA arbej-
der malrettet pa at udvikle relevante ef-
ter- og videreuddannelsesaktiviteter og
herigennem pa at understotte samfun-
dets behov for kvalificeret arbejdskraft

og understottelsen af de lokale ledelser
og uddannelsesudvalg. Der er startet
et arbejde med udvikling af en feelles
forstdelsesramme for, hvad der kende-
tegner faglighed og profil i VIAs uddan-
nelser. Formalet er pa den leengere bane
at styrke omdemme, rekruttering og
fastholdelse. Der er opnéet resultater

i forhold et styrket videngrundlag med
oprettelse af et nyt forsknings- og ud-
viklingsprogram inden for det social-
faglige omrade og styrket ekstern
forskningsfinansiering. Der er igangsat
et fagligt fokuseret udviklingsarbejde
med fokus pa styrket videnkredsleb
mellem forskning, uddannelse og
praksis.

og muligheden for sporskifte. Der er
udviklet nye uddannelsestilbud og
igangsat initiativer i forhold til en mere
samarbejdende udviklingsmodel og en
styrket alumneindsats.
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Strategisk mal

VIA vil sta staerkere sammen
og udvikle fysiske og digitale
laeringsmiljoer, der fremmer
mod, trivsel og samarbejde.

VIAs studerende skal indga i
ambitigse feellesskaber, hvor
der er plads til at fejle, leere og
lykkes sammen. VIA vil derfor
udvikle sine campusmiljoer,
sa de pa samme tid skaber
rammer for faglig identitet,
fremmer samarbejde pa tveers
og giver mulighed for trivsel.

Strategisk mal

VIA vil ga forrest i arbejdet
med bzeredygtig udvikling
og gron omstilling ved at
styrke partnerskaber og
videndeling pa tveers af fag
og sektorer.

VIA vil derudover udvikle
og integrere ny viden og
kompetencer i bade uddan-
nelser og forskning.

Institutionens vurdering

af det strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

VIA har i 2022 arbejdet malrettet med
initiativer rettet mod at fremme studie-
milje og trivsel samt styrke digitale
leeringsmiljoer og fysiske feellesskaber.
VIA har i 2022 indgéet en samarbejds-
aftale med Studenterradgivningen om-
kring etablering af raddgivningstilbud
péa alle campusser. VIA har ligeledes i
2022 ansat en studiemiljokoordinator
og afsat midler til en studenterpris og
en central pulje, hvor der tre gange
arligt kan seges om midler til studie-
sociale aktiviteter.

Institutionens vurdering

af det strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

VIA har i forlengelse af den strategiske
prioritet: "En videninstitution der driver
baeredygtig udvikling” i 2022 fastholdt
sit engagement og udbredt sit fokus.
VIA har i 2022 indgaet nye partnerska-
ber. VIA er sdledes i 2022 gaet ind som
primeer partner i et af otte nationale
fyrtarne i det regionale konsortium:
"Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi”.
VIA har desuden engageret sig som
tovholder i et af de otte nationale

| forhold til digitalisering har VIA i 2022
lanceret en ny studieportal, der giver de
studerende én digital indgang og et
bedre overblik. Der er i 2022 desuden
truffet beslutning om en ny campus-
organisering i hele VIA. Formalet er at
understotte udviklingen af inspirerende
sociale og faglige medesteder samt
styrke mandatet hos lokale campus-
ledelser og sikre starre frihedsgrader

til lokale initiativer.

uddannelsespartnerskaber for: "Ud-
dannelse for Baeredygtig Udvikling”.
VIA arbejder fokuseret med at styrke
integration af baeredygtighed og gren
omstilling i uddannelser, forskning og
i egen organisation.
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Forventninger til
det kommende ar

Budgettet for 2023 viser forventede indtaegter for 1.769,8
mio. kr. samt et forventet positivt resultat pa 22 mio. kr.
Korrigeret for brug af opsparede seaerbevillinger fra tidligere
ar er budget 2023 et budget i balance med et forventet
overskud pa 16 mio. kr. Budget 2023 tager afsaet i Forslag

til Finanslov 2023 og de tilherende takstkataloger, samt for-
ventningerne til STA-produktion og anden aktivitet i 2023.

| budget 2023 arbejdes der fortsat med udflytning af ud-
dannelser fra Aarhus og udfasning af de engelsksprogede
uddannelser. Regeringsgrundlaget for den nye SVM-rege-
ringsgrundlag fra december 2022 undtager dog de fire store
velfaerdsuddannelser fra kravet om udflytning. Den gkono-
miske betydning heraf er fortsat uklar. Nedlukningen af de
engelsksprogede uddannelser pavirker fortsat aktiviteten

i negativ retning.

Samtidig er aktiviteten negativt pavirket af et vigende op-
tagstal og et eendret frafaldsmenster, som seerligt ses pa
velfeerdsuddannelserne. Antallet af unge, der seger ind pa
videregaende uddannelser, falder nationalt. Sammen med
udflytning af uddannelser til mere tyndt befolkede omrader,
hvor optagelsestallet er mindre, samt konkurrence fra
andre uddannelsesinstitutioner, kan det pavirke VIAs oko-
nomi negativt. Modsat giver udflytningsreformen, som den
blev besluttet, en aget indteegt i form af et eget decentralt
grundtilskud og decentralt taxameter, hvilket understotter
VIAs i forvejen decentrale struktur.

Der vil i de kommende ar ogséa veere fokus pa fremtidige
investeringsbehov, som bl.a. drejer sig om forbedret indeklima
og ventilation samt e@get vedligehold af VIAs egne bygninger.
Derudover vil der vaere fokus pa investeringsbehov i nye
uddannelser som felge af udflytningsreformen, hvilket kan
medfere investeringsbehov i bygninger.

Budget 2023 rummer flere usikkerhedsfaktorer. | lobet af 2022
er det blevet tydeligt, at VIA, ligesom resten af det danske sam-
fund, er en del af den globale verdensekonomi. Stigende ren-
teniveau, store variationer i energipriser og krigen i Ukraine er
medvirkende til at pavirke VIAs budget og regnskab. Som det
fremgar af ovenstaende afsnit om rentefelsomhed er ca. 40
procent af VIAs lan variabelt forrentede og de rentestigninger,
der har vaeret i gennem 2022 pavirker derfor VIAs regnskab
negativt. Ligeledes vil eventuel ny lantagning skulle ske til en
hojere rente, end vi har veere vant til. Der er forsegt taget hojde
for usikkerhederne ved, at der i budgettet er indarbejdet ekstra
midler til disse poster i 2023 og de kommende ar.

Budget 2023 er lagt ud fra Forslag til Finanslov, som blev
offentliggjort ultimo august 2022. Som felge af Folketings-
valget den 1. november 2022 er finanslovsforslaget bortfaldet
og skal fremszettes pa ny. Dette giver usikkerhed om budget-
grundlaget.

Ved udarbejdelsen af budget 2023 har der forsat veeret fokus
pa at skabe de bedste rammer for VIAs uddannelser og stude-
rende, aftagere og samarbejdspartnere. Der er i budgettet
afsat midler til strategisk prioritering, som stotter op om VIAs
strategi og nye uddannelser.
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Anvendt

regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Professionshejskolen VIA University College
er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendt-
gorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
mv. (Regnskabsbekendtgarelsen) og de naeermere retningslin-
jer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(https://oes.dk/oekonomi/oeav)

Arsrapporten for VIA University College er aflagt i antal tusin-
de kroner.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

VIA University College har implementeret den fzelles konto-
plan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning med
virkning fra 2021.

VIA University College anvender folgende formal til opdeling
af omkostninger, der er medgaet til at opna arets omszaetning
- uddannelse.

- forskning og udvikling.

- formidling og videnudveksling.
- kostafdeling og kollegier.

- generelle faellesomkostninger.

- bygninger og bygningsdrift.

Principper for fordeling af omkostninger til ovenstdende
formal, herunder de evrige obligatoriske dimensioner (art,
sted, delregnskab), indregnes pa baggrund af retningslinjer
i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konte-
rings- og fordelingsvejledning. Registrering pa de fire obli-
gatoriske dimensioner sker lebende i takt med bogfering.
Len, som bogferes fra Statens Lensystem, bogferes altid pa
delregnskab 1, og fordeles efterfelgende til det konkrete
delregnskab ud fra konterings- og fordelingsvejledningens
principper.

VIA University College har til initial kontering af omkostninger,
der ikke entydigt vedrerer ét hovedformal, anvendt metode
1o0g 2 fra konterings- og fordelingsvejledningens kapitel 6.

VIA anvender sagsmodulet/alias-kontering i Navision Stat,
séledes registreringen pé de fire obligatoriske dimensioner
foretages indirekte.

Arsrapportskabelon

Arsrapporten er aflagt i henhold til den feelles arsrapport-
skabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

Seerlige omrader

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets loab omregnet til
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.
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Aktiveringsgranse

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50 t. kr. omkost-
ningsferes i anskaffelsesaret. Anlaegsaktiver, hvor den histo-
riske kostpris overstiger greensen pa 50 t. kr., afskrives efter
den linezere metode. Der foretages ikke bunkning af aktiver.

o
Scrapveerdi 50 procent é O a r

o
Over lejeperioden eller max 1 O a r

Brugerrettighedens Afskrives
lobetid ikke

Over
restlebetiden 10-20 ar

Levetider

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret
med eventuel restveerdi for bygninger, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid baseret pa felgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider.

o
Scrapveerdi 50 procent 5 O a r

Aktiveres o
ikke Sar

-5 ar 3-10 ar
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning
i balancen til kostpris, og efterfelgende til dagsvaerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerende tilskudsaktiviteter, der daekker
omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som
forudbetalte bundne tilskud. De modtagne tilskud reduceres
lebende ved indtaegtsfering svarende til de afholdte omkost-
ninger til tilskudsaktiviteterne.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktivite-
ter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med eksterne
tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som institutionen har erhvervet ret til,
som tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.

Feriepengeforpligtigelse

Til opgerelse af feriepengeforpligtigelsen anvender VIA i lighed
med tidligere &r gennemsnitsmetoden, hvor opgerelsen tager
udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den
samlede medarbejdergruppe.

Kunstvaerker
Kunstveerker og -samlinger indregnes ikke.
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Hoved- og negletal/specifikationer

Hoved- og negletal for VIA opstilles og praesenteres i henhold
til bekendtgerelse om regnskab for professionshajskoler for
videregdende uddannelser mv.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser VIAs pengestremme for aret
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt
hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvide midler.
Pengestremsopgearelsen udarbejdes efter den indirekte metode
og tager udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet
reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og ned-
skrivninger, hensaettelser samt sendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrerende
ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af materielle og finansielle anlaegsak-
tiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.

Overskudsgrad (pct) =

Arets resultat for ekstraordinzere poster

Indtaegter for ekstraordinaere indtaegter

Likviditetsgrad (pct.) =

Omszetningsaktiver

Kortfristede geeldsforpligtelser -
ordinzer feriepengeforpligtelse

Soliditetsgrad (pct.) =

Egenkapital

Balancesum ultimo

Finansieringsgrad (pct) =

Langfristet geeld - skyldige indefrosne feriemidler

- periodiserede donationer

Materielle anlaegsaktiver

Gaeldsfaktor (pct) =

Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer

Indtaegter for ekstraordinaere indtaegter
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Resultatopgerelse

t. kr. Note 2022 2021

Driftsindtaegter

Statstilskud 1 1.337.816 1310812
QDvrige tilskud 2 93.813 75.095
Salg af varer og tjenesteydelser 3 102.021 93.572
Andre indteegter 4 125.337 182.599
Driftsindtaegter i alt 1.658.987 1.662.078
Driftsomkostninger

Uddannelse 5 -976.073 -935.358
Forskning og udvikling 6 -134.981 -124.316
Formidling og videnudveksling 7 -70.468 -64.766
Kostafdeling og kollegier 8 -5.141 -9.431
Generelle feellesomkostninger 9 -271.889 -291.864
Bygninger og bygningsdrift 10 -183.919 -179.424
Driftsomkostninger i alt 11 -1.642.471 -1.605.159
Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster 16.516 56.919
Finansielle indteegter 12 657 48
Finansielle omkostninger 12 -35.809 -36.236

Arets resultat -18.636 20.731
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Aktiver

t. kr.

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejde for egen regning
Installationer

Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel

Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
IT-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i datterviksomheder
Deposita
Afledte finansielle instrumenter

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet

Andre tilgodehavender

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note

13
13
13
13
13
13
13
13

14
21c

15
16
17

18

2022

2.247.249
1.812
139.151
9.054
2423
3.440
6.975
14.817
2.424.921

500
24592
12.833
37.925

2.462.846

62.270

31.846

25.392

0

12241

131.750

162.553

294.303

2.757.149

2021

2.250.382
15.538
138.421
10.485
1.095
1.632
8.113
16.303
2.441.969

500
23.690
0
24,190

2.466.159

47.936

8.743

25,579

304

15.368

97.930

239.052

336.982

2.803.140
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Passiver

t. kr.

Egenkapital pr. 31. december 1990
Overfort resultat

@vrig egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Periodiserede donationer

Kommunal geeld

Geeld til banker og realkreditinstitutter
Afledte finansielle instrumenter
Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af periodiserede donationer
Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og
realkreditinstitutter

Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne tilskud

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Periodeafgraensningsposter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

Note

19

20

2la

21b
21c

20

22

23

24

25
26

2022

83.275
100.019
477.032
660.326

19.299

10.452
9.284
1.571.504
4.234
54.335
1.649.809

1251

35.165
30.606
87.633
53.367
88.354
13.309
100.253
17.777
427.715

2.077.524

2.757.149

2021

83.275
118.655
416.021
617.951

20.815

3.600
9.284
1.600.678
52.414
52.397
1.718.373

0

43.617
32.948
84.978
54.926
100.374
16.333
96.494
16.332
446.002

2.164.375

2.803.141
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t. kr. 2022 2021

Arets resultat -18.636 20.731
Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver 46.740 39.226
Avance/tab ved afhzendelse af anlaegsaktiver -288 -15.836
@vrige ikke-kontante driftsposter -4 13.412
Periodiserede anlaegsdonationer -1.085 0
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 26.727 574555
Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet -10.717 4.224
Andring i igangvaerende tilskudsaktivitet -23.103 19.372
Andring i hensatte forpligtelser -1.516 6.372
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -9.526 13.046
Andring i forudbetalte bundne tilskud -1.559 -12.000
/Endring i driftskapital -46.422 31.014
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt -19.695 88.547
Keb af materielle anlaegsaktiver -29.883 -76.487
Salg af materielle anleegsaktiver 479 334.300
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -902 -967
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -30.306 256.846
Optagelse af bank- og realkreditgeeld (6} 49.597
Afdrag pa bank- og realkreditgeeld -37.624 -267.411
4ndring i donationsforpligtelser 9.188 -3.600
Andring i evrige langfristede geeldsforpligtelser 1.938 -75.936
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt -26.498 -297.350
Arets pengestrom -76.499 48.044
Likvider inkl. veerdipapirer i alt, primo 239.052 191.008

Likvider inkl. veerdipapirer i alt, ultimo 162.553 239.052
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t. kr.

Egenkapital primo

—genkapitalopgerelse

2022 2021

Egenkapital pr. 31. december 1990 83.275 83.275

Overfort resultat

Saldo primo 118.655 97.924

Arets bevaegelser -18.636 20.731

Overfort resultat, ultimo 100.019 118.655

@vrig egenkapital

Saldo primo 416.021 395.223

Arets beveegelser 61.011 20.798

@vrig egenkapital, ultimo 477.032 416.021
660.326 617.951

Egenkapital, ultimo
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Note 2022 2021

1  statstilskud (t. kr.)

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.112.589 1.092.017
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/aben uddannelse 34.599 30.545
Uddannelsestilskud fra BUVM 29.939 25.710
Tilskud til evrige formal 43.946 43.508
Tilskud til forskning og udvikling 85.181 84.121
Tilskud til kostafdeling 3.052 3.022
Seerlige tilskud 28.510 31.889
| alt 1.337.816 1.310.812

2 Dvrige tilskud (t. kr.)

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 750 546
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 36.448 23.628
Tilskud til forskning fra EU 4890 5.520
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 356 163
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 33.705 29.090
Periodiserede anleegsdonationer 1.085 0
Ekstern rekvirentbetaling 16.579 16.148
| alt 93.813 75.095

3 Salg af varer og tjenesteydelser (t. kr.)

Kursusvirksomhed (indtaegtsdaekket virksomhed) 36.969 44,325
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 65.052 49.247
I alt 102.021 93.572

4 Andre indtaegter (t. kr.)

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 8.078 9.473
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse 84.877 84.006
Udlejning af lokaler og udstyr 4.890 4169
Salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg 445 17.081
Kostafdeling og kollegier 889 223
@vrige indtaegter 26.158 67.647

lalt 125.337 182.599
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Noter

ot
5  Uddannelse (t. kr.)
Personaleomkostninger -813.440 -770.474
Af- og nedskrivninger -2.990 -2.465
@vrige driftsomkostninger -159.643 -162.419
| alt -976.073 -935.358
6 Forskning og udvikling (t. kr.)
Personaleomkostninger -108.488 -102.530
Af- og nedskrivninger -253 -685
@vrige driftsomkostninger -26.240 -21.101
| alt -134.981 -124.316
7 Formidling og videnudveksling (t. kr.)
Personaleomkostninger -36.649 -44,046
Af- og nedskrivninger -481 444
@vrige driftsomkostninger -33.338 -20.276
| alt -70.468 -64.766
8 Kostafdeling og kollegier (t. kr.)
Personaleomkostninger -2.368 -2.063
Af- og nedskrivninger -86 -86
@vrige driftsomkostninger -2.687 -7.282
| alt -5.141 -9.431
9 Generelle fellesomkostninger (t. kr.)
Personaleomkostninger -186.040 -206.519
Af- og nedskrivninger -2.154 -2122
@vrige driftsomkostninger -83.695 -83.223
| alt -271.889 -291.864
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Note

10

11

12

Bygninger og bygningsdrift (t. kr.)

Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anleeg samt nedskrivning
pa bygninger til salg

@vrige driftsomkostninger

| alt

Artsopdeling af driftsomkostninger (t. kr.)

Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anleeg samt nedskrivning
pa bygninger til salg

@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger i alt

Finansielle poster (t. kr.)
Renteindtzegter og andre finansielle indteegter

Finansielle indtaegter i alt

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Resultat af finansielle poster

-48.662
-24.595
-40.776

-157
-69.728
-183.919

-1.195.648
-24.595
-46.740

-157
-375.331
-1.642.471

657
657

-35.809
-35.809

-35.152

2022 2021

-42.652
-17.437
-33.424

-1.203
-84.708
-179.424

-1.168.284
-24.574
-39.226

-1.245
-371.830
-1.605.159

48
48

-36.236
-36.236

-36.188



Arsrapport 2022

REGNSKAB

VIA University College

70

Noter

Note
13 Materielle anlaegsaktiver (t. kr.)

Anskaffelsessum primo

Tilgang i arets leb

Overfort til/fra igangveerende
arbejder for egen regning

Afgang i arets lob
Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo

Bogfort veerdi 31. december 2022

Kontantvurdering af grunde og
bygninger ultimo *

2558.319 15.538
1.004 16.927

21.267 -30.653

0
2.580.590

-307.938

-25.404
0

-333.341

2.247.249
1.854.416

1.812

O O o o

1.812

186.141
1.730

9.138

0
197.009

-47.720

-10.138
0

-57.858

139.151

29.326
0

0

0
29.326

-18.842
-1.431

-20.273

9.054

5.042
1.981

0

-949
6.074

-3.947

-639
935

-3.651

2.423

4226 36.148
2195 3196
0 121

0 -4.637
6.421 34.828
-2.593 -28.035
-388 -4.278
0 4460
-2.981 -27.853
3.440 6.975

58.372
2.850

127

-431
60918

-42.070

-4.462
431

-46.101

14.817

2.893.112
29.884

0

-6.018
2.916.978

-451.145

-46.740
5.827

-492.058

2.424.921

* Kontantvurdering (Ejendomsvurderingen) vedr. det nye Campus Horsens pr. 31. december 2022 udger alene grundaerdien pa
103 mio. kr. Regnskabsmaessig vaerdi for grunde og bygniger pa det nye Campus Horsens udger 506 mio kr. pr. 31. december

2022.
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Note

14

15

16

17

18

19

Deposita (t. kr.)
Deposita vedr. lejemal

Herfra opfert som finansielt anleegsaktiv

| alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser (t. kr.)

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.

Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.

| alt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet (t. kr.)
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet

Henseettelse til tab pa igangveaerende tilskudsaktivitet

Andre tilgodehavender (t. kr.)

Forskud og tilgodehavende lenrefusioner
Mellemregning vedrerende specialpaedagogisk stotte
Andre tilgodehavender

| alt

Periodeafgraensningsposter (t. kr.)
Forudbetalte omkostninger

Periodisering af indteegter
lalt

Hensatte forpligtelser (t. kr.)
Reetablering af lejemal

Lon - aremal
Mobilitetsbalance

Saldo ultimo

2022 2021

24592
24592
24,592

62.270

62.270

31.846

31.846

7.842
14.863
2.687
25.392

10.863
1.378
12.241

1.500
3.799
14.000
19.299

23.690
23.690
23.690

47.936

47.936

8.743

8.743

7.477
9.451
8.651
25.579

11.050
4318
15.368

2815
18.000
20.815
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Note 2022 2021
20 Periodiserede donationer
Kostpris primo 3.600 0
Tilgang i arets leb 9.188 3.600
Afgang i arets lob -1.085 0
Kostpris ultimo 11.703 3.600
Af- og nedskrivninger primo 0] 0
Arets af- og nedskrivninger 1.085 0
Afgang i arets lob 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 1.085 (o}
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 2022 11.703 3.600
Heraf:
Langfristet 10.452 3.600
Kortfristet 1.251 0]
| alt 11.703 3.600
Note

21.a Kommunal gzeld (t. kr.)

1 Birk Centerpark 5 Birk, 7400 Herning
2 Birk Centerpark 5 Birk, 7400 Herning
3 Dalgas Alle 20, 7800 Skive

n/a
n/a

n/a

Ja
Ja

Ja

n/a

n/a

n/a

1.400
1.658
6.225

1.400
1.658
6.225

n/a
n/a

n/a
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Note
21.b Geeld til realkreditinstitutter (t. kr.)

5 0 ® 0o oo o N O O

VO N O NP N

Hellasvej 1, 7620 Lemvig
Bagildvej 10, 7430 Ikast
Kastanievaenget 3, 7800 Skive
Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg
Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Kasernevej 7, 8800 Viborg
Kasernevej 7, 8800 Viborg
Prinsens Alle 2, 8800 Viborg
Prinsens Alle 2, 8800 Viborg
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N

10 Hedeager 2, 8200 Aarhus N

11
12

Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N

2 Birk Centerpark 5, 7400 Herning
3 Birk Centerpark 5, 7400 Herning

Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 KI, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 22-28, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 22-28, 8000 Aarhus C
Birk Centerpark 11, 7400 Herning
Birk Centerpark 11, 7400 Herning
Banegardsgade 2, 8700 Horsens
Banegardsgade 2, 8700 Horsens

0951978
0951978
0951978
095 2443
095 2486
095 3237
095 3237
095 2443
095 2443
095 1897
0951978
095 2648
095 1897
095 1897
095 2281
095 2486
095 2648
095 2648
095 2281
095 2451
095 2826
095 2664
0951978
095 1897
095 2281
095 2486
095 2281
095 2648
095 2451
095 2664
095 2834
095 2761
095 2451

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

2,3826
2,3826
2,3826
1,0000
1,2868
2,4530
2,4536
1,0000
1,0000
2,6361
2,3826
2,3826
2,6361
2,6361
1,1700
1,2868
2,5550
2,5550
1,0944
2,5347
2,4942
2,6057
2,5550
2,6361
1,1700
1,2868
1,1700
2,5550
2,5347
2,6057
2,5550
1,5508
2,5347

Variabel
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Fast

Variabel

0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000
0,6000

Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

30.09.2023

30.09.2024
30.09.2024

30.06.2030

30.06.2030

30.06.2030

3.908
12.494
15.972
41.328
30.467

7.968
21.746
11.062
35.501

2.068
18.000
92816
70.030

135.064
43.294
6.300
100.250
48.614
56.615
30.077
22.862
18.245
45.009
42279
164.396
187.865
45.874
109.560
71.027
6.808
5.256
188.325
65.655

3.610
11.541
14.754
41.328
27.705

5.798
15.823
11.062
35.501

1.802
16.627
84.091
63.619

117.782
39.303

5.729
99.371
44.258
52.569
28.061
18.255
14.790
44.434
36.844

149.240
170.831
41.645
108.600
66.265
5.936
4.296
181.142
62.558

26,25
26,25
26,25
26,75
26,75
22,25
22,25
26,75
26,75
26,25
26,25
27,25
27,25
26,25
26,75
26,75
27,50
27,50
27,50
28,00
24,00
24,50
26,25
26,25
26,75
26,75
26,75
27,50
28,00
24,50
24,50
28,75
28,75
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Note

21.c Afledte finansielle instrumenter (t.kr.)

1995103N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2030 28.200 10.899
1995104N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2032 21.815 9.837
1995106N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2025 4.435 725
1995107N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2025 9.827 1.608
1995116N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2033 7.126 3.417
1626007N Renteswap 30.12.2005 - 30.06.2035 20.943 14.327
1626008N Renteswap 30.12.2005 - 30.12.2032 25.338 11821
1626009N Renteswap 30.12.2005 - 30.12.2032 15.207 7.094
1626010N Renteswap 30.12.2005 - 31.03.2035 42.349 28.758
1626011N Renteswap 30.12.2005 - 30.06.2035 39.585 21.062
16732228N  Renteswap 30.06.2020 - 28.06.2030 212.000 193.620
3651954N Renteswap 28.09.2007 - 30.06.2034 25.460 13.278
Note
22  Kortfristet del af langfristet gzeld til stat, kommuner, banker og
realkreditinstitutter (t. kr.)
Kortfristet del af langfristet kommunal geeld 0 0
Kortfristet del af geeld til banker og realkreditinstitutter 35.165 43.617
lalt 35.165 43.617
23  Periodeafgransningsposter (t. kr.)
Periodeafgraensningsposter 13.309 16.333
lalt 13.309 16.333
24  Anden kortfristet geeld (t. kr.)
Momsafregning 6.704 3.448
Skyldige omkostninger 4.945 6.047
Anden geeld 6.128 6.837
| alt 17.777 16.332

-489
-283
-170
-961
-677
12.833
-1.410
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Note

25

26

2022

Andre forpligtelser (t. kr.)
Kontraktlige forpligtelser

Lejeforpligtelser

For arene 2022 og frem er indgéet operationelle lejeaftaler
vedrerende leje af lokaler

Op til 3 méaneders opsigelse 61
4 til 6 maneders opsigelse 1.916
7 til 12 méaneders opsigelse 5.493
13 til 24 maneders opsigelse 12.955
Leengere end 24 maneders opsigelse 92131
Samlet restforpligtelse 112.556

Leasingforpligtelser for operationel leasing (specifiktion,
herunder bl.a. akkumuleret belob og udlebstidspunkt)

For arene 2022 og frem er indgaet operationel leasingaftale
vedrerende leasing af udstyr

Kontrakter O til 12 méneders restlobetid 0
Kontrakter 13 til 48 méneders restlobetid 72
Kontrakter over 48 méaneders restlobetid 0
Samlet restforpligtelse 72

Eventualaktiver og -forpligtelser (t. kr.)

VIA er part i enkelte tvister. Det er ledelsens forventning, at udfaldet af disse tvister vil
bekrzefte VIAs forvalrningsmaessige handtering. Derfor forventes det ikke, at tvisterne
vil have vaesentlig indvirkning pa VIAs finansielle stilling, udover hvad der er indregnet.

Dvrige

Som felge af at institutionen arligt modtager og administrerer vaesentlige midler til
projektstatte, vil der veaere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige eller andre arsager ikke
finder stottebetingelserne for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette er tilfeeldet, er der
risiko for, at sddanne tilskud helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbagebetalingsforpligt-
elsen er generelt gaeeldende i 3 ar; ved EU-tilskud i seerlige tilfaelde dog op til 10 ar.
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Seerlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper (t. kr.) 2022 2021 2020 2019

Almindelig virksomhed

Indteegter 1.573.884 1.523.168 - -
Omkostninger -1.596.487 -1.511.831 - -
Resultat -22.603 11.337 - -

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 42.459 40.828 - -
Omkostninger -42.459 -40.828 - -
Resultat 0 (o] - -

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 33.705 35.063 - -
Omkostninger -33.705 -35.063 - -
Resultat 0 (o] - -

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indtaegter 56.794 58.932 55.203 79.035
Omkostninger -53.425 -50.598 -57.241 -77.867
Resultat 3.369 8.334 -2.038 1.168
Akkumuleret resultat for IDV 45.805 42.436 34.102 36.140

Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV vedr. udbud i udlandet

Indteegter 3.152 4135 4.257
Omkostninger -2.554 -3.075 -386
Resultat 598 1.060 3.871

Akkumuleret resultat for IDV i udlandet 1.878 1.280 220
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Seerlige specifikationer

2022 2021 plople} 2019
Lederlon (t. kr.)
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 14 11
Udbetalt formandsvederlag 123 151
Samlet udbetalt vederlag til ovrige eksterne medlemmer 696 668
Chefer generelt
Antal chefarsvaerk 140 140
Samlede lonomkostninger til chefer, inkl. pension 117.698 116.856
2022 2021 2020 2019
Legater (t. kr.)
Opgeorelse pr. 31. december
Samlet indestaende 2 2
Samlet mellemregning med institution (o} (o]
Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 2.100 2.040
Andel arsveerk i procent ansat péa sociale vilkar 3,86% 4,28%
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Naviger til uddybende information
Retur til indholdsfortegnelse

Forrige eller naeste side

Ingen vaesentlige eller kritiske kommentarer

Ingen vaesentlige kommentarer, men med vaesentlige anbefalinger eller
observationer, pd omrader der har ledelsens bevagenhed, for at imadega risici
eller omrader/oplysninger, som ber have bestyrelsens opmaerksomhed

Risiko eller forhold, der har vaesentlig betydning for vurdering af arsrapporten og
kreever ledelsens bevagenhed

Risiko

| protokollatet fremgar en raekke risici, som beskriver de szerlige risici, som vi har fokuseret
vores revision mod, og som vi har afdaekket med revisionshandlinger. Risiko er ikke udtryk for
fejl eller mangler, men alene den risiko, revisionen er malrettet mod at afdaekke.

Leesevejledning

Afsnit 1 og 2 i indholdsfortegnelsen, skal laeses som en opsummering af planlaegningen og en
overordnet konklusion. For at fa et hurtigt helhedsbillede af den udfarte revision er det muligt
at lese de grd bokse pa de enkelte sider, som udger et executive summary pa de enkelte
sider. Nummereringen af afsnit fremgar i toppen af siderne.

@ Indhold

01

Executive summary

02

Konklusion pa revisionen

03

Ledelsens bekraeftelser

04

Revisors ansvar

05

Revisionens fokusomrader

06

Finansiel revision

07

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

08

@vrige elementer

09

Opfelgning pa bemaerkninger fra tidligere
revisionsprotokollater

10

Revisors ydelser og uafthaengighed

11

Underskriftsforhold

12

Appendiks
- Uddybning af revisionsomréder
- Tiltreedelsesprotokollat
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revisionen
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revision

05 Revisionens
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07 Juridisk-kritisk og
forvaltningsrevision

08 Qvrige
elementer

09 Opfelgning

tidligere ar

11 Under-
skrifter

10 Ydelser og

uafhaengighed 12 Appendiks

QO®

Executive summary

O

Konklusion

Vi afgiver en revisionspategning uden modifikationer,
fremhaevelser eller szerlige rapporteringsforpligtelser.

Alle fejl konstateret under revisionen er korrigeret i
arsregnskabet.

Generelle it-kontroller

Som et centralt element i revisionen har vi gennemgaet
VIAs generelle it-kontroller og har fundet, at disse er
passende.

Henset til sin starrelse, har VIA gode generelle it-

kontroller.
I e TS

Overordnede interne kontroller

Revisionen har ikke har givet anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger.

VIA har i 2022 arbejdet videre med implementering af
styrkede interne kontroller. Seneste godkendte
regnskabsinstruks er dateret 24. marts 2022.

=

Opgarelse af STA-indtaegter

Vi har ved revisionen konstateret en systemfejl i det studie-
administrative system esas som medfgrer, at VIA ikke har
kunnet foretaget indberetninger af de opgjorte STA i
aktivitetsindberetningerne.

Vi har ikke som falge af ovenstaende fundet fejl i de
opgjorte indteegter.

=

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

| indeveerende ar har der veeret fokus pa langsigtede
investeringer, budgetplanleegning og de obligatoriske
emner iht. SOR 6 og 7.
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Registreringsramme

Som folge af ministeriets krav om implementering af ny
registreringsramme, har VIA opdateret
regnskabsinstruksen samt udarbejdet konteringsinstruks.

Det er vores vurdering, at VIA har implementeret den nye
registreringsramme og vi har ikke bemaerkninger hertil.

490
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uafhaengighed

Konklusion pa vores revision

Vivil forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning som afslutning pa vores revision

Konklusion

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krauv til
uafhaengighed, og at vi under revisionen har modtaget alle de
oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2022.

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nagletal, og malrapporteringen,
herefter benaevnt ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i @vrigt er blevet bekendt med i
forbindelse med vores revision.

Vivil afgive en seerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Vi afgiver en revisionspadtegning uden modifikationer, fremhzeevelser eller

seerlige rapporteringsforpligtelser. Ikke-korrigerede fejl

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

Alle fejl konstateret under revisionen er korrigeret i arsregnskabet.

Ledelsen har aflagt regnskabet ud fra going concern-princippet. Vi er

enige | denne vurdering. Udtalelse om juridisk-
kritisk revision og

Deloitte har ved opstarten af revisionen udarbejdet en revisionsstrategi, forvaltnings-revision

og Vi har ikke identificeret observationer, som vil medfgre vaesentlige

aendringer heri.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for 2022

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring, gennemfarelse af
indkab, lon og ansaettelsesmaessige dispositioner samt gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket
virksomhed).

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko
ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner
inden for de undersegte omrader er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger,
love og forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver iht. SOR
en hgj sikkerhed, men ikke en absolut sikkerhed, for, at reglerne er overholdt.

som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spergsmal vedrgrende dette
og tidligere regnskabsar op til yderligere undersggelser. | den
forbindelse kan der fremkomme nye oplysninger, som kan give
anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pategningen,

Going concern

Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet.

Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

|
I
| ¢
‘ El

bliver vurderet pa ny.

Kontrol af ledelsens
pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge lovgivningen er palagt
med hensyn til at:

« Oprette og fore bager, fortegnelser og protokoller (f.eks. madereferater).

+ Registrere institutionens reelle ejere.

491

QO®



01 Executive 02 Konklusion pé 03 Ledelsens 04 Revisors 05 Revisionens 06 Finansiel

summary revisionen bekreeftelser ansvar fokusomrader revision

07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfelgning 10 Ydelser og 11 Under- ,
forvaltningsrevision  elementer tidligerg ar uafheengighed skrifter 12 Appendiks @ @ @

Ledelsens pategninger

Oversigt over og bemeerkninger til ledelsens
pategninger

Ledelsespategning

Vi har i forbindelse med vores revision haft dreftelser med den daglige
og overste ledelse om kendskabet til besvigelser, herunder opnaet
forstaelse for hvordan den gverste ledelse udgver tilsyn med den

Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive en pategning pa arsrapporten, hvori det bekreeftes, at:

 arsrapporten er blevet godkendt.

 arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen er fyldestgerende.

 arsrapporten indeholder en ledelsesberetning og malrapportering, som indeholder en retvisende redeggrelse
og de relevante forhold, og at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter mv.

« der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler, der er
omfattet af rsrapporten.

daglige ledelses processer til identifikation og reaktion pa risici for
besvigelser, ligesom vi har indhentet ledelsens regnskabserklzering fra
den daglige ledelse.

Vi er blevet oplyst af ledelsen om, at den ikke har kendskab til Den daglige Iedelses
besvigelser, pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser. regnskabserkleering

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklzering over for os vedrarende arsregnskabet
for 2022. Den daglige ledelse har bl.a. bekreeftet, at:

- statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at tilskudsgrundlaget er opgjort i
overensstemmelse med gzeldende regler.

« institutionens forvaltning vurderes at veere tilrettelagt i overensstemmelse med principperne for god offentlig
gkonomistyring og sikrer, at institutionen er sparsommelig, produktiv og effektiv.

- institutionens efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen, og at forvaltningen har veeret gkonomisk
hensigtsmaessig.

Endvidere har den daglige ledelse erklaeret, at fejl, der er konstateret under revisionen, er rettet i drsregnskabet.

Forespgrgsler om
besvigelser

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og averste ledelse om eventuelle konstaterede eller
formodede besvigelser eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser, pastaede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at veere saerlig risiko for vaesentlige fejl i institutionens
arsregnskab som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette dokument falgende:

1. Atden gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og implementering af interne
kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

2. Atder efter den gverste ledelses vurdering ikke er saerlig risiko for besvigelser, og at institutionen har et
effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsrapporten, herunder fejl i
arsrapporten som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens aktiver.

3. At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, der kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en
vaesentlig betydning for arsrapporten.
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Ledelsesberetning, malrapportering og

anden compliance

Generelt hgj kvalitet i ledelsesberetning,
malrapportering og overholdelse af gaeldende
lovgivning

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse naermere
informationer om ledelsesberetningen, malrapporteringen og anden
compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i drsrapporten.

Revisionsbekendtgaerelsen samt paradigmet kraever imidlertid, at vi
gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i avrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
VOores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om
ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold
revisionsbekendtgarelsen samt paradigmet skal indga i
ledelsesberetningen. Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen
foretaget gennemgang af resultatmalsrapporteringen.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til
lovgivningen i relation revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet.

Vi har kontrolleret, at drsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
relevante vejledninger.

@
|

Ledelsesberetningen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen, herunder afrapportering pa den strategiske
rammekontrakt. Vi vurderer at ledelsesberetningen og afrapporteringen pa den strategiske
rammekontrakt er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i avrigt er
blevet bekendt med i forbindelse med vores revision

Eftersyn af bestyrelsens
protokoller og
overholdelse af statens
regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen
er palagt med hensyn til at oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller mv.

Endvidere har vi paset, at institutionen pa alle vaesentlige omrader overholder statens
regnskabsregler.

Forventninger til de
kommende ar

VIA forventer for det kommende ar et regnskab i balance med forventede indteegter pa 1.770 mio.
kr. og et overskud pa 22 mio. kr. Korrigeres for opsparede sarbevillinger fra tidligere ar forventes
et korrigeret overskud pa 16 mio. kr. Der er imidlertid usikkerhed omkring konsekvenserne af det
stigende renteniveau, og der er sdledes indarbejdet ekstra midler hertil.

Indteegtsdeekkede
virksomhed

Akkumuleret resultat er oplyst korrekt i arsrapporten og er positivt. Neermere beskrivelse af den
udfarte revision fremgar senere i rapporteringen.

ESG-rapportering

VIA rapporterer pd ESG-nggletal i drsrapportens ledelsesberetning med det formal at saette fokus
pa samfundsansvar og baeredygtighed.

Vi har for 2022 stikpravevist kontrolleret de beregnede nggletal i ledelsesberetningen samt de
underliggende metoder herfor. Gennemgangen har ikke givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Strategisk rammekontrakt

VIA har afrapporteret om status pa de 4 aftalte strategiske mal og har redegjort for status pa
initiativer. VIA og UFM har i december 2021 tiltradt en ny strategisk rammekontrakt for perioden
2022-2025.

493



03 Ledelsens
bekraeftelser

02 Konklusion pé
revisionen

01 Executive

summary ansvar

04 Revisors 05 Revisionens

06 Finansiel
revision

07 Juridisk-kritisk og
forvaltningsrevision

11 Under-
skrifter

08 Qvrige
elementer

09 Opfelgning 10 Ydelser og

12 Appendiks

QO®

Samarbejde mellem VIA, Rigsrevisionen
og Deloitte

Rigsrevisionen og ministeriet har med hjemmel i rigsrevisorlovens 8§ 9,
stk. 1, indgdet aftale om interne revisioner ved professionshgjskoler
(efterfolgende benzevnt institutionsrevisor).

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilrettelaegges og udferes i
henhold til internationale revisionsstandarder og & 9-aftalen, herunder
standarder for offentlig revision. Arbejdet tilretteleegges med henblik p3,
at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende
institutionsrevisors revision af oplysninger med betydning for
statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for at
fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrader, som
institutionsrevisor erklaerer sig om.

Revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering samt
ansvarsfordelingen mv. er beskrevet i appendiks til denne rapportering

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer gar sig bekendt med
beskrivelsen af revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

fokusomrader

tidligere ar uafheengighed

Samarbejde og ansvar

Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opna hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For sd vidt angar forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, er det vores formal
at opna hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabsaret udvalgte omrader er uden veesentlige
regelbrud eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfert
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, safremt dette skulle opsta.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde et arsregnskab, der giver et retvisende billede af
institutionens aktiviteter i overensstemmelse med gaeldende love og regler, herunder regler om
statens regnskabsvaesen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for at forvalte institutionens midler i overensstemmelse med
principperne for god offentlig forvaltning og akonomistyring samt, jf. lovgivning, at sikre, at der ikke
treeffes dispositioner, som bringer institutionens viderefgrelse i fare.

Rigsrevisionens ansvar

Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i henhold til Rigsrevisorloven.

Rigsrevisionen har adgang til at foretage gennemgang af institutionsrevisors
revisionsdokumentation med henblik pa at foretage en vurdering af institutionsrevisors varetagelse
af opgavelgsningen.

Lebende samarbejde

Opgavelasningen koordineres ved lgbende mader mellem VIA og Deloitte i henhold til den aftalte
arsplan.
Resultatet af den udferte revision rapporteres i revisionsprotokollater og management letters.

Rigsrevisionen modtager kopi af underskrevet arsrapport og revisionsprotokollater til deres
gennemgang og dokumentation.
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Revisionen er tilrettelagt ud fra falgende
vurdering af risici

Kvalitet i revisionen er vores farsteprioritet. Vi planleegger og udfarer
vores revision for at sikre, at vi har fokus pa de vaesentligste og mest
risikofyldte forretningsmaessige og administrative omrader, der er af
betydning for drsregnskabet. Vi har for VIA identificeret omraderne til
hojre. Vaesentlighedsniveauet er fastsat for at kunne prioritere revisions-
indsatsen mod omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl. Risici er
ikke udtryk for fejl eller mangler, men alene den risiko, revisionen er
malrettet mod at afdaekke.

Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra det forventede resultat for 2022.
Omfanget er revurderet pa baggrund af arets realiserede resultater,
uden det har givet anledning til 2endringer. | den finansielle revision af
arsregnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 60 mio.kr. Vi vil
rapportere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt ligger
over 3 mio.kr.

*Ledelsens tilsidesattelse af kontroller (foruddefineret risiko i
internationale revisionsstandarder)

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin autoritet kan tilsidesaette det
interne kontrolmiljg, eksempelvis gennem manuelle posteringer, med
henblik pa at bega besvigelser. Interne kontroller og bevillingskontrol
kontrolleres som led i denne risiko. Risikoen er indplaceret i risikobilledet
til hgjre, hvilket den er foruddefineret til i revisionsstandarderne.

Vi har ved revisionen ikke konstateret at ledelsen har tilsidesat
kontroller.

Interne kontroller
Interne kontroller og overvagning af interne kontroller har stigende fokus
fra @konomistyrelsen og gvrige tilsynsmyndigheder.

Forvaltningsrevision
Fremgar af seerskilte slides.

Vaesentlighed

uafhaengighed

Lenomkostninger

IT-anvendelse
Ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller, herunder
Bygningsdrift bevillingskontrol*

Kapitalforvaltning

Prioritetsgeeld

Grundtilskud

e Indtaegter fra eksternt
og andre statslige tilskud

tilskudsfinansierede
aktiviteter
Taxametertilskud

k B .
Lovmedholdelighed @konomistyring

Materielle anlaegsaktiver

og -donationer Formalskontering

Forskningstilskud
Deltagerbetaling

Regnskabs-afslutning og

@vrige indtaegter -opstilling

v

Sandsynlighed for fejl i regnskabet
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Institutionens interne kontrolmiljz

Vi har gennemgdet forretningsgange og interne
kontroller pa udvalgte omrader

Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens
rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer
forsvarligt. Formalet er at pase, om der i bogholderiet findes korrekte,
troveerdige og rettidige registreringer, som grundlag for
regnskabsaflaeggelsen, samt om god offentlig forvaltning er iagttaget.

Vi har vurderet institutionens forretningsgange og interne kontroller,
herunder seerligt inden for fglgende risikofyldte omrader:

» Likvide beholdninger

+ Indtaegter og debitorregistrering

* Lon- og gageudbetaling

» Omkostninger og kreditorregistreringer

» Projekter og indtaegtsdaekket virksomhed

+ Anlaegsstyring og bygningsdrift

+ Generelle it-kontroller

Vi har ikke konstateret vaesentlige kontrolmangler. Vi har i management
letter givet anbefalinger til den den daglige ledelse omkring styrkelse af
eksisterende kontroller og implementering af nye kontroller der
minimerer risikoen for vaesentlige fejl i regnskabet og forvaltningen.

Vi har lebende dreftelser med den daglige ledelse omkring forbedringer
af det interne kontrolmilja.

Vurdering af det interne kontrolmiljg

Det er vores vurdering, at institutionens interne kontrolmiljg generelt medvirker til effektive interne kontroller og palidelig behandling af
oplysninger af regnskabsmaessig karakter. Vores gennemgang har omfattet omraderne oplistet til venstre.

Vi har ikke under vores revision konstateret mangler i funktionsadskillelse pd de vaesentligste regnskabsfunktioner.

Der er for de vaesentligste omrader etableret detaljerede forretningsgange og interne kontroller, der forebygger og opdager fejl i
arsregnskabet. Disse forhold minimerer risikoen for fejl som falge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Szerligt forebygger
betryggende forretningsgange pa likvidomradet og lanomradet, at sdvel tilsigtede som utilsigtede udbetalinger ikke kan ske til ikke-relevante
modtagere.

Vi anbefaler dog, at der implementeres en styrket overvagning af hvorvidt de tilrettelagte kontroller udfgres, samt at dokumentationen
herfor samles i ét system. Herved sikres at ledelsen har en Igbende overvagning af kontrollernes udfgrelse saledes, at der ved de lgbende

regnskabsrapporteringer til daglige ledelse og bestyrelse er dokumenteret, at de planlagte processer og kontroller er udfert. Dette vil efter
vores vurdering styrke det interne kontrolmiljg og yderligere minimere risikoen for, at kontroller ikke udferes eller dokumenteres.

Kontrolmangler

Uden at det har pavirket vores vurdering af det overordnede interne kontrolmiljg, har vi identificeret nedenstdende kontrolmangler.

Identificeret kontrolmangel

Risiko ved kontrolmangel Anbefaling

Vi anbefaler, at kontrollen udfares i henhold til
forretningsgangen, eller at der udarbejdes en

Vi har konstateret, at en enkelt planlagt kontrol Der er risiko for, at fejl i
omkring manedlig sammenholdelse af Ignninger ikke  udbetalte lgnninger ikke

er udfert i 2022 korrigeres. kompenserende kontrol

Vi har i forbindelse med lgnrevisionen, konstateret en Der er risiko for, at Vi anbefaler, at Institutionen udarbejder og

risiko for, at undervisning og censurering udfert af timelgnscirkulaerets satser ikke implementerer en forretningsgang, som sikrer at
eksterne undervisere ikke honoreres efter overholdes. timelanscirkuleerets satser anvendes ifm.

timelgnscirkuleerets satser. faktureret undervisning.

Vi har i forbindelse med vores gennemgang af Der er risiko for at der sker Det er vores anbefaling, at medarbejdere, der kan
forretningsgange pa kreditoromradet konstateret, at  gennemfares fejlagtige &ndre i kreditorstamdata ikke samtidig kan veere
eksisterende kontroller ikke omfatter sendringer i betalinger som fglge af varemodtagere eller have godkenderfunktioner.
kreditorstamdata i de tilfelde hvor medarbejder bdde andringer i stamdata.

er fakturamodtager og har adgang til eendring i

stamdata.
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Betydelige risici og fokusomrader ved revisionen

Risici og en udfart revision, der er drevet af indsigt i VIA

Detailrisiko

Regnskabsposter

Bemarkninger fra den udfarte revision

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
(formodet risiko) (F)

* Der er en formodet betydelig risiko for,
at ledelsen tilsideszetter det interne
kontrolmiljg mhp. at begd besvigelser

Tveergdende

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler, som falge af ledelsens
tilsideseettelse af kontroller.

Vores udfarte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Omkostninger er i forkert regn-
skabsperiode (F) Bevillingskontrol (FV)(K)

Omkostninger indregnes ikke pa det
reelle afholdelsestidspunkt

Omkostninger

© ©

Vi har konstateret, at VIA har tilrettelagt kontroller, der sikrer
indregning i korrekt periode.

Vores udfgrte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilskud indregnes i forkert periode eller
med forkert belgb (F)

Der er uoverensstemmelse mellem
opgjort tilskud og indregnet tilskud i
regnskabet.

Statstilskud & Deltagerbetaling og andre
indtaegter

Vihar afstemt finanslovstilskud til indregnet tilskud i regnskabet og
foretaget kontroltest af STA-opgarelsen. Vores revision har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Vi henviser dog til omtale af esas pa side 513 og 514

Indteegter fra eksternt tilskudsfinansierede
projekter indregnes med for hajt belgb
(FUK)

Der er afholdt omkostninger pa
projekterne, der ikke er
tilskudsberettigede eller i forkert
periode

Eksternt finansierede projekter

©

VIA har etableret kontroller pd omrédet, der sikrer korrekt
indregning.
Vores udfarte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Arsrapporten bliver beheeftet med fejl ifm.

Risiko for, at VIA ikke opstiller
arsregnskabet iht. geeldende lovgivning

Vi har gennemgaet regnskabsudarbejdelsesprocessen og det

dens udarbejdelse (F)(K) og vejledninger, samt at der sker fejl Tvaergaende @ opstillede regnskab og finder, at dette folger gaeldende

, - retningslinjer.

ifm. opstilling eller layout-proces.
It-miljget sikrer ikke i alle vaesentlige « Der er risiko for, at der ikke er sikret VIA har i al veesentlighed tilrettelagt passende kontroller pa it-
henseender rigtig regnskabs-rapportering fornedne generelle it-kontroller til at Tvaergdende omradet, dog med en enkel anbefaling. Vi henviser til side 511 for

(FUKXFY)

mitigere risici for fejl

revisionen af generelle it-kontroller.

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici
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Andre vaesentlige revisionsomrader
Risici og en udfart revision, der er drevet af indsigt i VIA

Detailrisiko Regnskabsposter Bemarkninger fra den udfarte revision

Vi har i forbindelse med vores revision ikke konstateret vaesentlige

« Der er risiko for, at VIA udbetaler Ignninger, der ikke er mangler, og vurderer at der er et passende kontrolmilja.

i overensstemmelse med gaeldende love, Personaleomkostninger
overenskomster og gaeldende retsnormer

Personaleomkostninger udbetales

med forkert belab (F)(K) Vi har kontrolleret feriepengehensattelsen og kan konstatere, at

denne er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Der er risiko for, at der er gennemfart aktiviteter, som
ikke er i overensstemmelse med reglerne for
indteegtsdaekket virksomhed, herunder at det
akkumulerede resultat er negativt fire ar i traek.

VIA har etableret kontroller pa omradet, der sikrer korrekt
indregning. Vi har ved stikpregve testet korrekt indregning af
indtaegtsdaekket virksomhed og vi har kontrolleret at regnskabet for
indtaegtsdeekket virksomhed er positivt over en 4-arig periode.

Gennemfarelse af salg
(indteegtsdaekket virksomhed) samt
projektstyring (K)

Eksterne tilskuds-aktiviteter

Materielle anleeg aktiveres/

driftsferes ikke i overens- Der er risiko for, at anleg ikke aktiveres, eller at
stemmelse med anvendt aktiverede anlaeg burde veere driftsfart.
regnskabspraksis (F)

Vi har konstateret at de i aret indregnede tilgange pa 29,9 mio.kr. er i
overensstemmelse med VIAs regnskabspraksis. Vores revision har
ikke givet anledning til bemaerkninger.

Materielle anlzegsaktiver

@konomistyring

@konomistyringen foretages pa et tilstraekkeligt niveau, og der
arbejdes labende pa at udvikle gkonomistyringen ved taet opfelgning
pa budgetforudsaetninger, med henblik pa at reducere
budgetafvigelser mest muligt.

Aktivitets- og ressourcestyring Der er risiko for, at VIA ikke i tilstreekkeligt omfang

(ekonomistyring) (FV) sikrer den forn@dne gkonomistyring. Tveergaende

Feelles registreringsramme

VIA har implementeret den fzlles registreringsramme, som
regnskabet er aflagt i overensstemmelse med. Ledelsen har i
konverteringen til ny registreringsramme haft fokus pa pavirkning af
kontroller og systemer. Der er vores vurdering, at VIAs kontrolmiljz
ikke er kompromitteret som fglge af @&endringen.

OREOREISIHOMS

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici 498
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tidligere ar uafhaengighed skrifter

Andre vaesentlige revisionsomrader
Risici og en udfart revision, der er drevet af indsigt i VIA

Detailrisiko

Regnskabsposter

Bemarkninger fra den udfarte revision

Det er vores vurdering, at ledelse og bestyrelse har passende fokus

Mal- og resultatstyring (FV) « Der errisiko for, at VIAs rapportering om mal- og ) ) . .
(Afrapportering pé strategisk resultatstyring ikke er i overensstemmelse med de Tveergdende |pn d dagzlgfr?eslt(rjaetz Sitsrka té%'] S::feLimgiﬁg:raﬁgﬁiﬁzﬁ);ﬂfl_' 2Doezr 5er
rammekontrakt) faktisk opsatte mal og realiserede resultater. 8 y 8 o P '
som rapporteres pa farste gang i drsrapporten 2022.
Gennemfarsel af indkab (FV) « Der er risiko for, at VIA ikke falger retningslinjerne for Tveergaende Det er vores vurdering, at VIA har etableret tilstraekkelige

gennemfersel af indkab.

forretningsgange pa omradet, der understgtter at gennemfarelsen
af indkab sker efter gaeldende lovgivning og i overensstemmelse
med de tilrettelagte forretningsgange og indkgbspolitikker.

VIA har senest opdateret indkgbspolitikken i 2020, og er i feerd med
at opdatere denne.

Vi har ved revisionen faet oplyst, at det oprindelige krav i det
vaesentligste er tilbagebetalt. Der udstar sdledes blot et mindre

© 0 0 OO

T||bage.betall|ng af materialegebyr -« Der er risiko for, at leA ikke har hensat tilstraekkeligt til Hensaettelser belob vedrarende studerende det ikke har vaeret muligt at komme i
The Animation Workshop (JK) uforudsete omkostninger. : ,
kontakt med samt til uforudsete omkostninger vedrgrende
eventuelle krav anlagt efter forzeldelsesfristen. Se uddybning s. 504
Der er ved revisionens afslutning indregnet et nedskrevet belab pa 2
Indregning og oplysning + Der errisiko for, at VIA ikke modtager midlerne i det Tveergdende mio. kr. som afspejler ledelsens vurdering af det forventede provenu
vedrgrende aktiviteter i Kina (JK) kinesiske datterselskab g efter betaling af omkostninger vedrgrende nedleeggelsen. Se
uddybning s. 504
VIA har i 2018 og 2019 ansggt Skattestyrelsen omkring udbetaling
moms vedrgrende projekter. Tidligere revisor har taget forbehold
Moms af projekter (K) + Der errisiko for, at den momsmaessige handtering af Tvaergende herfor i erkleeringen pa momskompensationen. Vi er uenig i denne

projekter ikke er korrekt

vurdering, hvorfor VIA efter vores opfattelse ikke har lavet fejl i den
opgjorte moms vedrarende handteringen af projekter i denne
periode. Se uddybning s. 504

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici
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Juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision og sammenhaang
med finansiel revision

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

revision forvaltningsrevision elementer tidligere ar

Arsrapporten

Arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, og at resultatet af VIAs aktiviteter og

uafhaengighed skrifter

QO®

SOR 6 Juridisk-kritiske revisioner

Overholdelse af love og regler:
*  Gennemfgrelse af indkeb

Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen pengestrgmme for regnskabsaret er i +  Lon- og anseettelsesmaessige dispositioner
udferes pa grundlag af bekendtgarelse nr. 1958 af 15. oktober 2021 overensstemmelse med statens regnskabsregler. *  Gennemfgrelse af salg
‘ ' ‘ 01 +  Myndigheders gebyropkraevning

«  Afggrelser om tildeling af tilskud mv.

*  Rettighedsbestemte overfarsler

« Indikationer pa vaesentlige regelbrud i
forbindelse med andre dispositioner?

Revisionen er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at rsregnskabet

i alle vaesentlige henseender er rigtigt, og at resultatet af VIAs aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret er i overensstemmelse med
statens regnskabsregler.

at der for de undersggte plantemaer, ikke forekommer veesentlige
uopdagede lovovertraedelser eller regelbrud; plantemaerne veelges ud
fra en vurdering af veesentlighed og risiko.

Udvalgte emner i 2022:

+  Gennemferelse af indkab

» Lon- og ansettelsesmaessige dispositioner

+  Gennemfgrelse af salg

P> 0p)

SOR 7 Forvaltningsrevisioner
SOR 7 Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige akonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de omrader, der er omfattet af regnskabet.

Udvalgte plantemaer i 2022:

« Mal- og resultatstyring

+ Aktivitets- og ressourcestyring

+ Styring af offentlige indkab

God offentlig skonomistyring og forvaltning:

Aktivitets- og ressourcestyring

Mal- og resultatstyring

Styring af offentlige indkeb

Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter

Styring af offentlige tilskudsordninger

Indikationer pa manglende sparsommelighed, produktivitet og effektivitet?

Plantemaer inden for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
revideres kun, safremt de er relevante for VIA. Alle relevante plantemaer
skal revideres over en 5-arig periode.

SOR 6 Ved juridisk-kritisk revision skal vi opna hgj grad af sikkerhed for, ‘
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Generel for’\/a|tning Generel forvaltning

' S| o iuridisk=kriti iS| VIA er omfattet lov om professionshejskoler for videregdende uddannelser og dermed omfattet af reglerne for god offentlig revisionsskik,
Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision p ] g g 8 g g
hvilket indebaerer, at vi foretager juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision efter standarderne for offentlig revision.

Revisionen foretages i henhold til de opdaterede SOR-standarder version 2.0, som er offentliggjort i 2021. Betydningen af de opdaterede

standarder for revisionen er en preecisering af de enkelte plantemaer samt en praecisering af vaesentlighedsniveau i forhold til juridisk-kritisk

. . ' . og forvaltningsmaessige plantemaer.
VIA er omfattet af lov om professionshajskoler for videregaende

uddannelser og dermed omfattet af reglerne for god offentlig
revisionsskik, hvilket indebeerer, at vi foretager juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision efter standarderne for offentlig revision.

VIA skal sikre, at midlerne anvendes og forvaltes inden for formalet, og at institutionen drives under hensyntagen til god offentlig forvaltning.
Det vil sige, at institutionen drives effektivt, sparsommeligt, produktivt og med en hensigtsmaessig gkonomistyring.

| forhold til aspekterne effektivitet, produktivitet, sparsommelighed og god gkonomistyring har vi for den generelle forvaltning af midlerne
lagt til grund, at

Vores revision har ikke givet anledning til vaesentlige kritiske

bemaerkninger der fglges tertialt op pa
’ budgetafvigelser, som der fgres referat over
dreftes i ledelsesgruppen bestyrelsesmaderne

Vores revision har ikke givet os anledning til at konkludere, at der ikke er
handlet i overensstemmelse med god offentlig forvaltning. Vi har ved
vores revision ikke konstateret aktiviteter, der falder uden for
institutionens formal.

der arligt udarbejdes et der afgives gkonomisk der efter institutionens forhold
budget afrapportering i er passende forretningsgange
forbindelse med og interne kontroller, herunder

bestyrelsesmgderne godkendelse af omkostninger

Vores revision foretages ud fra vaesentlighed og risiko og udfgres ved stikprgvevise undersggelser og som en integreret del af den

finansielle revision, og herudover veelges saerskilte omrader til juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision efter standarderne for offentlig
revision.

Vi har konstateret, at budgettet for 2022 er forelagt og godkendt. Vi har paset, at akonomiopfelgningen er behandlet pa
bestyrelsesmaderne ilgbet af aret, ligesom der er gkonomirapportering som fast punkt pd maderne.

Vores revision har ikke givet os anledning til at konkludere, at der ikke er handlet i overensstemmelse med god offentlig forvaltning. Vi har
ved vores revision ikke konstateret aktiviteter, der falder uden for institutionens formal.
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: Risiko for Tid kt fi Henvisning
ROtatl ons pla N Rel te plant Finansiel veerdi  forvaltningsmangel Plant el SRl til
o N N . N elevante plantemaer (vaesentlighed) / antemaer Tidigere&r 2022 ToE
Plan for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision elbrud

. Plantema relateret til gennemfarelse af indkab
g%anggf@relse af indkelb 00 o0 vurderes veesentligt henset til veesentligheden 2020 X Side 517
af de indregnede omkostninger.

Len- og Plantema relateret til lgn og
- N » . » ansattelsesmassige . ‘ . . ansaettg\sesmaesswge d|sp05|lt\onervurderes Ot;hgatonnsk X X Side 516

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision dispositioner (SOR 6b) vaesentligt henset til vaesentligheden af de vertar
Revisionen har i 2022 omfattet lgn og anseettelsesforhold samt indregnede omkostninger.
gennemfgrelse af salg. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne . , ,
revision ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko ikke har givet Gennemfarelse af salg (SOR . ‘ . . Der er risiko for manglende overholdelse af Ob||gatoor|sk N N Side 516

: : . : 60) relevante love og regelsaet. hvert ar
anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Vi har i henhold til definitionerne i SOR (Standarder om Offentlig ;'ErlteaTgE;:i‘th?:frgs ‘;aeesssznjlr‘fé'r?ﬁ \QSAS Zta(lje
Revision) med hej grad af sikkerhed konkluderet, at dispositioner inden Aktivitets- og 5 & P Obligatorisk .
. . ; ‘ . . ‘ faktiske behov, herunder at det lgbende o X X Side 517
for de undersggte omrader er i overensstemmelse med relevante ressourcestyring (SOR 7a) tilstraebes at tilpasse ormkostningerne til det hvert ar
bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indgaede aftaler og aktuelle aktivitetsniveau.
saedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men ikke Plantemaet vurderes vaesentligt, da VIA skal
en absolut sikkerhed for, at reglerne er fulgt, og god offentlig forvaltning Mal- og resultatstyring (SOR . ‘ . . sikre, at der er fastsat mal og opfelgning pd de Obligatorisk N N Side 516
er efterlevet. 7b) opndede resultater - pd mal af hgj hvert &r
vaesentlighed.
] : : ] ] Plantemaet vurderes vaesentligt, da VIA er
| henhold El Stap(ljarde(rjne S::al N ?ngg/e N Over5|g.t N thk? plan-h forpligtet til at sikre, at indkeb sker i henhold til
temaer vi har afsluttet de 4 foregaende ar, og angive, om revisionen har Styring af offentlige indkab fastlagte indkebspolitikker og strategier, at der 2020 X Side 517
givet anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger. (SOR 7¢) 00 o0 folges op pa malsaetninger for indkab, og at
udbudsloven samt andre relevante regelsast
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger til revisionen. overholdes.
Plantemaet vurderes veesentligt i de ar, hvor VIA
Budgetstyring af flerarige gennemfarer vaesentlige investeringsprojekter.
investeringsprojekter (SOR ’ ’ ‘ Der vil vaere fokus pd budgetudarbejdelsen og- 2019
7d) opfaelgningen, samt at det leverede produkt

stemmer til kravspecifikation.

X: Gennemgang af de overordnede processer
(x): Opfalgning fra tidligere ars revisionsbemeerkninger 502
(**): Revisionen gav anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger
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QO®

@vrige elementer

Institutionens overholdelse af geeldende lovgivning
og regelszet vedrgrende saerlige omrader

Dattervirksomheder (tilsynssag)
Dattervirksomheder omfatter VIAs kinesiske selskab
placeret i Hong Kong. Vi har faet oplyst, at VIA i samarbejde
med en advokat i Hong Kong er i dialog med de kinesiske
myndigheder om at fa formaliseret overdragelsen af
aktiverne i selskabet og betalt de n@dvendige gebyrer til
den kinesiske stat. Det forventes at denne proces
tilendebringes i 2023 hvorefter selskabet likvideres.

Sociale klausuler

Institutionen er forpligtet til at ansaette minimum 3,5% af sine
arsveerk pa de seerlige sociale vilkar i henhold til
bekendtggrelse 932 af 2. juli 2017.

Institutionen har pr. 31.12.2022 ansat 3,9% (2021: 4,3%) af
sine arsvaerk indenfor de i bekendtgarelsen neevnte grupper.

Rapportering til andre myndigheder og
underskriftsforhold samt tilsynssager

Vi har foretaget kontrol af, at institutionen har foretaget de
pakrzevede rapporteringer til de respektive myndigheder, og
at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af
bestyrelse og daglige ledelse. Vi har forespurgt til tilsynssager
og har ikke bemaerkninger hertil udover VIAs selskab i Kina.

Vedligeholdelsesplaner
Vi har paset, at VIA har udarbejdet vedligeholdelsesplaner.
Bygningerne gennemgas metodisk pa forskellige omrader,
hvorudfra der medtages en raekke forhold, som ber udbedres
og et prisoverslag pr. forhold. For de lejede lokaler er det kun
indvendig vedligeholdelse, som institutionen star for, og der er
ikke udarbejdet en egentlig vedligeholdelsesplan for disse. Der
tages lebende stilling til vedligeholdelse i budgetlegning.

Finansiel strategi
Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelses-
godkendt Strategi for Finansiel Risikostyring. Derudover har
vi kontrolleret, at strategien indeholder de punkter, som er
med i styrelsens standardskabelon. Vi har kontrolleret, at
institutionen efterlever de mal, som bestyrelsen har
godkendt i forhold til finansiering og akonomiske nagletal.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

HH

Undervisningsmiljgvurdering
Vi har i ar gennemgaet institutionens processer omkring
udarbejdelse og gennemgang af undervisningsmiljgvurdering i
henhold til bek. 316 af 5. april 2017 om elever og studerendes
undervisningsmiljg. Vi har ved gennemgangen konstateret, at
VIA har implementeret en forretningsgange for udarbejdelse
af og opfelgning pa undervisningsmiljgvurderinger.
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Opfelgning pa bemeerkninger fra tidligere revisionsprotokollater

Vi har her opsummeret status pa revisionsbemaerkninger fra
tidligere ars revisionsprotokollater.

Bemaerkning Regnskabsar Status Side
.. i T

Tilbagebetaling af materialegebyr - The Animation Workshop (JK) 2020 Aben -
Vi har ved revisionen faet oplyst, at det oprindelige krav i det vaesentligste er tilbagebetalt. Der udstar saledes blot et mindre belgb vedrarende studerende det ikke
har vaeret muligt at komme i kontakt med samt til uforudsete omkostninger vedrarende eventuelle krav anlagt efter foraeldelsesfristen. Sagen er fortsat aben.

Indregning og oplysning vedrgrende aktiviteter i Kina (JK)
Der er ved revisionens afslutning indregnet et nedskrevet belgb pa 2 mio. kr. som afspejler ledelsens vurdering af det forventede provenu efter betaling af 2018 Aben 503
omkostninger vedrgrende nedlaeggelsen.

Moms af projekter (JK)

VIA har i 2018 og 2019 ansggt Skattestyrelsen omkring udbetaling moms vedrgrende projekter. Tidligere revisor har taget forbehold herfor i erklaeringen pa
momskompensationen. Vi er uenig i denne vurdering, hvorfor VIA efter vores opfattelse ikke har lavet fejl i den opgjorte moms vedrarende handteringen af projekter i
denne periode. Som falge heraf betragter vi sagen som lukket og afgiver en erkleering uden forbehold eller modifikationer pa momskompensationen.

2018 Lukket

esas (Aktivitetsindberetninger)

VIA anvender det studieadministrative system esas. Der har imidlertid siden indberetningsperioden 01.09.20-28.02.21 veeret problemer med at foretage indberetning
af STA. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har bekraeftet, at indberetninger foretaget i esas ikke fuldt ud er retvisende og udlgser de STA, som institutionerne har
indberettet og som VIA sdledes er berettiget til. Der er fortsat problemer med systemet og der er derfor ikke indberettet aktiviteter for de ordinaere uddannelser
siden overgangen til esas. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen forventer at problemerne er lgst i sommer/efteraret 2023, hvorefter der kan foretages
indberetninger. Indtaegterne vedrgrende ordineere uddannelser er sdledes opgjort baseret pa forventede STA og ikke de faktisk indberettede STA.

2021 Aben 513 0g 514
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Radgivningsopgaver

Radgivnings- og assistanceydelser

Hvis der treeffes seerlige aftaler om at udfare detaljeret kontrol, afgive Hvis der traeffes saerlige aftaler om at udfgre detaljeret kontrol, afgive seerlige erkleeringer e.l., vil dette blive omtalt i revisionsprotokollen.
seerlige erkleeringer e.l., vil dette blive omtalt i revisionsprotokollen.

Nar vi udfgrer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafhaengighedsbestemmelserne i revisorloven.

Vivil vurdere, om vi opfylder uafhaengighedsbestemmelserne i

: Vi har aftalt og udfert felgende ydelser i regnskabsaret:
revisorloven.

 Erkleeringer pa projektregnskaber

+ Andre lovkraevede erklaeringer

« Taxametertilskud (studenterarsvaerksopgarelser) vedrgrende fuldtidsuddannelser, aben uddannelse, AMU og
internationaliseringstilskud.

+  Momskompensationserklaering.

+ Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige forhold.

» Assistance vedrgrende diverse momsmaessige forhold.

» Diverse Igbende gvrig assistance

« Diverse lgbende radgivning og assistance
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Underskrifter
Fremlagt pa bestyrelsesmade den 28.03.2023

T T . T

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Aarhus, 28.03.2023

Med henvisning til lovgivningens bekendtggrelse nr. 1958 af 15. oktober
2021 skal vi anfgre fglgende:

Vi skal erkleere,
+ atvi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed og habilitet,

« atvi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har Jakob Boutrup Ditlevsen Tommy Schormand Johansen
anmodet om,

« atrevisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
til, om statsstetten er anvendt i overensstemmelse med de givne T B e e ——
vilkar, og
+ atrevisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn BeStyrelse
til, om tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med
geeldende regler
Per B. Christensen Hanne Roed Jorgen Nerby
Bestyrelsesformand Naestformand
Noemi Katznelson Lene Bejer Damgaard Peder Christian Kirkegaard
Marie Sonne Mathias Jergensen Thomas Klausen
Bente Alkeersig Rasmussen Louise Binder Berit Eika
Thorsten Hgegsberg Tom Heron

506



01 Executive 02 Konklusionpd 03 Ledelsens 04 Revisors 05 Revisionens 06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og 11 Under- @ @ @

12 Appendiks

summary revisionen bekraeftelser ansvar fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter

Revisortjekliste

Ingen kritiske eller

Udskudt, . Ikke
revisionsplanlaegning relevant

Kritiske Vaesentlige

Revisortjekliste Afsniti protokollat bemarkninger bemaerkninger

vaesentlige
bemaarkninger

Har revisionen givet anledning til kritiske bemaerkninger eller vaesentlige anbefalinger vedrgrende:

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1 Opfelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat 504 X
2 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen 496-499 X
3 Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv. 503 X

Finansiel revision

4 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsafleggelse 496-499 X

Seerligt vedrerende den obligatoriske anvendelse af de fire dimensioner; art, formal, delregnskab og sted.
- Er regnskabsinstruksen opdateret i forhold til konterings- og fordelingsvejledningen

4a - Erregistrering pa de obligatoriske dimensioner sket i henhold til konterings- og fordelingsvejledningen. 517 X
- Er anvendte fordelingsnggler og -metoder vedrgrende fordelte omkostninger beskrevet fyldestggrende i
arsrapporten.
5  Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade 511 X
6  Statstilskud 513-514 X
7 Len 516 X
8  Andre vaesentlige omrader 515-517 X

Juridisk-kritisk revision

9 Juridisk-kritisk revision, generelt 500-501 X

10 Gennemfgrelse af indkeb 121 X

11 Len- og ansattelsesmaessige dispositioner 12.1 X

12 Gennemforelse af salg 12.1 X

Forvaltningsrevision

13 Forvaltningsrevision, generelt 500-501 X

14 Aktivitets- og ressourcestyring 516-517 X

15 Mal- og resultatstyring, resultatlan - X
16 Mal- og resultatstyring, andre omrader 516-517 X

17 Styring af offentligt indkeb 516-517 X

18  Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter - X
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summary revisionen bekreeftelser ansvar

Ima@degaelse af risici for ledelsens

tilsideseettelse af kontroller
Vurdering af om regnskabet er baseret pa korrekte
og troveerdige registreringer

Der er altid en forudindtaget risiko relateret til ledelsens tilsideszettelse
af kontroller, som folge af at den daglige ledelse indtager en seerlig
position i relation til at kunne udgve regnskabsmanipulation.

Vi skal derfor altid udfgre en raekke bestemte revisionshandlinger for at
imadega denne risiko.

Vi skal understrege, at revisionshandlinger vedrgrende ledelsens
tilsidesaettelse af kontroller ikke er udtryk for, at vi under vores revision
har konstateret konkrete forhold, der kunne indikere
uregelmaessigheder, besvigelser eller regnskabsmanipulation.

Konklusion

P& baggrund af vores udfarte revisionshandlinger er det vores
overordnede vurdering, at regnskabet i al vaesentlighed er baseret pa
korrekte og troveerdige registreringer.

fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter
T

Kraevede revisionshandlinger

Den daglige ledelse indtager en szerlig position i kraft af dens mulighed for at manipulere med regnskabsmateriale samt tilsideszette
kontroller, der skal afdaekke fejl i regnskabet. Om end risikoniveauet for den daglige ledelses tilsideszettelse af kontroller varierer fra
institution til institution, er risikoen til stede i alle institutioner.

Derfor kraeves det, at vi under vores revision har seerligt fokus pa indikationer af, om de normale kontroller er tilsidesat. Det betyder i
praksis, at vi i tillaeg til @vrigt udfert revisionsarbejde altid skal foretage folgende revisionshandlinger:

» Teste, om posteringer og andre justeringer, der er foretaget ved udarbejdelsen af regnskabet, er passende.

«  Gennemga regnskabsmeessige skan for manglende neutralitet.

« Vurdere den forretningsmaessige begrundelse for betydelige transaktioner, der ligger uden for institutionens normale drift, eller som pé
anden made forekommer usaedvanlige.

Omfanget af test af posteringer

Identifikationen af relevante posteringer til test tager udgangspunkt i vores kendskab til institutionen og vores vurdering af, hvor der er
starst risiko for, at den daglige ledelse kan szette de normale kontroller ud af kraft.

Langt starstedelen af posteringerne i institutionen kan klassificeres som rutinemaessige posteringer, som foretages som led i den daglige
drift af institutionen. Der vil dog veere posteringer, som umiddelbart synes ikke-rutinemeessige eller pa anden made har seerlige
karakteristika som starrelse, usaedvanlig art eller kompleksitet. Det kan ogsa veere posteringer, som er foretaget af en medarbejder, som
saedvanligvis ikke foretager posteringer, eller posteringer pa konti, som almindeligvis ikke anvendes. Efter denne sortering vil vi have
klassificeret langt de fleste posteringer som korrekte og trovaerdige, men vil naturligt have et antal posteringer tilbage, som skal testes
yderligere for, om de kan danne grundlag for regnskabsaflaeggelsen. Test sker ved forespergsler til relevante personer samt kontrol til
underliggende dokumentation i form af bilag og lignende.

Vores revision omfatter herudover ogsa forespargsler til relevante medarbejdere, herunder ngglepersoner knyttet til regnskabsaflzeggelsen
og andre medarbejdere, som vi vurderer relevante.
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summary revisionen bekrzeftelser ansvar fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter
T e —

Udvalgte generelle [T-kontroller

Ingen vaesentlige mangler eller svagheder af
betydning for regnskabsaflaeggelsen

, ' Generelle IT-kontroller
Generelle IT-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring

institutionens vaesentlige IT-platforme med henblik pa at opna en
velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og dermed ogsa understgtte de
IT-baserede forretningsprocesser, som har betydning for institutionens
regnskabsaflaeggelse.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Til brug for regnskabsafleeggelsen anvendes Navision Stat, SLS, Agoola, zExpense, esas, Studie+.
Ludus samt SQL.-server, som er placeret pd Windows-platform.

Vi har som led i revisionen gennemgaet udvalgte generelle IT-kontroller inden for fglgende
omrader, som vi vurderer relevante for at kunne afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige
krav:

+ Autentifikation - anvendelse af passwords

« Brugeradgangs-review

+ Privilegerede adgange

+ Brugeroprettelse og nedlzeggelse

Herudover er der udarbejdet erklzering om generelle it-kontroller for de administrative faellesskaber
ITS samt VIA-DMJX.

Pa baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de
udvalgte generelle IT-kontroller er fuldt betryggende i relation til
institutionens regnskabsafleeggelse.

Brug af automatiske

Konklusion kontroller

Vi har konstateret, at der for enkelte af institutionens medarbejdere er
tildelt rettigheder der medfarer, at der ikke er fuld funktionsadskillelse i

Vores gennemgang af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og
sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de
administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udfarelse af forretningsaktiviteter i
brugersystemerne. Vi har endvidere ikke efterpravet, at de generelle IT-kontroller har fungeret i
hele regnskabsperioden.

Navision. Dette er f.eks. rettigheder til at fakturere samt redigere i
banktabeller.

Standardrollerne defineret i NavisionStat giver meget brede rettigheder.
Vi har dog konstateret, at der for de vaesentligste omrader er indfart
kompenserende, manuelle kontroller.

Backupprocedurer

Vi gar opmaerksom p4, at der ved betalinger i banken er etableret

Vi skal anbefale, at institutionen selv foretager en vurdering af, om dens backupprocedurer er
tilstraekkelige til at sikre, at institutionen overholder bogfaringslovens krav til opbevaring af
regnskabsmateriale, og at bogfaringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar tabt.

funktionsadskillelse med to i forening.

Afgransning

Der gares opmaerksom p3, at kontroller gennemgaet ved IT-gennemgangen udelukkende er med
revisionsunderstgttende formal og kun repraesenterer en delmangde af den samlede
informationssikkerhed.

Vores gennemgang omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring mod interne og
eksterne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af persondata, databehandleraftaler og
overholdelse af relevant lovgivning.
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Revision af regnskabsafleeggelsesproces

VIA har hensigtsmaessige processer og interne
kontroller til at understatte regnskabsaflaeggelsen Arslukkebrev Noter og opgerelser

Vi overvejer de processer og interne kontroller, som VIA har implemen-

teret til sikring af et hensigtsmaessigt regnskabsgrundlag for regnskabet.

Vi har kontrolleret, at der foreligger et passende grundlag til at

identificere og opgere de ngdvendige omklassificeringer mv. E—lTl

Risici

+ Risiko for fejl som folge af fejl i egenudviklet regnskabsmaodel i Excel
 Risiko for fejl/mangler i forbindelse med layoutprocessen

+ Risiko for fejl relateret til manuelle efterposteringer.

Opstilling af resultat- og @vrig rapportering
Observationer balanceopggrelser

Vi har ikke konstateret forhold under vores revision af
regnskabsopstillingen, og det er vores vurdering, at VIA fortsat har
hensigtsmeessige forretningsgange og interne kontroller pa omradet.

Den gvrige proces omkring arsrapporten, herunder ledelsesberetningen.

Konklusion ! ) . . . . . ) ) .
Det er vores vurdering, at regnskabet er | overensstemmelse med E—lTl @vrig rapportering Vi har gennemlaest ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i
gzeldende lovgivning og krav, samt at det er | overensstemmelse med ?vebrler(ljssitemmzlse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i
den underliggende bogfaring, orbindelse med vores revision.

Kontrol af veesentlige Vi har seerskilt kontrolleret alle veesentlige efterposteringer.

efterposteringer

’RQ
111

Revisionen af efterposteringer har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

Opstilling af Regnskabet opstilles ved brug af egenudviklet Excel- rapport og kopieres over i grafisk model.
resultatopggrelse og Vi har kontrolleret sammenhangen til underliggende bogfaring samt til endeligt regnskab og
balance valideret formler i Excel-arket.
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Indregning af statstilskud

Vurdering af om indtaegter er indregnet korrekt
baseret pa opgarelse af aktiviteter

Risiko

Der er risiko for, at indregning af indtaegterne er fejlbehaftet, herunder
atindregningen ikke sker i den rigtige periode eller korrekt belgb, fordi
opggrelsen af aktivitetsindberetninger er forkert.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Vi har konstateret, at der er udformet og implementeret relevante
interne kontroller til sikring af korrekt indregning af indtaegter, og at
disse har fungeret effektivt i regnskabsaret.

Vurdering af skan

Ved revisionen af ledelsens opgarelse over aktiviteter i regnskabsaret er
vi ikke blevet opmeerksomme pa bias hos ledelsen. Vi har herunder
forholdt os til den af ledelsen anvendte metode for opgarelse af
aktiviteterne samt tilhgrende data og forudsaetninger.

Observationer

Vi har ved revisionen konstateret systemfejl i det studieadministrative
system esas som medferer at VIA ikke har kunnet foretaget
indberetninger af de opgjorte STA i aktivitetsindberetningerne.

Vi har ikke som falge af ovenstadende fundet fejl i de opgjorte indteegter.

Konklusion
Vores revision har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger
udover ovenstaende vedrgrende esas.

05 Revisionens
fokusomrader

06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og 11 Under- :
revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter 12 Agpenelis @ @ @
T B

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

Ved revisionen af statstilskud har vi kontrolleret:

+ At forretningsgange vedregrende indmeldelse og lgbende styring af taellekriterier er passende designet og implementeret, samt at dette
foretages i henhold til retningslinjerne fra ministeriet.

» At deimplementerede kontroller der imadegar forkert indregning af tilskud qua forkert indberetning, fungerer effektivt og efter
hensigten.

» Atindberetningsomradet fungerer betryggende. Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen vedrgrende PAU og AMU afgivet
lgbende revisorerklaeringer, herunder supplerende erklaeringer, vedrerende institutionens indberetning af studerende.

+ At de bogferte indteegter for henholdsvis deltagerbetaling og materialegebyr mindst svarer til det registrerede antal studerende |
indberetningerne.

+ Atder ved salg af efteruddannelseskurser er bogfert indtaegter for alle aktivitetsregistrerede kurser samtidig med, at de bogfarte
indteegter stikprgvevis er kontrolleret til kontrakter mv. og periodiseret pr. balancedagen i forhold til undervisningens og kursernes
gennemfarelse

» Atinstitutionens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og institutionens formal.

» At tilskud er beregnet pa baggrund af studenterarsveerk i overensstemmelse med tilskuds- og regnskabspraksis, samt at tilskud er i
overensstemmelse med de modtagne tilskudsskrivelser.

Aben Uddannelse og AMU

Vi skal henlede opmeerksomheden pé& den kompleksitet og risiko, som er forbundet med afholdelse af AMU- og AU-aktiviteter, og pa det
fokus, der aktuelt er pd omradet. Der er risiko for, at aktiviteterne udbudt under Aben Uddannelse og AMU ikke opfylder betingelserne og
dermed ber udbydes som indtaegtsdaekket virksomhed.

Vi har stikpravevis gennemgdet de udbudte kurser og vurderet, at disse overholder betingelserne for at kunne vaere Aben Uddannelse.
Typer af aktivitetsindtaegter, t.kr.

1218221pUISIDIAIDY

1.000.000 1.050.000 1.100.000 1.150.000 1.200.000 1.250.000 1.300.000

Heltidsuddannelses (tilskud) = Deltidsuddannelser/AU (tilskud) m Uddannelsestilskud BUVM = Rekvirent- og deltagerbetaling m Kostafdeling
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Indregning af statstilskud

Vurdering af om indtaegter er indregnet korrekt
baseret pa opgarelse af aktiviteter

Risiko

Der er risiko for, at indregning af indtaegterne er fejlbehaftet, herunder
atindregningen ikke sker i den rigtige periode eller korrekt belgb, fordi
opggrelsen af aktivitetsindberetninger er forkert.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Vi har konstateret, at der er udformet og implementeret relevante
interne kontroller til sikring af korrekt indregning af indtaegter, og at
disse har fungeret effektivt i regnskabsaret.

Vurdering af skan

Ved revisionen af ledelsens opgarelse over aktiviteter i regnskabsaret er
vi ikke blevet opmeerksomme pa bias hos ledelsen. Vi har herunder
forholdt os til den af ledelsen anvendte metode for opgarelse af
aktiviteterne samt tilhgrende data og forudsaetninger.

Observationer

Vi har ved revisionen konstateret systemfejl i det studieadministrative
system esas som medferer at VIA ikke har kunnet foretaget
indberetninger af de opgjorte STA i aktivitetsindberetningerne.

Vi har ikke som falge af ovenstadende fundet fejl i de opgjorte indteegter.

Konklusion
Vores revision har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger
udover ovenstaende vedrgrende esas.

05 Revisionens 06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfelgning 10 Ydelser og 11 Under-
fokusomrader revision forvaltningsrevision elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter
T

12 Appendiks @ @ @

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

Revision af aktivitetsindberetninger i esas

VIA er overgdet til det nye studieadministrative system esas. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har det systemmeessige ansvar for at
systemet fungerer efter hensigten, og VIA har ansvaret for at indberette til systemet i henhold til de foreliggende instrukser og
brugervejledninger.

VIA har anvendt mange ressourcer for at registrere og indberette STA i det nye system, men det er for en raekke af VIAs uddannelser
konstateret, at systemet ikke udlgser det STA tilskud som forventes. | forbindelse med indberetning af STA for perioderne 010920-280221,
010321-310821,010921-280222 samt 010322-310822 har Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, bekrzeftet at indberetninger foretaget i
esas ikke fuldt ud er retvisende og udlgser de STA, som institutionerne har indberettet, og som VIA saledes er berettiget til.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har endvidere oplyst, at de manglende STA kan indberettes og vil udlgse tilskud, nar styrelsen har
fundet drsagen til, at ikke alle STA har udlest tilskud. Det er den forelagbige forventning, at det vil veere muligt at udbetale de resterede
tilskud tidligst august 2023, og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har tilbudt at der kan udbetales tilskud aconto til at daekke den
manglende likviditet som forholdet matte medfare.

‘ VIA har estimeret at de manglende STA svarer til et tilskudsbelgb pd ca. 27 mio.kr. VIA har valgt at indregne dette belgb som et
tilgodehavende i det ledelsen har vurderet, at fejlen er vaesentlig for arsrapporten. Vi har gennemgaet VIAs vurdering og opgerelse
herunder den valgte metode. Baseret pd den foretagne revision er vi enige i vurderingen og opggrelsen, som VIA har udarbejdet efter
bedste skan.

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet skal vi i henhold til tilskudsbekendtggrelsen afgive en erklaering om VIAs indberetninger af
STA til styrelsen, herunder at de indberettede STA har udlgst tilskud fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, svarende til det indberettede.
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har imidlertid bekraeftet, at der som falge af ovennaevnte fejl, ikke skal afgives en erkleering pa
ordinzere aktiviteter for 2022.

Som fglge af de forhold der er omtalt indledningsvist, vil VIAs opgjorte aktiviteter til brug for indregning af indteegter i rsrapporten, saledes
i et mindre eller starre omfang ikke modsvare den faktisk gennemfarte aktivitet. De systemrelaterede udfordringer med esas betyder, at
STA-opgarelserne, der ligger til grund for tilskudsberegningerne ikke har den seedvanlige hgje sikkerhed. De beregnede og modtagne
tilskud for 2022 vil for VIA séledes vaere opgjort med en vis usikkerhed, og der vil forekomme efterindberetninger og korrektioner i 2023,
nar opgarelserne kan foretages med den kreevede kvalitet, og UFM har last de systemmaessige udfordringer i esas. Vi vil derfor anfere et
forbehold i vores erkleering pa indberetningen, som falge af de systemmaessige udfordringer.

Vi har efterspurgt en systemrevisionserklaering eller tilsvarende fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, omhandlende esas systemet, og
dette foreligger ikke for 2022. Vi anbefaler at en sddan erkleering udarbejdes i det det @ger sikkerhed pa det it-administrative omrade.
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01 Executive

summary ansvar

Indregning af eksterne omkostninger

Vurdering af o omkostninger er indregnet korrekt
samt er beharigt godkendt

Risiko

Der er risiko for, at indregning af omkostningerne er fejlbehaeftet,
herunder at indregningen ikke sker i den rigtige periode eller med
korrekt belgb.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Vi har konstateret, at der er udformet og implementeret relevante
interne kontroller til sikring af korrekt indregning af omkostninger, og at
disse har fungeret effektivt i regnskabsaret.

Konklusion

Ved revisionen af fakturaflowsystemer er der kontrolleret at disse er
opsat sdledes at omkostninger godkendes af to personer inden disse
bogfares og der sker udbetaling.

04 Revisors 05 Revisionens

06 Finansiel
revision

07 Juridisk-kritisk og
forvaltningsrevision

08 @vrige

fokusomrader elementer

Indregning og maling af materielle
anlaegsaktiver

Vurdering af tilstedeveerelse og veerdianseettelse af
materielle anleegsaktiver

Risiko
Der er risiko for, at anlaeg ikke aktiveres, eller at aktiverede anlaeg burde
veere driftsfort.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Vi kan konkludere, at VIA har etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at lanninger udbetales i overensstemmelse
med de relevante retsnormer, for sa vidt angar de processer, som VIA
har ansvaret for.

Vurdering af sken

Ved revisionen af ledelsens skan over vaerdiansaettelsen, er vi ikke blevet
opmarksomme pa manglende neutralitet fra ledelsen. Vi har herunder
forholdt os til den af ledelsen anvendte metode for opggrelse af skannet
samt tilhgrende data og forudsaetninger.

Konklusion
Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

09 Opfaelgning
tidligere ar

11 Under-
skrifter

10 Ydelser og
uafhaengighed

12 Appendiks @ @ @
S

Indregning og maling af eksternt
tilskudsfinansierede projekter

Vurdering af om omkostninger deekkes af bevilling
samt hvorvidt feerdiggarelsesgraden er opgjort

palideligt.

Risiko

Der er risiko for at afholdt omkostninger pa projekterne, der ikke er
tilskudsberettigede eller i forkert periode, eller at tilskud er anvendt til
daekning af omkostninger der er uden for bevillingens formal.

Der er endvidere risiko for, at der ved styringen af tilskudsfinansierede
aktiviteter ikke er tilrettelagt eller fulgt procedurer for opgerelse og
indregning af de lgbende indtaegter i henhold til feerdiggerelsesgraden
pa projekterne.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Vi anbefaler, at VIA udarbejder formaliserede og detaljerede
forretningsgange pa omradet, for at sikre en ensartet indregning af
omkostninger og indteegter.

Vi anbefaler endvidere, at VIA udarbejder en formaliseret
forretningsgang for projektopfalgning, herunder et drshjul for de
igangvaerende projekter for at sikre fuldstaendigheden.

Vi anbefaler, at VIA lgbende udarbejder en risikovurdering af
projekterne, for at kunne vurdere, hvor der skal foretages teettest
opfelgning af projektgkonomien.

VIA har igangsat en proces der sigter pa en bedre lgbende pipeline-
styring af projekter, herunder en ensartet made for registrering af
projekter fra idéfasen til afslutning.

Konklusion

Vi har ikke konstateret fejl i VIAs indregning og maling af projekter. Vi har
dog anbefalinger til de tilrettelagte forretningsgange, processer og
kontroller, herunder en gget grad af formalisering og ensartethed.
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-

Lan- og anseettelsesforhold Gennemfarelse af salg Mal- og resultatstyring
Ftablerede forretningsgange understgtter, at Foretages salg i overensstemmelse med SOR Der er etableret proces for afrapportering om de
lanninger udbetales i overensstemmelse med (Standarderne for Offentlig Revision) aftalte strategiske mal

gaeldende praksis

Risiko Risiko Risiko

Revisionsmaessigt har vi tilrettelagt vores revision mod at afdaekke Der er risiko for, at der er gennemfert aktiviteter, som ikke er i Der er risiko for, at VIAs rapportering om mal- og resultatstyring ikke er i
risikoen for, at VIA udbetaler lgnninger, der ikke er i overensstemmelse overensstemmelse med reglerne for indteegtsdaekket virksomhed, overensstemmelse med de faktisk opsatte mal og realiserede resultater.
med gaeldende love, overenskomster og geeldende retsnormer. herunder at det akkumulerede resultat er negativt fire ar i treek. For VIA er de vaesentligste omrdder forankret i en strategisk

rammekontrakt, der er indgdet med Styrelsen, og hvor malrealisering har
betydning for institutionens grundtilskud.

Vurdering af forretningsgange og interne kontroller Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

Vi kan konkludere, at VIA har etableret forretningsgange og interne Vi har med udgangspunkt i stikpraver efterpravet forretningsgange og

kontroller, der understgtter, at lgnninger udbetales i overensstemmelse kontroller. Vi har herunder efterprgvet, om den fakturerede takst er | Vurdering af forretningsgange og interne kontroller

med de relevante retsnormer, for sd vidt angar de processer, som VIA overensstemmelse med godkendte takster, samt at den leverede ydelse Vi har konstateret, at der generelt er passende kontroller vedr.

har ansvaret for. er inden for lovens rammer. rapportering og opfalgning pa opsatte mal, herunder at opfalgningen er

forankret i sdvel den daglige ledelse som bestyrelsen.
Vi har ikke konstateret, at der er faktureret ydelser uden for

Konklusion Rt
Vores revision har ikke givet anledning til vaesentlige bemzerkninger. lovgivningen. Konklusion
Vi har konstateret, at der er etableret malinger, der sikrer, at der
Konklusion rapporteres om de indikatorer, VIA har fastsat for at stette opfyldelsen af
Vores revision har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger, ogvi | den strategiske rammekontrakt. Det er vores vurdering, at ledelse og
har ikke konstateret, at der er faktureret ydelser uden for lovgivningen. bestyrelse har passende fokus pa at falge de i udviklingskontrakten

opsatte mal.
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Aktivitets- og ressourcestyring -

@konomistyring
@konomistyringen foretages pa et passende niveau

Risiko
Der er en mulig risiko for, at VIA ikke overholder bevillingsregler som

folge af en utilstraekkelig aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring).

Vurdering af interne processer

Vi har konstateret, at der generelt er fornuftige og tilstraekkelige
kontroller vedr. rapportering og opfglgning pa gkonomistyringen,
herunder at gkonomistyringen har passende fokus hos savel ledelse
som bestyrelse.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret tilstraekkelige forretningsgange og
interne kontroller til at sikre, at ledelsen far relevante informationer,
samt at ledelse og bestyrelse har passende fokus pa at felge
gkonomistyringen.

04 Revisors 05 Revisionens

06 Finansiel
revision

07 Juridisk-kritisk og
forvaltningsrevision

08 @vrige

fokusomrader elementer

Aktivitets- og ressourcestyring —
Obligatoriske regnskabsdimensioner

VIA anvender de obligatoriske regnskabsdimensioner

Risiko

Der er risiko for, at VIA ikke har forretningsgange, processer og
kontroller der sikre, at den falles kontoplan er implementeret og de
obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes.

Vurdering af interne processer

Vi har ikke konstateret mangler i VIAs tilrettelagte forretningsgange,
processer og kontroller til opfyldelse af registrering efter UFM's feelles
kontoplan og regnskabsdimensionerne og at disse bidrager til at de
obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes.

Det er vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at falge de
obligatoriske regnskabsdimensioner.

Konklusion

P& baggrund af vores gennemgang af fordelingsnagler og stikprevevise
kontrol af formalskonteringen finder vi, at specifikationen af
formalsregnskabet er korrekt.

09 Opfaelgning
tidligere ar

11 Under-
skrifter

10 Ydelser og
uafhaengighed

12 Appendiks @ @ @

Styring af og gennemfarelse af offentlige

indkab

Overordnede principper understatter en god styring

og gennemfgrelse af indkab

Risiko
Der er risiko for, at VIA ikke fglger retningslinjerne for gennemfarsel af
indkab.

Vurdering af interne processer

Vi har ikke konstateret mangler i VIAs tilrettelagte kontrol.

Vi anbefaler dog fortsat, at VIA har fokus pa aftaledaekning,
automatisering og digitalisering, séledes at der skabes transparens fra
budgettering til disponering.

Observationer

P4 baggrund af den udfaerte revision anbefaler vi, der er fokus pa
skriftlighed i forretningsgange. Herudover er det vores vurdering, at der
med fordel kan udarbejdes et formelt arshjul for kontrol og analyser pa
indkgbsomradet.

Konklusion

Konklusionen pa den udferte revision er, at VIA har passende
ledelsesmaessig fokus indkab, men at skriftlighed og nedfzeldede
processer kan gge effekten af VIAs indsats pa omradet

516



QOO®

12.2

Tiltraedelsesprotokollat




01 Executive 02 Konklusion pé 03 Ledelsens
summary revisionen bekraeftelser

Revisionens formal og omfang

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets troveerdighed.

04 Revisors 05 Revisionens 06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og 11 Under- ,
ansvar fokusomrader revision forvaltningsrevision elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter l22ppendie @ @ C)
T e

Det er revisionens formal at styrke drsregnskabets troveerdighed. Vi vil undersgge, om arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, herunder statens regnskabsregler.

Revisionen vil i overensstemmelse med gaeldende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa grundlag af en systematisk risikovurdering,
sdledes at hovedvaegten laegges pa de poster i drsregnskabet, de dele af institutionens regnskabs- og rapporteringssystemer samt avrige
forretningsgange, hvor risikoen for vaesentlige fejl er starst. Revisionen sigter sdledes ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige fejl, som ikke
medfarer en andret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Vores revision vil blive planlagt og udfert pa grundlag af en systematisk Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. felgende forhold vedrgrende institutionen:
risikovurdering, og revisionen sigter ikke mod at opdage eller rette « Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

uveesentlige fejl, som ikke medferer en eendret helhedsvurdering af » Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

arsregnskabet. - Mal, strategier og tilherende forretningsrisici

Revisionen omfatter en vurdering og stillingtagen til den anvendte
regnskabspraksis og de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan.

« Forretningsgange og institutionens interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanleegning skal vi gennemga institutionens overordnede interne kontrolsystem og specifikke kontroller, herunder
kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en malrettet risikovurdering.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have Hvis vi ved vores risikovurdering ndr frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-kontroller vil kunne medfere vaesentlige fejl
opmaerksomheden henledt pa forhold, der kan tyde pa besvigelser og eller mangler i drsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af institutionens generelle it-kontroller, der har betydning for regnskabsaflzeggelsen.

andre uregelmaessigheder.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi ved stikprever indhenter dokumentation for
eller pad anden made far bekreeftet bogfaringens og arsregnskabets rigtighed. | forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang
vi finder det ngdvendigt for revisionen af arsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan.

Veesentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser. Muligheden for at hindre veesentlige fej,
herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror farst og fremmest pa, om der ved tilretteleeggelsen af registreringssystemer og
forretningsgange sikres en betryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den fornadne professionelle skepsis have opmeerksomheden henledt pa forhold, der kan tyde pa besvigelser og
andre uregelmaessigheder. Vi vil i forbindelse med planlaegningen af revisionen indhente

- den daglige ledelses vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde veesentlige fejl som felge af besvigelser

- den daglige ledelses vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfart for at imgdega sddanne risici

« den daglige ledelses kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersggelser om besvigelser.

Vi skal herudover sparge institutionens bestyrelse om, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, den daglige ledelse har iveerksat
for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser i institutionen, og de interne kontroller, den daglige ledelse har implementeret for at
forebygge disse risici.
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Revisionens formal og omfang

Vi skal derudover sparge bestyrelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastdede besvigelser, der pavirker institutionen.

Under udfarelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod ledelsens mulighed for at tilsideszette etablerede
interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfaring, ligesom vi skal gennemga veesentlige posteringer og

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets troveerdighed. ) > ) .
reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af arsregnskabet.

Fejl i rsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregel- Fejl i drsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne
maessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da karakter saedvanligvis tilslares eller holdes skjult. Hvis vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter naermere aftale med
fejl af denne karakter saedvanligvis tilslgres eller holdes skjult. institutionens ledelse foretage yderligere undersagelser for at fa af- eller bekreeftet formodningens rigtighed.

Vi har ifelge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer
af ledelsen begar eller har begdet gkonomiske forbrydelser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for
institutionen. Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrarer betydelige belab eller i gvrigt er af
grov karakter, ligesom underretningen indferes i revisionsprotokollatet. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget
de forngdne skridt til at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Szerlig @konomisk og International
Kriminalitet.
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Revisionens udfgrelse

Revisionen er ikke afsluttet, for ledelsen har taget endelig stilling til
arsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde fastlaegges ud fra vores samlede vurdering af
vaesentlighed og risiko for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet.

Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering i forhold til, at
arsregnskabet seedvanligvis afleegges med fortsat drift for gje.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi
meddele institutionens ledelse disse.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om
oplysningerne i noterne giver tilstraekkelig supplerende information til, at
institutionens gkonomiske udvikling kan bedemmes pa grundlag af
arsregnskabet.

04 Revisors 05 Revisionens

06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og 11 Under-
fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter

12 Appendiks @ @ @

Vivil udfere revisionen i arets lab og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet, far ledelsen har taget endelig stilling til
arsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde fastlaegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet.

Ved revisionen af drsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilharer institutionen, og at de er indregnet og malt
forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de geeldsforpligtelser og avrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler
institutionen, er indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt praesenteret i drsregnskabet.

Vivil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspategningen er korrekt medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet saedvanligvis med fortsat drift for gje. Ledelsens vurdering kreever stillingtagen til alle
tilgaengelige oplysninger om institutionens udvikling, herunder isaer forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens
vurdering.

| forbindelse med revisionen af &rsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede institutionens daglige ledelse om at bekraefte
en raekke oplysninger inden for saerligt vanskeligt reviderbare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af
pantsatninger, garantistillelser, retssager og besvigelser, transaktioner med naertstdende parter, miljgforhold, begivenheder efter balancedagen
samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig szerlig risiko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af institutionen, skal vi udfare revisionshandlinger for at fastsla, om den
modtagne information er ngjagtig og fuldstaendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i drsregnskabet, skal vi meddele institutionens ledelse disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at
korrigere de fundne fejl. institutionens daglige ledelse skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet, som er
konstateret under revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at vaere uvaesentlige for rsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af &rsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver tilstraekkelig supplerende information til, at
institutionens gkonomiske udvikling kan bedemmes pa grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om lovgivningen om bogfagring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover
kontrollere overholdelsen af de pligter, som er pélagt bestyrelsen med hensyn til at oprette og fere bager, fortegnelser, protokoller mv.
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summary revisionen bekreeftelser ansvar

Udtalelse om ledelsesberetningen og
juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Revisors udtalelser

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Vi gennemlzeser
imidlertid ledelsesberetningen for at pase, at informationerne er i
overensstemmelse med de informationer, som vi i @vrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores revision.

Vores revision omfatter juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Revisionen foretages med hgj grad af sikkerhed for, at de udvalgte
plantemaer er i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision.

fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter

Ledelsesberetning

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen inkl. malrapportering og strategisk rammekontrakt. Lov om statens regnskabsvaesen kraever
imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsd
en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som ifglge statens regnskabsregler skal indga i ledelsesberetningen.

Juridisk-kritisk og forvaltningsrevision

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner
i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Standarderne for offentlig revision kreever at vi i revision efterprgver med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Endvidere kraever standarderne for offentlig revision at der under forvaltningsrevision
vurderer med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de institutioner, der er omfattet af arsregnskabet.

Safremt der pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderes, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemeerkninger, skal der rapporteres herom
i revisionspategningen savel som i revisionsprotokollen.
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Revisors rapportering

Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. Nar der er tale om en revisionspategning uden forbehold

eller fremhzevelser, er denne udtryk for,

- atdrsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante
regnskabsstandarder

- atdrsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet af

Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne &rsregnskabet med en institutionens aktiviteter.

revisionspategning. o . , , ) _ ) , , )
Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Endvidere vil revisionspategningen indeholde vores udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Vi vil afgive et revisionsprotokollat til drsrapporten, hvori vi i hovedtraek
vil redegare for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold og I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til arsrapporten, hvori vi i hovedtraek vil redeggre for vaesentlige regnskabs-
konklusionerne herpa. og revisionsmeessige forhold samt udfarte revisionsarbejder og konklusionerne herpa. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsa informere
bestyrelsen om eventuelle ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet, som den daglige ledelse har vurderet som uvaesentlige for arsregnskabet som
helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af drsregnskabet har faet forelagt interne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er

Er der tale om vaesentlige mangler |institiHHEGEIE SN nedvendige for ledelsens stillingtagen til drsregnskabet, vil vi gare opmaerksom herpd i protokollatet.

registreringssystemer, institutionens interne kontroller eller i gvrige

forretningsgange mv., vil forholdet blive i e Herudover vil vi i drets lab afgive revisionsprotokollater, nar vi har udfart revisionsarbejder, der kan danne grundlag for selvstzendige konklusioner,

eller nar vi i avrigt anser det for pakraavet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i institutionens regnskabs- og
registreringssystemer, institutionens interne kontroller eller i gvrige forretningsgange mv., vil dette blive meddelt institutionens daglige ledelse
med vores forslag til afhjeelpning heraf. Er der tale om veesentlige mangler, eller finder vi det i gvrigt pakraevet, vil forholdet ogsa blive indfert i
revisionsprotokollatet. Vi skal for en ordens skyld bemeerke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdaekke samtlige
svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i institutionens regnskabs- og registreringssystemer mv.
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Revisors rapportering

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller
strafansvar, skal vi ifalge lovgivningen give supplerende oplysninger herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om
overtraedelse af

+ straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen

+ den for institutionens fastsatte lov om statens regnskabsvaesen, institutionsloven og tilskuds- og revisionsbekendtgarelse.

Bliver vi bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at + lovgivningen om regnskabsafleeggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale.

medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi

give supplerende oplysninger herom i revisionsp3tegningen. Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og fere bager, fortegnelser, protokoller mv., er vi

palagt at udfeerdige en saerskilt erklaering, der vedleegges arsrapporten til fremlaeggelse pa den ordinaere generalforsamling.

Vier som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebeerer, at vi Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebeerer, at vi ikke mé& videregive fortrolige oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse
ikke ma videregive fortrolige oplysninger, som vi far kendskab til i med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog ikke oplysninger, som kraeves efter gaeldende lov, domstols- eller voldgiftsafggrelse eller af
forbindelse med revisionen. tilsynsmyndigheder, eller hvor det med rette anses for nadvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interesser.

Revisors uafhaengighed er én af de grundlzeggende forudszetninger for en trovaerdig erklaering og derfor genstand for en detaljeret regulering. Vi
har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept og styring af vores erklzeringsopgaver, som skal sikre vores uafhaengighed. | det
tilfeelde at vi overtraeder uafthaengighedsreglerne under vores opgavelgsning, er vi forpligtet til at drgfte konsekvenser heraf med institutionens
ledelse, herunder redeggre for arsagen til overtraedelsen og ivaerksatte tiltag, som skal hindre fremtidige overtraedelser. Resultatet af disse
draftelser vil fremga af vores protokollat.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med
institutionen, nar dette er hensigtsmaessigt.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med institutionen, nar dette er hensigtsmaessigt. Kommunikation via internettet
indebeerer risiko for, at fortrolig information laeses af andre end dem, informationen er tiltaenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der
matte opsta som falge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gare tilsvarende ansvar gaeldende over for
institutionen.
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Ansvarsfordeling

Bestyrelse og daglige ledelse har ansvar for, at det gennem
hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt
forebygges samt opdages og korrigeres.

Bestyrelse og daglige ledelse har ansvar for, at der hvert ar udarbejdes
en arsrapport.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som
bekraeftelse pa, at hvert bestyrelsesmedlem har gennemlzest
protokollatet.

Som revisorer, er det vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke
indeholder vaesentlige fejl, og at informationerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Som revisorer er det ikke vores opgave at udfere revision for at udgve
kritik af institutionens forretningsmaessige dispositioner.

05 Revisionens
fokusomrader revision

06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og

11 Under- ,
forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter | 2AAPPendiks @ @ @

Revisionen bygger ifglge lovgivningen pa felgende fordeling af ansvar for drsrapporten mellem institutionens ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar
Det er den daglige ledelses ansvar, at institutionens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen
foregdr pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at institutionens bogfgring og formueforvaltning kontrolleres pa en tilfredsstillende made, og at det nadvendige
grundlag for revision er til stede.

Bestyrelse og daglige ledelse har ansvar for, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer sikres, at
tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres. Ledelsen skal ifalge bogferingsloven udarbejde en efter
institutionens art og starrelse afpasset beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og daglige ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder. Det er ogsa institutionsledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de
oplysninger, som revisor anser for ngdvendige til lasning af revisionsopgaven.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekraeftelse pd, at hvert bestyrelsesmedlem har gennemlzest protokollatet og
er bekendt med indholdet.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt
relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udgvede
regnskabsmaessige skan. Det er ogsa vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, og at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ifalge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af erklaeringer, der kraeves ifglge lovgivningen eller
ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug. Dette indebeerer, at vi i forbindelse med erklaeringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet
til andre regnskabsbrugere end institutionens bestyrelse.

Det er ikke vores opgave at udfare revision for at udeve kritik af institutionens forretningsmaessige dispositioner.

Yder vi efter aftale med institutionens ledelse radgivning og assistance - eksempelvis i forbindelse med udarbejdelse af indberetninger - har vi
som radgivere et selvsteendigt ansvar herfor.

524



summary revisionen bekreeftelser ansvar

071 Executive 02 Konklusion pa 03 Ledelsens 04 Revisors 05 Revisionens 06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfelgning 10 Ydelser og 11 Under- 12 Appendiks @ @ @

Ansvarsfordeling, forvaltning og
forvaltningsrevision

Bestyrelsen har ansvaret for, at foretagne dispositioner er foretaget
under hensyntagen til skyldige skonomiske hensyn.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at der etableres processer og retningslinjer,
der understgtter en god forvaltning.

fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter
T

Revisionen bygger ifalge lovgivningen og standarderne for offentlig revision pa felgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem
institutionens ledelse og revisor i forhold til den offentlige revision:

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Ledelsen har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
midler og ved udgvelsen af aktiviteter, og at rapporteringen om mal og resultater er retvisende og daekkende.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at der foreligger mal, strategier og handlingsplaner for institutionen. Inden for de overordnede malsaetninger
identificerer og definerer ledelsen resultatmal for alle institutionens vaesentlige aktiviteter.

Det er ledelsens ansvar at tilrettelaegge gkonomistyringen pa en made, der er hensigtsmaessig efter institutionens forhold. Dette omfatter ogsa
ansvar for en tilrettelaeggelse af forvaltningen, akonomistyringen og regnskabsfarelsen pa en sddan made, at institutionen kan dokumentere, at
midler er anvendt i overensstemmelse med forudseetningerne, at der sker en lgbende overvagning og evaluering af akonomistyringen og de
definerede resultatmal, samt at de tilsigtede resultater opnas.
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@vrige forhold

Arbejdspapirer og anden dokumentation tilhgrer alene Deloitte.

Vi er underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn,
som er nedsat af Erhvervsstyrelsen.

Vores arbejdsdokumentation kan stikprgvevis blive udvalgt til
kvalitetskontrol.

Institutionen foretager gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt
kontering og periodisering.

Institutionen udarbejder drsrapporten i overensstemmelse med den
gaeldende lovgivning.

Vivil forud for drsafslutningen sende en saerskilt arbejdsplan med en
oversigt over de afstemninger og analyser mv., som vi har brug for i
forbindelse med revisionen.

05 Revisionens 06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og 11 Under- ,
fokusomrader revision forvaltningsrevision  elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter 12 AprpEnelts @ @ @

Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der tilvejebringes som led i revisionen, tilharer
alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sddan dokumentation makuleres eller slettes efter 10 ar, medmindre vi anser dokumentationen for
fortsat at vaere af betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiale eller filer til institutionen, sker dette, under forudsaetning af at institutionen alene anvender
materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi patager os intet ansvar for institutionens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale, medmindre der indgas saerskilt skriftlig aftale
om vores assistance med bearbejdning af materialet og vores ansvar i forbindelse hermed.

Kvalitetssikring af den udfgrte revision

Ifglge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet
udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medfgrer, at vores arbejdsdokumentation, stikpravevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavshedspligt.

Grundlag for revisionen

Som grundlag for revisionen foretager institutionen gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt kontering og periodisering samt udarbejder
afstemninger, specifikationer, opgerelser og analyser mv.

Institutionen udarbejder derudover arsrapporten i overensstemmelse med statens regnskabsvaesen, retningslinjerne i finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning, institutionsloven og tilskuds- og revisionsbekendtggrelsen.

I tilknytning hertil udarbejder institutionen dokumentation for arsafslutningen, der indeholder rébalance med efterposteringer og afstemninger
mv. Disse skal vaere gennemgdet og godkendt af den ansvarlige for regnskabsafslutningen, far dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi
vil forud for drsafslutningen sende en saerskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser mv., som vi har brug for i
forbindelse med revisionen.

Far vi ved planlaegningen eller gennemfarelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller afstemninger, vil vi ogsa bede institutionens
medarbejdere om at veere behjeelpelig med at udarbejde dette dokumentationsmateriale.

Vivil i forbindelse med arsafslutningen i samrad med institutionen aftale den tidsmaessige placering af vores revision.
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@vrige forhold

Hvis institutionens arsrapport gnskes offentliggjort i uddrag, skal vi

anbefale, at dette draftes med os.

Institutionen er forpligtet til at indhente vores forhandsgodkendelse, far
dokumenter, hvori vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres.

03 Ledelsens
bekraeftelser

04 Revisors 05 Revisionens 06 Finansiel 07 Juridisk-kritisk og 08 @vrige 09 Opfalgning 10 Ydelser og 11 Under- ,
ansvar fokusomrader revision forvaltningsrevision elementer tidligere ar uafhaengighed skrifter l22ppendie @ @ @
T e i

Institutionens offentliggarelse af drsrapport mv.

Hvis institutionens arsrapport mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi har forsynet med revisionspategning,
skal vi anbefale, at dette drgftes med os, idet drsregnskabsloven indeholder sarlige regler herom. Dette skal dog altid ske ved offentliggarelse af
arsrapporten pa institutionens hjemmeside i en form, der er anderledes end det dokument, som vi har forsynet med revisionspategning.

Institutionen er ogsa forpligtet til at indhente vores forhandsgodkendelse, far andre dokumenter, hvori vores firmanavn er indeholdt,
offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

Radgivningsopgaver

Hvis der treeffes seerlige aftaler om at udfere detaljeret kontrol, afgive seerlige erklaeringer e.l., vil dette blive omtalt i revisionsprotokollen.

Nar vi udfgrer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafheengighedsbestemmelserne i revisorloven.

Hvis der traeffes seerlige aftaler om at udfere detaljeret kontrol, afgive
szrlige erklzringer e.l, vil dette blive omtalt i revisionsprotokollen. Hvis vi har aftalt med den daglige ledelse, at vi i forbindelse med arsafslutningen vil assistere institutionen med radgivnings- og assistanceopgaver,

Vivil vurdere, om vi opfylder uafhangighedsbestemmelserne i

revisorloven.

vil dette blive szerskilt aftalt, inklusive ansvarsfordelingen, medmindre der er tale om en af fglgende standardydelser, hvor Deloittes
standardbetingelser gaelder, medmindre andet er eksplicit aftalt:

 Erkleeringer pa projektregnskaber

« Andre lovkraevede erklaeringer
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Statusredegarelse 2022

for VIA University College
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af den 14. december 2021

Statusredegerelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

VIA University College indgik den 14. december 2021 en strategisk rammeaftale med
uddannelses- og forskningsministeren. Rammekontrakten er geeldende fra 1. januar
2022 til 31. december 2025. Rammekontrakten bestar af fire strategiske mal:

1.
2.

VIA vil styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning

VIA vil understotte den enkeltes uddannelsesvalg og gennemfgrelse samt sikre
livslang leering til gavn for den enkelte og samfundet

VIA vil std steerkere sammen og udvikle fysiske og digitale lseringsmiljger, der
fremmer mod, trivsel og samarbejde

VIA vil vaere en videninstitution, der gennem baeredygtig udvikling bidrager til grgn
omstilling af samfundet.

| det fglgende afrapporteres status pa de fire strategiske mal for 2022. Det er VIA
University Colleges samlede vurdering, at der overordnet set er sket solide fremskridt i
realisering af de mal, der er aftalt i den strategiske rammekontrakt.

VIAs strategi: "Sammen om fremtidens professionelle” blev vedtaget i oktober 2021.

Strategien indeholder tre strategiske malsaetninger, som VIA prioriterer og arbejder
henimod i perioden 2021-2025:

1.
2.
3.

Professionsuddannelser vi er stolte af
Feellesskaber, der far det bedste frem i alle

En videninstitution der driver baeredygtig udvikling
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VIAs strategi er blevet formuleret i et grundigt og inddragende arbejde. Studerende,
medarbejdere og ledere i VIA har bidraget, ligesom aftagere, samarbejdspartnere og
bestyrelse har givet vigtige input.

| forhold til realiseringen af strategien arbejder vi systematisk og emergerende. Det
indebeerer, at VIA aktivt og malrettet understgtter, at strategien oversaettes og udmgntes
lokalt. Og at der Igbende reflekteres over, om vi er pa rette vej, eller om der er behov for
at justere i vores indsatser og fokus.




Strategisk mal 1
VIA vil styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning

VIA vil udvikle uddannelsernes videngrundlag gennem mere relevant og
praksisneer forskning og udvikling samt styrke videnkredslgbet mellem
uddannelse, forskning og praksis.

VIA vil prioritere uddannelsesudvikling og medarbejdernes kompetenceudvikling,
sa de studerendes kompetencer til at omsaette viden til handling understottes
bedre.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
VIA University College vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Der er i forlaengelse af VIAs strategi: "Sammen om fremtidens professionelle” 2021-25 i
2022 igangsat en reekke initiativer og opnaet resultater i forhold til den strategiske
prioritet: "Professionsuddannelser, vi er stolte af’. VIA har i 2022 etableret en ny
kompetenceudviklingsenhed malrettet VIAs undervisere: VIA Uddannelsesakademi. VIA
har i 2022 styrket det systematiske arbejde med udvikling af uddannelsernes kvalitet og
relevans. Der er styrket opmaerksomhed pa at sikre helhedsorientering og systematik i
den uddannelsesnaere udvikling og understattelsen af de lokale ledelser og
uddannelsesudvalg. Der er startet et arbejde med udvikling af en fealles
forstdelsesramme for, hvad der kendetegner faglighed og profil i VIAs uddannelser.
Formalet er pa den leengere bane at styrke omdgmme, rekruttering og fastholdelse. Der
er opnaet resultater i forhold til et styrket videngrundlag med oprettelse af et nyt FoU-
program indenfor det socialfaglige omrade og styrket ekstern forskningsfinansiering. Der
er igangsat et fagligt fokuseret udviklingsarbejde med fokus pa styrket videnskredslgb
mellem forskning, uddannelse og praksis.

Vasentlige understottende aktiviteter

Uddannelsesudvikling og medarbejdernes kompetenceudvikling

Som en veesentlig indsats i realisering af VIAs strategi: "Sammen om fremtidens
professionelle” er der i 2022 etableret en ny organisatorisk enhed: VIA
Uddannelsesakademi. Malet er at styrke den systematiske og Igbende udvikling af de
seerlige kompetencer, det kraever at vaere professionsunderviser. Det vil sige bl.a.
didaktiske kompetencer, IT-kompetencer og viden om nye undervisningsmetoder.
Malgruppen er VIAs ca. 1.200 undervisere. | 2022 er udviklet en progressionsmodel for
systematisk kompetenceudvikling med fire grundelementer: VIA Didaktik (introkursus for
nye undervisere), VIA paedagogikum (obligatorisk for adjunkter), VIA Lektorlaboratorier
(malrettet lektorer) og VIA Stipendiat (hgjeste niveau og optagelse pba. ansggning). Ud
over den systematiske kompetenceudvikling vil uddannelsesakademiet tilbyde en raekke
indgange til didaktisk dialog herunder: Ca. 20 arlige podcast-afsnit, hjemmeside med
inspiration og nyheder, didaktisk "hotline” (hjeelp og sparring indenfor 24 timer), arlig
besagsrunde pa alle campusser samt oplaeg og workshops pa temadage.

VIA arbejder systematisk med udvikling af uddannelsernes kvalitet og relevans. | 2020/21
blev der implementeret et nyt initiativ: "den strategiske udviklingsplan”. Formalet var at
dreje fokus i uddannelsernes kvalitetsarbejde mod et mere helhedsorienteret perspektiv
og fa formuleret strategiske ambitioner og temaer. Initiativet er i 2022 blevet suppleret




med: "Tal om tal” (hvor uddannelsesledelsen og ngglemedarbejdere mades med deres
kvalitetspartner og ggr status pa nggletal og @vrige data relateret til strategiske indsatser)
og "Kvalitetssamtaler” (hvor prorektor/direktgren for efter- og videreuddannelse mgdes
med uddannelsesledelser, hvor der fglges op pa nagletal og strategiske ambitioner).
Initiativerne er ivaerksat som pilotprojekt i efteraret 2022, og erfaringerne er umiddelbart
positive i forhold til at skabe struktur og sammenhaeng i uddannelsernes strategiarbejde.

Det har i VIA hgj prioritet at arbejde med udvikling af uddannelserne med fokus p3a, at de
studerendes laeringsudbytte og evne til at omsaette viden til handling styrkes. Som
konkret eksempel kan naevnes Sygeplejerskeuddannelsens samarbejde med kliniske
vejledere om projektet: "Bedre overgang mellem teoretisk og klinisk undervisning pa VIA
Sygeplejerskeuddannelsen”. Projektet er trearigt (2020-23) og er medfinansieret af en
UFM-bevilling. Det har til formal at styrke overgange mellem teori og praksis under
uddannelsen. Der arbejdes med at udvikle indsatser, der skal styrke de studerendes
integration i det kliniske felt og deres refleksion over egen laering og professionen. Et
andet eksempel er leereruddannelsen. Her har VIA prioriteret projektet:
"Leereruddannelsen som udviklingslaboratorium for god undervisning og god uddannelse
(LULAB) " i en femarig periode (2019-23). LULAB har bidraget positivt til igangseettelse
af en lang reekke eksperimenterende udviklingslaboratorier og projekter med sigte pa at
udvikle nye undervisnings- og studieformer og en ambitigs studiekultur i
leereruddannelsen. VIA har desuden pa nationalt niveau bidraget til den faglige
udviklingsgruppe, der ultimo 2021 afleverede sine anbefalinger til forbedring af
leereruddannelsen. | 2022 udmgntede det sig i den politiske aftale om reform af
leereruddannelsen’ og en ekstra bevilling pa 200 mio. kr. til omradet. Et vaesentligt
indsatsomrade i 2023 er saledes at sikre implementering af reformen i faellesskab med
de gvrige professionshgjskoler og i taet samarbejde med kommunerne.

VIAs nyvalgte bestyrelse har nedsat nye uddannelsesudvalg i efteraret 2022. Udvalgene
er en vigtig kilde til viden om udviklingen pa arbejdsmarkedet og i professionerne. VIA
har fokus pa at styrke kvaliteten af dialogen i udvalgene og sikre mere dybdegaende
tematiske dreftelser. 1 2022 er udvalgt to tvaergadende temaer for 2023: "Overgangen fra
uddannelse til job” med fokus pa nye tendenser i ungdomskulturen og nye forstaelser af
arbejdslivet samt: "Rekruttering” med fokus pa partnerskab omkring feelles Igsninger af
udfordringerne. Der udarbejdes materialepakker til de lokale uddannelsesudvalg med
henblik pa kvalificering af temadrgftelserne.

| forlengelse af VIAs strategiske ambition om at: "styrke professionsfaglighed og -profil i
vores uddannelser og forskning” er der i efteraret 2022 igangsat et arbejde med at udvikle
en feelles forstaelsesramme for, hvad der ber kendetegne faglighed og profil i VIAs
uddannelser. Malet er at bidrage til en mere reflekteret og tydelig profil og
uddannelsespraksis, der i sidste ende vil komme studerende og aftagere til gode. Det er
malsaetningen, at en tydeligere profil og uddannelsespraksis vil bidrage til forbedret
omdgmme, rekruttering og fastholdelse.

Videngrundlag og videnskredslgb

VIA arbejder systematisk med sikring af uddannelsernes vidensgrundlag og styrkelse af
videnskredlgbet mellem forskning, uddannelse og praksis. Af vaesentlige understettende
aktiviteter i 2022 kan naevnes:

1 Aftale om reform af leereruddannelsen — Uddannelses- og Forskningsministeriet (ufm.dk)



https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-reform-af-laereruddannelsen

e Etablering af seks fagligt fokuserede feellesteams i partnerskab mellem
uddannelser og forskningscentre med henblik pa at styrke samarbejde og
prioritering i det strategiske arbejde med udvikling af uddannelsernes
videngrundlag herunder omseetning af forskning og udvikling i uddannelserne.
Der er i efteraret 2022 udviklet en faelles survey til alle undervisere i VIA med
det formal at styrke det analytiske grundlag for dette arbejde.

e Beslutning om oprettelse et nyt forskningsprogram indenfor det socialfaglige
omrade, da professionerne og uddannelserne oplever et stort vidensbehov. Der
vil i programmet vaere fokus pa at styrke forskning indenfor handicap, udsathed
og socialpsykiatri samt udvikling af socialfaglige redskaber og metoder.

e Jget fokus pa at styrke den eksterne finansiering af forsknings- og
udviklingsaktiviteter, hvor der i 2022 bl.a. har veeret seerligt fokus pa funding via
Innovationsfonden og Horizon Europe. VIA er saledes i 2022 n&et i mal med
finansiering af tre nye projekter fra innovationsfonden og har faet sit forste
projekt finansieret under Horizon Europe og siden yderligere to projekter. Den
samlede veerdi af de nye Horizon projekter er pa 16 mio. kr.

Planlagte aktiviteter

Uddannelsesudvikling og medarbejdernes kompetenceudvikling
VIA Uddannelsesakademis planlagte aktiviteter implementeres gradvist i de kommende
ar og forventes fuldt udfoldet fra medio 2024.

I 2023 implementeres: "Tal om tal” og: “Kvalitetssamtaler” i alle VIAs
uddannelsesomréader.

Det er forventningen, at der i lgbet af foraret 2023 udvikles en feelles forstaelsesramme
for, hvad der kendetegner VIAs professionsfaglighed. Forstaelsesrammen deles og
kvalificeres i dialog med lokale uddannelsesudvalg og i forbindelse med paedagogiske
dage i 2023. | perioden fra 2024-25 skal kendskabet til den udbredes og bidrage til at
kvalificere praksis.

Videngrundlag og videnskredslagb

| forste del af 2023 vil de nyetablerede seks faellesteams i partnerskab mellem
uddannelser, forskningscentre og VIAs efter- og videreuddannelse skulle formulere
indsatser for de kommende ar.

Der vil i 2023 veere fokus pa udvikling og forankring af det nye forskningsprogram
indenfor det socialfaglige omrade.

Det er besluttet at udvide VIAs direktion med en ny direkter for forsknings- og
udviklingsomradet. Den nye direktgr forventes at tiltreede august 2023. Centrale
indsatser bliver en fortsat udvikling af omradets organisering og infrastruktur samt at
fastholde fokus pa tiltraekning af eksterne midler nationalt og internationailt.

Andringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
VIA vil fastholde niveauet for dimittenders beskeeftigelse:

Der har i perioden fra 2021 til 2022 vaeret et markant fald pa 3 procentpoint i ledigheden
for VIAs dimittender fra 10,6% til 7,6%. Den samme tendens ses for den samlede UC-
sektor, hvor faldet var pa 2,2 procentpoint fra 9,1% til 6,9%. Det er ikke overraskende,
idet flere af de beskaeftigelsesomrader, som VIAs uddannelser retter sig mod, er praeget

af alvorlig mangel pa arbejdskraft.

VIA vil gge det samlede antal publikationer, som omhandler formidling af forskning og

udvikling:

Data indhentes fra UC Viden, og viser en stabil udvikling i antal artikler i tidsskrifter, antal
bager/rapporter samt i antal bidrag til bager/rapporter/proceedings fra 2020 til 2022.

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

Dimittenders

beskaeftigelsesniveau

VIA vil fastholde det nuveerende 10,6 pct. 7,6 pct.

beskaeftigelsesniveau for (2019) (2020)

dimittender.

Dimittendledighed 4. til 7. kvartal

efter endt uddannelse

(UFM’s datavarehus)

VIA vil fastholde niveauet for

dimittendernes vurdering af

uddannelsens kompetencer

"Der er overensstemmelse 3,6 -

mellem det, jeg har lzert pa min (2020)

uddannelse og de kompetencer

der efterspgrges af min

nuveerende/seneste

arbejdsgiver”

(UFM, Danmarks

Studieundersggelse) *

Formidling af forskning og

udvikling

Antal artikler i tidsskrifter 187 188
(UCViden, (UCViden,
2020) 2022)

Antal bager/rapporter 21 19
(UCViden, (UCViden,
2020) 2022)

Antal bidrag til 107 121

bager/rapporter/proceedings (UCViden, (UCViden,
2020) 2022)

*Males pa en skala fra 1-5, opgeres i ulige ar.




Aftagerperspektivz  vedrgrende uddannelsernes  kvalitet og relevans samt
arbejdsmarkedets kompetence- og videnbehov:

Det bemeerkes, at VIA ikke kan afrapportere fra et arligt faellesseminar mellem bestyrelse,
direktion og uddannelsesudvalg i 2022. VIA har etableret nye uddannelsesudvalg i
efteraret 2022 og fgrste faellesseminar mellem de nye formaend og VIAs bestyrelse og
direktion forventes afholdt i Igbet af foraret 2023.

Strategisk mal 2
VIA vil understotte den enkeltes uddannelsesvalg og gennemforelse samt
sikre livslang lzering til gavn for den enkelte og samfundet

VIA vil understatte det rigtige studievalg for den enkelte som grundlag for et godt
studieforlab og for udviklingen af en steerk faglig identitet.

VIA vil fastholde det staerke samarbejde med eksterne aktgrer for bl.a. at styrke
rekrutteringen og i samarbejde udvikle nye relevante efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
VIA University College vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Der er i 2022 iveerksat en reekke vaesentlige initiativer, der har bidraget til realisering af
det strategiske mal. VIA har i 2022 initieret et styrket samarbejdet med gymnasierne i
Region Midtjylland. Initiativet bygger ovenpad de mange brobygningsaktiviteter, VIA
allerede har etableret. | 2022 har VIA iveerksat en styrket lokal forankring af
brobygningsaktiviteterne med det formal at skabe en steerkere sammenhaeng mellem
campus og studieby. VIA arbejder malrettet pa at udvikle relevante efter- og
videreuddannelsesaktiviteter og herigennem pa at understgtte samfundets behov for
kvalificeret arbejdskraft og muligheden for sporskifte. Der er udviklet nye
uddannelsestilbud og igangsat initiativer i forhold til en mere samarbejdende
udviklingsmodel og en styrket alumneindsats.

Vasentlige understottende aktiviteter

Styrket samarbejde omkring rekruttering og oplyst studievalg

VIA har fokus p4, at rekrutteringen i de kommende ar er udfordret. Specielt pa de almene
gymnasier (stx) er der relativt fa unge, der sgger mod professionsuddannelserne.? VIA
har i 2022 iveerksat en reekke konkrete nye initiativer i forhold til at styrke samarbejdet
med gymnasierne. VIA har styrket repraesentationen i gymnasiebestyrelser og er nu
repraesenteret i 24 bestyrelser i Region Midtjylland. | starten af 2023 afholder VIA en
netvaerksdag for gymnasierektorerne med det formal at @ge kendskabet til VIAs
uddannelser og faglige profil, styrke relationer og drgfte samarbejdsmuligheder. Andre
nye initiativer er tilbud om faglige gymnasieleererdage pa VIAs campusser, nyhedsbrev

2 Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshgjskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Uddannelsesudvalgene danner grundlag for VIAs indikator om aftagerperspektivet.

3 Analyse: Optag og frafald pa uddannelsesstationer pa professionshgjskoler (xn--
danskeprofessionshijskoler-xtc.dk)



https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/analyser-og-fakta/hvor-gaar-gymnasieleverne-hen-en-analyse-af-overgange-fra-stx-til-efterfoelgende-uddannelse/
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/analyser-og-fakta/hvor-gaar-gymnasieleverne-hen-en-analyse-af-overgange-fra-stx-til-efterfoelgende-uddannelse/

til gymnasielzerere med faglige input, der kan anvendes i undervisningen og en starre
repraesentation fra gymnasier i VIAs uddannelsesudvalg.

De nye tiltag bygger ovenpa VIAs mange brobygningsaktiviteter. VIA nér arligt ud til ca.
34.000 potentielle studerende. VIA gnsker at understgtte et reflekteret studievalg ved at
have relevante informations- og vejledningstilbud uanset, hvor potentielle studerende er
i deres tanker om valg af uddannelse. | 2022 er det besluttet at styrke lokale
brobygningstiltag og skabe steerkere sammenhaeng mellem campus og studieby. Der vil
saledes med virkning fra 1. januar 2023 veere tilknyttet en brobygningspartner til hver
campus. Tiltaget skal ses i sammenhaeng med den nye campusorganisering (se under
mal 3) og skal bidrage til flere aktiviteter i studiebyerne med trade til VIAs uddannelser
og faglighed.

Generelt viser VIAs studiestartsundersggelse i 2022, at VIA har haft succes med at
klaede vores studerende pa til at treeffe et oplyst studievalg. Saledes svarer 73% af de
nye studerende, at de i hgj grad har faet den vejledning, de havde brug for, fgr de s@gte
ind.

Livslang leering

VIA har fokus pa at understette samfundets behov for kvalificeret arbejdskraft og
muligheden for sporskifte. Der udvikles kontinuerligt nye uddannelsestilbud og formater
pa efter- og videreuddannelsesomradet. VIA har i 2022 pabegyndt udviklingen af tre nye
initiativer: En specialuddannelse i familierddgivning pa diplomniveau, en ny
akademiuddannelse i almen paedagogik i et professionshgjskolesamarbejde og et
procesledelsesspor pa diplomuddannelsen i projektledelse.

VIA har i 2022 igangsat initiativet: "Sammen om uddannelse”, der sikrer et taettere
samspil med VIAs aftagere om udvikling af relevante kompetenceudviklingsforlgb og
dermed ger det muligt, sammen, at agere hurtigere pa nye kompetencebehov. Bade
offentlige og private aktarer inviteres til at veere medudviklere og meduddannere pa
konkrete aktiviteter, hvilket hagjner kompetenceudviklingsaktiviteternes relevans gennem
aget praksisviden. Derudover far aftagerne stgrre effekt af kompetenceudviklingen og
VIA et mere baeredygtigt optag.

Planlagte aktiviteter

VIA vil i 2023 fortsat have fokus pa at styrke samarbejdet med gymnasierne og fastholde
og udvikle kvaliteten i brobygningsaktiviteter.

| efteraret 2022 igangsatte VIA et pilotprojekt omkring en styrket alumneindsats i form af
'faglige communities’. Pilotprojektet Igber frem til 2024 og har til formal at etablere et
steerkere grundlag for livslang leering gennem kontinuerlig kontakt med alumner. De
faglige communities kommer til at veere abne for sidstearsstuderende, dimittender,
professionelle og forskere, og muligger en nemmere adgang til faglig viden og netveerk i
overgangen mellem uddannelse og job samt til efter- og videreuddannelse. Pilotprojektet
er i fgrste omgang malrettet bygningskonstruktgruddannelsen og laereruddannelsen.
Pilotprojektet skal afdaekke potentialet for at udbrede community-modellen pa VIAs
gvrige grunduddannelser.

Andringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

VIA vil fastholde niveauet for rekruttering af nye studerende:

Andelen af optagne, der er blevet optaget pa deres 1. prioritet, er steget med 3
procentpoint fra 2021 til 2022. VIA har imidlertid generelt oplevet et fald i ansggninger.
Det samlede antal ansggere i 2022 faldt med knap 29 procentpoint fra 18.439 i 2021 til
13.109 i 2022. Samme tendens ses pa landsplan. Det samlede optag pa VIAs
uddannelser faldt samlet set med knap 14 procentpoint fra 6.621 optagne i 2021 til 5.698
optagne i 2022.4

VIA vil fastholde niveauet for de studerendes frafald:

VIA har oplevet en stigning i 1. ars frafaldet pa knap 2 procentpoint fra 2021 til 2022.
Frafaldet pa VIAs uddannelser var imidlertid lavt i 2021 (11,6%) i forhold til de tre
foregaende ar, hvor frafaldet var pa mellem 12,3% og 13,7%. For UC-sektoren generelt
er frafaldet i samme periode (2018-2020) pa mellem 14,1% og 14,9%?°.

VIA vil fastholde niveauet for kursisternes vurdering af efter- og videreuddannelse
(diplom- og akademiuddannelser):

VIA bemeerker en positiv udvikling fra 5,8 til 6,0 i kursisterne pa EVU’s angivelse af, om
undervisningen har styrket relevante jobmaessige kompetencer.

VIA vil gge aktivitetsniveauet pa efter- og videreuddannelse:

VIA bemeerker en mindre stigning pa 41,67 STA i aktivitetsniveauet for efter- og
videreuddannelse fra 1.351,3 STA i 2020 til 1.398,97 STA i 2022. Aktivitetsniveauet i
2020 var preeget af corona-nedlukninger. Flere uddannelser har oplevet en lille stigning
i 2022, men pa andre omrader har der veeret et fald. En del af forklaringen er, at en del
af de beskaeftigelsesomrader VIAs efter- og videreuddannelsesaktiviteter retter sig mod,
har mangel pa arbejdskraft.

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
VIA vil fastholde niveauet
for rekruttering af nye
studerende
Andel af optagne, der er blevet 84,1 pct. 87,1 pct.
optaget pa deres 1. prioritet — 81,3 pct. 84,2 pct.
VIA og sektoren® (VIA/Sektoren,  (VIA/Sektoren,
(UFM’s datavarehus) 2021) 2022)
VIA vil fastholde niveauet
for de studerendes frafald
Frafald pa farste studiear — 11,6 pct. 13,4 pct.
VIA og sektoren’ 14,9 pct. 15,0 pct.
(UFM’s datavarehus) (VIA/ (VIA/Sektoren,
Sektoren, 2020)
2019)

4 Ansggningsstatistik og optagsstatistik er trukket i VIAs ledelsesinformationssystem, og baseret pa
hhv. optagelse.dk og esas.

5 UFM’s datavarehus

6 Sektoren: UFM'’s ressortomrade - KP, Absalon, UC Syddanmark, UCN, VIA og UCL

7 Sektoren: UFM'’s ressortomrade - KP, Absalon, UC Syddanmark, UCN, VIA og UCL




VIA vil fastholde
niveauet for kursisternes
vurdering af efter- og
videreuddannelse
(diplom- og
akademiuddannelser)

"I hvilken grad vurderer du, at 5,8
undervisningen pa modulet har  (2020)
givet dig kompetencer, du

forventer at kunne bruge i

jobmeessig sammenhaeng?” *

(VIAs

tifredshedsundersggelse for

efter- og videreuddannelse)

6,0
(2022)

VIA vil gge
aktivitetsniveauet pa
efter- og
videreuddannelse

Antal studerende pa efter- og 1.351
videreuddannelse inkl. (STA, 2020)
grunduddannelsernes

meritstuderende **

(Indberetninger til UFM)

1.399
(STA, 2022)

*Males pa en skala fra 1-7, opgeres arligt.
**Opgeres arligt.

Strategisk mal 3

VIA vil sta steerkere sammen og udvikle fysiske og digitale lzeringsmiljger,

der fremmer mod, trivsel og samarbejde

VIAs studerende skal indga i ambitigse faellesskaber, hvor der er plads til at fejle,
lzere og lykkes sammen. VIA vil derfor udvikle sine campusmiljger, sa de pa samme
tid skaber rammer for faglig identitet, fremmer samarbejde pa tveers og giver

mulighed for trivsel.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

VIA University College vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

VIA hari 2022 arbejdet malrettet med initiativer rettet mod at fremme studiemilja og trivsel
samt styrke digitale laeringsmiljger og fysiske feellesskaber. VIA har i 2022 indgaet en
samarbejdsaftale med Studenterradgivningen omkring etablering af radgivningstilbud pa
alle campusser. VIA har ligeledes i 2022 ansat en studiemiljgkoordinator og afsat midler
til en studenterpris og en central pulje, hvor der tre gange arligt kan seges om midler til
studiesociale aktiviteter. | forhold til digitalisering har VIA i 2022 lanceret en ny
studieportal, der giver de studerende én digital indgang og et bedre overblik. Der er i
2022 desuden truffet beslutning om en ny campusorganisering i hele VIA. Formalet er at
understotte udviklingen af inspirerende sociale og faglige medesteder samt styrke

mandatet hos lokale campusledelser og sikre stgrre frihedsgrader til lokale initiativer.
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Vasentlige understottende aktiviteter

Trivsel og studiemiljo

Nationale undersggelser peger pa, at flere unge mistrives. De studerende har pa tveers
af videregdende uddannelser et stgrre behov for faglig og social stette. | VIAs
studiestartsundersggelse 2022 angav 14% af de nye studerende, at de har behov for
seerlig paedagogisk stgtte. | VIA har studievejlederne gennem laengere tid oplevet et
stigende antal henvendelser fra studerende med sarbarheder og mere komplekse
udfordringer.

VIA har i 2022 iveerksat en reekke initiativer med fokus pa at styrke studiemiljg og trivsel.
Der er bl.a. indgaet en aftale med Studenterradgivningen om et styrket samarbejde. Der
er saledes fra 2022 etableret tilbud om radgivning pa alle VIAs campusser og som en del
af aftalen tilbydes supervision til VIAs studievejledere.

VIA har i 2022 ansat en studiemiljgkoordinator, som har til opgave at understatte
studiemiljig og sociale feellesskaber pa VIAs campusser og uddannelser.
Studiemiljgkoordinatoren hjeelper studerende i hele VIA med alt fra kontakt til centrale
ngglepersoner til radgivning i at rekruttere frivillige til vejledning i foreningsgkonomi og
afholdelse af generalforsamlinger. Initiativet er blevet positivt modtaget, og funktionen er
forlaenget i fire ar fra januar 2023. | 2022 har VIA stiftet og for fgrste gang uddelt en
ildsjeelepris. Prisen gar til en studerende, der har gjort en seerlig indsats for at skabe eller
udvikle feellesskab pa sit uddannelsessted. VIA har en central pulje, hvorfra
studenterforeninger tre gange arligt kan s@ges om statte til studiesociale aktiviteter.

Et eksempel pa en uddannelse, der arbejder med ftrivsel og fastholdelse er
Pzedagoguddannelsen i Aarhus. Her har man i 2022 arbejdet med at styrke de
studerendes medindflydelse, engagement og trivsel. Pa et internat afviklet i foraret 2022
er der samlet input pa tveers af medarbejdere og studerende, og der er bl.a. iveerksat
initiativer i forhold til at sikre en mere systematisk inddragelse af de studerende, @get
gennemsigtighed i beslutninger og en styrket evalueringskultur. Et andet eksempel er et
samarbejdsprojekt mellem studievejledningen og bibliotekerne om oprettelse af
skrivevaerksteder for studerende pa sundhedsuddannelserne, der skriver
bachelorprojekt alene. Konceptet er, at der to gange ugentligt reserveres et fysisk
feellesomrade pa biblioteket for malgruppen. Formalet er at understgtte de studerendes
gensidig sparring, motivation og feellesskab. Det biblioteksfaglige personale bidrager
med tilstedeveerelse og vejledning. Projektet blev positivt evalueret i 2022 og erfaringen
er, at det har bidraget til, at flere af de studerende i malgruppen fuldferer deres
uddannelse.

Digitale lseringsmiljger

| 2022 har VIA formuleret nye mal for digitalisering. Der er defineret faglgende tre
overordnede indsatsomrader: Digitale kompetencer (hos studerende og medarbejdere),
digitale leeringsformer og digitale processer. Et tema er: "Digital kommunikation og
navigation i gjenhgjde”, der arbejder med digital understgttelse af faellesskaber. |
forlaengelse heraf har VIA i efteraret 2022 har lanceret en ny studieportal: MitVIA.dk.
Portalen skal bidrage til at udvikle digitale laeringsfeellesskaber for studerende og
understotte et overskueligt og veltilrettelagt studieforlgb. Portalen giver de studerende
én digital indgang til VIA og dermed et bedre overblik. Lasningen er personaliseret
saledes, at de studerende kun har adgang til det indhold og de informationer, der er
relevant for dem.
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| 2022 valgte VIA desuden at opgradere en raekke platforme, herunder administrative
systemer indenfor bl.a. projektstyring, HR og e@konomi. Formalet er bade at styrke
kommunikation og navigation digitalt, men ogsa om at age VIAs it-sikkerhed.

Campusorganisering og fysiske faellesskaber

| forlengelse af VIAs strategiske malseetning om at skabe: "Faellesskaber der far det
bedste frem i alle” er der i 2022 vedtaget en ny campusorganisering. Den nye
organisering skal understgtte udviklingen af inspirerende sociale og faglige medesteder
for bade studerende, medarbejdere, lokalmiljger og samarbejdspartnere. Den nye
organisering giver styrket mandat til de lokale campusledelser og stgrre frihedsgrader til
lokale initiativer. Der udpeges en campuspartner pa hver campus. Partneren skal fungere
som kontaktpunkt for campusledelsen, medarbejdere, de studerende og eksterne
samarbejdspartnere og far dermed en central og sammenbindende opgave pa den lokale
campus. Campuspartneren skal bl.a. understette studenterinitierede arrangementer.
Derudover skal der nedseettes campusudvalg med eksterne repraesentanter. Udvalgene
skal bl.a. bidrage til at skabe nye samarbejdsmuligheder lokalt.

Planlagte aktiviteter
VIA vil i de kommende ar fastholde fokus pa de studerendes trivsel og understattelse af
initiativer, der styrker et aktivt studiemiljg og de faellesskaber, der opstar fysisk og lokalt.

VIA arbejder ambitigst med digitalisering. | 2023 er der defineret tre fokusomrader: 1.
digital hverdag (kapacitet og modenhed), 2. digitale strategiske temaer
(kompetenceudvikling, kommunikation og datainformerede beslutninger) og: 3. VIA
Furture Lab” (udvikling af koncepter for videndeling om digitale trends og fremadrettede
kompetencebehov i dialog med aftagere og andre interessenter).

| lgbet af foraret 2023 udvikles et eventmodul/arrangementskalender pa VIAs nye
studienet. Lancering forventes senest i juni 2023.

Der vil 2023 veere fokus pa implementering og konsolidering af den nye
campusorganisering. | farste kvartal af 2023 skal alle campusser aflevere ferste bud pa
en campusambition samt forslag til konstituering af campusudvalg, herunder hvilke
eksterne partnere der skal inviteres med. Der ansaettes desuden campuspartnere i fgrste
kvartal. | andet kvartal 2023 konstitueres campusudvalgene og den nye organisering
forventes at veere i drift fra august 2023.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Nedenstdende indikatorer er alle baseret pa Danmarks Studieundersggelse, der
foretages i ulige ar af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Der fremkommer ny data
i 2023.
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Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024

2025

VIA vil gge niveauet for de
studerendes vurdering af
tidsforbrug pa
undervisning og
forberedelse

"Hvor mange timer bruger du pd 37 timer -
undervisning, selvstudium og 38 timer

praktik pa en typisk uge i dette (2020,
semester?”— VIA og sektoren® *  VIA/Sektoren)
(UFM, Danmarks

Studieundersggelse)

VIA vil fastholde niveauet
for de studerendes
vurdering af det sociale og

faglige miljo

"Der er et godt socialt miljg” ** 3,9 -
(UFM, Danmarks (2020)
Studieundersggelse)

"Der er et godt fagligt miljg” ** 4,1 -
(UFM, Danmarks (2020)

Studieundersggelse)

VIA vil fastholde niveauet
for dimittenders
vurdering af almene
digitale kompetencer

”I hvilken grad har du i dit 33 -
uddannelsesforlgb leert at forstd  (2020)

og anvende almene digitale

kompetencer?” **

(UFM, Danmarks

Studieundersggelse)

*Timer (median), opggres i ulige ar
**Tilkebsspargsmal, Males pa en skala fra 1-5, opgeres i ulige ar.

Strategisk mal 4
VIA vil vaere en videninstitution, der gennem baredygtig udvikling bidrager
til gren omstilling af samfundet

VIA vil gé forrest i arbejdet med beeredygtig udvikling og gren omstilling ved at
styrke partnerskaber og videndeling pa tveers af fag og sektorer.

VIA vil derudover udvikle og integrere ny viden og kompetencer i bide uddannelser
og forskning.

8 Sektoren: UFMs ressortomrade - KP, Absalon, UC Syddanmark, UCN, VIA og UCL
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Institutionens vurdering af det strategiske mal
VIA University College vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

VIA har i forleengelse af den strategiske prioritet: "En videninstitution der driver
baeredygtig udvikling” i 2022 fastholdt sit engagement og udbredt sit fokus. VIA har i 2022
indgaet nye partnerskaber. VIA er saledes i 2022 gaet ind som primeer partner i et af otte
nationale fyrtarne i det regionale konsortium: "Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi”. VIA har
desuden engageret sig som tovholder i et af de otte nationale uddannelsespartnerskaber
for: "Uddannelse for Beeredygtig Udvikling”. VIA arbejder fokuseret med at styrke
integration af baeredygtighed og grgn omstilling i uddannelser, forskning og i egen
organisation.

Vasentlige understottende aktiviteter

Beeredygtig udvikling i uddannelser og forskning

Det er en central strategisk malsaetning for VIA at veere en vidensinstitution, der driver
baeredygtig udvikling. VIA har som uddannelsesinstitution siden 2015 arbejdet med FN’s
verdensmal for baeredygtig udvikling i undervisningen pa en raekke uddannelser, i
studenterveeksthuset og i organisationen som helhed. Beeredygtig udvikling har siden
2018 veeret eksplicit indskrevet i VIAs strategi. VIA har fokus pa det brede
baeredygtighedsbegreb og dermed elementer omkring bade miljgmeessig, social og
gkonomisk bezeredygtighed.

Integration af baeredygtighed i VIAs uddannelser handler om at styrke de studerendes
handlekompetence og mod til at medudvikle den profession, de traeder ind i, i en
baeredygtig retning. Beeredygtig udvikling er derfor ikke et fag i sig selv. Beeredygtig
udvikling er et mindset og en didaktik, der integreres i de fagligheder, der undervises i.
Et eksempel er den strategiske satsning: "Engineering 2.0”. Ingenigruddannelserne har
over en 5-arig periode fra 2018-2022 udviklet og implementeret en ny struktur, hvor
ingenigruddannelserne skal arbejde med feelles gennemgéende temaer herunder
baeredygtighed og cirkuleer gkonomi. P& hvert semester indarbejdes elementer i forhold
til temaerne, som de studerende kan relatere deres viden og kernefaglighed fil.

VIA deltager som tovholder i et af de otte uddannelsespartnerskaber for: "Uddannelse
for Beeredygtig Udvikling” (UBU) nedsat af Barne- og Undervisningsministeriet i marts
2022.° Partnerskaberne har til opgave at arbejde med, hvordan: "Uddannelse for
baeredygtig udvikling” kan fremmes i Danmark bade ved at komme med anbefalinger til
politikere og andre aktgrer og ved selv at igangseette forandringsskabende initiativer.
Partnerskaberne har udgivet en faelles rapport september 2022: "Pa vej mod
uddannelser for baeredygtig udvikling” og identificeret tvaergdende barrierer.
Partnerskaberne mgdes med en raekke af de sterste danske fonde i starten af 2023 med
henblik pa at undersgge mulighederne for statte til projekter. Partnerskabet for korte og
mellemlange uddannelser udarbejder i starten af 2023 en sektorkortleegning over idéer
til aktiviteter, der kan understgtte anbefalingerne i UBU-rapporten.

VIA har siden 2018 udviklet og udbudt et tveergdende kompetenceudviklingsforlab
malrettet undervisere. Forlgbet: "Verdensmal i undervisningen” har faet stgtte fra Den
Nationale Hub for Cirkuleer @konomi og har som malsaetning at inspirere undervisere til
at teenke verdensmadl og cirkuleer gkonomi ind i deres faglighed og profession.
Forventningen er, at der som en del af forlebet udvikles undervisningsforlgb eller events

9 Bgrne- og undervisningsministeren stgtter Handleplan for Uddannelse for Beeredygtig Udvikling |
Bgrne— og Undervisningsministeriet (uvm.dk)
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https://verdensmaalene.cdn.prismic.io/verdensmaalene/0f0df43a-2e4a-463e-bc4d-5af1330bf793_UBU_rapport_sept22.pdf
https://verdensmaalene.cdn.prismic.io/verdensmaalene/0f0df43a-2e4a-463e-bc4d-5af1330bf793_UBU_rapport_sept22.pdf
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2022/mar/220321-boerne--og-undervisningsministeren-stoetter-handleplan
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2022/mar/220321-boerne--og-undervisningsministeren-stoetter-handleplan

pa egen uddannelse eller som tvaerfaglige forlgb. | perioden 2018-22 har 130 undervisere
veeret igennem forlgbet. Eksempler pa udviklede forlgb er bl.a. et EVU diplommodul i
cirkuleert byggeri og et forlgb pa paedagoguddannelse i Viborg omkring
verdensborgerskab og globalt udsyn.

Der er i 2020 udviklet et ekstra curriculzert kompetenceudviklingsforlgb for studerende
pa alle campusser. Forlgbet giver de studerende kompetencer til at agere som
ambassadgrer for en mere baeredygtig verden overfor medstuderende og kommende
studerende. Forlgbet er afviklet ad to omgange, og i 2022 har ca. 30 studerende samlet
set vaeret gennem forlgbet.

P& forskningsomradet har VIA gennem flere ar haft fokus pa& beeredygtighed som
genstandsfelt for FOU i alle 7 centre, og VIA etablerede i 2020 et tveergaende netveerk
for forskning i baeredygtig udvikling: VIAble. Netvaerket afvikler arlige faellesmader og
konferencer og udgiver et kvartalsvist nyhedsbrev med tilbud om aktiviteter og formidling
af forskning, projekter og undervisning.

Vand og klima er valgt som et seerligt strategisk indsatsomrade pa tveers af
Forskningscenter for  Byggeri, energi, vand og klima, Ingenigr- og
businessuddannelserne samt VIAs Efter- og videreuddannelse. Indsatsomradet skal
styrke VIAs faglige miljger i Horsens og Aarhus samt forsgge at svare pa efterspergslen
pa kvalificeret arbejdskraft i de brancher, VIA uddanner til pa klima- og vandomradet.
Som et led i arbejdet med at styrke partnerskaber og videndeling pa tvaers af sektorer og
fag, gik VIA ind i arbejdet med at etablere det regionale konsortium: "Erhvervsfyrtarn for
Vandteknologi”. Det er ét ud af otte nationale fyrtarne i Danmark, der er etableret efter
gnske fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og med stette fra REACT-EU." VIA er
én ud af de seks primaere konsortiepartnere. Fyrtarnskonsortiet bestar af mere end 80
aktgrer og har til formal at udvikle innovative, baeredygtige og effektive vandteknologiske
Igsninger til og sammen med den danske vandsektor. | 2022 blev der hentet puljemidler
til 28 projekter. VIA ejer syv af projekterne og er yderligere partner i 12 af dem. VIAs
nuveerende projekter omhandler kompetenceudviklingsaktiviteter pa bade grund- og
efteruddannelsesomradet, kompetenceafdaekning, teknologiudvikling, test og
demonstrationer, forsknings- og innovationssamarbejde samt udvikling og formidling af
litteratur.

Gronne partnerskaber mellem VIA og samfundet

VIA arbejder med beeredygtighed og gran omstilling af egen virksomhed. VIA har i 2022
udgivet sin ferste ESG-rapport’ med nggletal for arbejdet med baeredygtighed.
Rapporten bliver baseline for en arlig maling og evaluering af indsatsen.

Der er i 2022 udarbejdet udbudsmateriale til en potentialeanalyse for, hvor langt VIA kan
komme i forhold til gren omstilling, malt som udledning af CO2. Slutproduktet skal vaere
en rapport, der opseetter malsaetninger for VIAs udledning af CO2, og kommer med
prioriterede anbefalinger til VIAs ledelse. Udbuddet er gennemfart i december 2022 og
ekstern radgiver er valgt.

VIA indgar i et strategisk partnerskab med Aarhus Kommune og nogle af byens starste
virksomheder og organisationer i: "Klimaalliancen Aahus”. Alliancen understgtter Aarhus
Kommunes mal om CO2-neutralitet i 2030. Som partner i Alliancen har VIA i maj 2022

10 595 mio. kr. til otte steerke konsortier, der skal udvikle fremtidens lokale erhvervsfyrtarne | Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse (erhvervsfremmebestyrelsen.dk)
11 VIA udgiver sin fgrste ESG-rapport | VIA
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underskrevet et Commitment Paper om grgn mobilitet, som forpligter de underskrivende
virksomheder til at igangsaette klimahandlinger inden for mobilitet.

Planlagte aktiviteter

| forleengelse af den strategiske prioritet: "En vidensinstitution, der driver bzeredygtig
udvikling” vil der i fgrste halvdel af 2023 blive fastsat konkrete mélsaetninger indenfor 4-
5 spor herunder indenfor uddannelses- og forskningsomradet. VIA vil i gvrigt have fokus
pa videreudvikling af allerede igangsatte aktiviteter.

| 2023 sgger Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi igen puljemidler til nye og eksisterende
projekter for de kommende tre ar.

Der vil fortsat vaere fokus pa kompetenceudvikling af studerende som ambassadgrer for
en mere baeredygtig verden og at tilbyde VIAs undervisere kursusforlgbet: "Verdensmal
i undervisningen.” | 2023 afvikles et feelles tveergdende internat for VIAs
verdensmalsambassadearer.

| 2023 arbejdes videre med potentialeanalyse for energiforsyning og forbrug i VIA. Der
forventes en rapport klar medio 2023. Den vil indeholde malseetninger og anbefalinger i
forhold til det videre arbejde. VIA vil som underskriver af Klima Alliancen’s commitment
paper om grgn mobilitet Isbende omstille egen bilflade, og der vil veere etableret el-
ladestandere pa de adresser VIA ejer i regionen, senest med udgangen af 1. kvartal
2023.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Nedenstaende indikator indgar i Danmarks Studieundersagelse, der foretages i ulige ar
af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Der fremkommer ny data i 2023.

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

VIA vil gge niveauet for
integration af
baeredygtighed i
uddannelser og
forskningsomréader

”I hvilken grad har du i dit 2,5 -
uddannelsesforlgb leert at lgse (2020)
opgaver ud fra et

baeredygtighedsperspektiv?” *

(UFM, Danmarks

Studieundersggelse)

*Tilkebsspgrgsmal, males pa en skala fra 1-5, opgares i ulige ar.
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Statusredegorelse 2022 for VIA
University College om °Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’

Statusredeggrelsen fglger op pa institutionens arbejde med at udmente den
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’ og den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 samt den af
institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af uddannelsespladser i
storby/ hovedcampus

Afrapportering og opfelgning

Dette er VIA University Colleges arlige statusredegarelse for arbejdet med udmentning af den politiske aftale
af 25. juni 2021 om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ og den politiske tillaegsaftale af
22. marts 2022 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af uddannelsespladser i
storby/hovedcampus. Statusredeggrelsen indsendes arligt samtidig med institutionens arsrapport og
afrapportering i forbindelse med den strategiske rammekontrakt.

Statusredegerelsen tager afseet i VIA University Colleges ramme af 20. maj 2022 for udmentning af politisk
aftale om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’

Statusredeggarelsen indeholder en overordnet vurdering af institutionens arbejde med at implementere aftalens
overordnede ambitioner frem mod 2030. Statusredeggrelsen indeholder endvidere en kort beskrivelse af
gennemfgrte indsatser, der synligger institutionens grundlag for at realisere ambitionen om udflytning og
nedskalering frem mod 2030 samt udflytning og etablering af nye uddannelsespladser pa de fire store
professionsbacheloruddannelser pa velfeerdsomradet. Udflytning og etablering af uddannelsespladser pa de
fire store professionsbacheloruddannelser pa velfeerdsomradet er jeevnfer regeringsgrundlaget undtaget fra
aftalen, men VIAs forventninger til udflytning og etablering af nye uddannelsespladser pa uddannelserne er
kort beskrevet i redeggrelsen.

Statusredegearelsen er opdelt i felgende afsnit:
Indledning

2030-malsaetningen om udflytning og nedskalering
60/40-ambitionen pa velfeerdsomradet

Etablering af nye udbud

Nye regionale uddannelsesaktiviteter

ok w0N =~



VIA University Colleges udmgntning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

1. Indledning

VIA har historisk haft en stor andel udbud og uddannelser uden for Aarhus. Den decentrale organisering er et
bevidst valg, fordi VIA gnsker at veere til stede teet pa de lokale aftagere og kunne forsyne arbejdsmarkedet
med kvalificerede dimittender i hele regionen.

VIA har i 2022 pabegyndt udmentning af den politiske aftale af 25. juni 2021 om °‘Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ og den politiske tilleegsaftale af 22. marts 2022. Som det fremgar af
VIAs institutionsplan vil udmgntningen af den politiske aftale forega fra 2022 og frem mod 2030. Mange af de
store udflytninger og nedskaleringer vil ske fra 2025 og frem, og derfor er beskrivelsen af gennemfarte
aktiviteter i forhold til udflytning og nedskalering dette ferste ar af naturlige arsager begreenset. VIA vil i de
kommende ar fglge aftagernes behov, rekrutteringssituationen og udviklingen i beskeeftigelsen teet med henblik
pa realisering af institutionsplanen.

Jaevnfgr brevet om Opfalgning pé regeringsgrundlaget ift. aftale om “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark” fremsendt til VIA d. 10. februar 2023 fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, er det ikke
lzengere et krav at udflytte studiepladser fra Aarhus i henhold til 60/40-ambitionen. VIA redeggr i neervaerende
notat om, hvilke planer der opretholdes, og hvilke der annulleres. .

Som beskrevet i VIAs institutionsplan arbejder VIA ud fra en grundlaeggende strategi om at oprette udbud pa
en made, der tilgodeser behovet for arbejdskraft og samtidig sikrer rekruttering til uddannelserne pa tveers af
VIAs geografisk store daekningsomrade i den midtjyske region. VIA arbejder kontinuerligt pa at skabe en
hensigtsmaessig balance mellem at have geografisk spredte udbud og at have campusser af en tilpas og
baeredygtig starrelse. Statusredeggrelsen skal laeses i dette lys.

2. 2030-malsatningen om udflytning og nedskalering

Jeevnfgr den forventede tilpasningsprofil var den forventede samlede tilgang af studerende til Aarhus i 2022
fastsat til 1388 (eksl. de fire store velfaerdsuddannelser). | forhold til baselinen fra 2019 pa 1340 studerende
var der saledes planlagt en lille stigning i antallet af studerende med tilgang i Aarhus primeert pa grund af en
allerede godkendt uddannelse med udbud i Aarhus (Sundhedsadministrativ koordinator, EA) og aftalt @get
dimensionering pa Ernaering og sundhed og Eksportingenigr i forbindelse med lukning af engelsksprogede
uddannelser.

Den aktuelle status pa optag for 2022 viser, at VIA har optaget feerre studerende i Aarhus end planlagt. VIA
havde jeevnfar institutionsplanen planlagt med et optag i Aarhus pa 1388 studerende, men optog i 2022 1296
studeredende (eksl. de fire store velfeerdsuddannelser).

Det lavere optagetal skyldes udover den planlagte nedskalering et lavere optagetal end forventet pa:
- Eksportingenigr

- Design og business, top up

- PB i Kristendom, kultur og kommunikation

- PB i offentlig administration

| forhold til planlagt nedskalering i institutionsplanen har VIA:

Nedskaleret de 6 studiepladser pa Ergoterapeutuddannelsen

Nedskaleret de 9 studiepladser pa Fysioterapeutuddannelsen

Nedskaleret de 4 planlagte studiepladser pa PB i Kristendom, kultur og kommunikation
Nedskaleret de 39 planlagte studiepladser pa PB i offentlig administration

VIA har planer om udflytning af pladser fra Aarhus i institutionsplanen fra 2024.




VIA University Colleges udmgntning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

Jaevnfgr institutionsplanen var det VIAs forventning at udflytte studiepladser fra 2024 med udflytning af 15
studiepladser fra Bioanalytikeruddannelsen i Aarhus til hybride studiepladser. VIA har noteret sig, at omlaegning
af fysiske studiepladser til hybride studiepladser ikke kan indga som et led i VIAs udflytning af studiepladser fra
Aarhus. Dette forhold kan betyde, at den planlagte tilpasningsprofil skal revideres. VIA vil dog gare Styrelsen
opmeerksom pa, at der er et uudnyttet potentiale i omlaegning af fysiske studiepladser til hybride studiepladser
set i forhold til de udfordringer og begreensninger, der kan veere i sma fagmiljger, nar det geelder kvalitet og et
attraktivt studiemilja.

3. 60/40-ambitionen pa velfaerdsomradet

Jaevnfgr brevet om Opfalgning pa regeringsgrundlaget ift. aftale om “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark” fremsendt til VIA d. 10. februar 2023 fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, er det ikke
lzengere et krav at udflytte studiepladser fra Aarhus i henhold til 60/40-ambitionen. VIA redeger i neervaerende
notat om, hvilke planer der opretholdes, og hvilke der annulleres, som ogsa udmeldt i brevet fremsendt til
Styrelsen d. 15. marts 2023. VIAs forelgbige planer beskrives uddannelsesvis nedenfor.

Socialradgiveruddannelsen

VIA vil i Igbet af 2023 opstarte indledende analyser af efterspgrgslen efter og rekrutteringsgrundlag for at
etablere et nyt udbud af socialradgiveruddannelsen med en placering forventelig i Randers eller Horsens
jeevnfer institutionsplanen. Udbuddet skal efter planen bestd af 140 pladser; 70 nyoprettede pladser og 70
udflyttede pladser fra Aarhus. VIAs analyser af efterspargslen og rekrutteringsgrundlaget, og hermed
rentabiliteten af et nyt udbud, bliver dog afg@rende for oprettelsen.

Hvis der er grundlag for at oprette et nyt udbud, vil VIA arbejde frem mod en forventet opstart af udbuddet fra
2026-2027. Dette er senere end planlagt i institutionsplanen, da VIA grundet faldende sagning ensker at
inkludere data fra optaget i 2023 i analyserne. Hvis der ikke er et tilstraekkeligt rekrutteringsgrundlag, vil VIA
fastholde de nuvaerende pladser i Aarhus og undlade at oprette nye pladser.

Laereruddannelsen

VIA forventer fortsat at udflytte 35 studiepladser fra laereruddannelsen i Aarhus i 2023 jeevnfer
institutionsplanen. Begrundelsen er, at den nye leereruddannelse medfarer flere undervisningstimer og mere
praktik. 1 Aarhus er der i forvejen pres pa praktikpladser og faciliteter pa campus. Derfor opretholdes
forventninger til udflytning af studiepladser fra Aarhus.

VIAs gnske om at oprette et nyt udbud af leereruddannelsen i Horsens er sat i bero, i trdd med sektorplanens
opmeerksomhed pa naboinstitutionerne og efter dialog med dem. De 35 studiepladser udflyttes derfor pa en
made, hvor de fordeles pa VIAs gvrige udbud af leereruddannelsen.

Padagoguddannelsen
Efter dialog med KKR Midtjylland forventer Paedagoguddannelsen ikke at udflytte pladser fra
Paedagoguddannelsen i Aarhus til Peedagoguddannelsen i Horsens og Randers i 2023 som ellers planlagt.

Dette begrundes i det forhold, at der i Aarhus 1) fortsat er stgrst sggning til uddannelsen og 2) er flest
praktikpladser — og dermed starst brug for de studerende.

| fald pladserne udflyttes fra Aarhus vil det primaert skabe udfordringer for de kommuner, der ligger laengst fra
Campus Aarhus C (Favrskov, Skanderborg og Syddjurs kommune). Denne uhensigtsmaessige effekt af
udflytning forventes reduceret ved at bevare den nuvaerende dimensionering af uddannelsen. | det fortsatte
arbejde med overvejelse om udflytning af pladser pa paedagoguddannelsen vil VIA derfor fortsat vaere i meget
teet dialog med KKR Midtjylland.
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Sygeplejerskeuddannelsen
VIA har oprettet nye pladser pa VIAs eksisterende netuddannelse, der er forankret i Viborg, men VIA har noteret
sig, at disse studiepladser ikke teeller med i udflytning af pladser.

VIA afventer at treeffe beslutning om fuldt udbud i Herning indtil optagetallene i sommeren 2023 er
offentliggjorte. Der er i dag etableret en uddannelsesfilial i Herning, der har hovedudbud i Holstebro.

VIA har igangsat analyser af rekrutteringsgrundlaget for uddannelsesfilialen i Herning og hovedudbuddet i
Holstebro, samt forberedt analyser af det kommende ars ansgger- og optagstal. Analyserne forventes ligeledes
at kortlaegge eventuelle negative konsekvenser af filialen i Herning for optaget pa sygeplejerskeuddannelsen i
Holstebro — samt risikoen for, at begge udbud hver i seer ikke bliver fagligt/akonomisk baeredygtige, eller kan
tilvejebringe et attraktivt studiemiljg for de studerende pa uddannelsen.

Hvis VIA og andre videregdende uddannelsesinstitutioner skal imgdekomme udviklingen i arbejdsmarkedet
og behovet for uddannet arbejdskraft, saerligt pa de store velfeerdsomrader, er der pa uddannelsesomradet
behov for i hgjere grad at anerkende udvikling af nye uddannelsesformater og eksisterende uddannelser
inden for omradet af merit- og sporskifteuddannelse, seerligt tilrettelagt uddannelse, hybrid- og
netuddannelse. Disse uddannelsesformater retter sig mod en ansagergruppe, der ellers ville have en mindre
sandsynlighed for at tage en ordinzer videregaende uddannelse. Saerligt i de egne laengst fra de store byer,
udgeres rekrutteringsgrundlaget i hgjere grad af personer, der allerede har uddannelses- og erhvervserfaring,
har en hgjere gennemsnitsalder for studerende, og har en lavere geografisk mobilitet.

4. Etablering af nye udbud

VIA er i skrivende stund i gang med en analyse af arbejdsmarkedsbehov og mulige placeringer af en raekke
uddannelser inden for det sundhedsfaglige, socialfaglige og kreative omrade. Denne analyse har betydning for
VIAs uddannelseslandskab, og VIAs endelige beslutninger om ansggninger om nye uddannelser treeffes farst,
nar denne analyse er gennemfgrt. Analysen omfatter blandt andet mulighederne for at oprette og udbyde en
socialradgiveruddannelse i Horsens eller Randers, en radiografuddannelse, mv.

Uddannelses- og Forskningsministeren godkendte januar 2023 en ny uddannelse i protese- og ortoseteknologi
(bandagist) i VIA. Uddannelsen forudseetter store etablerings- savel som drifts- og materialeudgifter. Derfor
segte VIA uddannelsen indplaceret til takst 10, da uddannelsen med denne takst kunne balancere gkonomisk.
| tillaeg hertil gjorde VIA Styrelsen opmaerksom pa, at VIAs bestyrelse havde betinget sig takst 10 for at kunne
godkende etablering af uddannelsen. Imidlertid har UFM valgt at godkende uddannelsen til takst 9, svarende
til ca. 21.000 kr. mindre pr. STA. VIA har efterfglgende foretaget genberegninger, og det vurderes gkonomisk
vanskeligt at oprette uddannelsen med afsaet i takstgruppe 9. Dels er det dyrt at anleegge laboratoriefaciliteter
til uddannelsesmiljget, dels skal der kun optages studerende hvert andet ar, hvilket udfordrer driftsgkonomien.

For at fa driftsgkonomien i balance ser VIA en mulighed for at oprettet udbuddet, hvis der kan optages 36
studerende fremfor 30 hvert andet ar. Det fordrer ekstra praktikpladser, og VIA vil under forudsaetning af hjaelp
til etableringstilskud ga i dialog med aftagerfeltet herom.

For fa etableret uddannelsen ansgger VIA hermed forligspartnerne bag Udflytningsaftalen om et
etableringstilskud af uddannelsen pa 6 mio. kr., sdledes laboratoriefaciliteter kan etableres, og uddannelsen
kommer rimeligt fra start rent gkonomisk.

Hvis uddannelsen ikke realiseres, har bandagistbranchen derfor ikke laengere mulighed for at rekruttere nye
medarbejdere, eftersom den tidligere aftale med en bandagistuddannelse i Sverige er opsagt af den svenske
uddannelsesinstitution. Bandagistbranchen er praeget af mangel pa arbejdskraft, og udgeres af en aldrende
beskaeftigelsesaktiv medarbejdergruppe.




VIA University Colleges udmgntning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

| januar 2023 godkendte Uddannelses- og Forskningsministeren ligeledes VIAs ansggning om etablering af et
nyt udbud af uddannelsen til bygningskonstrukter i Randers. VIA forventer at opstarte studerende pa udbuddet
i august 2024 med et arligt optag pa 80 studiepladser.

VIA har ogsa faet godkendt et nyt udbud af softwareingenigruddannelsen. Denne har specialisering i XR
teknologier og placeres i Viborg. Uddannelsen far et taet samspil til Viborgegnens miljger inden for visuelle
teknologier, herunder Viborg Visuals, samt uddannelsesfagligt til animationsmiljget og miljgerne inden for
grafisk forteelling pa VIAs uddannelser pa The Animation Workshop, der ligeledes er placeret i Viborg.
Udbuddet &bner for studerende forste gang sommer 2023.

5. Nye regionale uddannelsesaktiviteter

VIA har ingen nye regionale uddannelsesaktiviteter, som er relevante i denne henseende.
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Den samlede vurdering

Forste arlige afrapportering: SRK 2022-2025

..samlede vurdering, at der overordnet set er sket solide fremskridt i realisering af de
mdl, der er aftaltt...

» Hvert mal far vurderingen: Tilfredsstillende, acceptabel eller utilfredsstillende
* Konklusionerne for hvert mal indgar i arsrapporten

» 5 procent af grundtilskuddet vil vaere afhaengigt af en overordnet vurdering af den
samlede malopfyldelse af kontrakten

VIA University College 16. marts 2023
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Mal 1: VIA vil styrke E;ofessionsfagligheden |
uddannelse og forskning

Vaesentlige understottende aktiviteter Udvikling i indikatorer

P . Baseline 2022
Uddannelsesuadvikiing og medarbejdernes Dimittenders
kompetenceudvikiing A it Tasihorie et navesrende  10.6 pet 7.6 pet.
. beskeeftigelsesniveau for
«  VIAUddannelsesakademi irmitiendor ' core o=
. . . Dimittendledighed 4. til 7. Kwvartal
e  Strategiske udviklingsplaner, tal-om-tal og efter endt uddannelse
kvalitetssamtaler o dling afforsiming oF
° Uddanne|SeSUdva|g Aunmtal artikler i tidsskrifter I:*I.'Er.-' _ : ;:133 _ :
*  Feelles forstéelsesramme for faglighed og profil Antal bogerapporter S .
(LICiden. (LS iden.
2024070 2022%
SAumtal bhidrag il 107 121
Videngrundlag og videnskredslob begerrapporterRRsessings MiMden.  LISdeD.
 Feellesteams/ faelle survey [Der er overensstemmelse 2 o -
nm-lirerm =, = ar 1= = i (20>
® Nyt forsknlngsprogram uddanmnalss ::-g? e lt-:mp-gtencer
der esfterspasrges aft mmim
*  Horizon Europe og Innovationsfonden e onaesenests

16. marts 2023
3



Mal 2: VIA vil understatte den enkeltes uddannelsesvalg og

gennemfarelse samt sikre livslang leering til gavn for den enkelte og
samfundet

Vaesentlige understottende aktiviteter

Styrket samarbejde omkring rekruttering og

oplyst studlievalg

Styrket samarbejdet med gymnasierne

Lokale brobygningstiltag

Livslang laering

Nye uddannelsesudbud og formater

"Sammen om uddannelse” - styrket
samarbejde med aftagere

Udvikling i indikatorer

Andel af optagne, der er blevet 84,1 pct.

optaget pa deres 1. prioritet — 81,3 pct.

WViA og sekioren® WidsSektoren,

(LUEMN 5 datavarshus) 20217

Frafald pa farste studiear — 11,6 pct.

WiA og sektoren® 14,9 pct.

(LEMN 5 datavarehus) T T
Sekioren,
20199

I hwilken grad vuardersr du, at 5.5

undervisningen pa modulaet har (Z20Z0)

givet dig kompetencer, du

Tforventsr at kunne bmnage |

Jobmeasssig sammenhsSsng>?™ *

Antal studerende pa efter- og 1.351

widersuddannelse inkl. (STA, 2020)

grunduddannelsemeas
mertstuderende ==

87,1 pct.

84,2 pct.
WViasSektoren,
20227

13,4 pct.

15,0 pct.
WlasSektoremn,
20207

&,0
(2022}

1.399
[(STA, 2022)
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Mal 3: VIA Vil sta steerkere sammen og udvikle fysiske og digitale
leeringsmiljeer, der fremmer mod, trivsel og samarbejde

Veaesentlige understottende aktiviteter Udvikling i indikatorer- ingen nye datai 2022

o ” uyn *Hvor mange timer bruger du pa 3T timer -
Tﬂvse/ogstud/emlﬂa undervisning, sehrsstudium og 35 timer
Samarbejdsaftale med Studenterradgivning prakiik pa en typisk uge i dette (2020,

. . . semester?— VI9A og sektoren”™ = WialSektoren)
e  Studiemiljgkoordinator
. . - “Der er et godt socialt miljg” =* 3,9
e lldsjeelepris og central pulje (UFM. Danmarks 2020)

Digiitale leeringsmiijoer Studieunderssgelse)
. Tre overordnede indsatsomrader

“Der er et godt fagligt miljg” =* 41
* Ny studieportal og opgradering af platforme (UFM, Danmarks (2020)
Campusorganisering og fysiske faellesskaber Studieundersagelse)
i i I hwilkan grad har du i dit 3.5
y Ny campusorganlserlng uddannelsesforiah la=rt at forsta (2020}
*  Udvikling af sociale og faglige medesteder og anvende almene digitale

kompetencer? **

VIA University College 16. marts 2023
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Mal 4VIA vil veere en videninstitution, der gennem baeredygtig uavikling
bidrager til gren omstilling af samfundet

Veaesentlige understottende aktiviteter Udvikling i indikatorer - ingen nye datai 2022

Baeredygtig udvikiing i uddannelser og forskning "I hvilken grad har du i dit 2,5 _

uddannelsesforiah la=rt at lEse (2020

e Integration af baeredygtighed i VIAs uddannelser og opgaver ud fra et
forskning beeredygtighedsperspektiv?” =

* Nye partnerskaber, kompetenceudvikling, netvaerk
og uddannelsesinitiativer

Gronne partnerskaber mellem VIA og samifundet
*  Farste ESG-rapport og potentialeanalyse (udbud)
« Klimaalliancen Aahus: Gren mobilitet

VIA University College 16. marts 2023
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Udmentning af institutionsplan

Malsaetning om udflytning og nedskalering
* VIA har realiseret nedskalering af de planlagte pladser i 2022
* Der udflyttes studiepladser fra 2024/2025

* Uudnyttet potentiale i omlaegning af fysiske studiepladser til hybride studiepladser eller
andre formater

Etablering af nye udbud

* Nyt udbud af softwareingenigruddannelsen i Viborg med studiestart 2023

* Nyt udbud af bygningskonstrukteruddannelsen i Randers med studiestart sommmeren 2024
* VIA ansager styrelsen om etableringstilskud til bandagistuddannelsen

* @vrige udbud af nye uddannelser: der pagar forskellige analyser

VIA University College 16. marts 2023
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Udmentning af institutionsplan

60/40 ambitionen pa velfaerdsomradet

Udmelding fra UFM (regeringsgrundlaget): Ikke leengere krav at udflytte pladser
pa de fire store velfeerdsuddannelser

* VIA udflytter ikke studiepladser pa paedagoguddannelsen i Aarhus

* VIA afdeekker mulighed for etablering af nyt udbud af
socialradgiveruddannelsen i Randers eller Horsens fra 2026-2027

* VIA udseetter beslutning om fuldt udbud af sygeplejerskeuddannelsen i
Herning

VIA University College 16. marts 2023



VIAs medlemmer i gymnasiebestyrelser

Professionshgajskoler

Ungdomsuddannelse | Udpegning Repraesentant

Horsens Gymnasium og HF Udpeget af VIA Birgitte Quelle, chef for
Uddannelsesudvikling og
projekistgtte

Herning Gymnasium Udpeget af Danske Harald Mikkelsen, rektor

Viborg gymnasium og HF

Udpeget af VIA

Harald Mikkelsen, rektor

Aarhus HF & VUC

Udpeget af VIA

Susanne Tellerup,
uddannelsesdekan for
Paedagoguddannelsen og
PAU

Viby gymnasium

Udpeget af VIA

Lisbeth Katborg Bjerre, Chef
for Kommunikation, Studieliv
og internationalisering

Randers HF & VUC

Udpeget af VIA

Pia Moldt, uddannelsesleder
for Peedagoguddannelsen
Randers

Herning HF & VUC

Udpeget af VIA

Kristine Buus Johansen,
uddannelsesleder for
Peedagoguddannelsen Ikast

Tarring Gymnasium

Udpeget af
Professionshgjskolernes
rektorkollegium

Annemette Glyngg, leder af
Studieliv

Bjerringbro gymnasium

Udpeget af VIA

Bjarne Gran, Direktar for
Efter- og videreuddannelse og
digitalisering

VUC Holstebro-Lemvig-Struer

Udpeget af VIA

Flemming Hgjhus Jeppesen,
uddannelsesleder for
Socialradgiveruddannelsen i
Holstebro

Horsens HF & VUC

Udpeget af VIA

Jens Norup Simonsen,
uddannelsesleder for
paedagoguddannelsen
Horsens

Holstebro gymnasium og HF

Udpeget af VIA

Lotte Moller Larsen,
uddannelsesdekan for
byggeriuddannelserne.

Odder Gymnasium

Udpeget af VIA

Susanne Sgndergard Hansen,
vicedirektgr EVU

TH. Langs HF & VUC

Udpeget af VIA

Jonna Fralich,
uddannelsesdekan for
sygeplejerskeuddannelsen

Learnmark

Udpeget af VIA

Theis Raaschou Andersen,
FoU-chef for Forskningscenter
for Byggeri, Energi, Vand og
Klima

Skive Gymnasium

Udpeget af VIA

Helle Doktor Simonsen, chef
for studieservice




VIAs medlemmer i gymnasiebestyrelser

Arhus Akademi

Udpeget ved selvsupplering

Gitte Sommer Harrits,
prorektor

Ikast-Brande Gymnasium

Udpeget ved selvsupplering

Svend Thorhauge,
uddannelsesleder for
Leereruddannelsen i Aarhus

Grena Gymnasium

Udpeget ved selvsupplering

Kim Egeskov, paedagogisk
leder, Leereruddannelsen i
Aarhus

Syddjurs Gymnasium

Udpeget ved selvsupplering

Hanne Duus,
kommunikationsmedarbejder,
Kommunikation (rekruttering
og branding)

Skive-Viborg HF & VUC

Udpeges af de videregaende
uddannelsesinstitutioner i de
to kommuner

Klaus Ernst Hansen,
uddannelsesleder, EVU
Ungdomsuddannelse,
erhvervspaedagogik og
vejledning

Aarhus Statsgymnasium

Udpeget ved selvsupplering

Kirsten Bundgaard,
professionshgjskoledirektar

Skanderborg Gymnasium

Udpeget ved selvsupplering

Andreas Rasch Christensen,
FoU-chef for Paedagogik &
samfund

Paderup-gymnasium

Udpeget ved selvsupplering

Kirsten Willemoes Knudsen,
chefkonsulent,
Uddannelsesudvikling og
Projektstatte
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VIA University College
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Dato: 10. marts 2023

VIAs endelige optag 2022/23

Optag 2022/23 bestar af studerende, der pabegynder uddannelse i enten efteraret 2022 eller foraret 2023.

VIA har frist for at indberette antallet af optagne studerende 10.10.2022 og 10.3.2023. Nye studerende, der
ikke fremmgder eller frafalder uddannelsen inden 1.10.2022 henholdsvis 1.3.2023, indgar ikke i disse indbe-
retninger. Pa baggrund af disse indberetninger er det muligt at opgare antallet af ledige studiepladser efter at
optaget af nye studerende er afsluttet.

Data til dette notat er trukket 10. marts 2023 fra VIAs ledelsesinformationssystem (app "Optagshistorik”), der
i dette tilfzelde baserer sig pa data fra VIAs studieadministrative system (esas).

Det samlede optag

Der er optaget i alt 5.661 nye studerende pa VIAs videregdende, ordineere uddannelser (inklusiv optag pa
VIAs top-up uddannelser) i optag 2022/23. Dette er naesten 1.000 feerre end optagsaret far.

Udviklingen over tid skal ses i lyset af, at svel dimensionering af VIAs uddannelser som VIAs udbudsstruk-
tur eendrer sig over tid. Nye udbud abnes, nogle lukkes og andre udbydes kun hvert andet ar.

| 2022/23 blev der i modseetning til i 2021/22 ikke optaget studerende pa uddannelserne "PB Grafisk forteel-
ling” og "PB Tekstildesign, -handveerk og formidling”. 1 2021/22 blev er optaget i alt 33 studerende pa disse
to uddannelser. At der ikke har veeret optag pa disse to uddannelser i 2022/23 forklarer altsa kun en minimal
del (tre procent) af det samlede fald i optag fra 2021/22 til 2022/23.

Figur 1: Antal optagne per optag pa dansk- henholdsvis engelsksprogede uddannelser
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Optag pa engelsksprogede uddannelser hos VIA

Optag 2022/23 er det farste optag, hvor der er blevet sat begraensninger for optag pa engelsksprogede ud-
dannelser, jf. politisk aftale om reduktion af engelsksprogede videregdende uddannelser.

Af figur 2 fremgar det, at optaget pa de engelsksprogede uddannelser er faldet med 673 fra 2021/22 til
2022/23. Dette fald i optag pa de engelsksprogede uddannelser forklarer 72 procent af det samlede fald i
optag fra 2021/22 til 2022/23.

Figur 2: Antal optagne pa engelsksprogede uddannelser hos VIA per optag

1.234 1.187

1.076
950 947 1.002
814
I .
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Af tabel 1 nedenfor fremgar, hvor mange studerende VIA har optaget pa hver af de engelsksprogede uddan-
nelser i de enkelte optag.

Tabel 1: Antal optagne pa engelsksprogede uddannelser hos VIA

Dekanomrade Uddannelse 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Engelsksprogede uddannelser i alt 1.234 1.187 1.076 950 947 917 1.002 329
Byggeri ne PB Archi al Te y and Construction 131 134 156 137 148 141 154 28
o] og i ne EA Marketing Management 176 155 120 111 89 78 94 -
PB Civil Engineering 52 50 42 34 18 21 20 -
PB Climate and Supply Engineering 14 17 16 " 1 23 " 27
PB Global Business Engineering 83 89 92 58 58 81 96 -
PB International Sales and Marketing Management 90 80 85 72 62 49 53 -
PB Materials Science Engineering 9 11 8 12 10 - - -
PB Mechanical Engineering 63 55 42 24 34 25 34 -
PB Software Technology Engineering 184 179 140 136 148 156 201 76
PB Value Chain 97 a7 83 82 88 94 100 -
Storyteling-, design- og businessuddannelserne EA Design, Technology and Business 109 110 68 7% 70 89 7% 68
PB Animation 51 50 50 50 50 51 47 52
PB Design and Business 92 100 87 80 74 64 65 78
PB Grafisk forteeling 20 - 21 - 20 - 21 -
PB m Storytelling and Pr 30 30 30 30 30 30 30 -
ne PB Global Nutrition and Health 33 30 36 37 37 35 - -
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Optag pa de fire store velfeerdsuddannelser hos VIA

Af figur 3 fremgar det, at optaget pa de fire store velfeerdsuddannelser hos VIA er faldet med 202 fra 2021/22
til 2022/23. Dette fald i optag pa disse fire uddannelser forklarer 21 procent af det samlede fald i optag fra
2021/22 til 2022/23.

Figur 3: Antal optagne pa de fire store velfaerdsuddannelser hos VIA per optag
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Af figur 4 fremgar det, at 50 procent af faldet i antal optagne pa de fire store velfeerdsuddannelser fra
2012/22 til 2022/23 er sket pa peedagoguddannelsen.

Figur 4: Antal optagne pa hver af de fire store velfaerdsuddannelser hos VIA per optag
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Figur 5.1 — 5.4 pa nzaeste side illustrerer, hvor mange pladser VIA har udbudt, og hvor mange studerende,
der er blevet optaget p& de enkelte optag pa hver af de fire store velfeerdsuddannelser.

Pa paedagoguddannelsen ses et tiltagende gab mellem, hvor mange VIA kan optage, og hvor mange der
rent faktisk optages.

P& leereruddannelsen har der veeret dette gab i flere ar, men gabet er blevet starre i de seneste ar.

Pa sygeplejerskeuddannelsen lever det faktiske optag i 2022/23 ikke op til det ggede antal, der gnskes opta-
get.
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Figur 5.1: Paedagog

1.276 1.206 1.212
e ——

1.234 1.274

1.305 1.329 1.329

L2714 1197 1206 1231 1265 1276 20—
1.110
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Figur 5.4: Socialradgiver
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Figur 6 viser for hvert optag, hvor mange ledige studiepladser VIA havde pa hver af de fire store velfaerdsud-
dannelser efter at have lukket for optag.

Det fremgar, at der pa optag 2022/23 er 44 ledige pladser pa socialradgiveruddannelsen, selvom det af figur
5.4 fremgar, at der kun er en forskel pa 40 imellem antal udbudte pladser og antal optagne. Det skyldes, at
der i Aarhus er optaget flere, end der er studiepladser til radighed.

Figur 6: Antal ledige studiepladser hos VIA pa de fire store velfeerdsuddannelser efter afsluttet optag

403

e PB |aerer
PB Paedagog
= PR Socialradgiver
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2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Tabel 2 nedenfor viser for hver af de fire store velfeerdsuddannelser, hvor mange studiepladser VIA har ud-
budt pa optag 2022/23, og hvor mange af disse, der var ledige, da optaget var afsluttet.

Tabel 2: Antal udbudte pladser og antal ledige pladser hos VIA efter optag 2022/23 er afsluttet

Udbudte Ledige Udbudte Ledige
pladser pladser pladser pladser
PB Pa=dagog | alt 1.329 219 PB Sygeplejerske | alt 1.034 113
Viborg 178 79 Wiborg 134 46
Holstebro 172 58 Holstebro 110 36
lkast 138 55 Silkeborg 118 13
Haorsens 153 13 Herning 40 12
Randers 140 7 Horsens 144 3
Grenaa 32 4 Randers 120 2
Netudbud 58 3 Netudbud 40 1
Aarhus 458 0 Aarhus 328 ]
Udbudte Ledige Udbudte Ledige
pladser pladser pladser pladser
PB Larer | alt 1.093 403 PB Socialradgiver | alt 486 44
Silkeborg 240 134 Haolstebro 138 39
Skive 158 121 Netudbud 68 5
Nerre Nissum 55 43 Aarhus 280 ]
Holstebro 65 37
Netudbud 70 a7
Aarhus 505 H
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Optag pa diplomingenigruddannelser hos VIA
Der er optaget i alt 259 nye studerende pa VIAs diplomingenigruddannelser i optag 2022/23. Dette er under
halvdelen af antal optagne i optagsaret far.

Figur 7: Antal optagne pa diplomingenigruddannelser hos VIA per optag
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Det fremgar af figur 8, at faldet skyldes et reduceret optag pa de engelsksprogede uddannelser, mens antal-
let af optagne pa de dansksprogede diplomingenigruddannelser i 2022/23 er pA samme niveau som i
2021/22.

Figur 8: Antal optagne pa dansk- henholdsvis engelsksprogede diplomingenigruddannelser hos VIA per optag
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Af tabel 3 nedenfor fremgar, hvor mange studerende VIA har optaget pa hver enkelt diplomingenigruddan-
nelse i de enkelte optag.

Tabel 3: Antal optagne pa de enkelte diplomingenigruddannelser hos VIA

Uddannelse 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
| alt 458 471 387 364 424 442 523 259
PB Bygningsingenier 25 42 14 28 38 39 H 48
PB Civil Engineering 52 50 42 34 18 21 20 -
PB Climate and Supply Engineering 14 17 16 11 1 23 1 27
PB Eksportingenier - - - 25 51 35 43 46
PB Global Business Engineering 83 89 92 58 58 81 96 -
PB Klima- og forsyningsingenier - 8 8 - - - 9 10
PB Maskiningeniar 14 15 13 6 22 17 23 13
PB Materials Science Engineering 9 11 8 12 10 - - -
PB Mechanical Engineering 63 55 42 24 34 25 34

PB Produktionsingenier - - - 21 17 17 13 9
PB Produktudvikling og teknisk integration 14 5 12 - - - - -
PB Software Technology Engineering 184 179 140 136 148 156 201 76
PB Softwareingenier - - - 9 17 28 42 30
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1. prioritetsansggninger til VIA, Kvote 2

Antal Udvikling ift. indeks 100 i 2016 (eller fgrste ar for uddannelsen]
L 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Udd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VIA hovedtotal 6.252 6.231 5.937 5.844 5.785 6.106 4.514 4.964 VIA hovedtotal 100 100 95 93 93 98 72 79
Byggeriuddannelserne* 226 280 276 384 363 428 435 426 Byggeriuddannelserne* 100 124 122 170 161 189 192 188
EA Kort- og landmalingstekniker 22 38 30 21 15 EA Kort- og landmalingstekniker 100 173 136 95 68
PB Architectural Technology and Construction | 103 130 102 147 146 173 190 223 PB Architectural Technology and Construction M 100 126 99 143 142 168 184 152
PB Bygningskonstruktgr 123 150 174 215 179 225 224 188 PB Bygningskonstruktgr 100 122 141 175 146 183 182 153
ior- og i ne’ 558 604 577 632 672 741 346 452 ior- og i ne’ 100 108 103 113 120 133 62 72
EA Markedsfgringsgkonom 7 11 8 10 12 17 6 13 EA Markedsfgringsgkonom 100 157 114 143 171 243 86 186
EA Marketing Management 128 133 138 108 99 123 EA Marketing Management 100 104 108 84 77 96 - -
EA Produktionsteknolog 4 6 4 6 5 15 2 10 EA Produktionsteknolog 100 150 100 150 125 375 50 250
PB Bygningsingenigr 10 6 12 16 17 12 15 10 PB Bygningsingenigr 100 60 120 160 170 120 150 100
PB Civil Engineering 52 59 30 41 31 34 PB Civil Engineering 100 113 58 79 60 65 - -
PB Climate and Supply Engineering 17 14 11 17 25 19 29 a4 PB Climate and Supply Engineering 100 82 65 100 147 112 171 259
PB Eksportingenigr 8 20 18 23 14 37 PB Eksportingenigr 100 250 225 288 175 463
PB Global Business Engineering 50 81 42 52 64 70 PB Global Business Engineering 100 162 84 104 128 140 - -
PB Klima- og forsyningsingenigr 4 5 4 2 3 4 6 3 PB Klima- og forsyningsingenigr 100 125 100 50 75 100 150 75
PB Maskiningenigr 7 7 9 11 8 10 13 5 PB Maskiningenigr 100 100 129 157 114 143 186 71
PB Materials Science Engineering 12 11 17 13 6 PB Materials Science Engineering 100 92 142 108 50 - - -
PB Mechanical Engineering 68 62 55 a4 57 58 PB Mechanical Engineering 100 91 81 65 84 85 - -
PB Procesgkonomi og vardikadeledelse 6 13 24 27 30 36 PB Pr konomi og vaerdikaedeledel 100 217 400 450 500 600
PB Produktionsingenigr 7 4 6 9 5 9 PB Produktionsingenigr 100 57 86 129 71 129
PB Software Technology Engineering 131 129 133 164 188 183 213 269 PB Software Technology Engineering 100 98 102 125 144 140 163 205
PB Softwareingenigr 2 8 14 15 13 16 PB Softwareingenigr 100 400 700 750 650 800
PB Value Chain Management 68 80 91 103 95 122 PB Value Chain Management 100 118 134 151 140 179 - -
Lzreruddannelsen 478 487 501 436 466 494 425 437 Lzreruddannelsen 100 102 105 91 97 103 89 91
PB Leerer 478 487 501 436 466 494 425 437 PB Leerer 100 102 100 87 93 99 85 87
Padagoguddannelsen 1.357 1.284 1174 1.058 958 938 713 708 Padagoguddannelsen 100 95 100 920 82 80 61 60
PB Paedagog 1357 1284 1174 1058 958 938 713 708 PB Padagog 100 95 87 78 71 69 53 52
Social- og samfundsuddannelserne 579 616 583 478 506 612 457 381 Social- og samfundsuddannelserne 100 106 101 83 87 106 79 66
EA Sundhedsadministrativ koordinator 53 69 50 EA Sundhedsadministrativ koordinator 100 130 94
PB Administrationsbachelor 32 60 50 37 42 37 32 26 PB Administrationsbachelor 100 188 156 116 131 116 100 81
PB Diakoni og socialpaedagogik 82 81 60 62 70 72 37 36 PB Diakoni og socialpaedagogik 100 99 73 76 85 88 45 a4
PB Kristendom, kultur og kommunikation 12 13 11 9 12 10 5 6 PB Kristendom, kultur og kommunikation 100 108 92 75 100 83 42 50
PB Skat 3 10 14 16 10 PB Skat 100 333 467 533 333
PB Socialradgiver 453 462 462 367 372 426 298 253 PB Socialradgiver 100 102 102 81 82 94 66 56
Storytelling og designuddannelser 1.056 1.098 1.031 1.074 991 1.244 992 1.329 Storytelling og designuddannelser 100 104 98 102 94 118 94 126
EA Design, Technology and Business 174 119 169 146 130 199 181 223 EA Design, Technology and Business 100 68 97 84 75 114 104 128
EA Designteknolog 307 289 296 295 297 313 270 279 EA Designteknolog 100 94 96 96 97 102 88 91
PB Animation 380 354 328 283 317 352 386 475 PB Animation 100 93 86 74 83 93 102 125
PB Grafisk forteelling 110 124 152 203 PB Grafisk forteelling 100 113 138 185
PB Multiplatform Storytelling and Production 178 206 222 211 228 208 150 149 PB Multiplatform Storytelling and Production 100 116 125 119 128 117 84 84
PB Tekstildesign, handvaerk og formidling 17 20 16 15 19 20 5 PB Tekstildesign, handvaerk og formidling 100 118 94 88 112 118 29
Sundhedsuddannelserne 1.013 921 925 905 1.002 846 607 629 Sundhedsuddannelserne 100 91 91 89 929 84 60 62
PB Bandagist 3 3 4 5 8 0 PB Bandagist 100 100 133 167 267 - - -
PB Bioanalytiker 125 87 85 109 154 131 104 106 PB Bioanalytiker 100 70 68 87 123 105 83 85
PB Ergoterapeut 129 129 101 99 96 106 72 60 PB Ergoterapeut 100 100 78 77 74 82 56 47
PB Ernzering og sundhed 135 99 133 124 187 173 82 76 PB Ernaering og sundhed 100 73 99 92 139 128 61 56
PB Fysioterapeut 440 435 430 401 354 351 288 323 PB Fysioterapeut 100 99 98 91 80 80 65 73
PB Global Nutrition and Health 75 75 74 85 109 PB Global Nutrition and Health 100 100 99 113 145 - - -
PB Psykomotorisk terapeut 106 93 98 82 94 85 61 64 PB Psykomotorisk terapeut 100 88 92 77 89 80 58 60
Sygeplejerskeuddannelsen 985 941 870 877 827 803 539 602 Sygeplejerskeuddannelsen 100 96 88 89 84 82 55 61
PB Sygeplejerske 985 941 870 877 827 803 539 602 PB Sygeplejerske 100 96 88 89 84 82 55 61

*Bemaerk, at sammenligning fra 2022 med tidligere &r kan vaere vanskeligt, da der er feerre uddannelser at sgge siden 2022, grundet lukning af engelsksprogede uddannelser.
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*Bemaerk, at sammenligning fra 2022 med
tidligere ar for dette omrade kan vaere
vanskeligt, da der er faerre uddannelser at
sgge siden 2022, grundet lukning af
engelsksprogede uddannelser.



1. prioritetsansggninger til VIA, Kvote 2

Antal

Udbud 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grenaa 35 29 47 41 28 26 17 18
Herning 510 439 498 472 462 542 478 520
Holstebro 469 485 438 433 338 315 199 176
Horsens* 728 788 752 790 802 856 647 753
lkast 112 124 85 78 68 53 36 43
Netudbud 160 154 137 124 174 208 159 123
Ngrre Nissum 33 37 66 55 44 31 14 13
Randers 364 336 339 277 298 264 203 180
Silkeborg 170 175 139 152 129 113 76 78
Skive 43 45 50 29 31 29 35 22
Viborg 609 688 553 578 455 627 479 775
Aarhus* 2939 2931 2833 2815 2956 3042 2171 2263
VIA hovedtotal** 6172 6231 5937 5844 5785 6106 4514 4964

Udvikling ift. indeks 100 i 2016 (eller fgrste ar for uddannelsen)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grenaa 100 83 134 117 80 74 49 51
Herning 100 86 98 93 91 106 94 102
Holstebro 100 103 93 92 72 67 42 38
Horsens* 100 108 103 109 110 118 89 103
Ikast 100 111 76 70 61 47 32 38
Netudbud 100 96 86 78 109 130 99 77
Ngrre Nissum 100 112 200 167 133 94 42 39
Randers 100 92 93 76 82 73 56 49
Silkeborg 100 103 82 89 76 66 45 46
Skive 100 105 116 67 72 67 81 51
Viborg 100 113 91 95 75 103 79 127
Aarhus* 100 100 96 96 101 104 74 77
VIA hovedtotal** 100 101 96 95 94 99 73 80

*Bemaerk, at sammenligning fra 2022 med tidligere ar kan vaere vanskeligt, da der er feerre uddannelser at sgge siden 2022, grundet lukning af engelsksprogede uddannelser.

**80 ansggninger til Thisted er fraregnet hovedtotalen i 2016.
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Opsamling

Til: Bestyrelsen
Vedr.: Evaluering af studietur den 15-17 marts 2023.

Resumé

VIAs bestyrelse og direktion deltog den 15-17 marts 2023 i en
studietur i Belgien.

De primeere formal var:

- At fainspiration til nogle af de opgaver, som bestyrelsen og
direktionen star over for de kommende fire ar, fx i forbindelse med
det videre arbejde med strategi 2025 "Sammen om fremtidens
professionelle”

- At styrke samarbejde og relationerne internt i den nye bestyrelse,
og mellem bestyrelsen og direktionen i VIA

- At fainspiration til VIAs videre institutionsudvikling — vejen mod
status som University of Applied Sciences

Dette dokument sammenfatter deltagernes kvalitative input om deres
oplevelse af udbyttet fra studieturen. Fglgende spargsmal er
besvaret:

- Fagligt udbytte (samlet, men ogsa i forhold de enkelte programpunkter)

- Socialt udbytte
- Organisering af studieturen (herunder fx varighed, program)
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- Aben kommentarfelt (herunder ogsa bud pa tematikker, drgftet pa studieturen,

og som kalder pa opfalgende dreftelse i bestyrelsen)

Dokumentet er sammenskrevet ud fra de indkomne besvarelser, som blev

indsamlet pa mail umiddelbart efter studieturens afslutning.

Fagligt udbytte (samlet, men ogsa i forhold de enkelte

programpunkter)

Det faglige udbytte af studieturen vurderes som overvejende hgit. Indholdet af

programmet opleves som relevant og VIAs deltagere velforberedte.

Derudover fremheeves:

2/4


mailto:EM@via.dk

Den politiske og uddannelsesmaessige sammenhang mellem VIA og
tilsvarende institutioner i Europa blev tydeligere, hvilke saerligt relaterede sig il
EU og tilhgrende samarbejder og projekter i EU-regi.

Man finder intro-oplaegget ved CDEU seerlig gavnligt, og det gav et godt
fundament for resten af turens program

Besaget pa Hogent UAS opleves saerdeles relevant, hvor det var muligt at
spejle sig i en tilsvarende uddannelsesinstitution og dennes udfordringer

Den EU-fokuserede dag (dag 1) var god, men flere efterlyser mere tid til de
enkelte programpunkter, mere interaktion og flere diskussioner, s& man kom
mere dybt ind i de forskellige emner.

De EU-relaterede besag oplevedes ogséa oplaegstunge, men medvirkede til, at
gere EU’s dagsorden pa uddannelsesomradet tydeligere

Enkelte fremhaever mgdet med Swisscore/UAS4EUROPE som mindre
relevant

Flere naevner, at programmet til tider var presset, hvilket havde konsekvenser
for mulighederne for dialog og VIAs egne preesentationer.

Det sociale udbytte

Der er enighed om, at det sociale udbytte fra studieturen var stort og givende for
det fremtidige arbejde i bestyrelsen. Gode rammer til at dyrke det sociale (gature,
frokoster, middage, stunder i lufthavn). Man har faet stgrre kendskab til hinanden
og hinandens kompetencer.

Derudover fremhaeves:

Studieturens bidrag til, at VIA har en bestyrelse, hvor personlige relationer
stgtter op om et staerkt professionelt bestyrelsessamarbejde.

De mange gature mellem maderne, som gav rig mulighed for samtaler,
refleksionsdeling og relationsopbygning.

Opbygningen af relationer som en betingelse for succes i bestyrelsesarbejdet,
og at en prioritering af dette ikke bgr undervurderes.

Yderligere geres der opmaerksom pa, at programmet ikke bgr overfyldes, da
det i sa fald begreenser den sociale dimension ved ikke at lade det uformelle
komme til udfoldelse.

Deltagernes input ift. organisering af studieturen

Deltagerne vurderer organiseringen og tilrettelaeggelsen meget positivt.
Varigheden af turen var passende, og programmet var ambitigst.

Derudover fremheeves:

Godt, at bestyrelsesmedlemmerne blev bragt i spil med korte oplaeg i
forbindelse med studieturen, hvilket en gav forstaelse for, hvad
bestyrelsesmedlemmer braender for og har viden inden for.

Enkelte har oplevet programmet som presset og efterlyser en smule mere
fritid (isaer pa dag 1).

Gaturene mellem programpunkterne var tiltraengte og bidrog til pauser, men
ogsa samtaler og refleksion.
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Endvidere foreslas det, at der efter hvert indlaeg mere systematisk samles op
pa, hvordan det enkelte oplaeg/made kunne spille ind i VIAs arbejde.

Det abne kommentarfelt

Deltagerne beskriver, at turen samlet var veludfgrt og bevirkede fornuftige
refleksioner.

Der gores opmeerksom pa, at det er vigtigt at falge op pa nogle af de temaer, som
man fik indblik i, herunder:

Undervisning af nye malgrupper

VEU

Nye undervisningsformater

Tveerfaglige forskningssamarbejder

Rekruttering

Dual learning og hvordan VIA samarbejder med private virksomheder
Studerendes mentale helbred og trivsel og hvordan samfundet og praktiksteder
kan forberede sig pa studerende, der mistrives.

VIA's muligheder i forhold til EU

HOGENT og at kontakten fastholdes
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Pejlemaerker for bestyrelsesarbejdet i VIA 2022-2026"

Fokus péa de unges perspektiv

- Bestyrelsen har en szerlig forpligtelse til at anlaegge de studerendes og de unges perspektiv.
- Bestyrelsen skal vaere endnu bedre til at inddrage de studerendes stemme.

Bestyrelsens rolle for VIA

- Bestyrelsen understgtter VIAs uddannelser, vidensproduktion og udvikling af VIA som
vidensinstitution og har Igbende blik for at udvikle uddannelsesmulighederne i Region
Midtjylland

- Bestyrelsen er medarbejdende, medudviklende og skubber til nyteenkning

- Bestyrelsen saetter sig ind i hele VIA (hele portefgljen) og seetter sig ind udfordringerne

- Bestyrelsesmedlemmerne er ambassadarer for VIA

- Bestyrelsen er gode til at opfange signaler (fra praksis) og bringer det ind i bestyrelsesrummet

- Bestyrelsen har Isbende fokus pa strategien og forandringer udefra.

Bestyrelsesmgderne, arbejdsform og fokus

- Arbejdsformen er praeget af professionalisme og falger kodeks for godt bestyrelsesarbejde

- Bestyrelsen har et klart defineret rum for at traeffe beslutninger i bestyrelseslokalet

- Alle mgderne indeholder beslutningssager (ikke for mange sager til efterretning), sa bestyrelsen
er pa teeerne

- Mgdematerialer udsendes samlet

- De starre sager kan med fordel behandles over to gange

- Bestyrelsesarbejdet er dynamisk og levende, og bestyrelsen holder liv i bestyrelsesarbejdet ved
lobende at tage starre principielle droftelser

- Deter sjovt at vaere med til bestyrelsesmgderne (humor skal med)

- Bestyrelsen har fokus pa Igbende at drgfte alle VIAs kerneopgaver (grunduddannelser, efter- og
videreuddannelser og forskning) pa et overordnet niveau

- Der arbejdes med korte skriftlige og mundtlige opleeg til dagsordenspunkterne, dog stadigvaek
saledes at bestyrelsen til ethvert beslutningspunkt vil have et fyldestggrende
beslutningsgrundlag

- Forskellige personer fra VIA, faglige miljger, uddannelsesudvalg inddrages i arbejdet
("organisationen taettere pa bestyrelsen”).

' Pejlemaerkerne er udarbejdet pa baggrund af input fra bestyrelsesseminaret den 25. august 2022 og formandens interviews af
bestyrelsesmedlemmer om forventningerne til bestyrelsesarbejdet. Opdateret efter studieturen til Belgien i marts 2023.
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Samarbejde internt i bestyrelsen

- Samarbejdet er praeget af tillid, tryghed, dabenhed og transparens
- Bestyrelsen har mod til at udfordre hinanden og "det, vi plejer at gare”
- Bestyrelsen udvikler sig ved arligt at foretage bestyrelsesevalueringer.

Balancen mellem VIAs interesser og saerinteresser

- Bestyrelsens rolle er at varetage VIAs interesser samlet set

- Regionale og fagpolitiske interesser kan fremfgres, men bestyrelsens beslutninger er preeget af
et helhedssyn for at fremme VIA som uddannelsesinstitution i Region Midtjylland.

- Det skal veere legitimt at kunne formidle lokale/fagpolitiske interesser i et abent og trygt rum.

Samarbejde mellem bestyrelsen, direktionen og organisationen

- Samspillet er praeget af tillid, tryghed og ordentlighed
- Bestyrelsen er direktionens sparringspartnere
- Bestyrelsen og direktionen respekterer hinandens beslutningsrum.

Bestyrelsens ambitioner og dramme om aftryk i perioden 2022-2026

- Bestyrelsen vil bidrage til at kneekke optagskurven og finde Igsninger pa rekrutteringsudfordringer
- Bestyrelsen vil bidrage til, at VIA fylder mere i debatten bade nationalt og regionalt
- Bestyrelsen vil arbejde pa at hgjne anerkendelsen af uddannelserne (uddannelsernes egenart) og
tilkendegive stolthed over de uddannelser VIA udbyder og deres samfundsmaessige betydning
- Bestyrelsen vil aflevere et bedre VIA, end man har modtaget ved at fastholde et hgijt
ambitionsniveau og ved at sikre en god overgang og indkering for ny ledelse i 2024
- Bestyrelsen vil udleve strategien 2021-2025
- Bestyrelsen vil arbejde pa at pavirke rammevilkar (fx for efter- og videreuddannelse).
- Bestyrelsen vil arbejde for, at VIAs uddannelser udvikles (bade indholds- og formatmaessigt)
og tilpasses de nye malgrupper og mangfoldigheden blandt de studerende
- Bestyrelsen vil som en del af opfglgningen pa studieturen i Belgien arbejde aktivt med de
aktuelle europaeiske dagsordener, herunder specifikt:
o Bidrage til at udvikle lgsninger pa klimaudfordringerne
o Bidrage til at udvikle Igsninger pa sundhedsomradet (folkesundhed, mental sundhed)
o Fremme demokratiske veerdier og demokratisk dannelse
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Vedtaegt for Professionshgjskolen VIA University College
Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. Professionshgjskolen VIA University College er en selvejende institution inden for den
offentlige forvaltning med hjemsted i Aarhus Kommune i Region Midtjylland og omfattet af lov om
professionshgajskoler for videregaende uddannelser. Professionshgjskolens CVR-nummer er 30 77
30 47.

§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den 10. august 2007.

§ 3. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregaende uddannelse og at
varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og
herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den
private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden
inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som
uddannelserne er rettet mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal deekke behovet for udbud af videregdende uddannelser i Region
Midtjylland.

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse
sammen med en eller flere andre professionshgjskoler deekke regionens eller et geografisk
omrades behov for en eller flere uddannelser eller deekke behovet i hele landet eller neermere
bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret
udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage
praksisneere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med det
aftagende arbejdsmarked, @vrige uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og konkrete
lasninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som professionshgjskolens
uddannelser er rettet mod.

Stk. 8. Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og
realkompetencevurdering, som er gennemskueligt, sammenhangende og giver de studerende en
ensartet og hurtig behandling af ansggninger pa omradet.

Stk. 9. Professionshgjskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af
uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder
studieforberedende undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de institutioner,
der sammenleegges med professionshgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt til at udbyde disse
uddannelser pr. 31. december 2007.



Stk. 11. Professionshajskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for
undervisningsmidler i.h.t. §§ 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler.

Stk. 12. Professionshgjskolens formal er endvidere varetagelse, i henhold til skriftlig aftale herom,
af neermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, jf. § 8 i lov om
professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 13. Professionshgjskolens formal er endvidere efter uddannelses- og forskningsministerens
godkendelse at drive kollegievirksomhed, jf. § 10 i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Stk. 14. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregaende
uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som saerskilt
indtaegtsdaekket virksomhed, jf. § 10 a i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensatning

§ 4. Professionshgjskolen ledes af en bestyrelse pa 15 stemmeberettigede medlemmer, jf. § 14 i
lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammenseettes saledes:

1) 11 udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjemmehgrende:

1 medlem, der udpeges af Aarhus Universitet - efter draftelser mellem professionshgjskolens
bestyrelse og den udpegningsberettigede

2 medlemmer, der udpeges af Dansk Industri, Dansk Erhverv og Dansk Mode og Tekstil i forening
- efter drgftelser mellem professionshgjskolens bestyrelse og den udpegningsberettigede

2 medlemmer, der udpeges af Fagbeveaegelsens Hovedorganisation (FH) - efter draftelser mellem
professionshgjskolens bestyrelse og den udpegningsberettigede

4 medlemmer, der udpeges ved selvsupplering. Disse medlemmer skal have interesse for og
kendskab til professionshgjskolens uddannelser/ virkefelt - herunder forskning - og indsigt i det
offentlige og private arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregdende uddannelse. De
selvsupplerende medlemmer skal desuden med deres viden og erfaring fra savel offentlig som
privat virksomhed, strategisk ledelse, organisation og gkonomi supplere bestyrelsens samlede
kompetencer.

To medlemmer, der udpeges af regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

2) To medlemmer veelges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

3) To medlemmer veelges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen. De
medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene

pa samme made som tillidsrepraesentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammenseetning af kvinder og maend.



Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshgjskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges
som udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshagjskolens rektor, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i bestyrelsesmgderne
uden stemmeret.

§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshgjskolens strategiske virke
med deres erfaring med og faglige indsigt i videregaende uddannelser rettet mod private og
offentlige erhverv og professioner samt med deres indsigt i det private og det offentlige
arbejdsmarkeds behov for erhvervsrettet videregadende uddannelse.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere vaere medlemmer med
indgaende erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra farstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget
udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin
funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke laengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 14, stk. 6, i
lov om professionshgajskoler for videregaende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt udtraede
af bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den
resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshgjskolen ikke laengere opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt, og et nyt
medlem veelges hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger professionshgjskolens malsaetning og strategi for uddannelserne og
tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 4. Bestyrelsen fastsaetter professionshgjskolens vedtaegt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastleegge professionshgjskolens organisering i
vedtaegten. Professionshgjskolens organisation skal opbygges, sé& den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og
studiemiljger med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) at professionshgjskolen kan opfylde sine formal og varetage sine opgaver, og



3) at de studerende far mulighed for indflydelse p& uddannelse og undervisning.
Stk. 6. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors og den gvrige gverste ledelses virksomhed.

Stk. 7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene.
Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordninger.

§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for
professionshgjskolens drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne heefter ikke personligt for professionshgjskolens gkonomiske
forpligtelser. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, sa de bliver til sterst mulig gavn for
professionshgjskolens formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i
lovgivningen eller i medfgr af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige
tilskud og @vrige indteegter under ét.

Stk. 2. Professionshgjskolens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning
efter bestemmelserne i § 16, stk. 3 og 4, i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende professionshgjskolen skal veere noteret i professionshgjskolens
navn.

§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor. Bestyrelsen ansaetter og afskediger efter
indstilling fra rektor den @vrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de for staten geeldende affinansministeren-fastsatte-elleraftalte
bestemmelserom-lgn- og anseettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der
er ansat ved professionshgjskolen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift efter
reglerne i § 36, stk. 2 og 3, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen vaelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand
og naestformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fraveer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens
mgder. Made skal endvidere afholdes, nar mindst 3 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afgarelser treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fravaer naestformandens - stemme afggrende.



Stk. 4. Til beslutning om zendring af vedteegten, om kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom og
om sammenlagning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede
bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til
at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal gares offentligt
tilgeengelige pa professionshgjskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentliggares.

§ 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne i Finansministeriets
cirkuleere om betaling til medlemmer af kollegiale organer i staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af professionshgjskolen efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i
staten.

§ 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og
instrukserne skal som minimum fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side
professionshgjskolens rektor og de gvrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af muligheder
for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvaergaende administration, herunder
regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens
opgaver.

4) Procedure for opfelgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgjskolens likviditet,
aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestramme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og
herunder vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det nadvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens
ansvar at udegve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete
handlepligter m.v. for bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsen nedseetter et forretningsudvalg. Rammer for nedsaettelse, sammensaetning og
funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan alene have til opgave at
forberede bestyrelsens mgder og kan ikke tillaegges beslutningskompetence i spgrgsmal, der
henhgrer under bestyrelsens kompetence.



Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad og professionshgjskolens ogvrige
organisering, jf. § 7, stk. 5

Rektor

§ 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som
bestyrelsen har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere efter behov
deltage i mader i andre kollektivt sammensatte organer i professionshgjskolen, der er nedsat af
bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om anseettelse og afskedigelse af professionshgjskolens
gverste ledelse.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansaetter og afskediger det gvrige
personale.

Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.
Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfgres i overensstemmelse med den lovgivning, der
regulerer uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutninger og retningslinjer.

Stk. 6. Rektor fastseetter retningslinjer for de studerendes adfeerd og for professionshgjskolens
adgang til at gennemfgre disciplineere foranstaltninger over for studerende, som ikke overholder de
retningslinjer, som professionshgjskolen fastseetter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. §
20

Uddannelsesudvalg

§ 16. Bestyrelsen nedsaetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshajskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Bestyrelsen fastsaetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.
Uddannelsesudvalget sammensaettes saledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og
regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let
tilgeengelig made fremga af professionshgjskolens hjiemmeside. Falgende skal som minimum
veere oplyst pa professionshgjskolens hjemmeside:



e de nedsatte uddannelsesudvalg og antallet af medlemmer i hvert udvalg

e de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg

e de udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt af
hhv. studerende og medarbejdere

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg vaelges af og blandt medarbejderne ved det
pagaeldende uddannelsesudvalgs omrade. De medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod
afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa samme méade som tillidsrepraesentanterne
inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

To medlemmer i hvert uddannelsesudvalg veelges af og blandt de studerende ved det pageeldende
uddannelsesudvalgs omrade.

Stk. 4. Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende
uddannelsesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale
uddannelsesdaekning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksisterende
uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og prgveformer. Uddannelsesudvalget kan
herudover af egen drift rddgive om andre spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf. §
12 stk. 4, i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser, om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis
uddannelsesudvalget radgiver om faellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade, som
udarbejdes i feellesskab af de institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen, skal
institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets radgivning til de @vrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalgene kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udigb af
funktionsperioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk.1.

Studerendes rad
§ 17. De studerende har ret til pa baggrund af valg at danne et rad.

Stk. 2. De studerendes rad udpeger repraesentanter for de studerende til udvalg m.v., som
professionshgjskolen har nedsat til at behandle spargsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshgjskolen stiller lokaler til radighed for de studerendes rad og udleverer
ngdvendige materialer til brug for radets arbejde.

Organisation

§ 18. Bestyrelsen fastleegger den interne organisering af professionshgjskolen i enheder.

§ 19. Bestyrelsen kan nedseaette rad og udvalg.

Kapitel 6: Tegningsret

§ 20. Professionshgjskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshgjskolens leder i

forening eller af en af disse i forening med bestyrelsens naestformand ved dispositioner over fast
ejendom.



Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 21. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolen er omfattet af lov om statens regnskabsvaesen m.v., bekendtggrelse

om statens reqnskabsvaesen mv. og Flnansmlnlsterlets @konomlsk Admlnlstratlve
Ve|Iedn|ng

Stk. 3. Professionshgiskolen farer regnskab efter Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
konterlnqs oq fordelmqsvellednlnq 0og en reqnskabsmstruks godkendt af bestyrelsen.Med

Stk. 4. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i lov
om revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og rigsrevisor
kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver
varetaqes i et neermere fastlaqt samarbelde mellem qusrewsmnen ogdeni§ 11 naevnte mterne

Stk. 5. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder professionshgjskolen en arsrapport efter den

arsrapport-skabelon, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har fastsat.

Stk. 6. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professionshgijskolens
rektor. | forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en
erkleering pa tro og love om, at de opfylder betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen, jf. §
14, stk. 6, i lov om professionshgijskoler for videregdende uddannelser.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

§ 22. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade
sammenlaegning eller spaltning efter §§ 38 og 39 i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser.

Stk. 2. Felgende rettigheder til professionshgjskolens formue udlgses ikke ved sammenlaegning og
spaltning:

1) Tinglyst tredjemandsrettighed. Silkeborg Kommune er ved tinglyst deklaration af 19.1.1960
berettiget til efter mindst 5 ars forudgaende varsel at overtage ejendommen (mat.nr. 150t) i
december 2059.

§ 23. Beslutning om nedlaeggelse af professionshgjskolen treeffes af uddannelses- og
forskningsministeren, jf. § 40, i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.



Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedleeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa
tre medlemmer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fungerer, indtil
likvidationsudvalget er nedsat.

§ 24. Formue hidrgrende fra en professionshgjskole tilfalder statskassen ved opher, jf. dog stk. 2.
Gaver skaenket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet falger af dansk rets
almindelige regler.

Stk. 2. For professionshgjskoler, hvori der indgar en nettoformue fra en godkendt
uddannelsesinstitution, der den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes den del
af professionshgjskolens nettoformue, der svarer til professionshgjskolens nettoformue opgjort pr.
31. december 1990, til de formal, der var fastsat i vedtaegten pr. 1. januar 1991.

Hidrerende fra CVUalpha:

1) For: Den Sociale Hgjskole: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til O kr.: Til
undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling
og med Undervisningsministeriets godkendelse.

2) For Jydsk Paedagogseminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling
og med Undervisningsministeriets godkendelse.

3) For Peter Sabroe Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 2.931.651
kr.: Til undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens
indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

4) For Silkeborg Seminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgijort til 20.555.983 kr.:
Til undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens
indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

Hidrgrende fra CVU Midt-Vest

5) For lkast-Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal i Ikast-Brande Kommune efter
bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

6) For Ngrre Nissum Seminarium & HF: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til
11.591.959 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens
indstilling efter samrad med Den Kirkelige Forening for Den Indre Mission i Danmark og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

7) For Ranum Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgijort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

8) For Skals Fagseminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgijort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

9) For Skive Seminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 22.590.166 kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

10) For Viborg-Seminariet: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgijort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med
Undervisningsministeriets godkendelse.

Hidrerende fra JCVU

11) For Bioanalytikeruddannelsen: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort il
133.800 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter
bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.



12) For JCVU Ergoterapeutuddannelsen og fysioterapeutuddannelsen: nettoformue opgjort
pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller
beslaegtede formal efter bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets
godkendelse.

13) For JCVU Arhus Leererseminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort
til 15.862.000 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal eller beslaegtede formal efter
bestyrelsens indstilling og med Undervisningsministeriets godkendelse.

Hidrerende fra Vitus Bering Danmark

14) For Gedved Seminarium: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til O kr.: Til
undervisnings- og uddannelsesformal efter Undervisningsministeriets bestemmelse.

15) For Ingenigrhgjskolen i Horsens: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til
17.584.555 kr.: Til undervisnings- og uddannelsesformal efter Undervisningsministeriets
bestemmelse.

Hidrgrende fra cvu vita

For cvu vita (sammenlagt af falgende uddannelsesinstitutioner: Holstebro Peedagogseminarium og
Ergoterapeut- og Fysioterapeutskolen i Holstebro) forefindes der ingen nettoformue pr. 31.
december 1990 da rettigheden til nettoformuen er ophgrt ved sammenlaegningen til et ubetinget
CVU, men medtages her af hensyn til bestemmelsen i stk. 3 nedenfor.

Hidrerende fra TEKO

For TEKO: nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til 2.404.184 kr.: Til
undervisningsvisnings- og uddannelsesformal eller besleegtede formal efter bestyrelsens indstilling
og med Undervisningsministeriets godkendelse.

Stk. 3. Gaver i form af lgsare, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom, der er skaenket til de
i stk. 2 neevnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil sammenlaegningen til en
professionshgjskole, anvendes til de formal, der var fastsat i vedtaegten for de pagaeldende
institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel 9: Ikrafttreedelse m.v.

§ 25. Denne vedteegt traeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse. Den
siddende bestyrelse fortsaetter indtil udlgbet af sin funktionsperiode, jf. hidtil geeldende vedteegt
godkendt af uddannelses- og forskningsministeren den 1120. november februar-202148, hvor en
ny bestyrelse tiltraeder i overensstemmelse med denne vedtaegts kapitel 2.

Stk. 2. Vedtaegten kan ikke eendres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde den 2812. martsektober 20234 i overensstemmelse med
hidtil geeldende vedtaegts regler om vedteegtseendringer.



Vedtaget af Bestyrelsen for VIA University College den 2842. marts oktober-20243 i
overensstemmelse med hidtil geeldende vedtaegts regler om vedtaegtsandringer.

Underskriftsark



[Lovtidende A

2022

Udgivet den 29. december 2022

28. december 2022.

Nr. 1616.

Bekendtgerelse om standardvedtagt for professionshgjskoler for videregadende
uddannelser

I medfer af § 11, stk. 2, og § 46, stk. 2, og § 48 a, i
lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser,
jf. lovbekendtgarelse nr. 779 af 8. august 2019, fastsettes
efter bemyndigelse i henhold til § 6, nr. 6, 41 og 44, i
bekendtgorelse nr. 979 af 24. juni 2022 om delegation af
uddannelses- og forskningsministerens befajelser til Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen:

Standardvedteegt

§ 1. Vedtegten for en professionshgjskole skal veare i
overensstemmelse med standardvedtegten, jf. bilag 1 til
denne bekendtgerelse.

§ 2. I standardvedtaegten, jf. bilag 1 til denne bekendtge-
relse, markerer:

1) Kantet parentes [...], at professionshejskolen selv skal
formulere teksten. I de kantede parenteser er det med
kursiv anfert, hvad teksten skal vedrore.

2) Krollet parentes {...}, at regler medtages, hvis det er
relevant for professionshejskolen.

§ 3. Ved selvsupplering forstés, at de bestyrelsesmedlem-
mer, der er udpeget til den tiltreedende bestyrelse, i forening
og 1 overensstemmelse med vedtagtens regler herom udpe-
ger det antal udefrakommende medlemmer af bestyrelsen,
der ifelge vedtaegten skal udpeges ved selvsupplering.

Stk. 2. Ved bestyrelsens beslutning om selvsupplering skal
der vare flertal af udefrakommende medlemmer.

§ 4. Det maksimale antal bestyrelsesmedlemmer, jf. stan-
dardvedteegtens § 4, stk. 1, kan fraviges, jf. § 14, stk. 8, i lov
om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.

§ 5. Formuleringen af standardvedtegtens kapitel 8 kan
fraviges for at sikre, at der ikke sker indskrenkninger i be-
staende rettigheder i1 henhold til for den 31. december 2007
godkendte vedtaegter for de institutioner, der sammenlagges
med professionshgjskolerne pr. 1. januar 2008.

Oplysninger pd institutionens hjemmeside

§ 6. Den godkendte vedtaegt, den aktuelle oversigt over
bestyrelsesmedlemmer og opdaterede oplysninger om de ud-
dannelsesudvalg, der er nedsat efter vedtegtens § 16, skal
pa en lettilgeengelig made vare oplyst pa professionshejsko-
lens hjemmeside.

Tkrafitreedelse

§ 7. Bekendtgorelsen treder i kraft den 1. januar 2023.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal senest den 1. maj 2023
indsende en vedtagt, der er i overensstemmelse med denne
bekendtgorelse, til godkendelse af uddannelses- og forsk-
ningsministeren.

Stk. 3. Bekendtgorelse nr. 192 af 27. februar 2014 om
standardvedtegt for professionshgjskoler for videregéende
uddannelser ophaves.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, den 28. december 2022

NIELS CHRISTIAN BEIER

Uddannelses- og Forskningsmin.,
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, j.nr. 22/02267

/ Helle Rosenvold Anderson

CE001282
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Bilag 1
Standardvedtzegt for professionshejskoler for videregiende uddannelser
Vedteegt for [Professionshajskolens navn] [betegnelsen »professionshajskole« skal indgad]
Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. [Professionshajskolens navn] er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning med
hjemsted i [Kommunens navn] i [Regionens navn] og omfattet af lov om professionshgjskoler for videre-
giende uddannelser. Professionshgjskolens CVR-nummer er [ Nummeret].

§ 2. Professionshgjskolen er oprettet den [Dato] august 2007.

§ 3. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage
praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvir-
ke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor.

Stk. 2. Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pd forsknings- og udviklingsviden inden
for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet
mod.

Stk. 3. Professionshgjskolen skal dekke behovet for udbud af videregdende uddannelser i [Den region
eller del heraf, hvor professionshajskolen horer hjemme).

Stk. 4. Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse sammen
med en eller flere andre professionshejskoler dekke regionens eller et geografisk omrddes behov for en
eller flere uddannelser eller deekke behovet i hele landet eller nermere bestemte dele heraf.

Stk. 5. Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud af
uddannelses- og studiemiljoer med forskellige identiteter og kulturer.

Stk. 6. Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage praksisnere og an-
vendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i taet samspil med det aftagende arbejdsmarked,
ovrige uddannelses- og videninstitutioner og det omgivende samfund.

Stk. 7. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og konkrete lgsnin-
ger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som professionshgjskolens uddannelser er rettet
mod.

Stk. 8. Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og realkompetence-
vurdering, som er gennemskueligt, sammenhangende og giver de studerende en ensartet og hurtig
behandling af ansegninger pa omrédet.

Stk. 9. Professionshejskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultatvurdering af uddannelse og
forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet til at informere herom.

Stk. 10. Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, herunder studieforbered-
ende undervisning, samt erhvervsrettet ungdomsuddannelse, hvis de institutioner, der sammenlagges med
professionshgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt til at udbyde disse uddannelser pr. 31. december
2007.

{Stk. x1. Professionshgjskolens formél er endvidere at varetage opgaven som center for undervisnings-
midler i.h.t. §§ 1 og 2 i lov om centre for undervisningsmidler. }
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{Stk. x2. Professionshgjskolens formal er endvidere varetagelse, 1 henhold til skriftlig aftale herom, af
naermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, jf. § 8 i lov om professions-
hgjskoler for videregdende uddannelser. }

{Stk. x3. Professionshgjskolens formal er endvidere efter uddannelses- og forskningsministerens godken-
delse at drive kollegievirksomhed, jf. § 10 i lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser. }

{Stk. x4. Professionshgjskolens formal er endvidere at [videreforelse af andre vedtcegtsbestemte formdl
for de institutioner, der indgadr i sammenlceegningen med professionshajskolen. |}

{Stk. x5. Professionshgjskolen har til opgave at udbyde erhvervsrettede videregdende uddannelser og
efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil i udlandet som sarskilt indtegtsdekket virksomhed, jf. §
10 a i lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser. }

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensatning

§ 4. Professionshgjskolen ledes af en bestyrelse pa [Et bestemt antal 10-15] stemmeberettigede medlem-
mer, jf. § 14 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensattes sdledes:

1) [Et bestemt antal 6-11] udefrakommende medlemmer, jf. § 14 1 lov om professionshgjskoler for
videregdende uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hjemmeheorende:

[Det fastscettes, hvem de udpegningsberettigede er, og det antal medlemmer, der skal udpeges af den
enkelte udpegningsberettigede. | {efter droftelser mellem professionshgjskolens bestyrelse og den udpeg-
ningsberettigede} {Det fastsattes, hvor mange medlemmer der i givet fald udpeges ved selvsupplering og
proceduren herfor}

- To medlemmer, der udpeges af regionsrddet og kommunalbestyrelserne i regionen i forening.
2) To medlemmer valges af og blandt de studerende ved professionshgjskolen.

3) To medlemmer valges af og blandt medarbejderne ved professionshgjskolen. De medarbejdervalgte
medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa samme méde som
tillidsreprasentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

Stk. 3. Bestyrelsen ber have en ligelig sammens@tning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og studerende ved professionshgjskolen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges som
udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Professionshgjskolens rektor, der er bestyrelsens sekreter, deltager i1 bestyrelsesmoderne uden
stemmeret.

§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal bidrage til at fremme professionshejskolens strategiske virke med
deres erfaring med og faglige indsigt i videregadende uddannelser rettet mod private og offentlige erhverv
og professioner samt med deres indsigt i det private og det offentlige arbejdsmarkeds behov for erhvervs-
rettet videregdende uddannelse.

Stk. 2. Blandt de udefrakommende medlemmer skal der endvidere vare medlemmer med indgdende
erfaring fra savel offentlig som privat virksomhed, med strategisk ledelse, organisation og ekonomi,
herunder vurdering af budgetter og regnskaber.
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§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar lobende fra forstkommende 1. maj efter, at valg til kommunal-
bestyrelser har veret atholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. {For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan genudpeg-
ning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer,
der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode. }

Stk. 3. Hvis et medlem ikke lengere opfylder betingelserne for at vere medlem, jf. § 14, stk. 6, i
lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, skal medlemmet gjeblikkeligt udtrede af
bestyrelsen. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del
af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en studerende eller medarbejder ved professionshgjskolen ikke lengere opfylder betingelser-
ne for at vaere medlem af bestyrelsen, opherer medlemskabet gjeblikkeligt, og et nyt medlem velges
hurtigst muligt for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
§ 7. Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af professionshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlegger professionshgjskolens malsetning og strategi for uddannelserne og tilknyt-
tede aktiviteter pd kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen indgar en udviklingskontrakt med uddannelses- og forskningsministeren.
Stk. 4. Bestyrelsen fastsatter professionshgjskolens vedtagt.

Stk. 5. Bestyrelsen skal efter indstilling fra rektor fastlegge professionshejskolens organisering i vedtaeg-
ten. Professionshgjskolens organisation skal opbygges, s& den kan sikre:

1) at de studerendes behov for et varieret og lokalt udbud af forskellige uddannelses- og studiemiljeer
med forskellige identiteter og kulturer opfyldes,

2) at professionshgjskolen kan opfylde sine formél og varetage sine opgaver, og
3) at de studerende fir mulighed for indflydelse pd uddannelse og undervisning.
Stk. 6. Bestyrelsen fastsetter retningslinjer for rektors og den evrige gverste ledelses virksomhed.

Stk. 7. Bestyrelsen godkender studieordninger efter indstilling fra uddannelsesudvalgene. Bestyrelsen kan
bemyndige rektor til at godkende studieordninger.

§ 8. Bestyrelsen er over for uddannelses- og forskningsministeren ansvarlig for professionshegjskolens
drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne hafter ikke personligt for professionshgjskolens ekonomiske forpligtel-
ser. For bestyrelsens medlemmer gelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte professionshgjskolens midler, sa de bliver til sterst mulig gavn for professi-
onshgjskolens formél. Inden for dette formal og under de vilkér, der er fastlagt i lovgivningen eller i
medfer af denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige tilskud og evrige indtegter
under ét.

Stk. 2. Professionshgjskolens midler anbringes med undtagelse af nedvendig kassebeholdning efter be-
stemmelserne 1 § 16, stk. 3 og 4, 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.
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Stk. 3. Alle vardipapirer tilhorende professionshejskolen skal vare noteret 1 professionshgjskolens navn.

§ 10. Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor. Bestyrelsen ansatter og afskediger efter indstilling fra
rektor den ovrige gverste ledelse.

Stk. 2. Bestyrelsen skal folge de for staten geldende lon- og ansattelsesvilkér, herunder om pensionsfor-
hold, for det personale, der er ansat ved professionshgjskolen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger professionshgjskolens interne revisor og foretager revisorskift efter bestemmel-
serne i § 36, stk. 2 og 3, 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Uddannelses- og Forskningsministeriet og rigsrevisor om den udpegede
interne revisor og om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen valger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand {og
nastformand}.

Stk. 2. Formanden {- og i dennes fraver nastformanden -} indkalder til og leder bestyrelsens moder. Mo-
de skal endvidere atholdes, nar mindst [2 eller 3] bestyrelsesmedlemmer fremsatter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Afgorelser
treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfeelde af stemmelighed er formandens {- og i dennes
fravaer nestformandens -} stemme afgerende.

Stk. 4. Til beslutning om a&ndring af vedtagten, om keb, salg eller pantsetning af fast ejendom og om
sammenlagning eller spaltning kraves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede bestyrelsesmedlem-
mer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i1 et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i1 bestyrelsens beslutning, har ret til at fi sin mening fort til
referat.

Stk. 6. Bestyrelsens medemateriale, herunder dagsordener og referater, skal geores offentligt tilgaengelige
pa professionshejskolens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivnin-
gens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentliggares.

§ 13. Der kan ydes vederlag til bestyrelsens medlemmer efter reglerne 1 cirkulere om betaling til
medlemmer af kollegiale organer 1 staten.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og evrige udgifter i forbindelse med hvervet aftholdes af
professionshgjskolen efter reglerne om godtgerelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

§ 14. Bestyrelsen fastsetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og instruk-
serne skal som minimum fastlegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side professions-
hgjskolens rektor og de evrigt ansatte chefer, herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedure for stillingtagen til professionshgjskolens tvergdende administration, herunder regnskabs-
funktionen, den interne kontrol, it, organisering og budgettering.

3) Procedure for fremskaftelse af oplysninger, der er nedvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver.
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4) Procedure for opfelgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshgjskolens likviditet, aktivitets-
udvikling, finansieringsforhold, pengestromme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i lgbet af regnskabsédret og herunder
vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det nedvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til 1 et neermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at
udeve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter m.v. for
bestyrelsen.

{Stk. 3. Bestyrelsen nedsatter et forretningsudvalg. Rammer for nedsettelse, sammensatning og funktion
fastlegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan alene have til opgave at forberede bestyrelsens
meder og kan ikke tillegges beslutningskompetence i spergsmaél, der herer under bestyrelsens kompeten-
ce. }

Kapitel 5: Rektor, uddannelsesudvalg, studerendes rad {Professionshejskolens ovrige organisering,
jf. § 7, stk. 5}

Rektor

§ 15. Professionshgjskolens gverste daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrel-
sen har fastsat. Rektor eller den, som rektor anmoder herom, kan endvidere efter behov deltage 1 meder 1
andre kollektivt sammensatte organer i professionshgjskolen, der er nedsat af bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor indstiller til bestyrelsen om ansttelse og afskedigelse af professionshgjskolens everste
ledelse.

Stk. 3. Rektor eller den, som rektor bemyndiger hertil, ansatter og afskediger det gvrige personale.
Stk. 4. Rektor indstiller budget til bestyrelsen og underskriver regnskabet.
Stk. 5. Rektor har over for bestyrelsen ansvar for, at

1) uddannelserne og andre opgaver gennemfores i overensstemmelse med den lovgivning, der regulerer
uddannelserne eller opgaverne, og de givne bevillinger,

2) det af bestyrelsen godkendte budget overholdes og

3) professionshgjskolens virksomhed i ovrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og
retningslinjer.

Stk. 6. Rektor fastsatter retningslinjer for de studerendes adfaerd og for professionshgjskolens adgang til
at gennemfore disciplinere foranstaltninger over for studerende, som ikke overholder de retningslinjer,
som professionshgjskolen fastsatter.

Stk. 7. Rektor tegner professionshgjskolen med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. [ Vedtceg-
tens regel om tegningsret]

Uddannelsesudvalg
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§ 16. Bestyrelsen nedsetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert uddannel-
sesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som professionshgjskolen
er godkendt til at udbyde, skal vere tilknyttet et uddannelsesudvalg. Bestyrelsen fastsatter antallet af
medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt 1 uddannelsesom-
radet og de ansattelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til. Uddannelsesudvalget sammensattes
saledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og regionale behov i forhold til uddannelsesomradet.

Stk. 3. Opdaterede oplysninger om de nedsatte uddannelsesudvalg, jf. stk. 1, skal pa en let tilgengelig
made fremgd af professionshgjskolens hjemmeside. Folgende skal som minimum vare oplyst pa professi-
onshgjskolens hjemmeside:

I. Uddannelsesudvalget for: [Her nevnes grunduddannelsen eller uddannelsesomrddet] og tilknyttede
efter- og videreuddannelser.

Uddannelsesudvalget bestar af [ Et bestemt antal angives] medlemmer og sammensattes sdledes:

[Det oplyses, hvem de udpegningsberettigede er, og hvem der er udpeget af den enkelte udpegningsberet-
tigede. |

To medlemmer valges af og blandt medarbejderne ved det pdgeldende uddannelsesudvalgs omrade. De
medarbejdervalgte medlemmer er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa
samme made som tillidsreprasentanterne inden for vedkommende eller tilsvarende omrade. [Det oplyses,
hvem der er valgt. |

To medlemmer valges af og blandt de studerende ved det pageldende uddannelsesudvalgs omrade. [Det
oplyses, hvem der er valgt. ]

II. Uddannelsesudvalget for: ...
III. Uddannelsesudvalget for: ...

Stk. 4. Uddannelsesudvalget{ene} radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pagaeldende uddannel-
sesomrade om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale uddannelses-
deekning. Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved
udvikling af nye undervisnings- og preveformer. Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift radgi-
ve om andre spergsmaél, der vedrerer uddannelsesomrédet.

Stk. 5. Uddannelsesudvalget{ene} afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse, jf. § 12
stk. 4, 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser, om de dele af studieordninger inden
for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke. Hvis uddannelsesudvalget radgiver om fallesdelen
i en studieordning inden for udvalgets omride, som udarbejdes i faellesskab af de institutioner, der er
godkendt til at udbyde uddannelsen, skal institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets radgivning til
de ovrige udbydere.

Stk. 6. Uddannelsesudvalget {ene} kan fungere i en periode pa op til 3 méneder efter udleb af funktions-
perioden, til de nye uddannelsesudvalg er nedsat, jf. stk. 1.

Studerendes rad

§ 17. De studerende har ret til pd baggrund af valg at danne et rad.
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Stk. 2. De studerendes rdd udpeger representanter for de studerende til udvalg m.v., som professionshgj-
skolen har nedsat til at behandle spergsmal af betydning for de studerende.

Stk. 3. Professionshejskolen stiller lokaler til rddighed for de studerendes rdd og udleverer nedvendige
materialer til brug for radets arbejde.

{@vrig organisering, jf. vedtaegten § 7, stk. 5. }

{Faglige enheder (f.eks. opdeling i faglige omrader eller andre opdelinger i grunduddannelser, efter- og
videreuddannelse m.v.)

§ x1. Professionshgjskolen er organiseret pa folgende made:
L. [Enhedens navn]

I1. [Enhedens navn]}

{Studierad

§ x2. Regler om interne studierad jf. § 13, stk. 2 og 3, i lov om professionshgjskoler for videregaende
uddannelser, indsattes her. }

{Representantskab

§ x3. Regler om repraesentantskab, jf. § 20 i lov om professionshejskoler for videregdende uddannelser,
indsettes her. }

{Andre radgivende udvalg m.v.
§ x4. Regler om andre radgivende udvalg m.v. indsattes her. }
Kapitel 6: Tegningsret

§ 18. Professionshejskolen tegnes af bestyrelsens formand og professionshejskolens leder i forening
{eller af en af disse 1 forening med bestyrelsens nastformand} ved dispositioner over fast ejendom.

Kapitel 7: Regnskab og revision
§ 19. Professionshgjskolens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Professionshgjskolen er omfattet af lov om statens regnskabsvasen m.v., bekendtgerelse om
statens regnskabsvasen mv. og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Stk. 3. Professionshgjskolen forer regnskab efter Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og
fordelingsvejledning og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Professionshgjskolens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, 1 lov om
revisionen af statens regnskaber m.m. Uddannelses- og forskningsministeren og rigsrevisor kan 1 henhold
til § 9 1 lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver varetages i et n@rmere
fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i § 11 navnte interne revisor.

Stk. 5. Ved regnskabsérets afslutning udarbejder professionshgjskolen en arsrapport efter den arsrapport-
skabelon, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har fastsat.
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Stk. 6. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af professionshajskolens rektor. I
forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro
og love om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, jf. § 14, stk. 6, i lov om
professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

§ 20. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne tillade sammenlagning
eller spaltning efter §§ 38 og 39 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

{Stk. 2. Folgende rettigheder til professionshgjskolens formue udleses ikke ved sammenlaegning og
spaltning:

1) [Belobet]... kr. anvendes til: [Formal]... [Oprindelse, herunder rettighedens opstaen].

2)..}

§ 21. Beslutning om nedlaeggelse af professionshgjskolen treffes af uddannelses- og forskningsministe-
ren, jf. § 40 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser.

Stk. 2. Ved professionshgjskolens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pé tre med-
lemmer, der udpeges af bestyrelsen. Professionshgjskolens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget
er nedsat.

§ 22. Formue hidrerende fra en professionshgjskole tilfalder statskassen ved opher, jf. dog stk. 2. Gaver
skaenket til professionshgjskolen tilfalder statskassen, medmindre andet folger af dansk rets almindelige
regler.

Stk. 2. For professionshgjskoler, hvori der indgér en nettoformue fra en godkendt uddannelsesinstitution,
der den 31. december 1990 var en selvejende institution, anvendes den del af professionshegjskolens
nettoformue, der svarer til professionshegjskolens nettoformue opgjort pr. 31. december 1990, til de
formal, der var fastsat i vedteegten pr. 1. januar 1991.

1) For: [Den tidligere institutions navn]: [ Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 til ... kr.: Til ...]

2) For [Den tidligere institutions navn]: [ Nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 opgjort til ... kr.: Til
]

3) ...

Stk. 3. Gaver i form af lesere, fast ejendom og anlegstilskud til fast ejendom, der er skenket til de 1 stk. 2
navnte uddannelsesinstitutioner efter 1. januar 1991 og indtil sammenlaegningen til en professionshgjsko-
le, anvendes til de formél, der var fastsat i vedtegten for de pageldende institutioner pr. 1. januar 1991.

Kapitel 9: Ikrafttraedelse m.v.

§ 23. Denne vedtegt treeder i kraft ved uddannelses- og forskningsministerens godkendelse. {Den sidden-
de bestyrelse fortsatter dog indtil udlebet af sin funktionsperiode, jf. hidtil geldende vedtegt godkendt af
uddannelses- og forskningsministeren den [Dato], hvor en ny bestyrelse tiltraeder i overensstemmelse med
denne vedtagts kapitel 2. }

Stk. 2. Vedtaegten kan ikke @ndres uden uddannelses- og forskningsministerens godkendelse.
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{Stk. 3. [Eventuelle yderligere overgangsregler afhengig af den enkelte institutions forhold, herunder for
eksempel i forbindelse med sammenlegninger]. }

Saledes vedtaget pé bestyrelsesmede den [Dato] i overensstemmelse med hidtil geldende vedtaegts regler
om vedtegtsendringer.

[Underskrift fra bestyrelsens formand og bestyrelsens ovrige medlemmer. Navne, og hvorvidt
vedkommende er formand/necestformand, skal fremga med maskinskrift. |

Ved sammenlagning mellem to eller flere institutioner skal den nye vedtegt vaere vedtaget i bestyrelsen
for hver af de deltagende institutioner. I sddanne tilfelde skal ovenstdende om vedtagelse formuleres
saledes for hver af de deltagende institutioner:

Bestyrelsen for [Institutionens navn] har pd mede den [Dato] 1 overensstemmelse med hidtil geldende
vedtegts regler om vedtegtsendringer vedtaget ovenstaende vedtagt, hvorved [Institutionens navn]
sammenlagges med [de andre deltagende institutioners navne].

[Underskrift fra bestyrelsens formand og bestyrelsens ovrige medlemmer. Navne, og hvorvidt
vedkommende er formand/neestformand, skal fremga med maskinskrift. |



Til universiteter og uddannelsesinstitutioner

Nye bekendtgarelser om regnskab og revision m.v. samt bekendtgo-
relser om standardvedtaegter

Vedlagt fremsendes:

1. Bekendtggrelse nr. 1611 af 28. december 2022 om tilskud, regnskab og
revision m.v. ved universiteterne.

2. Bekendtgarelse nr. 1612 af 28. december 2022 om tilskud, regnskab og
revision m.v. for Designskolen Kolding.

3. Bekendtgarelse nr. 1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og

tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjsko-
len og Den frie Leererskole i Ollerup.

4. Bekendtgarelse nr. 1614 af 28. december 2022 om regnskab, revision og
tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier.
5. Bekendtgarelse nr. 1615 af 28. december 2022 om tilskud til og optag pa

maritime uddannelser pa ikke videregaende niveau samt momskompen-
sation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner.

6. Bekendtgarelse nr. 1616 af 28. december 2022 om standardvedtaegt for
professionshajskoler for videregaende uddannelser.

7. Bekendtgarelse nr. 1617 af 28. december 2022 om standardvedtaegt for
erhvervsakademier for videregaende uddannelser.

8. Bekendtgarelse nr. 1618 af 28. december 2022 om standardvedtaegt for

maritime uddannelsesinstitutioner.

Bekendtggrelserne er netop offentliggjort i Lovtidende. Bekendtggrelserne traeder i
kraft den 1. januar 2023.

De nye regler om regnskab og revision m.v. medfgrer, at professionshgjskoler, er-
hvervsakademier og maritime uddannelsesinstitutioner skal have nye vedtaegter,
og at vedteegterne skal udarbejdes i overensstemmelse med standardvedtaegten i
bekendtggrelsernes bilag 1 (bekendtgerelserne i bilag 6-8). | det omfang der i an-
den lovgivning, f.eks. en saerlig bevillingsbestemmelse i finansloven, er fastsat
saerlige bestemmelser for en institution, kan der ske en fravigelse af standardved-
teegten.

Det fremgar af bekendtggrelserne, at institutionerne skal indsende en ny vedteegt
til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som er i overensstemmelse med stan-
dardvedtaegten senest den 1. maj 2023. Det er herefter styrelsens opgave at fare
legalitetskontrol og godkende vedtaegten.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

29. december 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Sagsbehandler
Anders Christian Lauger

Ref.-nr.
22/02267-28
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

| forhold til de udkast til bekendtgarelser, som Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen sendte i hgring den 14. oktober 2022, er der pa baggrund af hgringssvarene
foretaget enkelte tekniske sendringer af bekendtgarelserne.

Styrelsen fremhaever desuden fglgende aendringer nedenfor.

AEndringer pa tveers af bekendtgarelserne om regnskab og revision (bekendtggrel-
serne i bilag 1-5)

Institutionsrevisors underretningsforpligtelse

Formuleringen i hgringsudkastene om institutionsrevisors underretningsforplig-
telse er eendret til, at institutionsrevisor skal give institutionens bestyrelse medde-
lelse herom, da bestyrelsen er ansvarlig for institutionens samlede virksomhed,

: . . Uddannelses- og
herunder for forvaltningen af de statslige tilskud m.v.

Forskningsstyrelsen

Institutionsrevisors udarbejdelse af revisionsprotokollat

Styrelsen har andret formuleringen om institutionsrevisors udarbejdelse af revisi-
onsprotokollat, hvorefter reglen lyder: “Institutionsrevisor udarbejder revisionspro-
tokollat om den udfarte revision, der skal indeholde de oplysninger, som instituti-
onsrevisor skriftligt kommunikerer til [institutionens] averste ledelse i revisionen

[.J.

Styrelsen stiller ikke krav om udarbejdelse af et saerskilt revisionsprotokollat om
lebende arsrevision, og andringen af formuleringen er foretaget med henblik pa at
undga tvivl herom.

Underskrift af revisionsprotokollatet

Reglen om underskrift af revisionsprotokollat er eendret til, at der alene er krav om,
at bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollatet. Den enkelte institution kan
fortsat veelge at lade rektor underskrive revisionsprotokollatet.

AEndringer i bekendtgarelse nr. 1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision
oqg tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen
og Den frie Leererskole i Ollerup (bekendtggrelsen i bilag 3)

Revision af tilskud til erhvervsuddannelse og almen voksenuddannelse m.v.
Styrelsen har efter dialog med Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet (STUK) under
Barne- og Undervisningsministeriet i bekendtgarelsens bilag 1 indarbejdet regler
om revision af tilskud til erhvervsuddannelse og tilskud til almen voksenuddan-
nelse m.v. /Endringerne afspejler STUK’s eksisterende praksis pa omraderne, og
der er indsat falgende i bekendtggrelsens bilag 1:

Tilskud til erhvervsuddannelse

For institutioner, der er godkendt til indberetning af aktivitet ved erhvervsuddannel-
ser efter lov om erhvervsuddannelser, og hvor der er fastsat supplerende regler
for opgerelse og indberetning af antallet af arselever i IEU-instruksen (Barne- og
Undervisningsministeriets instruks for tilskud til erhvervsrettede uddannelser),
geelder, at disse supplerende regler tillige skal vaere opfyldt.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Tilskud til almen voksenuddannelse m.v.

For institutioner, der er godkendt til indberetning af aktivitet ved almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse efter lov om almen voksenuddannelse
og om anerkendelse af realkompetence i forhold til fag i almen voksenuddannelse,
i uddannelse til hf-eksamen og i uddannelsen til almen studentereksamen, og hvor
der er fastsat supplerende regler for opgarelse og indberetning af antallet af ars-
elever i AGV-instruksen (Barne- og Undervisningsministeriets instruks for tilskud til
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse), geel-
der, at disse supplerende regler tillige skal veere opfyldt.

@vrige bemaesrkninger

Fristen for indberetning af regnskabsdata

Styrelsen praeciserer, at fristen for indberetning af regnskabsdata fastsat til den
15. april i aret efter regnskabsaret ikke omfatter data vedrerende delformal, da op-
gerelse pa delformal ikke er et krav inden for regnskabet.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Indberetningen af regnskabsdata omfatter saledes regnskabsdata aggregeret til
alle anvendte kombinationer af dimensionsveerdierne for art, sted, delregnskab og
hovedformal samt arsregnskabsdata.

Eventuelle spargsmal til bekendtgarelserne om regnskab og revision m.v. (be-
kendtgarelserne i bilag 1-5) kan rettes til:
- Omradeleder Anders Christian Lauger (tIf. 7231 8577 eller andi@ufm.dk)
eller til
- Fuldmeegtig Kristoffer Lykke Laursen (tif. 7231 8324 eller krla@ufm.dk)

Eventuelle spgrgsmal til bekendtgerelserne om standardvedtaegterne (bekendtga-
relserne i bilag 6-8), herunder praktiske spargsmal i forbindelse med godkendel-
sen af nye vedteegter, kan rettes til:
- Specialkonsulent Helle Rosenvold Anderson (tIf. 7231 8653 eller
han@ufm.dk).

Med venlig hilsen

Anders Christian Lauger
Omréadeleder
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Til Uddannelses- og forskningsstyrelsen
uddannelser-i-hele-danmark@ufm.dk

Att. Patrizia Marchegiani og Anne Kamper

Ansggning om etableringstilskud til ny uddannelse i
protese- og ortoseteknologi (bandagist)

Til uddannelses- og forskningsstyrelsen

Uddannelses- og Forskningsministeren godkendte i januar 2023 en ny ud-
dannelse i protese- og ortoseteknologi (bandagist) i VIA. Uddannelsen forud-
seetter store i etablerings- sdvel som i drifts- og materialeudgifter. Derfor
sggte VIA uddannelsen indplaceret til takst 10, da uddannelsen med denne
takst kunne balancere gkonomisk. | tilleeg hertil gjorde VIA UFM opmaerk-
som pa, at VIAs bestyrelse havde betinget sig takst 10 for at kunne god-
kende etablering af uddannelsen.

Imidlertid har UFM valgt at godkende uddannelsen til takst 9, svarende til ca.
21.000 kr. mindre pr. STA. VIA har efterfalgende foretaget genberegninger
og det vurderes gkonomisk vanskeligt at oprette uddannelsen med afseet i
takstgruppe 9. Dels er det dyrt at anleegge laboratoriefaciliteter til uddannel-
sesmiljget, dels skal der kun optages studerende hvert andet ar, hvilket ud-
fordrer driftsgkonomien.

For at fa driftsgkonomien i balance ser VIA en mulighed for at oprettet ud-
buddet, hvis der kan optages 36 studerende fremfor 30 hvert andet ar. Det
fordrer ekstra praktikpladser, og VIA vil under forudseetning af hjeelp til etab-
leringstilskud g i dialog med aftagerfeltet herom.

For f& etableret uddannelsen ansgger VIA hermed forligspartnerne bag
"Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” om et etablerings-
tilskud til uddannelsen p& 6 mio. kr., séledes at laboratoriefaciliteter kan
etableres og uddannelsen kommer rimeligt fra start rent gkonomisk.

Hvis uddannelsen ikke realiseres, har bandagistbranchen ikke leengere mu-
lighed for at rekruttere nye medarbejdere, eftersom den tidligere aftale med
en bandagistuddannelse i Sverige er opsagt af den svenske uddannelsesin-
stitution. Bandagistbranchen er preeget af mangel pa arbejdskraft, og udge-
res af en aldrende beskeeftigelsesaktiv medarbejdergruppe.

Vi haber pa en snarlig afklaring af de gkonomiske rammer for uddannelsen,
da vi ellers far vanskeligt ved at tage imod de farste studerende til somme-
ren 2024.

Med venlig hilsen
Gitte Sommer Harrits, prorektor

Gor en forskel
VIA University College

Gitte Sommer Harrits
Prorektor

VIA University College
Campus Aarhus N
Hedeager 2 Adm.bygning
8200 Aarhus N

E: gish@via.dk
T: +4587551876
www.via.dk

Dato: 14. marts 2023
J.nr.: A23-71978
Ref.: MAKM
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Gor en forskel
VIA University College

Til Uddannelses- og forskningsstyrelsen
uddannelser-i-hele-danmark@ufm.dk

Att. Patrizia Marchegiani og Anne Kamper

VIAs besvarelse af brev om opfalgning pa rege-
ringsgrundlaget

Keere Mikkel Leihardt

Tak for dit brev af 10. februar, og den klarhed det giver over, at de fire
omtalte uddannelser bliver undtaget fra kravene i "Flere og bedre uddan-
nelsesmuligheder i hele Danmark”. Ogsa tak for klarheden om de gkono-
miske rammer.

Gitte Sommer Harrits
Prorektor

VIA University College
Campus Aarhus N
Hedeager 2 Adm.bygning
8200 Aarhus N

VIAs overvejelser falger herunder. Vi har valgt at beskrive vores overve-
jelser per uddannelse, idet der er sammenhaeng mellem nye udbud, op-
rettelse af nye pladser og udflytning af pladser inden for den enkelte ud-

dannelse. E: gish@via.dk
.. .o T: +4587551876
Helt generelt kan vi sige, at vi pa baggrund af de nye undtagelser fremad- ww.via.dk

rettet vil fokusere pa, om der er (lokalt) behov hos aftagerne for det
ggede antal pladser, og om det er sandsynligt at kunne rekruttere stude-
rende til de pladser, der flyttes eller oprettes.

Dato: 14. marts 2023
J.nr.: A23-71978

Efter aftale med dig vedleegger vi en ansggning om etableringstilskud til Ref.: MAKM

oprettelse af en ny uddannelse i protese- og ortoseteknologi (bandagist),
da det ogsa er relateret til VIAs institutionsplan.

1/2

Socialradgiveruddannelsen

VIA vil i Igbet af 2023 opstarte analyser af beskeeftigelsessituationen for socialrddgivere og rekrutterings-
grundlaget for at etablere et nyt udbud af socialrddgiveruddannelsen med en placering i Randers eller Hor-
sens, jf. vores institutionsplan. Udbuddet skal efter planen besta af 140 pladser; 70 nyoprettede pladser og
70 udflyttede pladser fra Aarhus.

VIA er i den forbindelse seerligt opmaerksom pa, at der skal veere grundlag for at oprette de planlagte 70 nye
pladser pa dette udbud, i form af et tilsvarende aftagerbehov. Det skyldes, at udbuddet ikke vil veere gkono-
misk beeredygtigt alene med 70 udflyttede pladser. Sa vidt det er muligt, vil VIA bl.a. undersgge konsekven-
sen af efterspgrgslen efter socialrddgivere som falge den af reform af jobcentrene, som regeringen har vars-
let, og herunder inddrage den aktuelle udvikling i beskeeftigelsen for socialrddgivere. Dette skal ses i sam-
menhaeng med, at VIA ogsa undersgger grundlaget for at oprette en merit-socialradgiveruddannelse.

Hvis der er grundlag for at oprette et nyt udbud, vil VIA arbejde frem mod en forventet opstart af udbuddet fra
2026-2027. Dette er senere end planlagt i institutionsplanen, da vi grundet faldende sggning gnsker at inklu-
dere data fra optaget i 2023 i analyserne. Huvis der ikke er et tilstreekkeligt grundlag, vil VIA fastholde de nu-
veerende pladser i Aarhus og undlade at oprette nye pladser.



Leereruddannelsen

VIA forventer fortsat at udflytte 35 studiepladser pa leereruddannelsen i 2023, hvilket fglger af vores instituti-
onsplan. Den primeere begrundelse er, at den nye leereruddannelse har mere praktik og et mere intensivt
samarbejde med skoler og kommuner om praktikken. | Aarhus er der i forvejen et stort pres pa praktikplad-
ser. Samtidig har vi et andet udbud af leereruddannelse forholdsvist teet p&, nemlig i Silkeborg, sa ansggere,
der potentielt bliver afvist i Aarhus, har andre studiemuligheder. Derfor opretholdes vores forventning om at
udflytte studiepladserne.

VIAs gnske om at oprette et nyt udbud af leereruddannelsen i Horsens er sat i bero, i trdd med sektorplanens
opmaerksomhed pa naboinstitutionerne og efter dialog med dem. De 35 studiepladser udflyttes derfor pa en
made, hvor de fordeles pa VIAs gvrige udbud af leereruddannelsen. Fremadrettet vil vores overvejelser om
yderligere udflytning og oprettelse af nye pladser ske i teet dialog med kommunerne.

Paedagoguddannelsen

Efter indstilling til KKR Midtjylland forventer VIA ikke at udflytte pladser fra paedagoguddannelsen i Aarhus til
Horsens og Randers i 2023, som det ellers var planen. Det skyldes, at der i Aarhus fortsat bade er starst
sggning til uddannelsen og flest praktikpladser — og der er stgrst behov for pladserne der.

En udflytning af pladserne fra Aarhus ville primaert skabe udfordringer for nabokommunerne til Aarhus (Favr-
skov, Skanderborg og Syddjurs kommune), som vil fa vanskeligt ved at fa tilstreekkeligt med praktikanter. Vi
forventer at undga denne uhensigtsmaessige effekt af udflytning ved at bevare den nuvaerende fordeling af
pladserne pa& uddannelsen. | det fortsatte arbejde med overvejelse om udflytning og oprettelse af nye plad-
ser pa peedagoguddannelsen vil vi derfor fortsat vaere i meget teet dialog med KKR Midtjylland.

Sygeplejerskeuddannelsen

Der er i dag en uddannelsesfilial af sygeplejerskeuddannelsen i Herning med hovedudbud i Holstebro. | insti-
tutionsplanen har VIA angivet et gnske om at omdanne denne filial til et fuldt uddannelsesudbud, men vi har
valgt at vente med at treeffe beslutning om dette, indtil optagstallene i juli 2023 er offentliggjorte. Det skyldes
et markant fald i sagningen til udbuddet i Holstebro i 2022, og VIA gnsker at g& varsomt til veerks af hensyn
til det fremtidige optag i Holstebro.

VIA har igangsat analyser af rekrutteringsgrundlaget for en uddannelsesfilial i Herning og hovedudbuddet i
Holstebro, samt forberedt analyser af det kommende ars ansgger- og optagstal. Analyserne forventes ligele-
des at kortlaegge eventuelle negative konsekvenser af filialen i Herning for optaget pa sygeplejerskeuddan-
nelsen i Holstebro, Silkeborg og Viborg — samt risikoen for, at flere udbud hver iseer ikke bliver fagligt/gkono-
misk beeredygtige eller kan tilvejebringe et attraktivt studiemilja for de studerende pa uddannelsen.

VIA har oprettet nye pladser pa sygeplejerskeuddannelsens eksisterende netuddannelse, der er forankret i
Viborg. Vi har dog noteret os, at disse studiepladser ikke teeller med i den politiske aftale.

Hvis VIA og andre videregdende uddannelsesinstitutioner skal imgdekomme udviklingen i arbejdsmarkedet
og behovet for uddannet arbejdskraft, saerligt pa de store velfaerdsomrader, er der behov for i hgjere grad at
anerkende udvikling af nye uddannelsesformater og eksisterende uddannelser inden for omradet af merit- og
sporskifteuddannelse, seerligt tilrettelagt uddannelse, hybrid- og netuddannelse. Disse uddannelsesformater
retter sig mod en ansggergruppe, der ellers ville have en mindre sandsynlighed for at tage en ordinaer vide-
regaende uddannelse. Seerligt i egne leengst fra de store byer udggres rekrutteringsgrundlaget i hgjere grad
af personer, der allerede har uddannelses- og erhvervserfaring, en hgjere gennemsnitsalder for studerende
og en lavere geografisk mobilitet. Disse ansggeres behov for studiepladser vil kunne imgdekommes med
nye og alternative uddannelsesformater.

Med venlig hilsen

Gitte Sommer Harrits, prorektor
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Fa viden til at veelge

VIA University College

Dato: 18. marts 2023
J.nr.: A22-69368

Ref.: EM

Arshijul for bestyrelsen 2023 (opdateres Izbende)

30. januar, kl. 14-16

Online mgde

VIA uddannelsesakademi. En del af opfelgning pa strategisk prioritet 1
"Professionsuddannelser, vi er stolte af”.

Evaluering af ingenigrsatsningen.

15-17. marts

Studietur til Bruxelles/Belgien

28. marts, kl. 15-18
Horsens

- Optag 2022/23 og kvote 2 2023

- Arsregnskab 2022

- Strategisk Rammekontrakt, opfalgning

- Opfelgning pa studietur og status pa on-boarding
- Campus Randers (1. behandling)

- Proces for ansaettelse af FoU-direktar

12. juni, kl. 14-18
Silkeborg

- @konomiopfelgning, T1

- Temadrgftelse: Opfelgning pa strategisk prioritet 3: "En videninstitution, der
driver baeredygtig udvikling”

- Arlig kvalitetsstatus (nggletalsstatus, fokus pa udfordrede uddannelser og
tveergadende problemstillinger)

- VIAs digitale ambition

- Campus Randers (2. behandling)

- Praekvalifikationsansggninger

- Opfelgning pa Strategi 2025

- Sektorstrategi

31. august kl. 14-16

Online made

25. oktober kl. 14-18
Herning

- @konomiopfalgning, T2
- Temadraftelse: Arlig droftelse af uddannelsesportefglje

5. december kl. 14-18
Horsens

- Temadrgftelse: Opfelgning pa strategisk prioritet 2 "Feellesskaber, der far det
bedste frem i alle”

- Budget 2024

- Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Temadroftelser er seancer af en times varighed. Med mulighed for at involvere et bestyrelsesmedlem og
relevante fagpersoner/ledere fra VIA som opleegsholdere.
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