Meade i Bestyrelsen
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1. Godkendelse af dagsorden (14-14:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.

Der er en skriftlig beslutningssag (Skriftlig godkendelse af medeplan 2025), dvs. sag som godkendes samtidig med
godkendelse af dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen ensker at drefte en skriftlig beslutningssag, sa skal man
naevne det under “Godkendelse af dagsordenen”.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen og den skriftlige beslutningssag.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmede den 4. april 2024 (14:05-
14:10)

Sagsnr.: A23-73138
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmgde 04-04-2024-FINAL.pdf

Bilag
Referat af bestyrelsesmade den 4. april 2024 (lukket bilag).

Bemeerk, at dagsordenspunkt 5 vedr. leereruddannelsen er blevet Gbent i referatet, da sagsmaterialet blev offentliggjort
kort efter bestyrelsesmadet.

Sagsfremstilling
Referatet er forelebigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, s& der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, den 20. juni, hvor bestyrelsesmadet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend” i First Agenda
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3. Godkendelse af referat af ekstraordinaert bestyrelsesmade den 21.
Maj 2024 (14:10-14:15)

Sagsnr.: A24-76075
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmade (Ekstraordinaert) 21-5-2024 final.pdf

Bilag
Referat af bestyrelsesmade den 21. maj 2024 (dobbeltlukket bilag)

Bilaget er dobbeltlukket, da det indeholder en personalesag vedr. anseettelse af rektor. Kun bestyrelsen har adgang til
materialet.

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, sa der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, den 20. juni, hvor bestyrelsesmadet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend"” i First Agenda

4. Meddelelser fra formanden (14:15-14:20)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Formandens skriftlige meddelelser _20-6-2024.pdf

Bilag
Notat, der opsummerer formandens madeaktiviteter af relevans for VIA.

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

3/10



5. Strategisk draftelse af uddannelsesportefoljen. Tredje behandling
af lereruddannelsen (14:20-15:35)/GISH/HM

Sagsnr.: A23-73963
Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

Bilag:

Opsamling pa hering om &ndring af udbudsstrukturen pa leereruddannelsen.pdf
Samlefil med indsendte haringssvar og bidrag.pdf

Ekstra redegerelse og analyse af placering i Skive.pdf

Svarbrev til otte folketingspolitikere.pdf

5. Brev fra Thisted, Morsg, Viborg og Skive Kommune om samarbejdsmuligheder.pdf
Bilag 6.i Redegerelse for ledelsens analyser og vurderinger af scenarier for lsereruddannelsen.pdf
Bilag 6.i.1 Analysenotat forsyning.pdf

Bilag 6.i.2 Analysenotat driftsskonomi.pdf

Bilag 6.i.3 Analysenotat bygninger.pdf

Bilag 6.i.4 Analysenotat EVU.pdf

Bilag 6.i.5 Beskrivelse af HF.pdf

Bilag 6.ii Ledelsens redeggrelse for laereruddannelsens forhold.pdf

Bilag 6.ii.1 Data for lereruddannelsen.pdf

Bilag 6.ii.2 @konominotat vedr leereruddannelsen og HF.pdf

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits og Harald Mikkelsen

Sagsnummer

A23-73963

Bilag

1.  Opsamling pa hering

2. Samlefil med indsendte hgringssvar og bidrag

3. Ekstraredegerelse og analyse af placering i Skive (blev 0gsd fremsendt til bestyrelsen den 13.5)
4. Svarbrev til otte folketingspolitikere (blev ogsd fremsendt til bestyrelsen den 8.5)

5. Brevfra Thisted, Morsg, Viborg og Skive Kommune om samarbejdsmuligheder

6. Baggrundsbilag (forventes ikke laest)

Materiale fra bestyrelsens farste og anden behandling af laereruddannelsen hhv. den 05.12.23 0g 04.04.2024

i. Ledelsens vurdering af og redegerelse for analyser af scenarier for leereruddannelsen samt HF
1. Analysenotat om forsyning
2. Analysenotat om driftsekonomi
3. Analysenotat om bygninger
4. Analysenotat om EVU, mulighed for gget EVU-aktivitet
5. Beskrivelse af HF

ii. Ledelsens redegerelse for leereruddannelsens forhold
1. Data for leereruddannelsen
2. @konominotat vedr. leereruddannelsen og HF

Sagsfremstilling
Uddannelsesdekan for leereruddannelsen Elsebeth Jensen deltager under punktet.

Baggrund:
Bestyrelsen besluttede pa sit mede i oktober at saette gang i en strategisk draftelse af VIAs uddannelsesportefolje,

med fokus pa de tre uddannelser med flest udbud. Bestyrelsen besluttede desuden at starte med at behandle
lzereruddannelsen, og pa den ferste behandling besluttede bestyrelsen at arbejde videre med fire mulige scenarier.
Scenarierne blev belyst gennem redegerelser og analyser med fire forhold som omdrejningspunkt:
uddannelseskvalitet, forsyning af arbejdskraft, effektivt og baeredygtigt ressourceforbrug samt samarbejdsrelationer
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(disse er vedlagt punktet som baggrundbilag). Pa bestyrelsens anden behandling af laereruddannelsen traf
bestyrelsen pa den baggrund en forelgbig beslutning om det sdkaldte scenarie B, hvor lereruddannelsens tre fysiske
udbud i Holstebro, Skive og Nr. Nissum samles i Holstebro. Hf og netuddannelsen i Nr. Nissum samt
leereruddannelsen i Silkeborg og Aarhus fortsaetter uaendret.

P3a dette mede behandles lzereruddannelsen for tredje gang og med det formal, at bestyrelsen traeffer en endelig
beslutning om udbudsstrukturen for lzereruddannelsen og HF.

Som forberedelse af den endelige beslutning har der vaeret en heringsperiode, hvor bdde inviterede heringsparter og
en del avrige parter har indsendt heringssvar. Bilag 1 udger en opsamling pa alle heringssvar, mens alle hgringssvar
og bidrag er vedlagt i bilag 2.

Ledelsen har under hgringsfasen forberedt nogle uddybende forklaringer og svar ift. centrale pointer fra heringen og
pressedakningen i bilag 3-4, og dette uddybes pa bestyrelsesmadet.

Bilag 5 er et brev fra fire kommuner, og VIA har modtaget brevet som opfelgning pa et mede med Skive Kommune
om samarbejdsmuligheder.

Bilag 6i-6ii med underbilag er vedlagt med henblik p3, at bestyrelsen har alle sagens dokumenter ved handen, og de
er baggrundsbilag.

Sagens udvikling under heringsperioden

VIAs forelgbige beslutning er under heringsperioden blevet genstand for national politisk opmarksomhed og
handling, hvilket kom szerligt til udtryk, da statsministeren udtalte i Folketinget, at "(...) Laereruddannelsen i Skive
star til at lukke. Det giver maske mening ud fra en lidt kold analyse af, hvad der er skonomisk og fagligt baeredygtigt.
Men for sammenhangskraften i vores samfund, der mener jeg, at det er en forkert analyse. Regeringen vil derfor gd i
dialog med den professionshajskole, der er tale om, for at finde en lgsning, sa der ogsa i de kommende ar vil vaere en
leereruddannelse i Skive."

Der har indtil videre veeret dialog med Uddannelses- og forskningsstyrelsen og med Departementet i Uddannelses-
og forskningsministeriet om en mulig lgsning for viderefgrelse af udbuddet i Skive, men vi afventer fortsat endelig
afklaring med departementet og dermed en konkret lzsning med politisk opbakning.

Derudover tager direktionen seerligt tre bekymringer fra de indkomne heringssvar ad notam:

e Der geres opmarksom pa uudnyttede muligheder ift. synergi med lokale institutioner, fx Klimatorium
og GreenlLab.

e Derrejses bekymring for studerende i Holstebro for sa vidt, at de skal gennemfare enkelte fag i Nr.
Nissum, da transportforholdene kan medfare en belastning. Samtidig er det vaerd at bemaerke, at de
nuveerende studerende i Nr. Nissum og Holstebro giver udtryk for, at de ikke opfatter
transportforholdene som problematiske, og at de foretraekker denne Igsning.

e Derrejses bekymring for det fortsatte samarbejde om praktik og arbejdskraft med lokale skoler i Skive,
Thisted, Morse og Viborg Kommuner

o Derrejses bekymring for de fremadrettede forhold for de nuvaerende studerende og medarbejdere pa
studiet/arbejdet pa de to adresser, hvor den fysiske uddannelse star til at lukke.

Direktionens indstilling

Direktionens indstilling og begrundelse herfor eftersendes til bestyrelsen snarest muligt efter, at VIA har opndet endelig
afklaring med Uddannelses- og forskningsministeriets departement, jf. ovenstdende.

Mandag den 17.6 sendes en status til bestyrelsen pd mail ogsd i det tilfeelde, at det viser sig ikke at vaere muligt at sende
en endelig sagsfremstilling med indstilling om beslutning inden da.

Kommunikation

Bestyrelsens endelige beslutning kommunikeres snarest muligt efter bestyrelsesmedet dels gennem en
pressemeddelelse og dels via direkte mails til bererte medarbejdere og studerende. Efterfglgende orienteres
afsendere af hgringssvar og evrige interessenter.
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Bestyrelsen geres opmaerksom p3, at der kan vaere presse til stede uden for lokalet, hvor bestyrelsesmadet finder
sted. | det tilfaelde vil rektor og bestyrelsesformand agere talspersoner.

6. Arlig opfelgning pa Strategi 2025 (15:35-15:50)/HM

Sagsnr.: A22-68036
Sagsbehandler: Stinne Hgjer Mathiasen (SHMA) | VIA

Bilag:
Strategi statusnotat 2024 - FINAL.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Bilag
Statusnotat 2024

Sagsfremstilling
Den arlige opfelgning pa VIAs samlede strategiarbejde er blevet gennemfart og Statusnotat 2024 er udarbejdet.

Notatet bestar af en kvalitativ og en kvantitativ del og giver et samlet billede af, hvordan det gar med VIAs
strategirealisering.

Notatet vedlaegges til orientering og vil indledningsvis blive kommenteret af Harald Mikkelsen.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

7. Pause (15:50-16:10)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

8. Lukket punkt

Sagsbehandler: Maiken Kjzer Milthers (MAKM) | VIA
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9. Lukket punkt

Sagsbehandler: Maiken Kjeer Milthers (MAKM) | VIA

10. T1-prognose 2024 (16:55-17:15)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag:

Bilag 1 T1-prognosen 2024.pdf

Baggrundsbilag 1 - detaljeret budgetopfelgning pa VIA.pdf
Baggrundsbilag 2 STA Videreg3ende uddannelser.pdf
Baggrundsbilag 3 Ungdomsuddannelser.pdf
Baggrundsbilag 4 STA Internationalisering.pdf
Baggrundsmateriale 5 VIAs likviditet.pdf

Baggrundsbilag 6_pris- og lenforudsaetninger 2024.pdf

Bilag
1. Budgetopfelgning T1-2024

Baggrundsbilag (Forventes ikke laest)

1. Detaljeret budgetopfelgning T1-2024
Bilag 2 til T1: STA-2024 — Videreg&ende uddannelser
Bilag 3 til T1: STA-2024 - Ungdomsuddannelser
Bilag 4 til T1: Internationalisering 2024
VIAs likviditet
Opdaterede pris- og lenforudsaetninger for 2024

SIS N

Sagsfremstilling
Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T1-prognose for 2024 med udgangspunkt i
forventningerne til arets regnskabsresultat.

Prognosen viser et forventet regnskabsresultat med et overskud i 2024 pa 3,5 mio. kr., hvilket er en negativ afvigelse i
forhold til det korrigerede budget pa 11,5 mio. kr. Seerligt overenskomsten 2024 pavirker det korrigerede budget og
Ta-prognosen.

Baseret pa tidligere ars erfaringer og analyse af T1-opfelgningen er det direktionens overordnede forventning, at VIA
i 2024 vil na et bedre regnskabsresultat end et overskud pa 3,5 mio. kr. Traditionelt vil der vaere aktiviteter,
ansattelser eller projekter, der ikke ndr at blive gennemfert i fuldt omfang, hvilket kan reducere det forventede
forbrug. Hertil kommer, at forsknings- og udviklingsomradet i 2024 har gennemfeart en sterre omorganisering, som
kan have en midlertidig ekonomiske forsigtighed som falge og derfor kan resultere i, at omradet vil komme ud af
2024 med et overskud. STA-indberetningen i september vil kunne @ndre dette, hvis der ses en negativ
efterarsindberetning.

Det er sdledes direktionens vurdering, at resultatet for 2024 alt andet lige vil vaere et overskud, der er stgrre end dette
og setilyset af OK24 vurderes det desuden at vaere et tilfredsstillende forventet resultat.

| forbindelse med T1-2023 blev der ivaerksat en raekke initiativer til at sikre et regnskab for 2023 i balance, herunder
kvalificeret ansaettelsesstop og forbrugstilbageholdenhed. Det er vaesentligt at skelne mellem afvigelser, der skyldes
OK24, og de gvrige afvigelser. Alt andet lige vil den sterre lenstigning i 2024 fere til en forhgjelse af VIAs indtaegter
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fra 2025. Da det forventede resultat, udover konsekvenserne af OK24, vurderes som tilfredsstillende, er det
direktionens vurdering, at der ikke igangsaettes yderligere initiativer til at opna et bedre regnskabsresultat.

Direktionen vurderer, at de omkostningsreducerende tiltag fra 2023 fastholdes, dog med en zndring af godkendelse
af anseettelser fra direkterniveau til chefniveau pad Uddannelser, Efter- og videreuddannelse og Fallesomradet.

P3 medet orienteres bestyrelsen om status pa budget 2025.
Koncernagkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling

Det indstilles at:
1. bestyrelsen tager T1i-prognosen samt orientering om status pa budget 2025 til efterretning

11. Dobbeltlukket punkt

Sagsbehandler: Sidsel Harder Nybo (SINY) | VIA

12. Skriftlig godkendelse af bestyrelsens madeplan 2025

Sagsnr.: A24-76231
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til bestyrelsens madeplan for 2025.

Mede Sted for afvikling
30. januar kl. 10-18 (Bestyrelsesseminar) Horsens

3. april kl. 14-18 Aarhus

19. junikl. 14-18 Herning

3. september kl. 14-16 Online

27. oktober kl. 14-18 Viborg

11. december kl. 14-18 Horsens

Indstilling

1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender medeplan for 2025.
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13. Skriftlig orientering om ny samarbejdsaftale med Aarhus
Universitet

Sagsnr.: A23-73753
Sagsbehandler: Maria Kiilerich Andersen (MKAN) | VIA

Bilag:
Samarbejdsaftale mellem AU og VIA 2024-2027_underskrevet.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A23-73753

Bilag
Samarbejdsaftale mellem AU og VIA 2024-2027

Sagsfremstilling

VIA harindgdet en ny institutionsbred aftale med Aarhus Universitet (AU) om et strategisk samarbejde for perioden
den 31. marts 2024 til den 31. december 2027. Aftalen bygger videre pa den seneste aftale indgdet i 2018. Aftalen er
vedtaget i et samarbejdende udvalg bestaende af rektor og prorektor fra de to institutioner 22. marts 2024.

Samarbejdsudvalget har haft til hensigt at formulere en aftale, der udtrykker et hgjt ambitionsniveau. Der er udvalgt i
alt fem temaer med en hensigt om, at disse skal laegge op til feelles initiativer, der har potentiale til at fa national
gennemslagskraft.

De udvalgte temaer er:

1. Sammenhangende uddannelsessystem
Studiemilje og studieliv
Entreprengrskab og ivaerksaetteri
Anvendelse af kunstig intelligens i uddannelserne
Forskning og udvikling

v W

Samarbejdsaftalen er udarbejdet ved en involverende proces i VIAs organisation, og udmentningen af aftalen vil blive
fulgt og evalueret Isbende i forbindelse med arlige mader i det samarbejdende udvalg mellem de to
uddannelsesinstitutioner.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

14. Lukket punkt

Sagsbehandler: Lars Christian Westh Pedersen (LCP) | VIA
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15. Lukket punkt.

Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

16. Skriftlig orientering om meade i forretningsudvalget

Sagsnr.: A23-73138
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-af-FU-mede-18-3-2024-final.pdf

Bilag
Referat af made i forretningsudvalget den 18. marts 2024 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referat af mede i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager referatet til efterretning

17. Eventuelt (17:25-17:30)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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