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Møde i Bestyrelsen

Bestyrelsesmøde

Sted:
Online

Mødedato:
3. september 2025, kl. 14:00

Deltagere
Bente Alkærsig Rasmussen, Berit Eika, Hanne Roed, Jørgen Nørby, Lene 
Bejer Damgaard, Noemi Katznelson, Peder C. Kirkegaard, Per B. 
Christensen (formand), Pia Jakobsgaard-Iversen, Thomas Klausen, Thorsten 
Høegsberg, Tom Heron, Peter Sandkvist, Mads Tougaard Hammer, Mikkel 
Christian Weibeck, Gitte Sommer Harrits, Kirsten Suhr Bundgaard, Bjarne 
Grøn, Helle Kruuse Andersen, Helle Kryger Aggerholm, Lars Christian 
Pedersen, Elvir Maleskic
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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen 

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af 
punkter, som ikke er medtaget på nærværende dagsorden. 

Under punktet bydes tre nye bestyrelsesmedlemmer velkommen: 
- Peter Sandkvist, kredsformand for Socialpædagogerne i kreds Midt- og Vestjylland. Peter er trådt ind som 

bestyrelsesmedlem fra FH i stedet for Marie Sonne.
- Mikkel Christian Weibeck, studerende på ernæring- og sundhedsuddannelsen i Aarhus
- Mads Tougaard Hammer, studerende på bygningskonstruktøruddannelsen i Aarhus 

De nye studerende er valgt, da de tidligere studerende i bestyrelsen er trådt ud. Anne Pilgaard er blev færdig med sin 
uddannelse og Jonas Hvass Jespersen har taget orlov fra studiet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

2. Lukket punkt

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

3. Meddelelser fra formanden  (14:10-14:15)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Notat med skriftlige meddelelser

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden. 

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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4. Uddannelsesreformer, status (14:15-14:30)/PECH/GISH

Sagsnr.: A24-77609
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsfremstilling
Formand og rektor giver en orientering om status på arbejdet med at implementere uddannelsesreformen og de 
aktuelle opmærksomhedspunkter, der er.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

5. Strategi 2030, drøftelse af udkast (14:30-15:10)/GISH

Sagsnr.: A25-79275
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Bilag
Bilag 1: Opsamling på bestyrelsens strategidrøftelse den 19. juni 2025 
Bilag 2: Udkast til Strategi 2030 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Der er nu udarbejdet et udkast til VIAs Strategi 2030. 

Strategiudkastet er udarbejdet på baggrund af bestyrelsens drøftelser i januar og juni samt de skriftlige materialer og 
input, der er opsamlet gennem dialogfasen i april-juni. Her havde medarbejderne, Studenterrådet, Strategisk 
Ledelsesforum, HU og uddannelsesudvalg mulighed for at give input til strategi.

På bestyrelsesmødet vil Gitte Sommer Harrits give en kort præsentation af strategiudkastet. Herefter vil bestyrelsen 
have mulighed for at kvalificere udkastet.  

Planen for den videre strategiudvikling er:
- September-oktober: høringsdialoger i HU, OU, Studenterrådet, Strategisk Ledelsesforum og 

uddannelsesudvalg (det fælles møde den 7. oktober 2025). Derudover vil alle medarbejdere have mulighed
for at sende skriftlige kommentarer. 

- November: tilpasning af strategien pba. input fra høringen
- Den 11. december: bestyrelsen vedtager ny strategi for VIA

Indstilling
Bestyrelsen drøfter og kvalificerer strategiudkastet.  

6. Pause (15:10-15:15)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
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7. Lukket punkt

8. Orientering om ansøgningstal 2025 (15:30-15:45)/HKRU

Sagsnr.: A25-79853
Sagsbehandler: Mette Dalgaard (MEDA) | VIA

Sagsansvarlig 
Helle Kruuse-Andersen 

Bilag
Bilag 1: Notat om 1. prioritetsansøgninger til VIA ved kvote 1 2025

Baggrundsmateriale (forventes ikke læst):
Mere detaljerede data kan hentes på VIAs hjemmeside:
https://www.via.dk/om-via/presse/aarets-ansoegninger 
https://www.via.dk/om-via/presse/aarets-optag 

Sagsfremstilling
På baggrund af det vedlagte notat om 1. prioritetsansøgninger drøfter bestyrelsen rekrutteringssituationen for VIAs 
uddannelser. 

På mødet vil prorektor Helle Kruuse-Andersen indlede punktet ved at orientere om hendes betragtninger om årets 
ansøgningstal som et oplæg til drøftelse.

Indstilling
1. Bestyrelsen drøfter rekrutteringssituationen med afsæt i orienteringen.

9. Lukket punkt

10. Skriftlig orientering. Godkendelse af studieordningsændringer.

Sagsnr.: A25-79322
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA

https://www.via.dk/om-via/presse/aarets-ansoegninger
https://www.via.dk/om-via/presse/aarets-optag
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Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A25-79322

Bilag
Samlet fil med godkendte ændringer i studieordninger 2025

Sagsfremstilling
Ifølge professionshøjskoleloven skal bestyrelsen for VIA godkende studieordninger for de uddannelser, som VIA 
udbyder. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne, hvilket VIAs bestyrelse har gjort. I 
praksis drøftes studieordningsændringerne på et direktionsmøde og godkendes af rektor.

I juni 2025 godkendte rektor ændringer i studieordningerne for 24 uddannelser, som træder i kraft til studiestarten i 
efteråret 2025. 

Til bestyrelsens orientering fremgår der af vedlagte bilag det materiale, som blev behandlet på direktionsmødet i juni 
i form af en opsummering vedr. hver enkelt ændring. 

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

11. Skriftlig orientering. Møde i forretningsudvalget.

Sagsnr.: A24-77608
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af FU-møde den 6. juni 2025 

Sagsfremstilling
Bestyrelsens orienteres om referat af møde i forretningsudvalget.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

12. Eventuelt (15:45-15:50)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
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