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1. Godkendelse af dagsorden (14.00-14.05)

Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.
Det bemaerkes, at:
bestyrelsesmedlem Noemi Katznelson deltager online
prorektor Helle Kruuse-Andersen farst deltager i medet fra ca. kl. 15.
Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.
Referat
Der blev orienteret om afbud fra Peder Ch. Kirkegaard.

Den nye bestyrelsespartner, Maria Thorup Jacobsen, blev budt velkommen.

Bestyrelsen godkendte herefter dagsordenen.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade den 3. september 2025
(14.05-14.10)/PECH

Sagsnr.: A24-77609
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
Referat af bestyrelsesmade den 3. september 2025 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling

Referatet har vaeret i hering i bestyrelsen, og i den forbindelse har bestyrelsesmedlem Peder Christian Kirkegaard
onsket, at der i referatet af punkt 5 (Vedr. strategi 20230) under oplistningen af bestyrelsens kommentarer til
strategien tilfgjes en kommentar:

“Det tydeliggares, at VIA ansker en fortsat lokal tilstedeveerelse i hele regionen”.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og efterfalgende undertegne referatet digitalt i First Agenda, sa der kan
foreligge en underskrevet udgave af referatet.

Indstilling:
Bestyrelsesmedlemmerne godkender det justerede referatet og efterfaelgende klikker pd knappen “Godkend” i First

Agenda.

Kommunikation
Referatet undtagen lukkede punkter offentliggeres pa VIAs hjemmeside.

Side 3af 14



Referat
Bestyrelsen godkendte det justerede referat.

3. Meddelelser fra formanden (14.10-14.15)/PECH

Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
Formandens skriftlige meddelelser.

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Formanden orienterede om:

e Made med Uddannelsesudvalgene d. 7. oktober, hvor uddannelsesreformer og strategi var pa dagsordenen. Madet var

praeget af stort fremmede og engagement.

e Formandens deltagelse i KL-konference om fremtidens arbejdsmarked d. 23. september. Denne publikation blev
fremhaevet: https://www.kl.dk/media/iwglpmbj/fremtidens-arbejdsmarked-kalder.pdf

e Made i Danske Professionshgjskolers formandskab d. 4. september, hvor honorering af bestyrelser pa
professionshajskoler bl.a. blev draftet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Principper og procesplan for overgang til ny bestyrelsesperiode
(14.15-14.45)/PECH

Sagsnr.: A25-80377
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag

Bilag 1: Principper og procesplan vedr. etablering af ny bestyrelse for VIA pr. 1. maj 2026
Bilag 2: Vedtaegt for VIA

Bilag 3: Koncept for evaluering af bestyrelsesarbejdet i 2025

Bilag 4: Disposition for overdragelsespapiret

Sagsfremstilling
Funktionsperioden for den nuvaerende bestyrelse udlgber ved udgangen af april 2026, og pr. 1. maj 2026 skal VIA
have en ny bestyrelse.

1. Principper og procesplan
Der er udarbejdet et udkast til principper og procesplan for etablering af den nye bestyrelse i 2026. Pa baggrund af et
mundtligt oplaeg fra formanden, skal bestyrelsen drafte udkast til principper og procesplan.

2. Vedteegt
Bestyrelsesformanden har sammen med forretningsudvalget kigget i vedtaegterne og vurderer, at der ikke er behov
for at foretage @ndringer.
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3. Evaluering
Bestyrelsen erinde i afslutningen af sin funktionsperiode. | den periode har bestyrelsen gjort sig en raekke erfaringer
og der laegges op til, at disse samles i en evaluering. Det indstilles til bestyrelsen, at evalueringen gennemfares med
udgangspunkt i et tidligere anvendt evalueringskoncept. Pa den baggrund er et forslag til koncept for evaluering,
tidsplan og spergeramme udarbejdet (jf. bilag 3). Det fremlaagges med henblik pa kvalificering og godkendelse i
bestyrelsen.

4. Overdragelsespapir
Der legges op til at udarbejde et overdragelsespapir (jf. bilag 4) til den nye bestyrelse. Hensigten er, at den
nuvaerende bestyrelse hermed kan bidrage til at sikre et godt grundlag for overgang til og onboarding af den nye
bestyrelse for VIA. P4 madet giver den nuvaerende bestyrelse input til indhold i overdragelsespapiret. Bestyrelsens
input og resultater fra evalueringen vil efterfelgende blive samlet i et udkast til et overdragelsespapir.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen:
1. Drefter og godkender principper og procesplan vedr. etablering af ny bestyrelse for VIA

2. Godkender at der ikke foretages andringer i vedtaegten

3. Godkender evalueringskonceptet

4. Tager orienteringen om overdragelsespapiret til efterretning

5. Kommenterer dispositionen for et overdragelsespapir
Referat

Formanden indledte dreftelsen med at understrege, at hans tilgang til bestyrelsesarbejdet bygger pa felgende centrale
principper:

e Integritet og grundighed i den made, arbejdet tilrettelaagges og udferes pa

e Balance mellem fornyelse og kontinuitet

e Langsigtet blik pa bestyrelsessammensatning

For at sikre kontinuitet i bestyrelsesarbejdet laegges der op til at udarbejde et overdragelsespapir til den kommende
bestyrelse.

Formanden orienterede om, at der i henhold til vedtaegterne er fire selvsuppleringspladser i bestyrelsen. To af de
nuveaerende medlemmer, Jargen Nerby og Noemi Katznelson, kan ikke genindstilles, da de begge har siddet i bestyrelsen i
otte ar. De resterende to pladser besaettes aktuelt af formanden og Tom Heron. Forretningsudvalget (FU) indstiller, at den
nye bestyrelse anbefales at genvaelge Tom Heron og Per B. Christensen til den kommende bestyrelsesperiode. Dette
forslag medte bred opbakning i bestyrelsen. | den forbindelse dreftede bestyrelsen mulige kandidater til de gvrige
selvsuppleringspladser og besluttede at anbefale falgende to profiler:

1. Endirekter/rektor for en ungdomsuddannelsesinstitution med viden om unge

2. En profil med en steerk regional forankring

Formanden konkluderede falgende:

e Formand og rektor udarbejder udkast til overdragelsespapir til bestyrelsesmadet i februar

e  Den nuvarende bestyrelse indstiller til den nye bestyrelse, at Tom Heron og Per B. Christensen genvaelges og at en
gymnasierektor og en regional profil udpeges til de to evrige selvsuppleringspladser

e  Bestyrelsen bemyndiger rektor og formand til at arbejde videre med de konkrete profiler til de to
selvsuppleringspladser

e Bestyrelsen godkendte procesplanen for etablering af den nye bestyrelse

e Bestyrelsen godkendte evalueringskonceptet

5. Lukket punkt.

6. Lukket punkt
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7. Godkendelse af erhvervelse af P-areal ved Campus Silkeborg
(15.20-15.25)/KIBU

Sagsnr.: A25-80470
Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

Bilag
Ingen.

Sagsfremstilling
VIA’s parkeringsplads ved Campus Silkeborg er delvist etableret pa et lejet areal, som ligger vest for Campus.

Pa dette areal star de ladestandere, som Clever har opsat efter aftale med VIA.

Silkeborg Kommune har besluttet, at de ikke lzengere gnsker at eje arealet, og har derfor haft det
udbudt til salg i juni maned 2025.

Udbuddet havde en frist pa kun 8 dage, hvorfor Facility Management (FM) bed pa arealet med forbehold for
godkendelse i Bestyrelsen.

Silkeborg Kommune har nu meddelt, at VIA's bud pa 50.000 kr. var det hgjeste, og hvis salget
godkendes af Byrddet, vil VIA kunne erhverve arealet for denne sum, plus omkostninger til skede og
sagsomkostninger pa yderligere 30.000 kr. Finansieringen af det samlede belgb pa 80.000 kr. er pa plads.

Arealet har en starrelse pd 2.900 m2, og er en integreret del af VIAs parkeringsareal. Erhvervelsen
vil ikke pavirke FM’s driftsudgifter, da vi i forvejen drifter arealet.

Chef for Facility Management, Jan Bagger Severinsen deltager i behandlingen.

@konomi
50.000 kr. for erhvervelse af p-pladser samt 30.000 kr. for skede og sagsomkostninger.

Indstilling
Det indstilles, at Bestyrelsen godkender erhvervelsen af p-arealet ved Campus Silkeborg.

Referat

Bestyrelsen spurgte ind til, om erhvervelsen af parkeringsarealet ved Campus Silkeborg indebzerer en udvidelse af det
samlede parkeringsareal pa campus. Det blev preeciseret, at der ikke er tale om en udvidelse, men om keb af en del af det
eksisterende areal, som tidligere har vaeret ejet af Silkeborg Kommune.

Bestyrelsen fulgte indstillingen.

8. Pause (15.25-15.35)
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9. Lukket punkt.

10. T2-prognose 2025 (15.55-16.15)/KIBU

Sagsnr.: A24-77843
Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

Bilag
1. Budgetopfelgning T2-2025

Baggrundsbilag (Forventes ikke lzest)

1. Detaljeret budgetopfelgning T2-2025
STA - Videregdende uddannelser
STA - Ungdomsuddannelser
STA - Internationalisering
Investeringer
Likviditetsprognose

o P W

Sagsfremstilling

Som et led i VIAs gskonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T2-prognose for 2025 med udgangspunkt i
forventningerne til drets regnskabsresultat. Desuden er der udarbejdet en opfelgning pa investeringer og en
likviditetsprognose.

T2-prognosen viser et forventet regnskabsresultat pa 60,3 mio. kr., hvilket er en positiv afvigelse i forhold til det
korrigerede budget pa 33,4 mio. kr.

Det er direktionens vurdering, at T2-prognosen afspejler en realistisk forventning til resultatet. Det forventede
resultat er i hej grad pavirket af, at udmeldinger om reformens konkrete indhold har ladet vente pa sig, og at VIA
generelt er optaget af den forandrings- og udviklingsopgave, der ligger i reformens udmentning. Det pavirker
generelt anvendelsen af midler til evrige udviklingsinitiativer, ligesom arbejdet med en ny strategi pavirker
anvendelsen af strategimidler i 2025. Allerede ved T1 var det vurderingen, at regnskabet ville ende i omegnen af
budgettet, hvilket stort set er resultatet nar der ses bort fra de ekstra midler.

Det er derfor ogsa direktionens vurdering, at de ikke anvendte reformmidler sammen med de ikke anvendte
udviklingsmidler ber overfares helt eller delvist til anvendelse i 2026 efter direktionens prioritering.

| budget 2025 blev der budgetteret med en forventet indtaegt pa 51,5 mio. kr. fra reformen af professionsbachelor- og
erhvervsakademiuddannelserne i Danmark. Det er forventningen, at VIA i 2025 vil modtage cirka 51,5 mio. kr., men
der er fortsat usikkerhed om det praecise beleb. En del af bevillingen vil dog vaere malrettet etablering af
simulationsfaciliteter pd bl.a. sygeplejerskeuddannelsen. Det vil indgd i den fremtidige prioritering af VIAs
investeringer.

Der er fortsat en usikkerhed omkring resultatet, idet der traditionelt set vil vaere aktiviteter, ansaettelser eller
projekter, der ikke nar at blive gennemfert i fuldt omfang, hvilket kan forbedre resultatet.

Koncernakonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling

Det indstilles at:
1. bestyrelsentager T2-prognosen til efterretning

Referat
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Kirsten Suhr Bundgaard praesenterede hovedpointerne fra T2 og lagde szerligt vaegt p3, at et forventet overskud skyldes
ubrugte reformmidler. Kirsten fremhaevede ogs3, at det seneste finanslovsudspil ift. forskningsomradet ikke er medtaget i
materialet til bestyrelsen.

Bestyrelsen anbefalede, at der indferes en note i det kommende regnskab, som tydeligger, at overskuddet er kunstigt haijt,
da der indgar eremaerkede midler til reformimplementering i 2026.

Med den bemaerkning tog bestyrelsen T2 prognosen til efterretning.

11. Status pa budget 2026 (16.15-16.25)/KIBU

Sagsnr.: A24-77843
Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling

Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser udarbejdes budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029 med
udgangspunkt i det fremlagte Forslag til Finanslov 2026 (FFL26). Finansloven skaber rammerne omkring VIAs
gkonomi, da det er heri grundtilskud, taxametre og andre indtaegter bliver fastlagt. Indtaegtsprognosen danner
grundlaget for direktionens prioriteringsdreftelser inden for de rammer bestyrelsen har besluttet i foraret.

Det er direktionens vurdering, at budget 2026 viser en stabil skonomi pa VIA-niveau. P& enkelte delomrader er der
behov for tilpasninger som felge af faldende aktivitet. Det drejer sig om enkelte specifikke uddannelser og VIAs
feellesfunktioner, hvor budgetrammen afspejler VIAs aktivitet. Samtidig er det direktionens prioritering, at budgettet
til fellesfunktionerne ikke ma stige som falge af midler fra reformen. Det er ligeledes direktionens vurdering, at den
flerarige fordeling af budgetrammerne afspejler implementeringen af reformekonomien.

Overordnet er der i forslaget til budget 2026 en prioritering af udvikling pd Uddannelser, sa VIA arbejder med
reformen ud fra reformens hensigt og malsaetninger. Samtidig med udviklingsarbejdet ifm. reformen er der et
prioriteret fokus pa nye uddannelser i form af Radiograf, Bandagist, Bygningskonstrukter i Randers m.fl. Herudover
er der ogsa en opmarksomhed pé Ingenigruddannelsen, som i 2026 far en midlertidig ekonomisk hjaelp. Med de nye
engelsksprogede pladser forventes det kommende ars nedgang i aktivitet at blive aflest af en vaekst og det er
direktionens vurdering, at det er rettidig omhu at holde handen under uddannelsen i 2026 og 2027. Herefter
forventes en positiv udvikling i antallet af STA p& uddannelsen.

Indtaegtsprognosen for 2026-2029 viser et stabilt indteegtsgrundlag for VIA. | budget 2026 er der sammenlignet med
budget 2025 en forventet stigning i VIAs samlede indtaegter pa 41,1 mio. kr., som primaert kan henferes til en
forventet stigning i eksterne indtaegter pa Forskning og udvikling samt indtaegter fra aben uddannelse pa Efter- og
videreuddannelse og digitalisering. Indtaegtsprognosen pa uddannelsesomrddet daekker over to modsatrettede
tendenser — pd den ene side et fald i antallet af STA, p& den anden side @gede tilskud pr. STA, som mere end opvejer
indtaegtsfaldet, der ville have vaeret der uden reformen.

Reformekonomien er i forslaget til budget 2026 indregnet som en forhgjelse af VIAs grundtilskud og takster jf.
FFL26. De nye takster kendes forst ved vedtagelsen af finansloven for 2026. Det er imidlertid meldt ud, at
reformekonomien allerede i 2026 vil indga som takstforhgjelser, og ikke som seertilskud, bortset fra midler til
simulationsfaciliteter og kapacitetsopbygning af Professionsmasteruddannelser. Derfor er der anvendt VIAs bedste
bud pa de nye takster.

En del af reformen finansieres gennem en indkebsbesparelse, som bygger pa @konomistyrelsens analyse af indkab
pa selvejende institutioner. Denne besparelse, samt besparelsen grundet 19. fase af statens indkebsprogram, slar
igennem ved en regulering af VIAs tilskud allerede fra 2026. Reguleringen for de to indkebsbesparelser er tilsammen
0,5 pct.
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I budget 2025 blev reformakonomien brugt til at sikre stabilitet pa tvaers af omraderne i VIA, med fokus pa et fortsat
behov for tilpasninger. Forslaget til fordeling af budget 2026 er derfor udarbejdet med en forudsaetning om, at der
skal ske tilpasning til en forventet aktivitetsnedgang, og at midlerne fra reformen skal allokeres efter reformens
intentioner, og ikke til at sikre stabilitet pa tvaers af omraderne.

Den flerdrige indtaegtsprognose viser, at der fra 2026 til 2029 forventes en stigning i STA-genererede indtaegter p&
81,9 mio. kr., som skyldes en forhgjelse af takster som felge af Reform af professions- og
erhvervsakademiuddannelser

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. bestyrelsen tager orienteringen af budget 2026 til efterretning.

Referat

Kirsten Suhr Bundgaard gav en status pa budgettet for 2026 og redegjorde bl.a. for, at de fremtidige takster fortsat er
uafklarede. Der arbejdes derfor med et sken for takststigninger, og der forventes sterre klarhed omkring taksterne ved
arets udgang. Rammeforudsaetningerne for livslang lzering er endnu ikke afklaret.

Formanden konkluderede falgende:
e Bestyrelsen fastholder et vedvarende fokus p3, at ekstra reformmidler tilgar uddannelserne

e Detervasentligt, at VIAs gkonomimodel beskrives tydeligt i overdragelsespapiret til den nye bestyrelse

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12. Arlig status pa kvalitetsarbejdet i VIA, Tal-om-tal (16.25-
16.40)/HKRU

Sagsnr.: A25-80290
Sagsbehandler: Helle Kruuse-Andersen (HKRU) | VIA

Bilag
Bilag 1: Orientering om tal-om-tal 2025

Sagsfremstilling
Bade ordinzere uddannelser og efter- og videreuddannelser har gennemfert Tal-om-tal i 2025.

Bestyrelsen orienteres om de overordnede opmaerksomheder og konklusioner fra direktionens opfalgning pa arets
gennemferte tal-om-tal mader.

Baggrund

Tal-om-tal er et 3rligt maede, som indgar i VIAs kvalitetssystem. P& madet analyserer uddannelsesledelsen nggletal
med kvalitetsstandarder og gvrige relevante uddannelsesdata med henblik pa at omsaette data til viden og handling i
uddannelsen. Tal-om-tal skal understatte refleksioner over og opfelgning pa uddannelsernes arbejde med kvalitet og
strategisk uddannelsesudvikling i VIA.

Hvert andet ar suppleres Tal-om-tal samtalen med kvalitetssamtaler med prorektor/direkter for efter- og
videreuddannelse med fokus pa opfelgning pa de strategiske temaer og indsatser beskrevet i de strategiske
udviklingsplaner.

| august 2025 behandlede bade uddannelsesdekanteamet og direktionen opfelgning pa Tal-om-tal med afsaetien
tvaergaende analyse af uddannelsernes negletal og opsamlinger fra draftelserne i de enkelte uddannelsesomrader.
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Direktionsbehandlingen skal sikre, at problemstillinger af principiel eller strategisk interesse bliver drgftet, samt at
direktionen tager stilling til behov for central understgttelse af og central opfelgning pa uddannelser med szerlige
udfordringer eller tvaergdende problemstillinger.

Hovedlinjer fra direktionens opfalgning

P3 bestyrelsesmedet prassenterer prorektor Helle Kruuse Andersen direktionens overordnede observationer og
beslutninger fra opfelgningen pa de gennemfarte Tal-om-tal meder. Der vil vaere mulighed for uddybende
spergsmal.

Der vil i praesentationen vare fokus pa:

1. Tveaergdende opmaerksomhedspunkter i uddannelseskvalitet
e Underviserkvalifikationer: Fokus pd at sikre den rette balance mellem viden og erfaring fra professionen
og akademiske kompetencer. Over en fjerdedel af VIAs undervisere har mindre end 5 ars relevant
erhvervserfaring.
e Frafald pa ferste studiedr: Fokus pa uddannelser med tiltagende frafald.
e  Karakterer: Fokus pd, om det hgje karaktergennemsnit pa VIAs uddannelser kan indikere en
karakterglidning.
e Ledighedsgrad: Fokus pa uddannelser med en red vurdering pa ledighedsgraden og en seerlig
ledighedsproblematik pa flere engelsksprogede uddannelser.
2. Uddannelser med saerlige udfordringer
e  Status fra uddannelser med seerlige udfordringer og forelabige erfaringer med udviklingstiltag
e Nyt forleb igangsaettes med Professionsbachelor i Skat grundet tilbagevendende og tiltagende
udfordringer med frafald

Praesentationen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat

Med afseet i sagsfremstillingen og de tilhgrende bilag fremhaevede Helle Kruuse-Andersen en raekke centrale pointer i
relation til arets tal-om-tal-meder. Blandt andet blev det papeget, at der er en sarlig opmaerksomhed pa det hgje
karakterniveau i de afsluttende projekter. Pa den baggrund igangsattes en analyse. Bestyrelsen gnskede i den forbindelse
at blive orienteret om analysens konklusioner.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og fremhaevede vigtigheden af, at VIAs kvalitetsarbejde lebende dreftes i
bestyrelsen og at der fremadrettet afsaettes mere tid til punktet.

13. Lukket punkt.

14. Fastsaettelse af lenforhandlingsprocent for direktion og rektor
(16:50-16:55)/PECH

Sagsnr.: A25-80386
Sagsbehandler: Sidsel Harder Nybo (SINY) | VIA

Sagsansvarlig:
Per B. Christensen

Bilag
Ingen

Side 10 af 14



Sagsfremstilling
I henhold til “Principper for forhandling af len for ledere ansat pa chefaftalen” skal bestyrelsen fastseette en
procentsats til decentral landannelse for medlemmer af direktionen og rektor i 2026.

Procentsatsen bar ikke overstige den procentsats, der fastsaettes til forhandling for VIAs medarbejdere.
Procentsatsen til lanforhandling for VIAs medarbejdere i 2026 er fastsat til o,5 procent.

Til lenforhandlingerne i 2025 blev det efter indstilling fra rektor, besluttet ikke at afsaette et belgb til lanforhandling
for direktion og rektor. Da der saledes ikke blev udmentet lgntillzeg i forbindelse med den arlige lenforhandling til
direktionen i 2025, indstilles det, at der i 2026 afsaettes o,5 procent til lanforhandling for direktion og rektor med
henblik pa at fastholde hensigterne med decentral landannelse.

Direktionen deltager ikke i behandlingen af punktet.

@konomi
Safremt der afsaettes o,5 procent og disse udmentes i lanforbedringer, vil det i 2026 belaste VIAs budget med kr.
35.500.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Bestyrelsen tiltreeder, at der afsaettes o,5 procent af lansummen til decentral lenforhandling for direktionen
og rektori 2026.

Referat
Bestyrelsen fulgte indstillingen.

15. Pause (16.55-17.05)
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Pause

16. Indsigtiuddannelsesomradet Storytelling, Design og Business
(17.05-17.40)/HKRU

Sagsnr.: A24-77610
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmadet vil bestyrelsen fa indsigt i uddannelsesomradet, Storytelling, Design og Business.
Uddannelsesdekan for omradet Gitte Nergaard indleder punktet med et oplaeg. Der vil vaere mulighed for spargsmal
og dialog undervejs.

Indstilling
Bestyrelsen deltager i en dialog om uddannelsesomradet.

Referat
Uddannelsesdekan Gitte Nergaard indledte med et oplaeg om uddannelsesomradet, med saerligt fokus pa
Multiplatform Storytelling and Production (MSP) og The Animation Workshop (TAW).

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og indgik efterfelgende i en dialog om uddannelsesomradet. Afslutningsvis blev det
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bemaerket, at bestyrelsen ser frem til at felge det videre arbejde pa omradet.

17. Uddannelsesreformer, status (17.40-17.55)/HKRU

Sagsnr.: A24-77610
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsfremstilling
Formand, rektor og prorektor giver en orientering om status pa arbejdet med at implementere uddannelsesreformen
og de aktuelle opmarksomhedspunkter, der er.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat
Helle Kruuse-Andersen orienterede bestyrelsen om status pa reformarbejdet.

Bestyrelsen vil pa det naestkommende mede fa en status p3, hvilke professionsmasteruddannelser VIA ensker at udbyde,
herunder arbejdet med udviklingsplanerne.

Internt i VIA er Linda Greve ansat som ny uddannelsesdekan for Professionsmasteruddannelse og Uddannelsesakademi
pr. 1. oktober. Der arbejdes aktuelt med at udforme et malbillede, som skal beskrive og tydeliggere ambitioner og
gnskede forandringer i forlengelse af reformen. Bestyrelsen vil blive praesenteret for et udkast til malbilledet pa et
kommende mgade.

Helle Kruuse-Andersen orienterede desuden om, at VIA —i lyset af de tildelte engelsksprogede uddannelsespladser — skal
indsende praekvalifikationsansagninger for de uddannelser, der gnskes genabnet, samt for Software-
ingenigruddannelsen i Viborg. Bestyrelsen skal behandle dette pa det kommende made.

Bestyrelsen dreftede blandt andet, hvordan aftagere inddrages i udviklingen af uddannelserne, samt hvilke malgrupper
uddannelserne skal rette sig mod.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og bemaerkede, at den aftalte lsbende orientering om reformarbejdet
fortsat er vigtig.

18. Skriftlig orientering. Kvalitetsarbejdet pa VIAs
erhvervsuddannelser 2025

Sagsnr.: A25-80376
Sagsbehandler: Vicky Enemark Asmussen (ASMU) | VIA

Sagsfremstilling

VIAs erhvervsuddannelser gennemfarer arligt obligatoriske malinger og undersegelser, som et led i uddannelsernes
kvalitetsarbejder, der belyser uddannelsernes kvalitet fra forskellige perspektiver. VIAs bestyrelse orienteres i et kort
skriftligt notat om status pa kvalitetsarbejdet pa uddannelserne og resultaterne pa udvalgte tvaergaende nagletal,
der belyser erhvervsuddannelsernes kvalitet.

Kravene til kvalitetssystemet til VIAs erhvervsuddannelser er anderledes end VIAs professionsbacheloruddannelser,
hvorfor bestyrelsen orienteres sarskilt om kvalitetsarbejdet pa VIAs erhvervsuddannelser.

Bestyrelsen orienteres i notatet kort om ny politisk aftale for erhvervsuddannelserne, som kan have betydning for
bestyrelsens behandling af kvalitet pd VIAs erhvervsuddannelser fremadrettet.

Indstilling
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Det indstilles, at VIAs bestyrelse tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

19. Skriftlig orientering om optag, efterarssemester 2025

Sagsnr.: A24-77610
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
Notat og data, optag for efterarssemestret 2025.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har de foregdende ar faet en orientering om efterarets optag, efter taelledatoen den 1. oktober, hvor den
endelige opgerelse af optaget foreligger.

Til bestyrelsens orientering vedlagges et notat, hvor data og hovedobservationer om optaget for efterarssemestret
2025 fremgar.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

20. Skriftlig orientering. Redegorelse vedr. internationale studerende
fra Bangladesh og Nepal.

Sagsnr.: A25-80183
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
Bilag 1: Skema til besvarelse. VIA University College 2025
Bilag 2: VIA baggrundsdata ansegere og studerende Bangladesh og Nepal

Sagsfremstilling

| forbindelse med det aktuelle fokus pa internationale studerende fra Bangladesh og Nepal, har Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen bedt VIA om at besvare en raekke spargsmal ifm. en undersagelse af baggrund for stigning i
studerende fra disse lande. Styrelsen har allerede modtaget besvarelser fra alle universiteter og henvender sig nu til
VIA, da VIA ifelge styrelsens data, har studerende fra de to lande.

VIA har besvaret og indsendt spergsmalene til styrelsen. Besvarelsen er vedlagt denne sag som bilag 1. Derudover er
der vedlagt et baggrundsnotat med data om ansg@gere og studerende fra Bangladesh og Nepal bilag 2.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og fremhasvede, at det er positivt, hvis der fremadrettet sikres tydeligere
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rammer og veerktgjer til at hdndtere omradet.

21. Skriftlig orientering. Made i forretningsudvalget.

Sagsnr.: A24-77609
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
Referat af FU-made den 25. august 2025 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Bestyrelsens orienteres om referat af mede i forretningsudvalget.

Indstilling

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

22. Eventuelt (17.55-18.00)/PECH
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA
Referat

Formanden takkede afgaende bestyrelsespartner Elvir Maleskic for kvalitetsfuld understettelse af bestyrelsen gennem en
lang arraekke.
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 20-10-2025

Journalnr.: A24-77610
Ref.: EM

Formandens meddelelser om nyt og modeaktiviteter med VIA-relevans

4.-5. september: Arsmade Danske Professionshgijskoler

4. september: Mgde i Danske Professionshgjskolers formandskollegium, hvor man bl.a. havde
et punkt pa dagsorden om bestyrelsesgovernance, og herunder genbesggte formandskollegiet
ogsa deres beslutning fra 2021 om at vise madehold i honorering af professionshgjskolernes
bestyrelser.

9. september: Danmarks Lzererforenings kongres i Nyborg

18. september: Arsmade i FH

23. september: KL-konference om Fremtidens Arbejdsmarked, som bl.a. har taget
udgangspunkt i analyserne og konklusionerne i denne publikation: Fremtidens arbejdsmarked

kalder! - Indsigt, debat og handling

25. september: Uddannelsesdebatten i Nr. Nissum
7. oktober: Mgde med uddannelsesudvalg, hvor flere fra bestyrelsen ogsa deltog
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Gor tanke til handling
VIA University College

Notat

Til: Bestyrelsen
Cc: Direktionen
Vedr.: Notat vedr. proces for etablering af ny bestyrelse

Principper og procesplan vedr. etablering af ny NOTAT
bestyrelse for VIA pr. 1. maj 2026 Udarbejdet af:

Elvir Maleskic
1. Indledning Maria Thorup Jacobsen

E: em@yvia.dk/mjac@via.dk
Funktionsperioden for den nuveerende bestyrelse udigber ved udgangen af T: 87551003
april 2026, og pr. 1. maj 2026 skal VIA have en ny bestyrelse. Dette notat www.via.dk

beskriver processen frem mod etableringen af ny bestyrelse.
Dato: 13-10-2025
J.nr.; A25-80377

2. Princi r
cippe Ref.: EM/MJAC

| etableringen af den nye bestyrelse vil vi sigte efter:
- En kompetencesammenseaetning i bestyrelsen, der matcher kravene i
VIAs kommende samfundsopgaver og strategi
- En balance mellem kontinuitet og fornyelse
- En mangfoldig bestyrelse, herunder en ligelig kenssammensaetning
- Felge Kodeks for godt bestyrelsesarbejde
- Et fortsat hgjt ambitionsniveau for bestyrelsesarbejdet

3. Procesplan
3.1.Forberedende fase i FU og bestyrelsen

Der lzegges op til, at bestyrelsen dragfter overdragelsespapiret til den nye
bestyrelse og udbygger den over tre omgange.

Hvad Hvornar
Bestyrelsens fgrste dialog om overgangen til ny Bestyrelsesmode
bestyrelse. Fokus er pa: 27. oktober 2025
- Godkendelse af procesplanen (naerveerende DEL 1

dokument)

- En principiel drgftelse

- Drgftelse af behov for at zendre vedtaegt

- Rammen for overdragelsespapir til ny bestyrelse
(hvad skal det indeholde?)



http://www.via.dk/

Bestyrelsens anden drgftelse med fokus pa:

- Leeringspunker fra bestyrelsens evaluering om
onboarding, arbejdsform,
bestyrelsesmedlemmers rolle og engagement,
samarbejde i bestyrelsen, samarbejde med
direktion mv.

Bestyrelsesmgde
11. december 2025
DEL 2

til ny bestyrelse.

Bestyrelsen tager status over de medlemmer, der er
eksternt udpeget.

Bestyrelsen godkender endeligt overdragelsespapiret

Bestyrelsesmgde
2. februar 2026
DEL 3

3.2. Udpegningsfase: udpegning af eksterne og valg af interne

medlemmer

Sammensaetningen af VIAs bestyrelse er fastlagt i vedtaegten for VIA, § 4.
Heraf fremgar, at VIA ledes af en bestyrelse pa 15 stemmeberettigede
medlemmer, sammensat som fglger: syv medlemmer, der - efter draftelser
mellem bestyrelsen og den udpegningsberettigede - udpeges af eksterne
parter, fire medlemmer, der vaelges af interne (medarbejdere og studerende)

og fire medlemmer, der udpeges ved selvsupplering

Valg- og udpegningsprocesserne finder sted i perioden fra december 2025 til

marts 2026:
Hvad Hvornar
Udpegning af syv eksterne medlemmer: December 2025 -
marts 2026

- to medlemmer udpeges af regionsradet og
kommunerne i regionen i forening

- et medlem udpeges af Aarhus Universitet

- to medlemmer udpeges af Dansk Industri, Dansk
Erhverv og Dansk Mode og Tekstil i forening

- to medlemmer udpeges af FH

Undervejs dialog med de udpegningsberettigede
(formand og rektor)

Breve til eksterne
udsendes kort efter
bestyrelsesmgde
11. december 2025

To medlemmer vaelges af og blandt de
studerende

Februar 2026,
Generalforsamling i
Studenterradet i VIA

To medlemmer valges af og blandt
medarbejderne

Februar-marts 2026

3.3. Proces frem mod konstituering

| forhold til udpegning af de fire medlemmer ved selvsupplering gares det
opmaerksom pa vedtzegtens bestemmelse (§ 6 Stk.2.) om, at den nytiltradte
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bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer, der udpeges ved
selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode, dvs. senest ved
udgangen af maj 2026.

For at sikre, at bestyrelsen i Igbet af maj 2026 kan blive fuldbemandet,
foreslas fglgende proces:

Hvad Hvornar

Forberedende maode med de 11 valgte/udpegede 30. april 2026

medlemmer kl. 14-16

- De nye bestyrelsesmedlemmer mgdes og drefter | Aarhus
kandidater til selvsupplering og formandsposten

- Man treeffer ikke beslutninger pa mgdet, da den
nye bestyrelses mandat begynder 1. maj 2026.

- Man drefter med henblik pa at opna enighed om
indstilling af kandidater til selvsupplering og
formand, der formelt skal behandles pa mgdet
den 11. maj 2026

- Den fungerende formand Per B. Christensen har
en faciliterende rolle og forestar mgdeledelsen

- Alle bestyrelsesmedlemmer kan sende forslag til
kandidater til formandsposten og
selvsuppleringspladser til sekretariatet forud for

mgdet.
Bestyrelsesmade (konstituering) 11. maj 2026
Et konstitueringsmgde med felgende indhold: kl. 14-16
— Udpegning af madeleder (rektor eller Horsens

bestyrelsesmedlem med laengst anciennitet i VIA)
— Beslutning om udpegning af to medlemmer ved
selvsupplering.
- Konstituering, valg af formand, neestformand
— Nedseettelse af et forretningsudvalg
— Enkelte prioriterede driftssager kan behandles

Der laegges op til, at formanden veelges inden alle
selvsuppleringspladser er besat, sa formanden far
mulighed for at blive involveret i sammensaetningen
af den bestyrelse, han/hun skal vaere formand for.

Ordinaert bestyrelsesmode 15. juni 2026
— Udpegning af sidste pladser ved. selvsupplering kl. 14-18
— Diriftssager Silkeborg

4. Onboarding af den nye bestyrelse

| planlzegningen af opstarten af den nye bestyrelse vil fglgende tiltag blive
iveerksat:
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Dialog mellem formand og de enkelte bestyrelsesmedlemmer
Introduktion til bestyrelsens rolle, ansvar og opgaver

Introduktion om bl.a. strategi, gkonomi og VIAs campusser
Introduktion til organisationens kerneopgaver og kerneprocesser pa de
farste bestyrelsesmader

Internat for ny bestyrelse (september 2026)

Studietur til udlandet (2027)
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Notat

Til: Bestyrelsen
Cc: Direktionen
Vedr.: Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Evaluering af bestyrelsesarbejdet i VIA
University College 2025 — en selvevaluering

1. Indledning

| efteraret 2025 gar bestyrelsen ind i den sidste del af sin funktionsperiode,
der slutter ved udgangen af april 2026.

Der laegges op til, at der gennemfgres en evaluering med det formal at:

o Give bestyrelsesmedlemmerne mulighed for at reflektere over
bestyrelsens arbejde og give feedback til hinanden

e Skabe et grundlag for videreudvikling af bestyrelsesarbejdet

e Skabe et grundlag for opstart af ny bestyrelse, der tiltraeder i 2026.

Evalueringen gennemfares med afsaet i pejlemaerkerne for
bestyrelsesperioden 2022-2026.

2. Metode og tidsplan

Evalueringen gennemfares med interne ressourcer i Direktionsstaben. Det
er kun bestyrelsesmedlemmer, der involveres i evalueringen.

Evalueringsforlgbet bestar af to dele:
1. En spgrgeskemaundersggelse, som alle bestyrelsesmedlemmer
besvarer
2. Endialog i bestyrelsen.

Pa baggrund af bestyrelsesmedlemmernes besvarelser af
spgrgeskemaundersggelsen genereres der en rapport, som udgar
grundlaget for en draftelse i bestyrelsen, der ledes af formanden.

Bestyrelsesmade
27-10-2025

Metode og indhold i evalueringen godkendes af
bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmerne far et webbaseret
spagrgeskema. Der afsaettes ca. to uger til
besvarelsen.

Besvarelse af
sporgeskemaet

Bestyrelsesmade
11-12-2025

Evalueringsrapport dreftes i bestyrelsen, hvor
man beslutter eventuelle opfglgende tiltag.

Fa& verden som arbejdsplads

VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Elvir Maleskic
Chefkonsulent

E: EM@VIA.DK
T: +4587551003

Dato: 19. september 2025
Journalnr.: A25-80384
Ref.: EM
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3. Spergsmal

Spargeskemaet bestar af en reckke spgrgsmal’, der adresserer alle de
vaesentlige temaer vedr. bestyrelsens arbejde:

e Bestyrelsesopgaven;

e Introduktion til opgaven;

e Selvevaluering — med fokus pa vurdering af den samlede
bestyrelses rolle og praestation;
Vurdering af egen preestation;
Bestyrelsens arbejdsform og beslutningsgrundlag;
Samarbejde i bestyrelsen;
Bestyrelsesformanden;
Forretningsudvalget;
Samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen;
Sekretariatsbetjening;
Bestyrelsens kompetencer.

Bestyrelsesopgaven

Spergsmal Svarmulighed

1. Det er tydeligt for mig, hvilken rolle, ansvar og Fempunktsskala?
beslutningskompetence VIAs bestyrelse har
som det gverste ledelsesorgan

2. Det er tydeligt for mig, hvilken rolle og ansvar Fempunktsskala
jeg som bestyrelsesmedlem har

3. Har du gvrige kommentarer til Abent
bestyrelsesopgaven, er du velkommen til at kommentarfelt

skrive dem i tekstboksen

Introduktion til opgaven

Sporgsmal Svarmulighed

4. Da bestyrelsen blev etableret i 2022, blev vi pa | Fempunktsskala
tilstraekkelig vis introduceret til
bestyrelsesopgaven og VIA gennem et

introforlgb.
5. Skriv her dine eventuelle forslag til, hvordan Abent
man kan styrke introduktionen af nye kommentarfelt

bestyrelsesmedlemmer og i det hele taget
opstarten af den nye bestyrelse i 2022.

Selvevaluering — med fokus pa vurdering af den samlede
bestyrelses rolle og praestation

Sporgsmal Svarmulighed

6. Bestyrelsen Igser sin vedteegtsbestemte Fempunktsskala
opgave med at varetage den overordnede
ledelse af VIA med succes.

7. Bestyrelsen saetter strategisk retning for VIAs Fempunktsskala
udvikling.

1 Der er i formuleringen af spgrgsmalene hentet inspiration fra "Anbefalinger for god
selskabsledelse” (Komitéen for god selskabsledelse: https://corporategovernance.dk/gaeldende-
anbefalinger-god-selskabsledelse), samt de tidligere evalueringer af VIAs bestyrelse

2 Fempunktskala er: 1. Helt enig; 2. i nogen grad enig; 3. | mindre grad enig; 4. slet ikke enig; 5.
ved ikke.
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Det enkelte bestyrelsesmedlems vurdering af egen praestation

Spergsmal

Svarmulighed

8. Jeg er overordnet set tilfreds med mit eget
bidrag til bestyrelsesarbejdet i VIA

Fempunktskala

9. Min egen viden, erfaring og kompetencer
kommer i spil i bestyrelsesarbejdet

Fempunktskala

10. Jeg engagerer mig i bestyrelsesarbejdet ogsa
mellem bestyrelsesmgderne

Fempunktskala

Bestyrelsens arbejdsform og beslutningsgrundiag

Sporgsmal

Svarmulighed

11. Bestyrelsens arbejdsform med fire fysiske
mgder og to onlinemgder fungerer godt

Fempunktskala

12. Madernes laengde (fire timer for fysiske og to
timer for online-mg@der) er passende vurderet i
forhold til dagsordenen

Fempunktskala

13. Kvaliteten af mgdematerialer gar det muligt at
treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag

Fempunktskala

14. Opleeg, der holdes pa maderne (fx af ledelsen)
er af hgj kvalitet, vurderet i forhold til indhold,
omfang og formidling

Fempunktsskala

15. Bestyrelsen fokuserer i sit arbejde pa de rigtige
temaer

Fempunktskala

16. Bestyrelsen involveres pa et passende niveau
ogsa mellem bestyrelsesmgderne

Fempunktskala

17. Har du @vrige kommentarer til bestyrelsens
arbejdsform og beslutningsgrundlag, er du
velkommen til at skrive dem i tekstboksen

Abent
kommentarfelt

Samarbejde i bestyrelsen

Sporgsmal

Svarmulighed

18. Der er et godt samarbejdsklima i bestyrelsen.

Fempunkiskala

19. Har du gvrige kommentarer vedr. samarbejde i
bestyrelsen, er du velkommen til at skrive dem
i tekstboksen.

Abent
kommentarfelt

Bestyrelsesformanden

Sporgsmal

Svarmulighed

20. Formanden leder mgderne godt - s& mgderne
gennemfgres effektivt, og der drages klare
konklusioner.

Fempunktskala

21. Formanden skaber gode forudsaetninger for, at
alle kan bidrage under mgderne

Fempunktskala

Forretningsudvalget

Spgrgsmal

Svarmulighed

22. Forretningsudvalget lgser sin opgave med at
forberede bestyrelsesmgderne med succes.

Fempunktskala

23. Har du gvrige kommentarer vedr.
forretningsudvalget, er du velkommen til at
skrive dem i tekstboksen.

Abent
kommentarfelt
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Samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen

Sporgsmal

Svarmulighed

24. Der er en klar arbejdsdeling mellem direktionen
0g bestyrelsen

Fempunktskala

25. Samarbejdet mellem bestyrelsen og
direktionen er godt og konstruktivt

Fempunktskala

26. Har du gvrige kommentarer vedr. samarbejdet
med direktionen, er du velkommen til at skrive
dem i tekstboksen

Abent
kommentarfelt

Bestyrelsens kompetencer og mangfoldighed

Spgrgsmal

Svarmulighed

27.VIAs bestyrelse har tilsammen de relevante
kompetencer, vurderet i forhold til opgaven med
at varetage den overordnede ledelse af VIA

Fempunktskala

28.VIAs bestyrelse er mangfoldig
Mangfoldighed omfatter bl.a. alder, kon eller
uddannelses- og erhvervsmaessig baggrund.

Fempunktskala

29. Hvis du vurderer, at VIAs kommende bestyrelse
bar styrkes med specifikke kompetencer, bedes
du opliste dem i feltet.

Dette skal vurderes i forhold til VIAs
opmeerksomhedspunkter for den kommende
bestyrelsesperiode og strategirealisering i 2026-
2030.

Abent
kommentarfelt

30. Har du gvrige kommentarer til bestyrelsens
kompetencer og mangfoldighed, er du
velkommen til at skrive dem i tekstboksen.

Abent
kommentarfelt

Sekretariatsbetjening

Sporgsmal

Svarmulighed

31. Sekretariatet lgser sin opgave med succes.
Opgaven er at understgtte bestyrelsens
arbejde, herunder den lpbende kontakt og
support.

Fempunktskala

32. Bestyrelsesmgderne (de fysiske og online)
planlaegges og organiseres godt

Fempunktskala

33. Dokumentation og opfalgning pa
bestyrelsesmgderne er af hgj kvalitet

Fempunktskala

Aben afsluttende kommentar

Sporgsmal

Svarmulighed

34. Har du gvrige kommentarer til denne
unders@gelse, er du meget velkommen til at
skrive dem i tekstboksen.

Det kan fx veere nogle blinde punkter eller
oplevede udfordringer i bestyrelsen, som ikke
er italesat i spgrgsmalene.

Abent
kommentarfelt

4/4



Bliv opdateret
VIA University College

Budgetopfalgning 2. tertial (T2) 2025

Dette er hoveddokumentet for budgetopfelgning T2-2025 og har til formal at give et overordnet overblik
over det forventede regnskabsresultat for 2025.

Yderligere detaljer fremgar af baggrundsbilag 1-6.

Indledning

Som et led i VIAs skonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T2-prognose med
udgangspunkt i forventningerne til arets regnskabsresultat. Prognosen for arets resultat er udarbejdet i
samarbejde mellem de budgetansvarlige og @konomi pa baggrund af tilgeengelige data ved udgangen af
2. tertial.

Prognosen viser et forventet regnskabsresultat pa 60,3 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til T1-
prognosen, som viste et forventet regnskabsresultat pa 11,6 mio. kr. Allerede ved T1 var det direktionens
forventning, at overskuddet i 2025 sandsynligvis ville veere teet pa det budgetlagte overskud pa 27,5 mio.
kr.

Siden udarbejdelsen af T1 har VIA modtaget reformmidler for godt 20 mio. kr. Samtidig har arbejdet med
reformen flyttet ressourcer fra andre udviklingsprojekter, og der er derfor flere projekter, der er blevet
udskudt eller nedprioriteret til fordel for reformen. Det store overskud skyldes primzert reformekonomien
og udviklingsmidler, som pga. reformarbejdet ikke finder anvendelse i 2025. Afvigelserne er neermere
opgjort i afsnittet @konomisk overblik.

Forhold, der pavirker T2-prognosen

T2-prognosen 2025 er i hej grad pavirket af reformekonomien. Seerligt vil midlerne malrettet
simulationsfaciliteter p4 sundhedsuddannelserne med szerligt fokus pa sygeplejerskeuddannelserne pa
13,7 mio. kr.,, og midlerne til kapacitetsopbygning og styrkelse af vidensgrundlag for
professionsmasteruddannelser pa 6,9 mio. kr. ikke blive anvendt i 2025. Ligeledes forventes der et
overskud péa reformpuljen pa 5,0 mio. kr,, som ikke har veeret muligt at fa anvendt i 2025.

T2-prognosen 2025 er ligeledes pavirket af uforbrugte udviklingsmidler pa alle direkteromraderne. Der har
i 2025 veeret sa stort fokus pa arbejdet med reformen, at der ikke har veere kapacitet til det forventede
niveau af udviklingsaktiviteter.

Opdateret STA-prognose, september 2025

Den opdaterede STA-prognose for 2025 efter september-indberetningen viser en samlet forventet
merindtaegt i forhold til budgettet pa 10,2 mio. kr. Generelt har alle uddannelsesomrader, pa nzer Ingenior-
og businessuddannelserne, haft en lidt bedre STA-produktion end forventet.

Den opdaterede STA-prognose opgjort i mio. kr. ses af nedenstéende tabel 1. En specifikation af den
opdaterede STA-prognose pé videregdende uddannelser, ungdomsuddannelser og internationalisering ses
i baggrundsbilag 2-4.
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Andring fra

Budget 2025 T12025 T22025 /ENAMNGfra - ettiT2
Mio. kr. budget til T2 nct
Byggeriuddannelserne 889 884 894 05 0,5%
Ingenier- og businessuddannelserne 822 814 815 -0,6 -0,8%
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 1150 1171 117,7 27 2,3%
Paedagoguddannelsen og paedagogisk assistent 109,7 1118 1133 3,6 3,3%
Social- og samfundsuddannelserne 69,7 69,0 701 04 0,5%
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 84,0 84,2 85,7 1,7 2,0%
Sundhedsuddannelserne 84,3 85,0 86,2 19 2,3%
Sygeplejerskeuddannelsen 130,3 129,9 1304 01 01%
Alle uddannelser 7641 766,9 774,3 10,2 1,3%

Tabel 1: Samlet STA-prognose fordelt pd uddannelsesdekanomrdder i mio. kr.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler. Inkluderer STA-typerne teori, praktik,
udveksling, undervisning og feerdiggerelse.

T2-prognosen 2025
Som tidligere skrevet, viser T2-prognosen for 2025 et starre forventet overskud. Nedenstaende tabel 2
viser afvigelserne mellem det korrigerede budget og T2-prognosen.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget

Eksterne indtaegter 1.8668 1.8921 1.889.1 1.917,0 249

Interne indtaegter 0,0 0,0 00 00 00

Indtaegter 1.866.8 1.8921 1.889,1 1.917,0 249

00

Personaleomkostninger 1.317,3 1.3350 1.3353 1.344,0 90

@vrige omkostninger 4338 4421 4519 4270 -151

Afskrivninger 458 458 479 47,0 11

Finansielle poster 423 423 42,3 38,7 -3,6

Ombkostninger 18393 18653 18775 1856,7 -8,6

Indmeldt resultat* 275 268 11,6 60,3 33,4
Vurderet resultat** 23,7 60,3

Tabel 2: T2-prognosen 2025
Note: Afrunderinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.
*Det indmeldte resultat er det som er meldt ind af omrdderne. **Det vurderede resultat er Direktionens vurdering

T2-prognosen viser et forventet resultat pa 60,3 mio. kr., hvilket er en positiv afvigelse pa 33,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

En stor del af overskuddet er uforbrugte reformmidler, reformpulje og udviklingsmidler, som samlet set
udger 36,7 mio. kr. jf. nedenstdende liste.

Reformmidler udger 20,6 mio. kr.

Reformpulje udger 5,0 mio. kr.

Udviklingsmidler udger 9,3 mio. kr.
Forskningsreserven 0,8 mio. kr.

VIAs baeredygtighedsambassadarerne 1,0 mio. kr.

Den 17. september er der udmeldt en storre lenregulering end forventet som folge af
reguleringsordningen. Det betyder, at de statslige lenninger stiger med 1,3 % i stedet for 0,2 % den 1.
november. Den forventede meromkostning er 2,4 mio. kr. i 2025. Da udmeldingen er kommet sé sent, er
den ikke indarbejdet i prognosen pa omraderne og derfor heller ikke i baggrundsbilag 1. | den samlede
prognose for VIA er den imidlertid indregnet. | den samlede prognose er der desuden indregnet 2,6 mio. kr.
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til fremrykning af flytning i forbindelse med Sydhavnen, som nu forventes anvendt i 2025 i stedet for
2026. Dette er ligesom lanreguleringen ikke indregnet i omradernes prognose, da det er besluttet sa sent.

P& indteegtssiden er der en forventet merindtaegt pa 24,6 mio. kr., hvoraf 17,2 mio. kr. kommer fra eksternt
finansierede projekter i Forskning og udvikling. De resterende merindtaegter fordeler sig pa de ovrige
direkteromrader.

P& omkostningssiden er der et forventet mindreforbrug pa 8,6 mio. kr., hvoraf sterstedelen er ikke
forbrugte udviklingsmidler.

@konomisk overblik
| dette afsnit redegeres der for eendringerne i resultatet fra ankerbudget til korrigeret budget til T1-
prognosen og T2-prognosen

Bestyrelsen godkendte i december 2024 et budget for 2025 med et resultat pa 27,5 mio. kr. og et
forventet forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar pa 0,2 mio. kr. Dette giver et resultat pa 27,3 mio. kr.
efter brug af saerbevillinger.

Det korrigerede budget viser et overskud p& 26,8 mio. kr., hvilket anses for at vaere pa niveau med
ankerbudgettet, hvilket skyldes en positiv STA-regulering ved T2-prognosen.

Andringerne af det korrigerede budget er opsummeret i nedenstdende tabel 3, der viser a&endringerne i
resultatet fra ankerbudget til korrigeret budget til T1-prognosen og T2-prognosen.

DKONOMISK OVERBLIK T2-2025

Mio. kr. T1-2025 T2-2025
Budgetteret resultat i ankerbudget 275 275
Saarbevillinger fra tidligere ar -0.2 -0.2

Resultat efter brug af seerbevillinger 27,3 273
Overfersler fra 2024 -5.3 -56.3

Zndring i taxametertilskud (inklusive resultattilskud) 26 2.4

Justeret ramme til uddannelser -1.9 -55

Tilskud fra forskningsreserven 6.3 6.3

Herfra udmentet til ferskningsomradet -5.4 -5.4

Budgetteret resultat i korrigeret budget 237 26,8
Ubrugte reformmidler 206

Uforbrugte udviklingsmidler 130
Forretningsmaessige udsving -120 -0.2
Afvigelserialt -120 334
Indmeldt resultat 116 60,3
Vurderet resultat 23,7 60,3

Tabel 3: @konomisk overblik - T2-2025
Note: Afrunderinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pé decimaler.

Investeringer

Ved godkendelsen af budget 2025 blev der vedtaget en samlet investeringsramme pa 79,3 mio. kr. Den
samlede ramme bestar af en investeringsramme til generelle investeringer pa 22 mio. kr. samt
investeringsrammer til specifikke investeringer.

Af tabel 4 fremgér investeringsrammerne og T2-prognosen for forventede investeringer. Investeringerne
har likviditetsmaessig virkning, og vil efter projektets faerdiggerelse over en arraekke blive omkostningsfort
i regnskabet gennem afskrivninger.

Det fremgér af nedenstdende tabel 4, at der forventes at blive anvendt 20,8 mio. kr. pa investeringer i
2025, hvilket er 58,9 mio. kr. lavere end den samlede investeringsramme for 2025.
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INVESTERINGER T2-2025 | MIO. KR.

Afvigelse mellem
Investeringsramme T2 Prognose 2025 prognose og
investeringsramme

Mio. kr.

Generelle investeringer 220 19,0 31
Campus Randers 457 0,6 451
Indeklima 10,0 12 89
Ombygning Radiografuddannelsen 1,6 0,0 1,6
lalt 793 208 58,6

Tabel 4: Investeringer - T2-2025

Det skyldes iseer Campus Randers, hvor det forventes, at kun fa investeringer afholdes i 2025.
Byggeprojektets ekonomi er pt. under revurdering.

Der er afsat 10 mio. kr. til investering i indeklima. Investeringerne forventes at udgere 1,2 mio. kr. i 2025.

Der er afsat 1,6 mio. kr. til indretning af lokaler til Radiografuddannelsen i 2025. Ombygningen heenger
sammen med Sund+ projektet. Investeringsrammen vil ikke blive anvendt i 2025. Begge dele vil indgé i
droftelserne om investeringer i budget 2026.

Afvigelsen pa rammen til generelle investeringer skyldes, at der er afsat en reserve til uforudsete
investeringer, som ikke er disponeret.

En detaljeret gennemgang af investeringerne kan findes i baggrundsbilag 5.

Ledelsesmaessige opmaerksomheder i 2025

T2-prognosen viser et forventet overskud pa 60,3 mio. kr., som er 33,4 mio. kr. hejere end det korrigerede
budget. Sammenholdt med de uforbrugte reformmidler, reformpulje og udviklingsmidler pa 36,6 mio. kr.,
svarer det til et forventet overskud pa 32,3 mio. kr., dvs. pa et acceptabelt niveau ift. det oprindelige
resultatkrav pa 27,5 mio. kr.

VIAs likviditet vurderes fortsat at veere solid jf. likviditetsprognosen i baggrundsbilag 6, og er bedre end
forventet sammenlignet med likviditetsprognosen ved T1-prognosen.

Der er fortsat en naturlig usikkerhed i forhold til det endelige resultat for aret. Det er forventeligt, at der vil
veere flere aktiviteter, anszaettelser eller projekter, som ikke néar at blive gennemfort i fuldt omfang, hvilket
kan forege det forventede overskud og dermed forbedre resultatet yderligere.

Det er direktionens vurdering, at T2-prognosen afspejler en realistisk forventning til resultatet. Det
forventede resultat er i hej grad pavirket af, at udmeldinger om reformens konkrete indhold har ladet
vente pa sig, og at VIA generelt er optaget af den forandrings- og udviklingsopgave, der ligger i reformens
udmentning. Det pavirker generelt anvendelsen af midler til evrige udviklingsinitiativer, ligesom arbejdet
med en ny strategi pavirker anvendelsen af strategimidler til baeredygtighedsambassadearer i 2025.

Det er derfor ogsa direktionens vurdering, at de ikke anvendte reformmidler sammen med de ikke
anvendte udviklingsmidler ber overfares til anvendelse i 2026. Da dette ikke regnskabsteknisk kan lade
sig gore, som falge af styrelsens anvisninger til bevillingerne, kan det kun ske ved at generere et stort
overskud i 2025 og pa samme vis generere et tilsvarende underskud i 2026. Udviklingsmidlerne, der
overfares, vil styrke ekonomien i 2026, som p& mange mader vil vaere et overgangsar i omstillingen til VIAs
aktivitet og implementering af reformen. Hermed stéar VIA fortsat ekonomisk steerkt i en overgang.
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Baggrundsbilag 1: Detaljeret budgetopfelgning T2-2025

Dette bilag indeholder en redegerelse for T2-prognosen 2025 for VIAs fem direkteromrader samt centrale
omkostninger.

Uddannelser

T2-prognosen for VIAs uddannelser viser jf. tabel 1 et forventet overskud pa 12,1 mio. kr. svarende til cirka
1,6 pct. af det samlede budget for Uddannelser.

Der er et mindre overskud pa de fleste uddannelsesdekanomrader og et overskud pa 3,0 mio. kr. pa
prorektors omrade, hvilket primeert skyldes ikke anvendte midler fra prorektors pulje.

| 2025 er der foretaget en positiv STA-regulering af uddannelsernes rammer pa i alt 5,5 mio. kr., hvilket
bidrager til overskuddet. Heraf udger reguleringen, som felge af september-indberetningen, 3,6 mio. kr.

Storytelling-, design- og businessuddannelserne har et overskud pa 3,5 mio. kr.,
Sygeplejerskeuddannelsen har et overskud pa 1,8 mio. kr., Social- og samfundsuddannelserne et overskud
pa 1,6 mio. kr,, og Peedagoguddannelsen og paedagogisk assistent et overskud pa 1,4 mio. kr.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indteaegter 67,6 66,2 659 66,7 05
Interne indteegter 676,6 7009 6908 7009 00
Indtaegter 7442 7671 756,7 7676 05
Personaleomkostninger 6653 6823 6733 6794 29
@vrige omkostninger 781 84,0 84,1 74,6 93
Afskrivninger 08 08 1,6 15 -0,6
Finansielle poster 0,0 0,0 00 00 00
Omkostninger 7442 7671 7590 7555 11,6
Resultat 00 00 -22 121 121

Tabel 1: Samlet oversigt over T2-prognosen sammenlignet med det korrigerede budget pa Uddannelser
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer p& decimaler.

Af nedenstéende tabel 2 fremgar T2-prognosen for de enkelte uddannelsesdekanomrader.

Mio. kr. Resultat
Prorektor 3,0
Ressourcegruppe 1 0,0
Ressourcegruppe 2 0,0
Ressourcegruppe 3 10
VIA Uddannelsesakademi 02
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 3,5
Byggeriuddannelserne -1,0
Ingenior- og businessuddannelserne -01
Sundhedsuddannelserne 0,0
Social- og samfundsuddannelserne 1.6
Sygeplejerskeuddannelsen 18
Pzedagoguddannelsen og psedagogisk assistent 14
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 10
Professionsmasterudd. og uddannelsesakademi -0,3
Uddannelser i alt 121

Tabel 2: Oversigt over forventet regnskab for uddannelserne
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.
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Der redegores i det folgende for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation til det forventede
overskud pa 12,1 mio. kr.

Prorektor
Overskuddet pa 3,0 mio. kr. skyldes primeert ikke anvendte midler fra prorektors pulje.

Storytelling-, design- og businessuddannelserne
T2-prognosen for Storytelling-, design- og businessuddannelserne viser et forventet overskud pa 3,5 mio.
kr.

Siden T1-prognosen er omradets korrigerede budget foraget med 0,9 mio. kr. som folge af en positiv STA-
regulering. Derudover har omradet modtaget 0,3 mio. kr. til left af erhvervsuddannelserne. Dette bidrager
til det forventede overskud.

Omréadet har modtaget 0,8 mio. kr. fra reformpuljen, men midlerne bliver ikke anvendt i 2025. Der er
fortsat usikkerhed om, hvilken type uddannelse VIA kan udbyde som erstatning for top-up-uddannelserne.

Omréadet har ogsad modtaget 0,8 mio. kr. fra prorektors pulje til medfinansiering af det eksternt
finansierede projekt "FilmEU alliance”. | forbindelse med T1-prognosen var medfinansieringen opgijort til
0,8 mio. kr. P& davaerende tidspunkt var forventningen, at omradet ikke selv ville kunne daekke
medfinansieringen.

Siden T1-prognosen har omradet fundet besparelser pa eget omrade. Herudover har der veeret oget
aktivitet p& dben uddannelse, hvilket har foreget indtsegterne.

Social- og samfundsuddannelserne
T2-prognosen for Social- og samfundsuddannelserne viser et forventet overskud pa 1,6 mio. kr. Omradets
korrigerede budget er foreget med 1,0 mio. kr. som felge af en positiv STA-regulering.

Overskuddet skyldes primeert, at det har veeret vanskeligt at anvende reformmidlerne fuldt ud pa
Socialradgiveruddannelsen i Aarhus og Holstebro samt pa Administrationsbacheloruddannelsen.
Eksempelvis har planlagte anszettelser pa Socialrddgiveruddannelsen i Aarhus ikke kunnet gennemferes
inden for den korte tidshorisont.

Padagoguddannelsen og paedagogisk assistent
T2-prognosen for Peedagoguddannelsen og paedagogisk assistent viser et forventet overskud pa 1,4 mio.
kr.

Overskuddet skyldes primaert en positiv STA-regulering samt, at 0,6 mio. kr. af puljen til reformarbejdet
ikke forventes anvendt i 2025.

Opkvalificeringspuljen pa 7,5 mio. kr. kommer ikke i spil. BAde indteegter og omkostninger er derfor
reduceret med 7,5 mio. kr. Opkvalificeringspuljen er en pulje, som er givet til kommunerne med det formal
at give et kompetenceloft til paedagogisk personale. Kommunerne kan frit prioritere midlerne, men det har
mod forventning ikke givet @get aktivitet p4 meritpeedagoguddannelsen.

Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser
T2-prognosen for Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser viser et forventet overskud pa 1,0 mio. kr.

Overskuddet skyldes blandt andet, at taksten for meritlaereruddannelsen er foreget som felge af reformen.
Deltagerbetalingen er i efteraret halveret, men de samlede indtaegter foreges. Herudover er der flere
projektindtaegter end forventet.

De ekstra indtaegter modsvares delvist af omkostninger til projekter og vikarudgifter.

Sundhedsuddannelserne
Omréadet forventer et resultat i balance.
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| ankerbudgettet var der afsat 2,9 mio. kr. til etablering af bandagistuddannelsen. Det forventes, at kun 1,4
mio. kr. anvendes i 2025. Bade tilskud og omkostningsbudget overfares til 2026, hvis tilskuddet ikke
anvendes i 2025.

Ressourcegruppe 3

Ressourcegruppe 3, som arbejder med baeredygtighed i uddannelserne og dermed
baeredygtighedsambassadererne, forventer et overskud pa 1,0 mio. kr. Arbejdet fortsaetter naeste ar, og
det vil derfor veere nzerliggende at overfere midlerne til 2026.

Forskning og udvikling

T2-prognosen 2025 for Forskning og udvikling viser et forventet overskud pa 5,2 mio. kr. Dette er en
forbedring i forhold til T1-prognosen, som viste et forventet underskud pa 1,5 mio. kr.

Nedenstaende tabel 3 viser den samlede T2-prognose for Forskning og udvikling i mio. kr.

T2-2025 FORSKNING OG UDVIKLING | MIO. KR.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indtaegter 714 70,8 839 88,0 17,2
Interne indtaegter 136,56 1439 1439 1439 0,0
Indtaegter 2079 2147 2278 2319 17,2
Personaleomkostninger 1624 1691 1787 1778 8,7
@vrige omkostninger 455 455 49,3 478 23
Afskrivninger 0,0 0,0 12 11 11
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger 2079 2147 2293 226,7 12,0
Resultat 00 00 -15 52 52

Tabel 3: Samlet oversigt over T2-prognosen sammenlignet med det korrigerede budget for Forskning og udvikling
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

De samlede indtaegter i T2-prognosen er 231,9 mio. kr., hvilket er 17,2 mio. kr. hgjere end det korrigerede
budget. Dette skyldes en stigning i forventningerne til indtaegter fra eksternt finansierede projekter.

De samlede omkostninger i T2-prognosen er 226,7 mio. kr., hvilket er 12,0 mio. kr. mere end det
korrigerede budget. Den storste afvigelse ses pa personaleomkostningerne pa 8,7 mio. kr,, som primeert
kan henferes til en stigning i internt keb af medarbejdere til projekter. Dertil kommer en afvigelse pa 2,3
mio. kr. p4 evrige omkostninger og 1,1 mio. kr. pa afskrivninger. At omkostningerne forventes at vaere
hojere end budgetteret, skyldes de ekstra eksternt finansierede indtaegter.

Nedenstéende tabel 4 viser fordelingen af det forventede resultat pa de enkelte chefomrader:

T2-2025 FORSKNING OG UDVIKLING | MIO. KR.

Mio. kr. Resultat
Forsknings- og udviklingsdirekter 24
Forskningsomrade for paedagogik og dannelse 29
Forskningsomrade for sundhed og samfund 03
Forskningsomrade for teknologi og erhverv -08
Projektudvikling og forskningsanalyse 01
Bibliotek 03
Forskning og udvikling i alt 52

Tabel 4: Oversigt over forventet regnskab for Forskning og udvikling
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

Forskningsomrade for paadagogik og dannelse
T2-prognosen for Forskningsomradet for paedagogik og dannelse viser et forventet overskud pa 2,9 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede overskud skyldes primaert lavere omkostninger pa
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Forskningscenter for professionsstudier, hvor der har vaeret arbejdet med tilpasning siden efteraret 2023.
En del af overskuddet vurderes i den sammenhang som en varig tilpasning af budgetrammen. Derudover
ses en vaekst i ekstern finansiering og eget salg af timer ind i uddannelserne. De ovrige forskningscentre i
omréadet forventer et resultat i balance.

Forskningsomrade for sundhed og omsorg

T2-prognosen for Forskningsomradet for sundhed og omsorg viser et overskud pa 0,3 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Det forventede overskud skyldes feerre timekeb fra uddannelserne i
Forskningscenter for borger og samfund, og at Forskningscenter for pleje og rehabilitering har et
mindreforbrug, som blandt andet skyldes sammenlagningen af de to forskningscentre.

Forskningsomrade for teknologi og erhverv

T2-prognosen for Forskningsomradet for teknologi og erhverv viser et underskud pa 0,8 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Det er en forbedring i forhold til T1-prognosen, hvor der forventedes et
underskud pa 1,5 mio. kr. Omréadet er projekttungt, og det giver en vis usikkerhed. Der arbejdes i omradet
med kultur- og struktureendringer, hvilket tager tid, og samtidig er kapaciteten ved at veere opbrugt i flere
af forskningscentrene.

Projektudvikling og forskningsanalyse
Projektudvikling og forskningsanalyse forventer et budget i balance med et lille overskud pa 0,1 mio. kr.

Bibliotek
Bibliotek forventer et lille overskud pa 0,3 mio. kr., hvilket primzert skyldes en vakant stilling.

Puljer
P& forskning og udviklingspuljerne er der et forventet overskud pé 2,4 mio. kr., heraf er 750.000 kr. midler
fra forskningsreserven, som ikke forventes anvendt til 2025.
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Efter- og videreuddannelse og digitalisering

T2-prognosen for Efter- og videreuddannelse og digitalisering viser jf. tabel 5 et forventet overskud pa 0,9
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025.

T2-2025 EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE OG DIGITALISERING | MIO. KR.

Korrigeret budget Forskel ml. T1-
Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og
Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indtaegter 2310 2306 2325 2368 6,2
Interne indtaegter 48,3 50,3 50,1 50,3 0,0
Indteegter 2793 280,9 282,6 2871 6,2
Personaleomkostninger 1593 1610 1615 1639 29
@vrige omkostninger 1174 1173 1184 1204 32
Afskrivninger 27 27 23 19 08
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Omkostninger 2793 2809 2821 2862 53
Resultat 00 00 05 09 09
Tabel 5: Samlet oversigt over T2-prognosen sammenlignet med det korrigerede budget pé Efter- og videreuddannelse og

digitalisering
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer p& decimaler.

P4 indtaegtssiden forventes en samlet merindtaegt pa 6,2 mio. kr,, hvilket primeaert skyldes en stigning i
aktivitetsniveauet for projekter og uddannelsesaktiviteter under Efter- og videreuddannelse (EVU).

P& omkostningssiden ses et samlet merforbrug pa 5,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette
skyldes primeert det egede aktivitetsniveau under EVU.

Af tabel 6 fremgéar T2-prognosen for de enkelte omrader indenfor Efter- og videreuddannelse og
digitalisering.

T2-2025 EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE OG DIGITALISERING | MIO. KR.

Mio. kr. Resultat
Digitaliseringsdirekter 0,0
Erhvervsrelationer og entreprenerskab -0,2
IT og digitalisering 1.2
Efter- og videreuddannelse 03
CFU -0.4
Efter- og videreuddannelse og digitalisering i alt 0.9

Tabel 6: Oversigt over forventet regnskab for Efter- og videreuddannelse og digitalisering
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

IT og digitalisering
T2-prognosen for IT og digitalisering viser et forventet overskud pa 1,2 mio. kr.

Overskuddet skyldes blandt andet, at omradet har modtaget 1,0 mio. kr. fra puljen til strategisk
digitaliseringsindsats, hvoraf kun 0,3 mio. kr. forventes anvendt i 2025. Digitaliseringsindsatsen fortsaetter
naeste ar, hvorfor det vil veere nzerliggende at overfere midlerne til anvendelse i 2026. Derudover er der
besparelser pa afskrivninger, da investeringer planlagt til foraret 2025 forst effektueres i arets sidste
kvartal.

Efter- og videreuddannelse
T2-prognosen for Efter- og videreuddannelse viser et forventet overskud pa 0,3 mio. kr.

Der er en forventet merindtaegt pa i alt 6,0 mio. kr. som folge af aktivitetsfremgang. Merindtaegterne
fordeler sig med 4,4 mio. kr. pa projekter, 2,9 mio. kr. p4 4ben uddannelse og en mindreindtaegt pa
indtaegtsdaekket virksomhed pé 1,3 mio. kr.

Omkostninger er 5,3 mio. kr. hegjere end budgetteret, hvilket skyldes den egede aktivitet.
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CFU
T2-prognosen for CFU viser et forventet underskud pa 0,4 mio. kr.

Det forventede underskud skyldes blandt andet, at der forventes et starre indkeb af beger end planlagt.
Der hersker stadig usikkerhed omkring afregning af kombinationsansatte, da tidligere afregninger har
veeret hojere end forventet.

Faellesomradet

T2-prognosen for Faellesomradet viser jf. tabel 7 et forventet overskud pa 8,4 mio. kr. Overskuddet skyldes
primeert et overskud pa 3,5 mio. kr. i Studieservice og ikke anvendte udviklingsmidler under
professionshejskoledirekteren pai alt 2,6 mio. kr.

T2-2025 FALLESOMRADET | MIO. KR.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indteegter 459 46,6 49,6 54,2 7.6
Interne indteegter 364,0 352,2 351,7 352,2 00
Indtaegter 4100 3989 4013 4065 7.6
Personaleomkostninger 303,3 2914 2913 289,3 20
@vrige omkostninger 104,6 1055 1091 106,8 1.4
Afskrivninger 17 17 21 1,6 01
Finansielle poster 03 03 03 03 00
Omkostninger 4100 3989 402,9 3981 08
Resultat 00 00 -15 84 84

Tabel 7: Samlet oversigt over T2-prognosen sammenlignet med det korrigerede budget pd Fcellesomréadet
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

Det fremgér af tabel 7, at der forventes merindtaegter pa i alt 7,6 mio. kr. Dette skyldes primzert en storre
omsaetning i VIAs kantiner samt, at VIA har overtaget driften af SOSU @stjyllands kantiner. Derudover er
der merindteegter péa lokaleudlejning.

T2-prognosen for de enkelte chefomrader pa Fzellesomradet fremgar af tabel 8.

T2-2025 FALLESOMRADET I MIO. KR.

Mio. kr. Resultat
Professionsheajskoledirektor 2,6
VIAs klimahandleplan 08
Kommunikation 01
Studieservice 35
Uddannelsesudvikling 09
Facility Management -0,6
HR 00
@konomi 0,6
Campusliv og planleegning 04
Feellesomradet i alt 84

Tabel 8: Oversigt over det forventede regnskab pd Fcellesomrédet
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

Der redegores for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation til det forventede overskud pé 8,4
mio. kr. nedenfor.

Studieservice
T2-prognosen for Studieservice viser et forventet overskud pa 3,5 mio. kr.
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Overskuddet skyldes primeert, at der forventes et mindreforbrug pa personaleomkostninger pa 2,7 mio. kr.
som folge af vakante stillinger, senere ansaettelser end planlagt og en reduktion af ikke disponerede
lenmidler i rammen.

Herudover har Studieservice modtaget 1,3 mio. kr. til udviklingsarbejdet med AKD og Topdisk. Det
forventes, at cirka 0,7 mio. kr. ikke bliver anvendt i 2025.

Uddannelsesudvikling
T2-prognosen for Uddannelsesudvikling viser et forventet overskud pa 0,9 mio. kr.

P& indteegtssiden er der en merindtaegt pa 0,3 mio. kr. fra det eksternt finansierede projekt, Vejen til
Beskaeftigelse samt OS-midler relateret til Erasmus-projekter.

P& omkostningssiden er der et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa rejser og befordring samt repraesentation.
Derudover er der et forventet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa leanomkostninger.

Campusliv og planlagning
T2-prognosen for Campusliv og planleegning viser et forventet overskud pa 0,4 mio. kr.

Der en merindtaegt pa VIAs egne kantiner pa cirka 2,0 mio. kr. VIA har overtaget driften af SOSU
ODstjyllands kantiner, hvilket eger indtaegterne med cirka 2,2 mio. kr.

Omkostningerne er foreget naesten tilsvarende.
Facility Management

T2-prognosen for Facility Management viser et forventet underskud p& 0,6 mio. kr. Det forventede
underskud skyldes flere faktorer.

Der er en meromkostning pa 2,9 mio. kr. i forbindelse med renovering af loftplader og isolering af
ventilationsknapper pa Campus Aarhus N.

Der er et merforbrug pa personaleomkostninger pa i alt 1,6 mio. kr. Det skyldes, at der efter aftale med
professionshejskoledirekteren er foretaget to nye anseaettelser samt omkostninger i forbindelse med
opsigelser ved udfasning af butikkerne. Derudover forventes en starre del af rengeringen at blive foretaget
af egne medarbejdere, hvilket betyder, at de forventede lanomkostninger foreges, mens de ovrige
omkostninger reduceres tilsvarende.

Der forventes merindtaegter pa i alt 0,9 mio. kr., hvilket primzert er fra lokaleudlejning, iseer i Skive.

Rektor

Der er foretaget en organisationsaendring, hvor Direktionsstaben og medarbejdersekretariatet er flyttet fra
Feaellesomréadet til Rektor, og bestyrelsen er flyttet fra Centrale omkostninger til Rektor.

T2-prognosen for Rektor viser jf. tabel 8 et forventet overskud pa 6,1 mio. kr.

Overskuddet skyldes ikke anvendte midler vedrerende reformpuljen pa 5 mio. kr. og direktionens reserve
pa 1,3 mio. kr.
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T2-2025 REKTOR | MIO. KR.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indteegter 00 0.0 00 00 0.0
Interne indteegter 00 284 35,3 284 0.0
Indtesgter 00 284 353 28,4 0,0
Personaleomkostninger 00 191 18,4 190 0.0
@vrige omkostninger 00 94 16,9 33 6,1
Afskrivninger 00 0.0 00 00 0.0
Finansielle poster 00 0.0 00 00 0.0
Omkostninger 00 284 352 223 6,1
Resultat 00 0,0 01 61 6,1

Tabel 9: Samlet oversigt over T2-prognosen sammenlignet med det korrigerede budget pa Rektor
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pé decimaler.

Af tabel 9 fremgéar T2-prognosen for de enkelte omrader under Rektor.

T2-2025 REKTOR I MIO. KR.

Mio. kr. Resultat
Rektor 6,3
Bestyrelse 00
Direktionsstaben -01
Medarbejdersekretariatet 00
Rektor i alt 6,1

Tabel 10: Oversigt over det forventede regnskab pd Rektor
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

Centrale omkostninger

Centrale omkostninger bestéar af VIAs forvaltningsomkostninger. T2-prognosen for Centrale omkostninger
viser jf. tabel 10 et forventet overskud pa 3,4 mio. kr.

T2-2025 CENTRALE OMKOSTNINGER | MIO. KR.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2025 2025 T1 Prognose 2025 T2 Prognose 2025 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indteegter 424 323 314 321 -0,3
Interne indteegter 2363 2159 2159 2159 0.0
Indtesgter 278,7 2482 2472 2479 -03
Personaleomkostninger 272 12,2 12,2 12,2 0.0
@vrige omkostninger 1691 1535 1543 1531 0,3
Afskrivninger 40,6 40,6 40,7 409 -0,3
Finansielle poster 419 41,9 419 384 56
Omkostninger 278,7 2482 2492 2445 3,6
Resultat 00 0,0 -20 34 34

Tabel 11: Samlet oversigt over T2-prognosen sammenlignet med det korrigerede budget pd Centrale omkostninger
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

P& omkostningssiden forventes en meromkostning pa 3,6 mio. kr. Dette skyldes primzaert en reduktion i
renteomkostningerne.

T2-prognosen for de enkelte omrader fremgar af tabel 12.

9/18



Mio. kr. Resultat

Forvaltning - Bygninger -0,3
Forvaltning - Kollegier og kostafdeling 00
Forvaltning - Forsendelse 01
Forvaltning - Arbejdsgiverbidrag 0,0
Forvaltning - Copydan m.v. -0,2
Forvaltning - Finansieringsomkostninger 3,6
Forvaltning - Telefoni og internet 0,2
Forvaltning - Kontingenter 00
Forvaltning - IT-licenser og systemer 04
Forvaltning - Praktikafregning 0,2
Forvaltning - Julegaver -0,6
Forvaltning i alt 34

Tabel 12: Oversigt over forventet regnskab for Centrale omkostninger
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

Finansieringsomkostninger
Forventningen til renteomkostningerne er nedjusteret med 3,6 mio. kr. Det skyldes, at renten pa VIAs
variabelt forrentede |an er faldet i 2025.

Bygninger
T2-prognosen for Bygninger viser et forventet underskud pa 0,3 mio. kr.

Der er en meromkostning i forbindelse med ejerforeningen og grundejerforeningen ved bygningerne pa
Campus Horsens pa 1,4 mio.kr. vedrerende 2024, som ikke ndede at komme med i drsregnskabet. Modsat
er den forventede ejendomsskat til Aarhus C nedjusteret med 1,0 mio. kr., og omkostninger til Mejlgade er
nedjusteret med 0,8 mio. kr.

Der er herudover foretaget justeringer af forventede afskrivninger og energiomkostninger.

Julegaver

T2-prognosen for Julegaver viser et forventet underskud pa 0,6 mio. kr. Underskuddet er et resultat af, at

omkostningen til julegaver ved udarbejdelsen af budget 2025 ikke indgik som en central omkostning. De

er forst tilfojet efterfoelgende, og derfor var der ved udarbejdelsen af budget 2025 ikke en afsat ramme til

julegaver, og det er der fortsat ikke for indeveerende ar. Dette vil &endre sig til budget 2026, hvor julegaver
vil indgad som en central omkostning.
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Baggrundsbilag 2: T2 STA-2025 - Videregdende uddannelser*

Antal STA

Byggeriuddannelserne
Byggetekniker AK
Bygningskonstrukter

Kort og landmalingstekniker

Ingenier- og businessuddannelserne
Diplomingenier Byggeri og Anlaeg
Diplomingenier Forsyningsteknik

Diplomingenier Informations- og kommunikationsteknik

Diplomingenier Maskin

Diplomingenier Produktion
Eksportingenior

International handel og markedsfering (ob)
Markedsferingsekonom AK
Produktionsteknolog AK
Veerdikaedeledelse og procesgkonomi

Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser
Folkeskoleleerer (2013)

Folkeskoleleerer (2022)

Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere

Pcedagoguddannelsen og pcedagogisk assistent
Pzedagoguddannelsen (2014)

Social- og samfundsuddannelserne
EA i Sundhedsadministration
Kristendom, kultur og kommunikation
Offentlig administration
Professionsbachelor i Skat
Socialrddgiver 2012

Storytelling-, design- og businessuddannelserne
Animation (Professionsbachelor)

Design og business (overbygning)
Designteknolog AK

Grafisk fortzelling

Multiplatform storytelling and production

Tekstil design, hdndveerk og formidling 2009

Sundhedsuddannelserne
Bandagist

Bioanalytiker
Ergoterapeut

Erneering og sundhed
Fysioterapeut

Global Nutrition and Health
Psykomotorisk terapeut

Sygeplejerskeuddannelsen
Sygeplejerske

Alle uddannelser

Budget 2025

1.344

1.281
54

1.332
92

67
386
62

33
361

29
21
277

2.333
588
1.655
89

3.027
3.027

1.705
237
44
186
83
1.156

1.215
183
359
523

41
109

1.778
17
333
378
241
661

2

147

2.553
2.553

15.286

T12025

1.345

1.285
52

1.379
98
70

60
33
360

33
23
284

2.331
668
1.570
93

3.096
3.096

1.687
237
49
183
68
1.151

1.225
181
362
531

39
106
5

1.782
10
346
399
235
647
2

143

2.556
2.556

15.401

T2 2025

1.361

1.303
52

1.369
90

79
411
57

31
344

35
24
293

2.347
656
1.600
92

3.114
3.114

1.710
235
49
192
78
1.155

1.241
180
367
537

40
111
5

1.809
10
350
403
250
654

2

140

2571
2571

15.520

*Note: Inkluderer STA typen teori og praktik. Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer

i tabellen stemmer pd decimaler.

Andring
budget til T2

17
-3
22
-2

36
-2
12
26
-5
-3
-17
0
5
3
16

30
-7
17
25
-7
-7

18
18

233

Andring fra
budget til T2
(%)

13%
-29.2%
1,7%
-4,2%

2,7%
-25%
183%
6,6%
-75%
-8,0%
-4,7%
0,0%
171%
13,6%
5,9%

0,6%
11,4%
-3.4%
27%

29%
29%

0,3%
-05%
121%
3,0%
-5,7%
0,0%

21%
-15%
2,3%
28%
-2,9%
1,6%

1.7%
-39,6%
51%
6,7%
3,7%
-1,0%
-16,4%
-4,9%

0,7%
0,7%

15%
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Mio. kr.

Byggeriuddannelserne
Byggetekniker AK
Bygningskonstrukter

Kort og landmalingstekniker

Ingenier- og businessuddannelserne
Diplomingenier Byggeri og Anleeg
Diplomingenier Forsyningsteknik
Diplomingenier Informations og kommunikationstekn
Diplomingenier Maskin

Diplomingenier Produktion
Eksportingenior

International handel og markedsfering (ob)
Markedsferingsekonom AK
Produktionsteknolog AK
Veerdikaedeledelse og procesekonomi

Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser
Folkeskolelerer (2013)

Folkeskoleleerer (2022)

Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere

Pcedagoguddannelsen og pcedagogisk assistent
Paedagoguddannelsen (2014)

Social- og samfundsuddannelserne
EA i Sundhedsadministration
Kristendom, kultur og kommunikation
Offentlig administration
Professionsbachelor i Skat
Socialrddgiver 2012

Storytelling-, design- og businessuddannelserne
Animation (Professionsbachelor)

Design og business (overbygning)
Designteknolog AK

Grafisk forteelling

Multiplatform storytelling and production

Tekstil design, handveerk og formidling 2009

Sundhedsuddannelserne
Bandagist

Bioanalytiker
Ergoterapeut

Erneering & Sundhed
Fysioterapeut

Global Nutrition and Health
Psykomotorisk terapeut

Sygeplejerskeuddannelsen
Sygeplejerske

Alle uddannelser

*Note: Inkluderer STA-typerne for teori, praktik og veerkstedskursus. Afrundinger kan betyde, at ikke alle

summer i tabellen stemmer pé decimaler.

Budget 2025

88,7
04
84,7
3,6

81,0
6,0
41

258
4,2
22

243
01
11
13

11,9

106,1
254
76,1

4,6

1031
1031

69,7
85
18
7.7
3,6

481

785
115
229
34,8
25
69
00

84,3
13
214
164
98
28,5
01
6,7

130,2
130,2

741,6

T12025

88,2
03
844
35

80,6
59
43

263
41
21

229
01
12
14

12,2

1085
314
724

4,7

1052
105,22

69,0
84
20
75
29

48,1

790
115
230
35,3
24
6,6
0.2

85,0
09
228
174
95
279
01
65

1298
1298

7453

T2 2025

89,2
03
855
34

80,7
57
49

26,0
39
21

224
01
13
15

12,6

108,7
305
735

4,7

1058
1058

70,1
84
21
80
34

48,3

80,1
11,4
233
35,7
24
70
03

86,2
09
231
175
101
28,2
01
64

130,3
130,3

7511

Zndring
budget til T2

05
-01
07
-0,1

-04
-03
08
02
-0,3
-01
-1.8
00
0.2
02
0,7

27
51
-2,6
01

28
28

0.3
00
0.2
0.2
-0,2
01

15
-0,1
04
09
-01
01
03

19
-04
17
11
03
-0,3
00
-0,3

01
01

95

Andring fra
budget til T2
(%)

05%
-28,4%
0.9%
-4,1%

-05%
-4,4%
19.6%

0.8%
-8,2%
-3,6%
-7.6%
-0,2%
157%
155%

6,0%

25%
20,2%
-34%
2,5%

2,7%
2,7%

0,5%
-0,3%
13,0%
3.2%
-6,8%
0,3%

2,0%
-1,1%
1,7%
2,7%
-2,6%
21%

2,3%
-32,5%
7.8%
6,6%
29%
-1,1%
-23,4%
-5,2%

01%
0,1%

1,3%
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Baggrundsbilag 3 STA Ungdomsuddannelser*

Budget 2025 T12025 T22025 Andring Andring fra
STA STA STA budgettil T2 budget til T2
STA (%)
Ingenier- og businessuddannelserne 14 13 13 -1 -11,2%
Adgangskursus til ingenieruddannelserne 14 13 13 -1 -11,2%
Lcereruddannelsen, HF og FIF-kurser 142 140 138 -2 -29%
Brobygning til tekniske udd 0] 0 0 0 40,0%
HF 2arig 54 47 44 -7 -17.9%
HF 3arig 88 92 93 4 6,3%
Introkurser
0 0 0 0 0,0%
Peedagoguddannelsen og peedagogisk assistent 73 75 81 2 10,9%
Paedagogisk assistent 73 75 81 2 10,9%
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 64 62 68 -2 4,8%
Bekleedningsha&ndveerker, delpraktik 1 1 1 0 0,0%
Beklaedningshandveerker, praktik 11 12 14 o] 249%
Bekleedningshandveerker, teori 25 20 21 -5 -17,4%
Brobygning til tekniske udd 0 1 1 1 -
Introkurser 0] 3 4 3 -
Teknologi, byggeri og transport 27 26 28 -1 3.7%
Alle uddannelser 294 291 299 5 1.8%
*Note: Inkluderer STA typen undervisning. Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd& decimaler.
Budget 2025 T12025 T22025 Andring Zndring
(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) budgettil T2 budgettil T2
(mio. kr.) (%)
Ingenier- og businessuddannelserne 0,8 08 0,7 0,0 -11,5%
Adgangskursus til ingenieruddannelserne 08 0.8 0,7 00 -11,5%
Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser 8,6 83 81 -0,3 -51%
Brobygning til tekniske udd 0,0 00 0,0 00 40,0%
HF 2arig 40 35 32 -05 -18,0%
HF 3arig 4,6 48 48 0.2 6,0%
Introkurser 00 00 00 00 -8,4%
Peedagoguddannelsen og pcedagogisk assistent 61 6,3 6.8 01 10,7%
Paedagogisk assistent 61 6,3 68 01 10,7%
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 53 50 53 -0,4 -0,1%
Bekleedningshandveerker, delpraktik 0,0 00 0,0 00 0,0%
Beklaedningshandveerker, praktik 0,6 0,7 08 00 249%
Bekleedningshandveerker, teori 24 19 20 -05 -17,5%
Brobygning til tekniske udd 0,0 01 01 01 -
Introkurser 0,0 01 0,2 01 -
Teknologi, byggeri og transport 22 21 23 -01 35%
Alle uddannelser 208 20,3 210 01 0,6%

*Note: Inkluderer STA-typen undervisning. Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer p& decimaler.
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Baggrundsbilag 4 STA Internationalisering*

Budget 2025 T12025 T2 2025 Andring  A&ndring fra

STA STA STA  budgettilT2 budget til T2

STA %

Byggeriuddannelserne 54 42 47 -7 -13,0%
Bygningskonstrukter 54 42 47 -7 -13,0%
Ingenier- og businessuddannelserne 66 8 29 -37 -56,1%
Diplomingenier Informations- og kommunikationsteknik 0 0 1 1 -
Diplomingenier Maskin 4 o] o] -4 -
Eksportingenior 57 6 26 -31 -54,4%
Veerdikeedeledelse og procesekonomi 4 2 2 -2 -50,0%
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 81 67 49 -32 -39,5%
Folkeskoleleerer (2013) 0 13 20 20 -
Folkeskoleleerer (2022) 81 54 29 -52 -64,2%
Pcedagoguddannelsen og pcedagogisk assistent 97 81 46 -51 -52,6%
Paedagoguddannelsen (2014) 97 81 46 -51 -52,6%
Social- og samfundsuddannelserne [¢] 2 3 3 -
Socialradgiver 2012 (6] 2 3 3 -
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 33 44 57 24 72,7%
Animation (Professionsbachelor) 3 2 1 -2 -66,7%
Design og business (overbygning) 5 10 15 10 -
Designteknolog AK o] 6 4 4 -
Multiplatform storytelling and production 25 26 37 12 48,0%
Sundhedsuddannelserne 4 5 5 1 25,0%
Ergoterapeut 0 2 2 2 -
Fysioterapeut 4 3 3 -1 -25,0%
Sygeplejerskeuddannelsen 21 22 15 -6 -28,6%
Sygeplejerske 21 22 15 -6 -28,6%
Alle uddannelser 356 271 251 -105 -29.5%

*Note: Inkluderer STA typen udveksling. Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer p& decimaler.
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Budget 2025

mio. kr.
Byggeriuddannelserne 03
Bygningskonstrukter 03
Ingenier- og businessuddannelserne 03
Diplomingenier Informations- og kommunikationsteknik 00
Diplomingenier Maskin 00
Eksportingenior 03
Veerdikaedeledelse og procesgkonomi 00
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 04
Folkeskolelzerer (2013) 00
Folkeskolelzerer (2022) 04
Pcedagoguddannelsen og pcedagogisk assistent 05
Paedagoguddannelsen (2014) 05
Social- og samfundsuddannelserne 0,0
Socialradgiver 2012 0,0
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 0,2
Animation (Professionsbachelor) 0,0
Design og business (overbygning) 0,0
Designteknolog AK 0,0
Multiplatform storytelling and production 01
Sundhedsuddannelserne 0,0
Ergoterapeut 00
Fysioterapeut 00
Sygeplejerskeuddannelsen 01
Sygeplejerske 01
Alle uddannelser 17

*Note: Inkluderer STA typen udveksling. Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer p& decimaler.

T12025
mio. kr.

02
02

00
00
00
00
00

03
01
03

04
04

00
00

0.2
00
00
00
01

00
00
00

01
01

13

T2 2025
mio. kr.

02
0.2

01
00
00
01
00

0.2
01
01

0.2
0.2

00
00

03
00
01
00
02

00
00
00

01
01

12

Andring
budget til T2
mio. kr.

00
00

-0,2
00
00

-01
00

-0,2
01
-0.2

-0,2
-0.2

00
00

01
00
00
00
01

00
00
00

0,0
0,0

-05

Andring fra
budget til T2
%

-13,0%
-13,0%

-56,1%
0,0%

-54,4%
-50,0%

-39.5%

-64,2%

-52,6%
-562,6%

727%
-66,7%

48,0%
25,0%

-25,0%

-28,6%
-28,6%

-295%
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Baggrundsbilag 5: Opfelgning pa investeringsbudget

Investeringsbudgettet for 2025 er vedtaget sammen med VIAs budget for 2025. Tabel 1 viser de
vedtagne investeringsrammer, der tilsammen udger 79,3 mio. kr.

Afvigelse mellem
prognose og

Investeringsramme Prognose T2 . )
investerings-
Mio. kr. ramme
Omfangsrige investeringer:
Campus Randers 45,7 0,6 45,1
45,7 0,6 451
Specifikke investeringer:
Indeklima 10,0 12 8,9
Ombygning Radiografuddannelsen 1,6 0,0 1,6
11,6 12 10,5
Generelle investeringer:
Forskning og udvikling 12 12 0,0
Uddannelser 18 24 -0,6
IT og digitalisering 42 42 0,0
CFU 08 1.6 -0,8
Bygninger 74 59 15
Feellesomradet 3,6 3,6 0.0
Uforudsigelige investeringer 30 0,0 30
220 19,0 31
lalt 79,3 208 58,6

Tabel 1: Samlet opfelgning pd investeringsrammer T2-2025

Det fremgéar af tabel 1, at de samlede investeringer i 2025 forventes at vaere pa 20,8 mio. kr., hvilket er
58,6 mio. kr. mindre end den samlede investeringsramme i 2025. Det skyldes iseer Campus Randers, hvor
der kun forventes fa afholdte investeringsomkostninger i 2025.

Investeringsbudgettet er opdelt i omfangsrige, specifikke og generelle investeringer. Rammen til
omfangsrige og specifikke investeringer er gremeaerket til bestemte investeringer, mens generelle
investeringer er investeringer, som den enkelte chef/uddannelsesdekan prioriterer inden for den interne
investeringsramme.

16/18



Generelle investeringer
Tabel 2 viser den generelle investeringsramme, allerede afholdte udgifter og T2 prognose for 2025.
Investeringsrammen er opdelt p4 omréader.

Afvigelse ml. T2-

Investerings- Investeringer Resterende

ramme budget per 31. august investerings- ngnozz-zrg ir?\zg:e?'is: oi
Mio. kr. 2025 2025  ramme 2025 ramf’ne
Generelle investeringer
Forskning og udvikling 12 0,2 11 12 0,0
Uddannelser 18 0.8 10 24 -0,6
IT og digitalisering 4,2 0,2 39 4,2 0,0
CFU 08 0.7 01 1.6 -08
Bygninger 7.4 34 40 59 15
Fzellesomradet 3.6 20 16 3.6 0,0
Uforudsigelige investeringer 30 00 3,0 00 30
Generelle investeringer i alt 220 73 14,7 19,0 31

Tabel 2: Opfelgning pd rammer til generelle investeringer

Som det fremgar af tabel 2, forventes de samlede investeringer at udgere 19,0 mio. kr. i 2025, hvilket er
3,1 mio. kr. mindre end investeringsrammen. Det skyldes primeert, at der er afsat en pulje pa 3,0 mio. kr. til
uforudsigelige investeringer, som ikke er disponeret.

Omfangsrige og specifikke investeringer
Campus Randers

De ekonomiske forudsaetninger for Campus Randers er pt. under revurdering. Der forventes kun fa
afholdte investeringer i 2025. Investeringerne i 2026 afventer det kommende byggeprogram.

Grunden og bygningen blev kebt i 2024 for 39 mio. kr.

Det forventes, at cirka 60 % af de samlede udgifter til renovering og tilbygning vil blive finansieret ved
optagelse af lan.

Indeklima
Der er afsat 10 mio. kr. til investering i indeklima. Investeringerne forventes at udgere 1,2 mio. kr.i 2025.

Investeringsbehovet angdende indeklima vil indga i dreftelserne om investeringer i budget 2026.

Ombygning Radiografuddannelsen
Der er afsat 1,6 mio. kr. til indretning af lokaler til Radiografuddannelsen i 2025. Ombygningen haenger
sammen med Sund+ projektet. Investeringsrammen vil ferst blive anvendt i 2026.

Investeringsbehovet angdende Radiografuddannelsen vil indga i dreftelserne om investeringer i budget
2026.
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Baggrundsbilag 6: Likviditetsprognose

Figur 1 viser udviklingen i den faktiske likviditet fra 31. august 2024 til 31. august 2025 samt prognosen
for 2025 og 2026. Prognosen bygger pa det indmeldte regnskabsresultat fra T2-prognosen og de
vedtagne budgetforudsaetninger for 2026.

I likviditetsprognosen er der indregnet et likviditetstraek i 2026 som folge af overferte midler vedrerende
reformen, som VIA ikke nar at anvende i 2025, samt udviklingsmidler til udskudte udviklingsprojekter.
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e Faktisk likviditet == == Prognose Fratrukket henseettelser per 31. august 2025 (33,4 mio. kr.) ——VIAs minimumsmal

Figur 1: Likviditetsprognose for 2025 og 2026

Det fremgér af figur 1, at den forventede likviditet er 284 mio. kr. ved udgangen af 2025 og 248 mio. kr.
ved udgangen af 2026. Dette er vaesentligt hejere end i likviditetsoversigten til T1-prognosen, hvor
forventningen var 218 mio. kr. ved udgangen af 2025 og 200 mio. kr. ved udgangen af 2026.

Stigningen skyldes, at der forventes et storre overskud i T2-prognosen end i T1-prognosen, samt at der
ikke forventes yderligere likviditetstraek vedrerende Campus Randers i 2025 og 2026. Der forventes kun
fa afholdte investeringer i Campus Randers i 2025, mens investeringerne i 2026 afventer det kommende

byggeprogram.

Den lysegrenne kurve i figur 1 viser likviditetsprognosen fratrukket 33,4 mio. kr., som VIA i regnskab 2024
har hensat til udbetalinger vedrerende mobilitetsbalancen. Henszaettelser kan i realiteten ikke betragtes
som fri likviditet. Fratrukket de hensatte midler forventes VIAs likviditet fortsat at vaere stabilt over 200
mio. kr. i 2025 og 2026.

Likviditetsprognosen bygger pa et sken for tidspunktet for ind- og udbetalinger, og der er derfor en del
usikkerhed forbundet med prognosen.
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1. Om Tal-om-tali VIA

2. Tveergaende opmeerksomhedspunkter i uddannelseskvalitet

3. Konkrete udfordrede uddannelser
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Tal-om-tal i VIA

* Tal-om-tal er etarligt mede, hvor uddannelsesledelsen og kvalitetspartneren
fra Uddannelsesudvikling sammen gennemgar og reflekterer over nggletal
og andre relevante kvalitetsdata om uddannelsen.

* Formalet med Tal-om-tal er at skabe en ramme for dialog, med
udgangspunkt i uddannelsens datagrundlag, hvor uddannelsens eventuelle
udfordringer kan identificeres og belyses. Det er hensigten, at Tal-om-tal
madet skal understatte, at data omsaettes til viden og handlinger i
uddannelsen.

« Tal-om-tal foregar i andet kvartal hvert ar som et made af 2-4 timers
varighed og afholdes pa uddannelsesniveau eller klyngevis mellem
beslaegtede uddannelser

* Tal-om-tal er enoptakt til Kvalitetssamtalen, der gennemfares hvert 2. ar
mellem prorektor/EVU direkter og uddannelsesledelserne.

‘l_' ‘
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Tal-om-<tal moder

| maj afholdte alle
uddannelser tal-om-tal
med henblik pd at
identificere og belyse
eventuelle udfordringer
med udgangspunkt i
negletal og andre
relevante data.

Tvaergaende analyse

Sidelgbende med tal-om
-tal mederne udarbejder
uddannelsesudvikling en
tvaergéende analyse af
uddannelsernes nogletal
med afseet i VIAs
kvalitetsstandarder.

VIA University College

Dekanteammode

Forud for direktionens
behandling, dreftes den
tvaergaende analyse af
dekanteamet med
henblik pa anbefalinger
til direktionen.

2roces frem mod benhandling | bestyrelsen

Direktionsbehandling

| august behandler
direktionen opsamlingen
pa tal-om-tal og
tvaergaende
opmaerksomhedspunkter

Kvalitetssamtaler

| september-oktober
afholdes samtaler
mellem prorektor/EVU
direkter og
uddannelsesledelserne
om uddannelsernes
strategiske udvikling.
Dialogen understottes af
relevante data og
analyser fra tal-om-tal.

10. oktober 2025
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Tvaergaende
opmaerksomhedspunkter |
uddannelseskvalitet

VIA University College



VIA negletal med kvalitetsstandarder

Antal uddannelser i gren, gul og red vurdering pr. nagletal
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. , ? Nogletallene viser undervisernes
g " formelle paedagogiske og

: &

’ ¥

. S

faglige kvalifikationer samt
g erhvervs-/professionserfaring.

“;.\ F

-

o' * VIAs kvalitetsstandard
v
' Formelle faglige kval.: Min. 75 % af
underviserne har en uddannelse
over det niveau, som de underviser

Formelle peedagogiske kval.: Min.
/5 % af underviserne har formelle
paedagogiske kvalifikationer eller er
I gang med lektorkvalificering

Erhvervs-/professionserfaring: Min
/5% af underviserne har min. 5 ars
relevant erhvervserfaring




Underviserkvalifikationer

o Undervisernes formelle kvalifikationer lever op til kvalitetsstandarden, men
erhvervserfaringen mangler hos over en fjerdedel af VIAs undervisere.

o Der er interessante forskelle mellem uddannelsesomraderne - nogle omrader har en
klar overvaegt af ansatte med professionsfaglig baggrund, mens andre omrader
primeert har undervisere med akademisk baggrund.

o Kun ganske fa uddannelser er udfordret pa samtlige negletal om undervisernes
kvalifikationer.

o Frauddannelsernes dreftelser er der desuden rejst en opmaerksomhed omkring den
faglige ledelsesopgave pa uddannelser, hvor underviserne er tilknyttet flere
uddannelses- og/eller forskningsmiljzer.

VIA University College 10. oktober 2025



Handlinger

Igangvaerende handlinger

Ny stillingsstruktur giver uddannelserne nye muligheder
for at anseette praksisdocenter

Direktionens beslutninger

Direktionen besluttede, at der i uddannelsesdekanteamet
skal vaere en droftelse af, hvordan der kan arbejdes med at
opna en balanceret sammensaetning af undervisere, sa
uddannelserne kan professionsrette, have det rette
akademiske niveau og samtidig et forskningspotentiale.

Uddannelser, som har faet en dispensation fra en af
kvalitetsstandarderne, skal have en plan for sikring af hhv.
den paedagogisk, didaktiske tilrettelaeggelse, det
akademiske niveau eller praksiskoblingen.

De strategiske teams skal saette fokus pa den faglige
ledelsesopgave pa uddannelser, hvor underviserne
arbejder pa tveers af ordinaere uddannelser, efter- og
videreuddannelse og forskning og udvikling.




Nagletallet viser andelen af afbrudte pa
de forste to semestre. De angivne ar er
studiestartsargangen. Vurderingskriterier
er gradueret efter antallet af optagne
studerende.

VIAs kvalitetsstandard

Samlet mal for VIA er frafald under
14% pa forste studiear. Der
opereres med en differentieret
kvalitetsstandard, hvor
uddannelserne selv malsaetter pa
deres frafald pa ferste studiear.



Frafald pa forste studiear

o 14,7% af VIAs studerende falder fra i lobet af ferste studiear, og dermed 0,7
procentpoint hgjere end VIAs malsaetning om et samlet frafald under 14% pa forste
studiear.

o Der er stor variation mellem uddannelserne pa dette nagletal.

o 11 uddannelser har et frafald pa ferste studiear hojere end 18%.

o Seerligt fokus pa uddannelserne Skat og Ernaering og Sundhed, som begge har haft
tiltagende frafald pa forste studiear henover de seneste fire studiestartsargange.

o Socialradgiveruddannelsen er den storste uddannelse blandt de 11 uddannelser med
et frafald hejere end 18% pa forste studiear.
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Handlinger

Igangvaerende handlinger

* Flere uddannelser arbejder med selvdimensionering, hvilket
pavirker studenterprofilen.

* Flere uddannelser har de seneste ar arbejdet malrettet med
at styrke den gode studiestart

* Uddannelsesreformen bruges aktivt til at skeerpe
uddannelsesprofilen pa en lang reekke af VIAs uddannelser,
hvilket forventes at have indflydelse pa frafaldet.

Direktionens beslutninger

 Direktionen besluttede, at prorektor gar i dialog med de
uddannelser, som har frafaldsproblematikker for at sikre
lokalt forankrede indsatser med afsaet i uddannelsernes
egen kontekst.




Nogletallet viser
karaktergennemsnit for
afgangsprojekter inden for et
bedommelsesar (01.09 til 31.08)

VIAs kvalitetsstandard
Karaktergennemsnit for
afgangsprojektet skal ligge pa
minimum 7.



Karakterer

o Uddannelserne i VIA far stort set alle en gron vurdering pa negletallet om
karaktergennemsnit pa afgangsprojekter inden for seneste bedemmelsesar.

o | bedemmelsesaret 2023/24 er det kun den engelsksprogede
bygningskonstrukteruddannelse ATCM, som med et karaktergennemsnit pa
6,8 ligger lavere end kvalitetsstandarden pa 7.

o Karakterfordelingen pa VIAs afgangsprojekter er ikke normalfordelt omkring 7,
hvilket kan indikere en karakterinflation pa VIAs uddannelser. Der er igangsat
en analyse, som undersager mulig karakterinflation.
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Handlinger

Igangvaerende handlinger

* Analyse af karakterniveauet i VIA, som skal afdaekke en
mulig karakterinflation.

Direktionens beslutninger

» Direktionen bakkede op om de igangsatte initiativer og
afventer analysens resultater ift. mulig karakterinflation.
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Nagletallet viser dimittendargangens
ledighedsgrad i 4-7/. kvartal efter
fuldferelse

VIAs kvalitetsstandard

| edighedsgraden skal veere mindre
end gennemsnittet for alle
videregaende uddannelser +2
procentpoint




Ledighedsgrad

o VIA har en samlet ledighedsgrad pa 7,3% pa dimittendargangen 2022, hvilket er et halvt
procentpoint hgjere end ledigheden blandt alle videregaende uddannelser i Danmark.

o VIA har seks engelsksprogede uddannelser, som fortsat optager studerende. Af disse har fem
uddannelser overledighed pa dimittendargangen 2022. Seerligt pa uddannelserne Design and
Business, Animation og Architectural Technology and Construction Management har
ledigheden veeret tilbbagevendende hgj for de seneste seks opgjorte dimittendargange.

o 11 uddannelser har en rad vurdering pa ledighedsgraden. Det geelder saerligt uddannelserne
inden for Storytelling, Design og Business, men ogsa enkelte Social- og samfundsuddannelser.
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Handlinger

Igangvaerende handlinger

* Dybdegéende analyse af ledighedsproblematikken pa
omradet Storytelling, Design og Business samt teet
samarbejde med VIAs karrierecenter.

* Pa Social- og samfundsuddannelserne har
Administrationsbachelor dimensioneret deres optag, og
Kristendom, Kultur og Kommmunikation har arbejdet med en
staerkere toning mod civilsamfund, og netop faet godkendt
en navneaendring.

Direktionens beslutninger

» Direktionen lagde i dreftelsen vaegt p3, at tendenser ift.
bade frafald og ledighed peger pa behovet for en mere
strategisk tilgang til optag.




Om uddannelser med serlige
udfordringer

Som en del af direktionsbehandlingen,
tager direktionen stilling til behov for
central understottelse af uddannelser
med seerlige udfordringer.

Uddannelser med seerlige
udfordringer identificeres pa
baggrund af uddannelsernes nagletal
og VIAs kvalitetsstandarder. Der kan
enten vaere tale om mange samtidige
udfordringer eller tilbagevendende
udfordringer, som over en arraekke har
vist sig vanskelige at lase.



Status pa uddannelser med udviklingstiltag
3K, Psykomotorik og Administrationsbachelor

o Uddannelsesreformen bruges aktivt til at skaerpe
uddannelsernes profiler, forenkle strukturer og styrke
praksisneerhed

o Der er et oget samarbejde med praksis og netveerk, bl.a. om
praktikpladser

o Uddannelserne har et tydeligt og styrket fokus pa didaktisk
udvikling og studiemiljo

o Alle tre uddannelser ser tegn pa positiv udvikling i deres
nogletal, bl.a. frafald og dimittendledighed

Direktionen besluttede pa den baggrund, at uddannelserne
fortseetter de igangvaerende udviklingstiltag.

VIA University College 10. oktober 2025
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Nyt forlob
igangsaettes 1 2025

PB i Skat vurderes at have szerlige
udfordringer

» Opmaerksomheden er primeert pa uddannelsens
frafald, men derudover ogsa studieintensitet og
overfladelaering.

> Frafaldet pa forste studiear er steget for hvert studiear
pa de seneste fire studiestartsar til 42,9% frafald pa
seneste opgjorte studiestartsargang.

» Direktionen besluttede at igangseette forlab med henblik
pa at udarbejde et udviklingsgrundiag.




Gor en forskel
VIA University College

Dato: 9. oktober 2025
J.nr.: A25-80376

Ref.: ASMU

Orientering til VIAs bestyrelse om kvalitetsarbejdet pa VIAs
erhvervsuddannelser 2025

Denne orientering indeholder en kort status pa kvalitetsarbejdet pa VIAs erhvervsuddannelser
(Beklaedningshandvaerkeruddannelsen (BEK) og Paedagogisk assistentuddannelse (PAU)) med udgangspunkt i en
praesentation af udvalgte tvaergdende nagletal fra erhvervsuddannelsesomradet. Der orienteres om udvalgte
negletal fra de to obligatoriske malinger Elevtrivselsmalingen og Virksomhedstilfredshedsmdlingen. Disse to malinger
er centrale i kvalitetsarbejdet pa erhvervsuddannelserne.

Til bestyrelsens orientering er der i maj 2025 indgaet en politisk aftale om markant styrkelse af
erhvervsuddannelserne. Hvordan denne aftales skal udmentes konkret pa institutionerne, vides endnu ikke. Aftalen
indeholder midler til styrkede ungdomsmiljeer, styrkelse af undervisernes erhvervspaedagogiske kompetencer og et
generelt kvalitetsleft pad uddannelserne.

Den politiske aftale kan fa betydning for kvalitetsarbejdet pa VIAs erhvervsuddannelser. Konkret handler det om
afskaffelse af de fire klare mal, hvor institutionerne i stedet fremadrettet selv fastsaetter mal med udgangspunkt i
lokale udfordringer. Endvidere lzegges der i aftalen op til et skaerpet bestyrelsesansvar for kvalitetsarbejdet, hvor
institutionerne fremover skal udarbejde og offentliggere en flerdrig strategi for kvalitetsarbejdet med lokale mal,
hvor bestyrelsen forpligtes til at falge op pa strategien mindst hvert andet ar og udarbejde en afrapportering, som
offentliggeres pa skolens hjemmeside. Hvornar aftalen traeder i kraft, og hvilke rammer og krav der bliver til
kvalitetsarbejdet pa VIAs erhvervsuddannelser vides endnu ikke.

Den politiske aftale kan findes her: https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2025/maj/250506---ny-aftale-om-
massiv-investering-i-erhvervsuddannelserne-er-paa-plads

1. Resultater fra elevtrivselsmalingen pa VIAs erhvervsuddannelser
Seneste elevtrivselsmaling blev gennemfart i november-december 2024.

Resultaterne fra den seneste gennemfarte elevtrivselsmaling og udviklingen gennem de seneste fem ar viser, at
elevtrivselen pa VIAs erhvervsuddannelser er hgj (figur 1).

Den seneste gennemfarte elevtrivselsmaling fra 2024 viser meget positive resultater, nar det gaelder elevernes
vurdering af Egen indsats og motivation samt Velbefindende (figur 2). Sammenlignet med resultaterne pa
indikatorniveau fra 2023 (figur 3) ses det, at VIAs erhvervsuddannelser samlet set har en stigning pa indikatorenerne
Oplzering samt Egne evner.

Figur 1. Udviklingen i elevtrivslen pa VIA erhvervsuddannelsers hovedforleb 2020-2024
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Note til figur 1-2:

Elevtrivselsmalingen er obligatorisk for alle elever pa erhvervsuddannelserne pa en skoleperiode. Malingen gennemfares arligt fra november til
december. Malingen bestar af 42 spergsmal fordelt pa baggrundsspergsmal og 6 indikatorer. De seks indikatorer og den samlede indikator males
pa en skala fra 1-5. Antal respondenter i 2024 VIA PAU (65 respondenter svarene til en svarprocent pa 80%), og VIA BEK (66 respondenter
svarende til en svarprocent pd 76%). Alle resultater fra seneste gennemfarte elevtrivselsmaling findes pa VIAs hjemmeside.

Figur 2. Elevtrivslen pa indikatorniveau pa VIAs erhvervsuddannelser 2024
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Figur 3. Elevtrivslen pa indikatorniveau pa VIAs erhvervsuddannelser 2023
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2. Resultater fra virksomhedstilfredshedsmalingen pa VIAs erhvervsuddannelser

Resultaterne fra seneste gennemfarte virksomhedstilfredshedsmaling pa VIAs Beklaedningshdndvaerkeruddannelse
viser, at tilfredsheden blandt virksomhederne, hvor eleverne er i oplaering, er pa niveau med resultaterne pa
landsplan. Tilfredsheden pa VIAs paedagogiske assistentuddannelse ligger en anelse lavere end det nationale
gennemsnit, men har en stigende tendens. Samlet set er VIAs resultater pa virksomhedstilfredshed inden for de
seneste tre ar er stigende (figur 4).

VIAs erhvervsuddannelser er lsbende i dialog med oplaeringsvirksomhederne omkring samarbejdet om eleverne. For
at styrke virksomhedstilfredsheden, nar det gaelder virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med skolen og
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virksomhedernes oplevelse af eleverne, arbejder Beklaedningshandvaerkeruddannelsen blandt andet med
informationsmateriale til virksomhederne i forbindelse indgaelse af oplaeringsaftaler, saledes virksomhederne er
bekendt med de projekter og faglige elementer eleverne arbejder med pa deres skoleforleb. Derudover inviteres
virksomhederne til et webinar vedr. skoleforlebenes indhold og struktur, inden eleverne starter op pa hovedforlgbet,
og alle oplaeringsvirksomheder besages efter farste skoleperiode, med fokus pa elevernes faglige udvikling.
Uddannelsen har desuden udarbejdet en PIXI-bog, som giver virksomhederne et hurtigt overblik over uddannelsen
samt indhold og lzeringsmal for de enkelte skoleperioder. PIXI-bogen fremsendes ved kontraktindgaelse og
gennemgas i forbindelse med virksomhedsbesaget.

P& Paedagogisk assistent inviteres alle oplaeringsvirksomhederne til mgde sammen med eleverne forud for alle
oplaeringsforleb, sa forventninger til oplaering, oplaeringsmal mm kan afstemmes. Eleverne inviteres derudover til et
elevmade under farste oplaeringsperiode med henblik pa at udveksle erfaringer. Der er desuden oprettet et
oplaeringsvejledernetvaerk, sa oplaeringsvirksomhederne hele tiden kan vaere opdateret, ogsa nar der er udskiftning i
deres institutioner og der kommer nye oplaeringsvejledere til.

Alle disse tiltag er iveerksat med henblik pa at styrke virksomhedstilfredsheden, samarbejdet med virksomhederne

om eleverne samt elevernes overgang fra skoleperiode til oplaeringsperiode.

Figur 4. Udviklingen i virksomhedstilfredsheden pa VIAs erhvervsuddannelser 2021-2024
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Note til figur 4-5: Virksomhedstilfredshedsmalingen er obligatorisk at gennemfare for alle landets erhvervsuddannelser, der samarbejder med
opleeringsvirksomheder. Virksomhederne er blevet bedt om at besvare et spargeskema for hver af de erhvervsuddannelser, som virksomheden har
en eller flere elever fra. Malingen gennemferes arligt. Malingen bestar af 17 spargsmal fordelt pa baggrundsspergsmal og 2 indikatorer. De to
indikatorer og den samlede indikator males pa en skala fra 1-10.

Figur 5. Virksomhedstilfredsheden pa indikatorniveau pa VIAs erhvervsuddannelser 2024
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Figur 6. Virksomhedstilfredsheden pa indikatorniveau pa VIAs erhvervsuddannelser 2023
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Treef det rette valg
VIA University College

Endeligt optag for VIAs videregaende uddannelser
efterarssemestret 2025

1. Baggrund for notatet

| oktober 2025 er optagstallene for efterarssemesteret for VIAs NOTAT
videregaende uddannelser indberettet til Danmarks Statistik. |
dette notat praesenteres optagstallene totalt og pa tvaers af VIAs Udarbejdet af:

Sander Sachmann Sarensen
Studentermedhjeelper
Direktionsstaben

dekanomréader. Formalet med notatet er at sammenligne optaget
pa VIAs videregéende uddannelser i efterarssemestret 2025 med
optaget i efterarssemestret 2024.

E: SSSS@via.dk

| tabel 1 praesenteres totalt antal optagne pa VIAs videregaende T +4587551058

uddannelser i efteraret 2025 og i efteraret 2024. | tabel 2
praesenteres antal optagne pa VIAs videregaende uddannelser pa Dato: 14. oktober 2025
tveers af dekanomrader for efteraret 2025 og efteraret 2024.
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2. Datagrundlag

Datagrundlaget baserer sig pa VIAs interne ledelsesinfosystem LIS. Naermere bestemt er data indhentet fra
opggrelsen 'Optagnes profil’.

3. Hovedobservationer

Samlet set er VIAs optag i efterarssemestret faldet med 0,72% ift. 2024, svarende til 30 feerre studerende.
Udviklingen skyldes seerligt et fald i de tekniske uddannelser.

Uddannelsesdekanomréder

For byggeriuddannelserne er optaget i ar faldet med 11,18%, der star i kontrast til sidste ars stigning pa
11,03%. Det lavere optag skyldes tilbagegang i Holstebro og pa Architectural Technology and Construction
Management i Horsens, hvor optaget er reduceret med hhv. 36,84% og 29,73%. Dermed er omradet tilbage
pa omtrent sammen niveau som i 2023. Et lignende mgnster vedrgrer ingenigr- og businessuddannelserne,
der efter to ar med stor fremgang (17,2% i 2022-2023 og 8,26% i 2023-2024) oplever et fald pa 4,24%. Pa
Climate and Supply Engineering i Horsens og softwareingenigruddannelsen i Viborg er optaget faldet 42,86%
og 57,14%. Enkelte udbud har dog fortsat positiv udvikling, herunder maskiningenigr Trainee pa 53,33%, og
det nye softwareingenigr traineeudbud i Horsens har optaget 29 studerende.

Sundhedsuddannelserne har haft en samlet fremgang pa 2,94 % efter en stigning pa 4,35% fra 2023-2024.
Den positive udvikling skyldes isaer fremgang pa bandagistuddannelsen i Horsens og mindre stigninger pa
Erneering og Sundhed samt Fysioterapeutuddannelsen i Aarhus N. Ogsa det psedagogiske omrade viser
fremgang. Efter sidste ars fald pa 4,49% er optaget i ar steget med 1,13%. Udviklingen dsekker dog over store
lokale forskelle med stigninger i lkast (22%) og Viborg (17,39%), mens Holstebro oplever et fald pa 18,03%.

Modsat er optaget faldet med 2,16% pa sygeplejerskeuddannelsen, og leereruddannelsen har ligeledes
oplevet et beskedent fald pad 0,77%. | Herning og Holstebro udger tilbagegangen pa
sygeplejerskeuddannelsen tilsammen et fald pa 19 studerende, mens optaget i Viborg og pé e-leeringsforlgbet
samme sted samlet er steget med 13. P& leereruddannelsen er de sterre udbud i Aarhus C og Silkeborg


https://lis.eu.qlikcloud.com/sense/app/fc200982-5733-4241-a448-58b1203344be/sheet/phjaP/state/analysis

naesten uaendret. Holstebro har oplevet den starste tilbagegang pa 30,3% (10 studerende), mens de mindre
udbud i Skive og Narre Nissum (e-leering) viser fremgang pa samlet 9 studerende.

Endelig er der pa storytelling-, design- og businessuddannelserne en samlet stigning pa 3,8%. Udviklingen
skyldes, at Graphic Storytelling igen har haft optag i 2025, da uddannelsen kun optager studerende hvert 2.
ar. Ser man bort fra denne effekt, er optaget stort set ueendret med blot to flere studerende end sidste ar.

Som et overblik over status pa VIAs fire stgrste offentligrettede uddannelser ses fglgende tendenser: VIA har
optaget 1,85% flere socialradgivere og 1,13% flere paedagoger, men leereruddannelsen er faldet med 0,77%
og sygeplejerskeuddannelsen med 2,16%.

Tabel 1: Hovedtal

Antal studerende Antal studerende Procentvis a&ndring
[10/2024] [10/2025] [2024-2025]
Hovedtotal 4.148 4.118 -0,72
Tabel 2: Inddeling per uddannelsesdekan
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Herning Sygeplejerske 31 23 -25,80
Campus Holstebro [ Sygeplejerske 43 32 -25,58
Campus Holstebro .
(E-lzering) Sygeplejerske 3 6
Campus Horsens Sygeplejerske 78 75 -3,85
Sygeplejerskeudda | Campus Randers Sygeplejerske 62 62 0,00
nnelsen Campus Silkeborg Sygeplejerske 66 60 -9,09
Campus Viborg Sygeplejerske 27 37 37,04
Campus Viborg, (E- .
1 4
Ferfied Sygeplejerske 3 3 9,68
Campus Aarhus N Sygeplejerske 169 169 0,00
| alt: 509 498 -2,16
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Holstebro Pzdagog 61 50 -18,03
Campus Horsens Pzdagog 77 76 -1,30
C Rand Paed 70 66 -5,71
Peedagoguddannel ampus f’m ers *dagog
sen Campus Viborg Pzdagog 46 54 17,39
Campus Viborg, (E= | jagog 59 65 10,17
leering)
Campus Aarhus C Pzdagog 228 228 0,00
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Grenaa Pzdagog 26 24 -7,69
Ikast Pzdagog 50 61 22,00
| alt: 617 624 1,13
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Holstebro Laerer 33 23 -30,30
Campus Silkeborg Leerer 69 66 -4,35
Campus Aarhus C Leerer 500 499 -0,20
Leereruddannelsen |21 N!ssum Leerer - - -
Norre Nissum (E- 1| o er 19 23 21,00
leering)
Skive Leerer 31 36 20,00
| alt: 652 647 -0,77
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Holstebro Bygningskonstruktgr 38 24 -36,84
Architectural
Technology and
Campus Horsens ; 37 26 -29,73
Construction
Management
Byggeri- Campus Horsens Bygningskonstruktgr 60 57 --5,00
JeElEEE e Campus Horsens Kort- 0,,g. . 32 30 -6,25
landmalingstekniker
Campus Aarhus C Bygningskonstrukter 123 124 0,81
z\ll\lll\l('\)ervavej G Bygningskonstruktgr 32 25 -21,88
| alt: 322 286 -11,18
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Horsens Bygningsingenigr 15 14 -6,67
Campus Horsens Cllmate a'nd Supply 28 16 -42,86
Engineering
_ Cambus Horsens International Handel i i i
Inger?l(z)r— 08 P og Markedsfgring
business- Markedsfgringsgkono
uddannelserne | Campus Horsens m - - -
Campus Horsens Maskiningenigr 17 - -100
Campus Horsens Produktionsingenigr 12 11 -8,33
Campus Horsens Produktionsteknolog 11 14 27,27
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Software Technology

Campus Horsens . . 90 78 -13,33
Engineering
Campus Horsens Softwareingenigr 26 21 -19,23
Softwareingenigr
Campus Horsens Trainee (NY) - 29 100
Campus Horsens (e- Ma§k|n|ngen|¢r 15 23 53,33
leering) Trainee
Campus Viborg Software Ingenigr 21 9 -57,14
Eksportingenigr
Campus Aarhus C (Global Business og 122 116 -4,92
Teknologi)
Campus Aarhus C Procgs¢konom| 8 114 120 5,26
veerdikaedeledelse
| alt: 471 451 -4,24
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Herning Skat - - -
Carppus Herning (E- Skat 32 i 100
lering)
Campus Holstebro | Socialradgiver 62 59 -4,84
Campus Randers Skat 17 23 35,29
Campus Randers (E- | ¢, 28 37 32,14
leering)
CTE T Sundhedsadmmlstratlv 33 38 15,15
koordinator
. Campus Aarhus C Administrationsbachel 49 59 6,12
Social- og or
samfundsuddannel Sundhedsadministrativ
serne Campus Aarhus C koordinator 45 46 2,22
Campus Aarhus C Socialradgiver 148 150 1,35
Campus Aarhus C (E- [ Administrationsbachel i i i
leering) or
Campus Aarhus C (E- | o oo adgiver 60 66 10,00
leering)
Diakoni &
Lyseng Alle Sodl|oEas el 44 44 0,00
Lyseng Alle Kr|stend9m, .kultur 8 20 22 10,00
kommunikation
1 alt: 538 537 -0,18
Antal Antal .
studerend |studerend Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted s [2024-
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Storytelling-, . Design & Business
2 1 -37
design- og Campus Herning (Herning, dansk) 4 > 37,50
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businessuddannels

Design & Business

orne Campus Herning e 82 79 -3,66
Campus Herning gjz:ﬁzsze(é:;zig)y and 69 75 8,69
Campus Herning Designteknolog 228 227 -0,43
Campus Aarhus C ?;as:ﬁ:deaunS;E;SS 144 154 6,94
Multiplatform
Filmbyen Aarhus Storytelling og 30 30 0,00
Production
Kasernevej Viborg Animation 54 53 -1,85
Kasernevej Viborg Graphic Storytelling - 22 100
| alt: 631 655 3,80
Antal Antal .
Procentvi
Uddannelse Uddannelsessted studerend | studerend | ¢ 5024.
€ € 2025]
[10/2024] |[10/2025]
Campus Holstebro Ergoterapeut 13 9 -30,77
Campus Holstebro Fysioterapeut 37 37 0,00
Campus Holstebro 10t erapeut 11 13 18,18
(e-leering)
Campus Horsens Bandagist 10 18 80,00
Sundheds- Campus Randers Psykomotorisk 28 26 -7,14
uddannelserne terapeut
Campus Aarhus N Bioanalytiker 65 66 1,54
Campus Aarhus N Ergoterapeut 70 69 -1,43
Campus Aarhus N Ernaering og Sundhed 101 105 3,96
Campus Aarhus N Fysioterapeut 73 77 5,48
1 alt: 408 420 2,94
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Svar fra VIA University College

22. september 2025 @ Uddannelses- og
A25-80183 Forskningsstyrelsen

Notat

Skema til besvarelse vedr. undersggelse af stigning i internationale
studerende fra Bangladesh og Nepal

Har | oplevet en stigning i antallet af ansegere fra Bangladesh og Nepal de seneste ar. Har |
kendskab til eller en formodning om baggrunden herfor?

Ja, vi har oplevet en stigning i antallet af ansggere fra de to lande i de seneste éar. Vi kan have for-
modning om, at der enten er sket eendringer i landenes gkonomi eller uddannelsesforhold. Det kan
o0gsa skyldes, at andre lande, som de tidligere har s@gt til, har skeerpet adgangskravene, hvilket

har gjort det mere attraktivt at sgge mod Danmark. Det er dog ikke noget, vi har dokumentation for.

VIAs Optagelsescenter har oplevet nogle meget ensartede ans@ggninger og mails fra isaer Nepal.
Dette indikerer, at der foregar agentvirksomhed eller anden organisering i forhold til kvalificering af
ansggninger.

Her falger data pa udviklingen i antallet af unikke ansagere fra de to lande, der har saggt VIA de sid-
ste fire ar:

Bangladesh:
Statsborgerskab (Ansgger) Bangladesh -T
Ansogt ar b
2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Distinkt antal af CPR-nummer (Ansgger) 16 23 65 31 130
Nepal:
Statsborgerskab (Ansgger) Nepal -T
Ansggt ar hd
2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Distinkt antal af CPR-nummer (Ansgger) 19 64 158 205 441

Samlet antal ansagninger (ansa@gere kan have sagt flere udbud):

Antal behandlede ansggninger  Ansggtar ~

2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Statsborgerskab v
Bangladesh 19 25 102 56 202
Nepal 22 77 206 339 644
Hovedtotal 41 102 308 395 846
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Status pa behandlede ans@gninger:

Ansggningernes status Ansggtar |~
2022 2023 2024 2025 Hovedtotal

Statsborgerskab / status -

Bangladesh 19 25 102 56 202
Optaget 1 1 1 3
Nej tak til tilbudt plads 1 1 4 6
Ikke optaget 1 1 25 27
Har selvannulleretansggningen 4 1 4 9
Afslag: Ikke optagelsesberettiget 13 23 99 22 157

Nepal 22 77 206 339 644
Optaget 5 9 15 10 39
Nej tak til tilbudt plads 5 19 24
Ikke optaget 3 7 16 217 243
Har selvannulleretansggningen 3 3 3 9
Afslag: Ikke optagelsesberettiget 14 58 167 90 329

Hovedtotal 41 102 308 395 846

Har | selv aktivt gjort noget for at tiltraakke flere studerende fra 3. lande, herunder fra
Bangladesh og Nepal? | sa fald, hvordan og i hvilken grad tror |, at det har haft en betydning
for udviklingen?

VIA har i dag samarbejde med fem agenter i Kina og Indien. En af disse agenter har ogsa mulig-
hed for at rekruttere studerende fra Nepal. Vi har ingen aktiviteter eller samarbejder i Bangladesh.

Vores rekruttering i tredjelande foregar i meget begraenset omfang og med et klart fokus pa kvalitet
frem for kvantitet. Det afspejles blandt andet i, at der i kontrakterne med agenterne er fastsat et loft
for, hvor mange studerende de ma rekruttere arligt. For den pageeldende agent med adgang til Ne-
pal er loftet sat til fem studerende pr. ar. Indtil videre har denne agent dog ikke sendt nogen anso-
gere til VIA.

De studerende fra Nepal, der aktuelt er indskrevet pa VIA, er séledes ikke rekrutteret gennem
VIA’s agenter, men har sggt ind pa egen hand.

Aktiviteterne i Indien og Kina har primeaert fokus pa at tiltreekke motiverede og kvalificerede stude-
rende til STEM-uddannelserne pa VIA, og bestar hovedsageligt af online-webinarer afholdt fa
gange om aret.

Hvordan vurderer | kvalifikationerne fra ansggere og optagne fra Bangladesh og Nepal?
Ses der nogle sarlige styrker eller udfordringer for denne gruppe af studerende sammenlig-
net med andre studerende?

VIA har ingen aktive studerende fra Bangladesh, og derfor er denne vurdering skrevet med fokus
pa nepalesiske studerende. Vi oplever ikke, at studerende fra Nepal adskiller sig veesentligt fra an-
dre studerende, med en baggrund fra et land uden for Europa. Denne gruppe af studerende har
behov for hjeelp og statte til at forsta, hvordan man gér pa en dansk uddannelse, deltager i gruppe-
arbejde, og forbereder sig til undervisning mm. Samtidig har denne gruppe af studerende ogsa be-
hov for stgtte i forhold til at deltage aktivt i studiemiljget og opna den viden om Danmark, som er
nadvendig for at kunne finde en praktikplads og senere beskzeftigelse i Danmark.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

| Optagelsescenteret har vi i ar haft rigtig mange ansaggere fra Nepal. Og vi oplever, at de “pé papi-
ret” er ret velkvalificerede, nar vi vurderer deres eksamensbeviser med alle de hjeelpemidler, vi har
til rédighed: Eksamenshandbogen, Unesco, Den Svenske Eksamenshandbog mv. Hvorvidt det af-
spejler deres faktiske kvalifikationsniveau, kan vi ikke veere sikre pa.

Oplever |, at studerende fra Bangladesh og Nepal er sarligt interesserede i og sgger en
bestemt type af uddannelser?

Antal ansggninger i procent for de uddannelser der primeert er sagt i VIA. (Har kun medtaget antal
hvor summen af ansagninger er pa 3% og derover):

Statsborgerskab / mest sggte uddannelser ¥ | Antal ansggningeri %

Bangladesh
Animation 7%
Architectural Technology and Construction Management 14%
Climate and Supply Engineering 17%
Construction Technology 3%
Software Technology Engineering 44%
Design & Business 3%
Design Technology and Business 7%

Nepal
Animation 3%
Architectural Technology and Construction Management 25%
Climate and Supply Engineering 18%
Construction Technology 4%
Software Technology Engineering 27%
Design & Business 3%
Design Technology and Business 18%

| hvilken grad oplever |, at de studerende fra Bangladesh og Nepal under studiet eller
efterfelgende opnar en tilknytning til det danske arbejdsmarked? Hvis ikke, beskriv da
gerne hvilke barrierer, | evt. ser herfor?

VIA har meget begraenset erfaring med studerende fra Nepal og Bangladesh, og vi kan derfor ikke
med sikkerhed vurdere, i hvilken grad disse grupper opnar tilknytning til det danske arbejdsmarked
under eller efter studiet.

VIA har enkelte oplevelser med nepalesiske studerende, der har sveert ved at opna en tilknytning
til det danske arbejdsmarked i bade studietiden og efter afsluttet uddannelse.

Samtidig har vi ogsa erfaring med studerende fra Nepal, som har gennemfart uddannelsen og kla-
ret sig godt. Da antallet af studerende fra disse lande fortsat er meget lavt, er det dog vanskeligt at
drage generelle konklusioner om deres tilknytning til arbejdsmarkedet.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Har | andre relevante opmarksomhedspunkter ift. udviklingen i antallet af studerende
fra Bangladesh og Nepal? Ses f.eks. en pavirkning af undervisningen eller uddannel-
sesmiljgerne, bl.a. pga. et stort optag pa bestemte uddannelser? Andet?

VIA har som naevnt begreenset erfaring med studerende fra Nepal og Bangladesh, og vi har derfor
ikke oplevet en saerlig pavirkning af undervisningen eller uddannelsesmiljgerne som folge af et
stort optag fra disse lande.

Et opmeerksomhedspunkt er dog, at vi ser en stigende interesse — seerligt fra Nepal — med et hajt
antal ansggere, men relativt fa kvalificerede iblandt. Det stiller krav til vores optagelsesproces, hvor
undervisere og studievejledere foretager en grundig vurdering af ansggninger, herunder motivati-
onsbreve og videoer, for at sikre, at de optagne studerende har de ngdvendige forudsaetninger for
at gennemfare uddannelsen.

Generelt stiller internationale studerende — og seerligt studerende fra tredjelande — krav til en god
onboarding. VIA arbejder derfor malrettet med indsatser for bade preboarding og onboarding, hvor
der ogsé er fokus péa kulturel tilpasning og statte i overgangen til det danske uddannelsessystem
og samfund. Studerende fra kulturer, der adskiller sig vaesentligt fra den danske, har naturligt be-
hov for tid og stwtte til at finde sig til rette.

Indsat herunder en oversigt over omfanget af kendte eksempler pa forfalskede uddan-
nelsesdokumenter mm. fordelt pa ar og alle tredjelande-nationaliteter (ikke kun
Bangladesh/Nepal) de seneste fem ar. Det kan vaere eksamensbeviser, diplomer,
sprogtest og andre uddannelsesdokumenter ifm. ansggning til uddannelserne.

Oversigt over omfanget af eksempler pa forfalskede uddannelsesdokumenter mv. ifm. an-
sggninger

Nationalitet/studiear 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Somalia 1
Iran 1

Syrien 1

Indsaet herunder evt. hvilke former for uddannelsesdokumenter, hvor der er kendte
eksempler for forfalskninger.

Spargsmal vedragrende dokumentfalsk opstar typisk i to tilfeelde:

1. Ansggernes adgangsgrundlag.
| disse tilfeelde oplever vi oftest at studerende har justeret enkelte karakter i deres ad-
gangsgivende grundlag (eksamensbevis). Det sker ogsé sjaeldent, at hele beviset er
forsagt forfalsket.

2. Allerede indskrevne studerende v. laegeerkleeringer.
Det andet tilfaelde, hvor der typisk er tilfeelde af dokumentfalsk er, hvor den stude-
rende indsender en laegeerkiaering, hvor der er eendret ved indholdet (f.eks. datoer),
eller hvor hele laegeerkleeringen er forsagt forfalsket.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Indsaet herunder beskrivelse af jeres praksis i forhold til at sikre dokumenters aagthed
i forbindelse med optagelse af udenlandske ansggere, herunder hvilke evt. veerktgjer,
der benyttes til verificering af dokumenter samt i hvilket omfang de benyttes.

Hertil beskriv jeres praksis i forhold til at handtere identificerede sager med snyd og
dokumentfalsk — hvem orienteres f.eks., hvad sker der med ansgger og anmeldes
sagerne til politiet?

For at sikre eegtheden stiller vi krav om, at dokumentationen er officiel (underskrevet, stem-
plet af uddannelsesinstitutionen osv.)

Vi sikrer os ogsa, at der er overensstemmelse mellem ansggers navn, fadselsdato osv. i
den fremsendte dokumentation (eksamensbevis, ID, opholdskort).

Vi har ogsa en seerlig opmeaerksomhed pa, om adgangsgrundlaget skiller sig ud, hvilket ofte
kan komme til udtryk ved:

Forskellige skrifttyper

Layout. Der er sma ukurante linjehop o.l.
Pixeleringen er ikke i ordentlig oplasning
Forkerte eller ualmindelige ordstillinger

Derudover sparrer vi med hinanden og med UFS Vurdering og Anerkendelse, hvis vi er i
tvivl.

Vi har vores egen oversigt over internationale eksamensbeviser, der har vaeret til vurdering
hos UFS Vurdering og Anerkendelse. Dem kan vi bruge til sammenligning, nar vi modtager
beviser fra samme land - seerligt med henblik pé bevisets layout.

Ved mistanke om snyd og dokumentfalsk, kontaktes VIAs uddannelsesjurister, som tager
stilling til, hvorvidt der skal ske en anmeldelse til politiet, og ansggeren far afslag.

Seerligt for studerende med danske adgangsgrundlag, har vi ogsa adgang til eksamensdata-
basen, hvor vi kan orientere os om, hvorvidt der er overensstemmelse mellem det bevis, de
studerende uploader, og det bevis, som uploades af den udstedende institution.

Indsaet herunder beskrivelse af formater for eventuel videndeling og erfaringsudveks-
ling/fora/netvaerk professionshgjskolerne imellem ift. praksis og redskaber ifm. valide-
ring af ansggningsdokumenter, erfaret snyd, dokumentfalsk, tendenser mv.

UFM afholder hvert ar webinarer, hvor seerlige lande bliver draoftet i detaljen, herunder ogséa
hvilke opmeaerksomheder, som vi skal have pa de respektive landes beviser.

| den forbindelse videndeles ogsa med f.eks. UFS Vurdering og Anerkendelse ift. om “mis-
teenksomt” bevis lever op til layout-kravene i det respektive land.

Desuden bliver vi orienteret fra KOT, hvis der er studerende, som er mistaeenkt for dokument-
falsk pé& andre uddannelser, ligesom vi orienterer KOT, nér der sker en politianmeldelse.
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1 Antallet af unikke ans@gere der har s@gt de sidste 4 ar

Bangladesh:
Satsborgerskab (Ansager) Bangladesh .r
Ansggtar |~
2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Distinkt antal af CPR-nummer (Ahsgger) 16 23 65 31 130
Nepal:
Satsborgerskab (Ansager) Nepal T
Ansggtar |~
2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Distinkt antal af CPR-nummer (Ahsgger) 19 64 158 205 41
2 Antallet af ansggninger (ans@gere kan have sagt flere udbud)
Antal behandlede ansegninger  Ansegtar -
2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Statsborgerskab -
Bangladesh 19 25 102 56 202
Nepal 2 77 206 339 644
Hovedtotal 41 102 308 395 846
3 Status pa de behandlede ansggninger
Ansggningernes status Ansggtar |~
2022 2023 2024 2025 Hovedtota
Statsborgerskab / status A
Bangladesh 19 25 102 56 202
Optaget 1 1 1 3
Nej tak til tilbudt plads 1 1 4 6
Ikke optaget 1 1 25 27
Har selvannulleret ansggningen 1 4 9
Afslag: Ikke optagelsesberettiget 13 23 99 2 157
Nepa 2 77 206 339 644
Optaget 5 9 15 10 39
Nej tak til tilbudt plads 5 19 24
Ikke optaget 3 7 16 217 243
Har selvannulleret ansggningen 3 3 3 9
Afslag: Ikke optagel sesberettiget 14 58 167 0 329
Hovedtotal 11 102 308 395 846
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4 Antal ansggninger i procent pr. uddannelse

Hvilke uddannelser sgges der primaert? (Har kun medtaget antal pa 3% og derover).

Statsborgerskab / mest sggte uddannelser -
Bangladesh
Animation
Architectural Technology and Construction Management
Qimate and Supply Engineering
Gonstruction Technology
Software Technology Engineering
Design & Business
Design Technology and Business
Nepal
Animation
Architectural Technology and Construction Management
Jimate and Supply Engineering
Gonstruction Technology
Software Technology Engineering
Design & Business
Design Technology and Business

Antal ansggningeri %

7%
14%
17%

3%
44%

3%

7%

3%
25%
18%

4%
27%

3%
18%

5 Antal studieforlgb og status pr. 17.09.2025

Studiestart angiver det ar de er startet. Mens status viser hvordan deres studieforlgb fremgar pr. 17.09.2025.

Status pa studieforlgb - arstal for studiestart Studiestart & |~

Statsborgerskab / status pa studieforlab 1

Udskrevet - Ikke betalt tuitionfee
Udskrevet pga manglende studieaktivitet/ praveforsgg opbrugt
Hovedtota 8

Bangladesh 5 1
Udmeldt
Udskrevet pga manglende studieaktivitet/ praveforsgg opbrugt 5
Nepal 3 2
Cennemfert/afsluttet uddannelsen 2 1
Sudieaktiv- stadigvaek indskrevet
Udmeldt 1
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6 Antal aktive studieforlgb pr. 17.09.2025 - fordelt pa uddannelser

De aktive studieforlgb fordelt pauddannelser

Statsborgerskab / uddannelse -
Nepal
Architectural Technology & Construction Management
Jimate and Qupply Engineering
Design & Business
Design Technology and Business
Software Technology Engineering
Hovedtotal

Studiestart ar | -

2022 2023 2024 2025 Hovedtotal

3

N

7

1

18

A b 201 b

18

Bl rn vl

7 Antal ECTS opnaet af de studerende der er afgangsmeldt far tid

Bangladesh
Udmeldelse - Ukendt arsag
0ECTS
10ECTS
30- 59 ECTS
Udskrevet - manglende studieaktivitet/praveforsag opbrugt
0ECTS
Nepal
Udmeldelse - Ukendt arsag
0ECTS
10ECTS
30- 59 ECTS
60 ECTSeller mere
Udskrevet - manglende studieaktivitet/proveforsgg opbrugt
0ECTS
SECTS
10ECTS
30- 59 ECTS
60 ECTSeller mere
Udskrivning - Ikke betalt tuitionfee
30- 59 ECTS
Hovedtotal

Antal ECTSopnéaet af de studerende der er afgangsmeldt for tid

 Antal af studerende
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8 Antal maneder de studerede har veeret indskrevet (afgangsmeldt for tid)

Bangladesh
0- 6maneder
7- 12méneder
Over 12 maneder
Nepal
0- 6maneder
7-12méneder
Over 12 maneder
Hovedtotal

Afgangsmeldte for tid Studiestart ar

Antal indskrevne maneder -

b

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
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