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1. Godkendelse af dagsorden (14.00-14.05)/PECH
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
Ingen.

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naerveerende dagsorden.

Indstilling
Det indstilles, at:
- Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er 3ben.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmede den 2. februar 2026
(14.05-14.10.)/PECH

Sagsnr.: A25-80958
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
1. Referat af bestyrelsesmade d. 2. februar 2026 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Referatet er forelebigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og underskrive referatet digitalt i First Agenda, s& der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, hvor bestyrelsesmedet afholdes.

Indstilling
Det indstilles, at:
- Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkendt” i First Agenda.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er 3ben, mens bilaget er lukket. Referatet med undtagelse af lukkede punkter, offentliggeres pa
VIAs hjemmeside.
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3. Meddelelser fra formanden (14.10-14.15)/PECH
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
1. Formandens skriftlige meddelelser

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
Det indstilles, at:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben, mens bilaget er lukket.

4. Uddannelsesreform: Status pa reformimplementering (14.15-
14.30) [HKRU

Sagsnr.: A25-80917
Sagsbehandler: Helle Kruuse-Andersen (HKRU) | VIA

Sagsansvarlig
Helle Kruuse-Andersen

Sagsfremstilling

Prorektor Helle Kruuse-Andersen giver en mundtlig orientering om status pa implementeringen af “Reform af
professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne.” med fokus pa aktuelle opmarksomhedspunkter af
betydning for VIA.

Indstilling
Det indstilles, at:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben.

5. VIAs retning og ambition for implementering af
uddannelsesreformen (14.30-14.45)/HKRU

Sagsnr.: A26-81992
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Sagsbehandler: Helle Kruuse-Andersen (HKRU) | VIA

Sagsansvarlig
Helle Kruuse-Andersen

Bilag
1. VIAs uddannelser efter reformen

Sagsfremstilling

Som tidligere annonceret er der foregaet et arbejde med at formulere en samlet fortaelling om VIA efter reformen. En
fortaelling der udtrykker VIAs overordnede retning og ambition for implementering af reformen af
professionsbachelor- og erhvervsrettede uddannelser. Der foreligger nu et endeligt oplaeg, der beskriver ambition og
forandringer.

VIAs uddannelser efter reformen beskriver, hvordan vi understatter realiseringen af reformelementerne i VIAs nye
strategi. Fortzellingen udger desuden afsaet for opfelgning pa, hvordan VIA lykkes med at implementere reformen.

Forteellingens primaere malgruppe er VIAs uddannelsesledelse sekundaeert interne og eksterne medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Vedlagte bilag rummer rateksten til fortzllingen, der layoutets efterfalgende til en mindre folder.

Helle Kruuse-Andersen indleder punktet med kort oplaeg om produktets tilblivelse, samt hvordan det taenkes brugt
som ledelsesredskab.

Med afsaet i oplaegget far bestyrelsen efterfelgende mulighed for at kommentere og stille spargsmal til forteaellingen.
Indstilling
Det indstilles, at:

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og giver eventuelle kommentarer til fortzellingen.

Kommunikation
Sagsfremstilling og bilag er dbne.

6. Optag 2025/26 og ansegertal til kvote 2 2026 (14.45-15.00)/HKRU

Sagsnr.: A25-80969
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
1. Notat om VIAs optag 2025/26
2. Oversigt over kvote-2 ansegninger til VIA pr. 15. marts 2026, fordelt pa uddannelser og byer

Sagsfremstilling

I marts opgeres det endelige optag for det igangvaerende studiear, og den 15. marts er der ansagningsfrist til kvote 2.
Bestyrelsen far derfor en samlet orientering om begge forhold pa dette mede. Orienteringen omfatter et notat om
optaget 2025/26 (bilag 1) samt to databilag om ansegningerne til kvote 2 (bilag 2).

Helle Kruuse-Andersen giver en mundtlig orientering med hovedpointer og fortolkning af de data, som fremgar af
bilagene.
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Indstilling
Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
Sagsfremstillingen og bilag er bne.

7. Pause (15.00-15.10)

8. Arsrapport og revisionsprotokollat 2025 (15.10-16.00)/KIBU

Sagsnr.: A26-81468
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Arsrapport 2025 — VIA University College
2. Revisionsprotokollat for drsrapport 2025
3. Brevvedr. professionshgjskolernes forventede overskud i 2025
4. Interntregnskab 2025 incl. Bilag
5. Arsrapport 2025- IT-Supportcentret (administrativt faellesskab)
6. Arsrapport 2025 - Samarbejde med Danmarks Medie- og Journalisthajskole om administrative og tekniske
stottefunktioner (administrativt faellesskab)
7. Arsrapport 2025 — Eksamensbevissystemet (administrativt faellesskab)
8. Arsrapport 2025 — Kantinen SOSU, Aarhus N (administrativt faellesskab)

9. Arsrapport 2025 Kantinen SOSU, Silkeborg (administrativt faellesskab)

Sagsfremstilling
VIAs drsrapport 2025 samt revisionsprotokollat for drsrapport 2025 fremlaegges til bestyrelsens draftelse og
godkendelse.

Arsrapporten er som hidtil udarbejdet efter det standardparadigme, der er udmeldt fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Udover arsrapportens talopstillinger og negletal indeholder arsrapporten tillige de faglige resultater samt andre
omrader, som direktionen har vurderet relevante at rapportere pa. Endelig indeholder drsrapporten en status pa
afrapportering af den strategiske rammekontrakt.

Arets okonomiske resultat
Regnskabet for 2025 udviser et samlet resultat pa 86 mio. kr.
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Budgettet for 2025 indeholdt midler til udviklingsarbejde i almindelighed, og reformarbejde i szerdeleshed.
Mulighederne for at gennemfare store dele af dette arbejde, som forudsat i budgettet, blev vanskeliggjort af, at
rammerne for reformen blev kendt relativt sent pa aret.

Med henblik pa at bruge pengene klogt, og efter reformens tekst, har organisationen skubbet aktiviteter forbundet
med reformarbejde for godt 5o mio. kr. til 2026. Dette er den vaesentligste forklaring pa arets resultat. Derudover
indeholdt budgettet en forudsaetning om et resultatkrav pa 28 mio. kr. for at sikre en samlet uaendret likviditet.
Endeligt er der en mindre afvigelse pd 8 mio. kr. —svarende til ca. 0,4% af det samlede budget — pa diverse poster.

Resultatet er ca. 20 mio. kr. sterre end forventet ved T2-2025. Afvigelsen fra T2 til regnskabet svarer ca. til en
afvigelse pa 1,1% af det samlede budget, og skyldes primaert, at der var behov for at skubbe yderligere aktiviteter end
forventet ved T2-2025 til 2026.

Indtaegterne, som samlet udger 1.893 mio. kr., er steget med 74 mio. kr. fra 2024 til 2025. Stigningen kan primaert
henferes til indeksreguleringer af taxametre og faste tilskud, eksternt finansierede indtaegter samt midler til
reformen.

Driftsomkostningerne er steget med 29 mio. kr. i forhold til 2024 og udger 1.774 mio. kr. VIAs samlede omkostninger,
inklusiv de finansielle poster, er 1.808 mio. kr. hvilket er en stigning pa 24 mio. kr. Regnskabsresultatet skal ses i lyset
af den lille vaekst i omkostningerne set i forhold til vaeksten i indtaegter. Det er isaer de almindelige pris- og
lenstigninger, der har drevet vaeksten i omkostningerne. De finansielle omkostninger er faldet en smule.

Med udgangen af 2025 udger VIAs egenkapital 783 mio. kr., svarende til en stigning pa 9o mio. kr. Stigningen i
egenkapitalen kan primeert henferes til resultatet pa 86 mio. kr.

Det er direktionens vurdering, at arets resultatet for 2025 er tilfredsstillende, og at VIAs skonomi hviler pa et solidt
grundlag.

Studieaktivitet

Studieaktiviteten pé ordineere uddannelser udger i alt 16.134 STA, mens studieaktiviteten p& deltidsuddannelserne
udger 1.447 STA. Der er et fald i antal STA pa de ordineere uddannelser svarende til 253 STA, mens studieaktiviteten
pa deltidsuddannelserne er faldet med 13 STA.

Rent gkonomisk er der en mindre stigning i den samlede skonomi forbundet med antallet af STA. Det skyldes
primaert, at de almindelige prisfremskrivninger er sterre end det direkte fald i antallet af STA, samt at frafaldet
overvejende har vaeret udgjort af de laveste takstgrupper.

Internt regnskab
Det interne regnskab for 2025 er et organisatorisk regnskab, der er udarbejdet parallelt med arsrapporten. Det er en
opfelgning pa budgettet og med fokus pa den interne organisering og budgettildeling i VIA.

I lebet af dret har det forventede resultat @ndret sig i forbindelse med budgetopfelgningerne. Ved den farste
budgetopfelgning (T1) var forventningen, at VIA samlet set ville ende med et overskud pa 24 mio. kr., og i anden
budgetopfelgning (T2) var forventningen til resultatet et overskud pa 65 mio. kr.

VIA har i 2025 haft investeringer for i alt 18 mio. kr.
Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt for 2022-2025
Det er direktionens vurdering, at der pa rammekontraktens fire strategiske mal overordnet set er sket fremskridt i

realiseringen af malene.

Revision og revisionsprotokollat
Arsrapporten er revideret af Deloitte, og der er udarbejdet revisionsprotokollat for arsrapport 2025.
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Arsrapporten er i lighed med forudgdende &r forsynet med en 'blank p&tegning’, og Deloitte konkluderer i det
udarbejdede revisionsprotokollat, at de afgiver en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller
saerlige rapporteringsforpligtelser. Der er ikke szerlige forhold, som bestyrelsen skal forholde sig til.

Revisionsprotokollatet redeger for det ansvar, som pahviler ledelse, bestyrelse og revision, og redeger for de
forretningsgange og udvalgte omrader, som revisionen har gennemgaet. Deloitte fremhaever i revisionsprotokollatet
sarligt, at VIA har hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understette regnskabsaflaeggelsen.
Desuden fremhaever Deloitte, at de vurderer en generel hgj kvalitet i ledelsesberetning, malrapportering og
overholdelse af geeldende lovgivning.

Administrative faellesskaber

VIA er ansvarlig for fem administrative faellesskaber. Disse er enten etableret efter samarbejdsmodellen eller efter
leverandgrmodellen. Det er kun de administrative faellesskaber, der er etableret efter leverandermodel-len, der
pavirker VIAs regnskab, da de gvrige er en del af balancen. Bestyrelsen skal dog godkende alle fem regnskaber.

Proces for behandling af punktet

Professionshgjskoledirekter, Kirsten Suhr Bundgaard, og koncerngkonomichef, Lars Peter Schou, vil indlede punktet
med et oplaeg om arsrapporten. Herefter vil statsautoriseret revisor, Tommy Schormand Johansen, fra Deloitte
udfolde revisionsprotokollatet. Afslutningsvis vil der vaere tid til dialog i bestyrelsen.

Arsrapporter og revisionsprotokollen vil efterfalgende blive tilsendt bestyrelsen til digital underskrift.

Koncernagkonomichef Lars Peter Schou samt Tommy Schormand Johansen og Sarah Gudmann Foged fra Deloitte
deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at
1. bestyrelsen behandler og godkender arsrapporten for 2025
2. bestyrelsen behandler og godkender revisionsprotokollatet for 2025
3. bestyrelsen behandler og godkender de administrative feellesskabers arsrapporter for 2025
4. bestyrelsen bemyndiger koncerngkonomichef Lars Peter Schou til at foretage den digitale indberetning af
arsrapport og revisionsprotokollat til Uddannelses- og Forskningsministeriet

Kommunikation
Sagsfremstilling og bilag er abne. | forbindelse med offentliggerelsen af referatet pa hjemmesiden, offentliggeres
bilag og praesentationer ikke.

9. Afrapportering af VIAs strategiske rammekontrakt samt
statusredegerelse for udmentning af institutionsplanen (16.00-
16.20)/GISH

Sagsnr.: A25-80764
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Bilag
1. Samlet opgerelse af malopfyldelse for VIA University Colleges strategiske rammekontrakt 2022-2025
(herefter benaevnt: Afrapportering af den strategiske rammekontrakt)

8/14



2. Statusredegerelse 2025 vedr. ramme for udmentning af politisk aftale om ‘Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ (herefter benaevnt: Statusredegerelse for udmentning af
institutionsplan)

Sagsfremstilling

1) Samlet opgerelse af malopfyldelse for VIA University Colleges strategiske rammekontrakt 2022-2025

VIA indgik i december 2021 en strategisk rammeaftale med uddannelses- og forskningsministeren gaeldende fra
2022 til 2025. Rammekontrakten bestar af fire strategiske mal:

1. VIAvil styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning

2. VIAvilunderstette den enkeltes uddannelsesvalg og gennemfarelse samt sikre livslang laering til gavn
for den enkelte og samfundet

3. VIAvil sta steerkere sammen og udvikle fysiske og digitale laeringsmiljeer, der fremmer mod, trivsel og
samarbejde

4. VIAvil vaere en videninstitution, der gennem baeredygtig udvikling bidrager til gren omstilling af
samfundet

Se evt. VIAs strategiske rammekontrakt her.

Den strategiske rammekontrakt var oprindelig geeldende til udgangen af 2025. Kontraktperioden for de strategiske
rammekontrakter pa tveers af landets videregaende uddannelsesinstitutioner er imidlertid forleenget, sa de ogsa
omfatter 2026. | VIAs afrapportering af den strategiske rammekontrakt for 2025 indgar der derfor ogsa et
fremadskuende blik pa 2026. Det adskiller sig fra den normale praksis, hvor afrapporteringen i det sidste ar af
kontraktperioden udger en samlet malopgerelse, som afslutter perioden, og hvor en ny rammekontrakt
efterfalgende fastsaettes parallelt med institutionernes strategiperiode.

Pa trods af forlaengelsen omfatter afrapporteringen for 2025 fortsat en samlet vurdering af malopfyldelsen for den
oprindelige kontraktperiode. Vurderingen indgdr som grundlag for ministeriets genfastsattelse af institutionernes
grundtilskud i 2026 som led i den firedrige kadence. Opgerelsen danner dermed fortsat det samlede grundlag for
ministeriets vurdering af institutionens arbejde i kontraktperioden.

For hvert af de fire mal i den strategiske rammekontrakt er der fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke
datakilder. Afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt omfatter bade dokumentation for udvikling i
de fastsatte indikatorer samt redegerelse for gennemferte understattende aktiviteter.

Kort uddybning af vurderinger i afrapportering af strategisk rammekontrakt 2022-2025

| afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt (bilag 1) indstilles det, at VIA samlet set vurderer udviklingen i
forhold til de aftalte mal som tilfredsstillende. Institutionerne skal efter standardteksten vaelge mellem vurderingerne
tilfredsstillende, acceptabel og utilfredsstillende for hvert mal. For kontraktperioden vurderes mal 1, 2 og 4 at have haft
en tilfredsstillende udvikling, mens mal 3 vurderes at have haft en acceptabel udvikling. Vurderingen af mal 3 som
acceptabel og ikke tilfredsstillende skyldes, at indikatoren for de studerendes samlede ugentlige timeforbrug viser et
fald i perioden. Selvom en reekke indsatser har styrket studiemiljgerne, peger indikatoren p3, at der fortsat er behov
for en malrettet indsats, serligt i de uddannelser og geografier hvor aktivitetsniveauet er lavest. Vurdering af
malopfyldelsen indgar i arsrapporten.

Nedenfor sammenfattes de vasentligste understettende aktiviteter samt de indikatorer, der ligger til grund for
afrapporteringen under hvert strategisk mal.

Mal 1 beskriver understettende aktiviteter inden for udvikling af uddannelser og kompetencer, herunder nye udbud,
trainee- og meritforleb, paedagogisk udvikling gennem VIA Uddannelsesakademi samt arbejde med preveformer og
generativ Al. Derudover beskrives styrkelse af videngrundlag og videnkredsleb gennem ny FoU-organisering, et
feelles kvalitetssystem og indsatser for bedre videnflow mellem uddannelse, forskning og praksis. Indikatorerne
omhandler publikationer, dimittendbeskzftigelse og dimittenders vurdering af kompetencer.

* Strategiske rammekontrakter — Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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Mal 2 beskriver aktiviteter, der understatter rekruttering og brobygning, bl.a. samarbejder med
ungdomsuddannelserne, praksisnaere undervisningsforlgb og professionsrettede fagpakker. Derudover beskrives
indsatser for livslang laering gennem EVULAB, nye diplomretninger, revision af sundhedsuddannelser og digitale
leeringsformater. Indikatorerne omhandler rekruttering, frafald, kursisttilfredshed samt aktivitetsniveau pa efter- og
videreuddannelse.

Mal 3 beskriver aktiviteter, der styrker trivsel og gennemfearsel via faelles studiestart, studiegrupper og tydelige
rammer for studiemiljget. Desuden beskrives arbejdet med digitale laeringsmiljeer og kunstig intelligens, herunder
MitVIA, professionsinformatik, Copilot-pilotprojektet og GKIPROF. Endelig beskrives udvikling af fysiske
leringsmiljeer gennem campusorganisering, Campus Randers og SUND+. Indikatorerne omhandler de studerendes
tidsforbrug, deres vurdering af socialt og fagligt milje samt digitale kompetencer.

Mal 4 beskriver arbejdet med baeredygtighed i uddannelser og forskning (handaftryk), bl.a. gennem en fzelles
forstaelsesramme, uddannelseslaboratorier, lederforleb og udviklingsprojekter inden for baeredygtig undervisning.
Pa driftsomradet (fodaftryk) beskrives klimahandleplaner, energi-, indkabs- og mobilitetsindsatser samt
samarbejder med kommuner og region. Indikatoren omhandler integrationen af baeredygtighed i uddannelserne.

2) Statusredegerelse for udmentning af institutionsplan

VIA pabegyndte i 2022 udmantning af den politiske aftale “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”.
Statusredegerelsen beskriver VIAs status pa udflytning og nedskalering af studiepladser i Aarhus samt VIAs
etablering af nye udbud og uddannelser.

De vaesentligste forhold i statusredeggrelsen 2025;:

e VIAhavde oprindeligt malsaetning om at nedlaegge pladser pa Bioanalytikeruddannelsen og udflytte pladser pa
Design og Business i 2025. Af statusredeggrelsen fremgar, at den igangvaerende uddannelsesreform medfarer
usikkerhed for VIAs erhvervsakademiuddannelser og segemenstre generelt, og VIA vil derfor afvente
konsekvenserne af de endelige rammer, for resterende udflytninger i Aarhus gennemfares.

e Vedregrende 60/40 ambitionen pa velfaerdsomradet har Leereruddannelsen stort fokus pa at styrke udbuddene
med mange ledige pladser i Vestjylland, og i 2025 havde VIA det farste optag pa skolebaseret leereruddannelse
i Skive. Sygeplejerskeuddannelsen udvider til et fuldt udbud i Herning fra studiestart 2026.

e VIA havde ikke malsat etablering af nye udbud i 2025 i institutionsplanen. Dog har VIA i 2025 udvidet sine
traineeudbud til softwareingenigruddannelsen i Horsens, hvor 29 trainee-studerende blev optaget. Derudover
abner radiografuddannelsen i Herning for ferste optag i sommeren 2026.

Proces pa bestyrelsesmadet
Gitte Sommer Harrits vil holde et kort uddybende oplaeg. Herefter vil der vaere dialog med bestyrelsen.

Den videre proces:
e Samlet opgerelse af malopfyldelse for VIA University Colleges strategiske rammekontrakt 2022-2025 samt
statusredegerelse for udmentning af institutionsplanen sendes sammen med VIAs arsrapport til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen senest den 15. april 2026.

@konomi

Det bemaerkes, at 5 procent af grundtilskuddet i bevillingssystemet for de videregdende uddannelsesinstitutioner
genfastsaettes pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefgrelsen af disse 5 procent afhaenger af den
samlede, overordnede vurdering af malopfyldelsen i kontrakterne.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender Samlet opgerelse af malopfyldelse for VIA University Colleges strategiske
rammekontrakt 2022-2025 samt Statusredegarelse for udmentning af institutionsplan

Kommunikation
Sagsfremstilling og bilag er dbne.
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10. Budgetmal og budgetforudsaetninger 2027 (16.20-16.30)/KIBU

Sagsnr.: A26-81468
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Nuveerende disponering af strategisk pulje 2027-2030

Sagsfremstilling

Som opstart pa budgetprocessen for budget 2027 og overslagsarene 2028-2030 skal der fastsaettes overordnede
budgetmal. De overordnede budgetmal vil senere indga som forudsaetninger for det tekniske budget. Bestyrelsen far
desuden en kort status pa budget 2027 pa medet i juni.

De overordnede budgetmal er mal for overskud (resultatkrav), det forventede investeringsomfang, der ikke er
lanefinansieret eller finansieret pa anden vis (investeringsramme) og sterrelsen pa strategisk pulje.

Resultatkrav

Strategien for finansiel risikostyring har som mal, at budgettet i udgangspunktet er likviditetsneutralt, sa VIAs
overordnede gkonomiske status ikke forringes. Dermed sikres, at der er et tilstraekkeligt overskud sa VIA kan betale
afdrag og afholde lgbende investeringer

Afdrag pa Ian og investeringer indgar ikke direkte i VIAs budget som en omkostning, men skal bl.a. sesi
sammenhang med arets afskrivninger og overskud.

Med det udgangspunkt foreslar direktionen at fastholde budgetmalet fra 2026 pad 28 mio. kr. i de kommende ar.

Investeringsramme
Der skal treeffes beslutning om rammen for investeringer.

Investeringer defineres fra 2026 som materielle anlaeegsaktiver med en vaerdi over 100.000 kr. Denne granse har
tidligere vaeret 50.000 kr. Det indebzerer, at enkeltindkeb i prisspaendet mellem 50.000 kr. 0g 100.000 kr.
fremadrettet skal betragtes som driftsomkostninger. Dette pavirker primaert kantinernes udstyrsindkeb, men kun i
mindre omfang, da omfanget af afskrivninger samtidigt falder i de kommende ar og dermed friger budget til
udstyrsindkeb.

Investeringer der er szerligt omfangsrige (erhvervelse af bygninger, sterre ombygninger m.v.), og derfor ofte er
lanefinansierede, er ikke en del af rammen for investeringer. De omfangsrige investeringer kraever saerskilt
godkendelse i direktionen og/eller bestyrelsen.

Til udarbejdelse af investeringsbudgettet for 2027 har der vaeret en proces med afdaekning af investeringsbehovet. Pa
denne baggrund er det vurderingen, at den kassefinansierede investeringsramme kan fastholdes pa 22 mio. kr. for
budget 2027 og overslagsarene 2028-2030. Der er tale om en nettoramme og dermed likviditetspavirkning. Til
udarbejdelse af investeringsbudgettet 2027 vil der vaere en indsamling af investeringsbehov for 2027-2030.

Direktionen foreslar, at investeringsrammen for 2027-2030 i lighed med 2026 fastsattes til 22,0 mio. kr. arligt.
Der er derudover besluttet en ramme til forbedret indeklima pd 10 mio. kr. samt budgettet til Nyt campus Randers.

Begge disse investeringer betragtes som szerligt omfangsrige, hvor der labende tages stilling til finansieringen
(kasse- eller lanefinansieret).

Strategisk pulje
I budget 2026 blev der besluttet en ramme for strategisk pulje pa 22 mio. kr. arligt i 2026-2029.

Da der allerede er disponeret for 16,5 mio. kr. i 2027, betyder det, at der er 5,5 mio. kr. til rddighed til strategiske
prioriteringer.

Fordeling af strategisk pulje og den allerede fastlagte disponering kan ses af bilag 1.
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Koncernagkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender fglgende:
1. Derbudgetlaegges med et overskud pa 28 mio. kr. i drene 2027—2030.
2. Derbudgetleegges med en investeringsramme pd 22 mio. kr. i 2027-2030.
3. Derbudgetlaegges med en ramme til strategisk pulje pd 22 mio. kr. i drene 2027-2030.

Kommunikation
Sagsfremstilling og bilag er dbne.

11. Pause (16.30-16.40)

12. Lukket punkt

13. Lukket punkt

14. Lukket punkt

15. Lukket punkt
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16. Skriftlig orientering. Orientering om laneomlagning

Sagsnr.: A26-81468
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling
Bestyrelsen besluttede pa sit made den 11. december 2025 at omlaegge lan for 145 mio. kr. fra variabelt forrentede

lan til fastforrentede forrentede lan.

Lanene vil veere omlagt med udgangen af marts 2026. Der optages tre nye lan:

Hedeager 2, Aarhus N 25.991.000 kr.
Banegardsgade 2, Horsens 58.063.000 kr.
Ceresbyen, Aarhus C 61.305.000 kr.
lalt 145.359.000 kr.

Lanene optages pa de samme adresser som de opsagte 1an.

| forbindelse med laneomlagningen er restgaelden blevet gget med 297.906 kr. Det er en smule lavere end de
344.725 kr., som oplyst i december 2025.

De nye lan er optaget til kurs 96,36 inkl. kurssikring. Det svarer til en rentesats pa 3,80 pct. pr ar. Bidragssatsen er
som pa alle VIAs avrige realkreditlan pa o,39 pct.

Efter radgivning fra Nykredit er det vurderingen, at det vil skabe gkonomisk sikkerhed at kurssikre lanene.
Vurderingen er i hgj grad baseret pa den globale usikkerhed med krig i Mellemeasten.

Ved bestyrelsen beslutning i december2o025 blev det besluttet ikke at kurssikre. Det har vaeret
bestyrelsesformandens vurdering, at meromkostningen (forsikringspraemien) — ca. 0,15 kurspoint - ved at kurssikre er
en acceptabel merpris for at sikre VIA bedst muligt og formanden har pd den baggrund besluttet at kurssikre med
forventning om bestyrelsens opbakning hertil.

Indstilling
Det indstilles, at
- bestyrelsen tager den skriftlige orientering vedr. omlaegning af 1an til efterretning.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben.

17. Skriftlig orientering. Mede i forretningsudvalget
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Sagsnr.: A25-80958
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
1. Referat af FU-made den 19. januar 2026 (lukket)

Sagsfremstilling
Bestyrelsen orienteres om referat af mede i forretningsudvalget den 19. januar 2026.

Indstilling
Det indstilles, at
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben, mens bilaget er lukket.

18. Eventuelt (17.25-17.30)/PECH
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