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1. Godkendelse af dagsorden (14.00-14.05)/PECH
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.

Det bemaerkes, at:
e Dererafbud fra bestyrelsesmedlem, Berit Eika.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er dben.

Referat
Der blev orienteret om afbud fra Berit Eika, Peter Sandkvist, Mads Tougaard Hammer og Thomas Klausen.

Bestyrelsen godkendte herefter dagsordenen.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmede den 11. december 2025
(14.05-14.10)/PECH

Sagsnr.: A24-77611
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
1. Referat af bestyrelsesmade d. 11. december 2025 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og underskrive referatet digitalt i First Agenda, sa der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, hvor bestyrelsesmedet afholdes.
Indstilling

Det indstilles, at:
Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkendt” i First Agenda.
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Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben, mens bilaget er lukket. Referatet med undtagelse af lukkede punkter, offentliggeres pa
VIAs hjemmeside.

Referat
Bestyrelsen godkendte referatet.

3. Meddelelser fra formanden (14.10-14.15)/PECH

Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
1. Formandens skriftlige meddelelser.

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
Det indstilles, at:

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben, mens bilaget er lukket.

Referat — LUKKET

4. Uddannelsesreform: Status pa reformimplementering (14.15-
14.30)/HKRU

Sagsnr.: A25-80917
Sagsbehandler: Helle Kruuse-Andersen (HKRU) | VIA

Sagsansvarlig
Helle Kruuse-Andersen.

Sagsfremstilling

Prorektor Helle Kruuse-Andersen giver en mundtlig orientering om status pa implementeringen af “Reform af
professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne.” med fokus pa aktuelle opmaerksomhedspunkter af
betydning for VIA.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
tager orienteringen til efterretning.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er dben.
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Referat
Helle Kruuse-Andersen orienterede bestyrelsen om den aktuelle status for reformarbejdet.

Uddannelser med studiestart i 2026 har udarbejdet status pd uddannelsesdesigns, som nu er behandlet i direktionen.
Bekendtgarelserne er sendt i hering, og arbejdet med studieordningerne pagar parallelt. VIA har udviklet
Uddannelseshdandbogen — et studenterrettet format, der skal supplere bekendtgerelser og studieordninger. Handbogen
skal give de studerende et let tilgeengeligt overblik over uddannelsernes formal, struktur og forventninger og udarbejdes
efter en feelles skabelon for alle uddannelser.

Der arbejdes fortsat pd, at de nationale studieordninger udformes pa et overordnet niveau og uden unedig
detailregulering.

Helle Kruuse-Andersen orienterede endvidere om reformarbejdet pa det erhvervsrettede omrdde, der omfatter
professionsbacheloruddannelser, overbygningsuddannelser og erhvervsakademiuddannelser. Der arbejdes pa et
nationalt uddannelseslandskab i et samarbejde mellem Danske Professionshajskoler og Danske Erhvervsakademier.
Bestyrelsen blev i den forbindelse orienteret om, at institutionerne skal udarbejde en regionalt afstemt institutionsskitse
og indsende en samlet udbudsplan for uddannelseslandskabet. Planen forventes forelagt bestyrelsen til godkendelse pa
madet i enten juni eller september 2026.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Overgang til ny bestyrelse: overdragelsespapir (14.30-15.00)/PECH

Sagsnr.: A25-80377
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
1. Overdragelsespapir til ny bestyrelse (lukket bilag)

Baggrundsbilag (forventes ikke laest):
2. Principper og procesplan vedr. etablering af ny bestyrelse for VIA pr. 1. maj 2026

Sagsfremstilling
Funktionsperioden for den nuvaerende bestyrelse udlgber med udgangen af april 2026, og pr. 1. maj 2026 tiltraeder en
ny bestyrelse for VIA.

P3 bestyrelsesmedet den 27. oktober 2025 godkendte bestyrelsen en procesplan for etablering af ny bestyrelse (jf.
baggrundsbilag). P4 samme mede draftede bestyrelsen et udkast til disposition for et overdragelsespapir fra den
nuvaerende bestyrelse til den kommende. Hensigten med overdragelsespapiret er, at den nuvaerende bestyrelse kan
bidrage til at sikre et godt grundlag for overgang til og onboarding af den nye bestyrelse for VIA.

| december 2025 blev der gennemfert en evaluering af bestyrelsesarbejdet, som har kvalificeret indholdet i
overdragelsespapiret. Evalueringen bestod af:
1. Enspergeskemaundersagelse blandt bestyrelsesmedlemmerne
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2. Endialog pa bestyrelsesmadet den 11. december 2025.

Overdragelsespapiret er nu udformet pa baggrund af evalueringen og tidligere dreftelser. Bestyrelsen skal pa dette
mede drefte indholdet med henblik pad godkendelse, sa papiret kan faerdiggeres og anvendes i onboarding af den nye
bestyrelse.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
Drofter overdragelsespapiret med henblik pd godkendelse.

Kommunikation
Sagsfremstillingen er aben. Bilag 1 er lukket, mens baggrundsbilaget er abent.

Referat

Formanden orienterede om status for overgangen til den nye bestyrelse og oplyste, at der den 19. december blev
udsendt breve til de indstillingsberettigede med frist for tilbagemelding den 16. marts. Formanden gav endvidere en
status pa de indkomne svar.

| forleengelse af bestyrelsesmadet den 27. oktober arbejder formanden og rektor videre med en liste over mulige
kandidater til selvsuppleringspladser i den nye bestyrelse. Personer, der selv tilkendegiver interesse, tilfajes lobende til
listen og orienteres samtidig om processen for udpegning af selvsuppleringspladser.

Som det fremgar af den vedlagte procesplan, afholdes der den 29. april et forberedende mede for de 11 valgte og
udpegede medlemmer af den kommende bestyrelse. Formanden vil fungere som madeleder. Der treeffes ikke
beslutninger pa medet, idet den nye bestyrelses mandat ferst traeder i kraft den 1. maj 2026. Formalet med madet er, at
de kommende bestyrelsesmedlemmer mades og drafter kandidater til selvsupplering samt formandsposten.

Der blev stillet spargsmdl til om bestyrelsens vedtaegt tages op til revision. Vedtaegten er senest behandlet og godkendt
pa bestyrelsesmadet den 27. oktober 2025.

Herefter kommenterede bestyrelsen overdragelsespapiret til den nye bestyrelse.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen godkender overdragelsespapiret med enkelte bemaerkninger, som vil blive
indarbejdet. Det tilrettede overdragelsespapir sendes herefter til skriftlig godkendelse hos bestyrelsen med bemaerkning
om, at dokumentet efter godkendelsen af drsregnskabet pa bestyrelsesmadet den 24. marts 2026 vil blive opjusteret
med de geeldende negletal for 2025.

6. Pause (15.00-15.10)

7. Temadreftelse: Forskning og Udvikling (15.10-15.55)/HAGG

Sagsnr.: A24-76254
Sagsbehandler: Helle Kryger Aggerholm (HAGG) | VIA

Sagsansvarlig
Helle Kryger Aggerholm

Bilag
1. Baggrundsbilag (forventes ikke laest): Kortlaegning af professionshajskolernes forskningsmiljger (rapport
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udarbejdet af Ramball)

Sagsfremstilling

Den nye organisering af forskning og udvikling (FoU) tradte i kraft den 1.januar 2024. Bestyrelsen blev i august 2024
orienteret om status pa det strategiske arbejde med reorganiseringen. Der er siden hen blevet arbejdet med at styrke
det organisatoriske og ledelsesmaessige fundament i FoU ved bl.a. at fa de 10 nye FoU-centre etableret, formulere
strategipapirer, arbejde med ledelseskaeden og -niveauerne samt udvikle og implementere nyt kvalitetssystem.

Med et styrket internt fundament pa plads, skal der i den kommende periode arbejdes med, hvordan VIA positionerer
sig i forskningslandskabet som en legitim forskningsakter med en tydelig berettigelse.

Formalet med punktet er at orientere bestyrelsen om denne ambition samt at drafte med bestyrelsen, hvordan VIA
skal positionere sig i forskningslandskabet. Herunder gnskes en draftelse af, hvordan VIAs forskning og udvikling kan
skabe flere forpligtende partnerskaber med praksis (kommuner, region og erhvervsliv), samt hvordan VIA skal
positionere sig i balancen mellem en falles sektorstrategi og en hgjere grad af autonomi i arbejdet.

Punktet indledes med et oplaeg af Direkter for forskning og udvikling Helle Kryger Aggerholm. | oplaegget orienteres
bestyrelsen om relevante ambitioner og indsatser, der er igangsat med henblik pa at tydeliggere VIAs position.
Bestyrelsen orienteres ogsa om baggrunden for samt udviklingen af en feelles sektorstrategi for forskning og
udvikling. Dette tager blandt andet afsaet i Rambell-rapporten Kortlaegning af professionshajskolernes
forskningsmiljeer, som kan laeses som baggrundsinformation.

Oplaegget danner grundlag for en bestyrelsesdreftelse af:
e hvordan skal VIA positionere sig i det nationale forsknings-gkosystem?

e hvordan kan VIAs forskning og udvikling opna taettere partnerskaber med kommuner og regioner?
e hvordan skal VIA positionere sig i balancen mellem fzelles forpligtelser i sektoren og en hgjere grad af
autonomi som forskningsakter?

Indstilling
Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og indgar i en dialog om ovennavnte tematikker.

Kommunikation
Sagsfremstilling og bilag er dbne.

Referat
Direkter for Forskning og Udvikling, Helle Kryger Aggerholm, indledte punktet med et opleeg.

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og indgik efterfolgende i en draftelse med udgangspunkt i de opstillede spargsmal i
sagsfremstillingen.

Bestyrelsens draftelser kredsede seerligt om folgende temaer:

e  Behovet for en tydeligere afgraensning og arbejdsdeling i det samlede forskningslandskab

e  Etstyrket fokus pd udviklingsopgaven som professionshajskolernes szerlige kendetegn, samt betydningen af at
vdviklingsarbejdet ses som en integreret del af forskningen

e [Efterspargsel efter tveerfaglige vidensindsatser, der kan understatte udviklingen af velfeerdsomrddet

e Muligheden for i hgjere grad at inddrage meduddannere, blandt andet i arbejdet med at identificere videnshuller og
nye problemstillinger

e  Vigtigheden af teet praksisforankring i organiseringen af forsknings- og udviklingsarbejdet, herunder draftelser om
forskernes rolle, deres tilstedevaerelse og koblingen til uddannelser og studerende

e Hvordan balancen mellem fzelles sektorinitiativer og VIAs egne prioriteringer bedst tilrettelsegges
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e Muligheder for mere systematiske og strategiske samarbejder med kommuner, regioner og sundhedsrad

Formanden takkede afslutningsvis for et godt oplaeg og konkluderede, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Det blev samtidig bemeaerket, at bestyrelsen ser frem til direktionens videre arbejde med de input, der fremkom, og til at
felge den videre udvikling pa omrddet.

8. Skriftlig orientering: Formidling af Strategi 2030

Sagsnr.: A25-81058
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
1. Strategi 2030, onepager
2. Strategi 2030, digital publikation

Sagsfremstilling
Efter at bestyrelsen godkendte Strategi 2030 pa medet den 11. december 2025, er strategien blevet formidlet via
flere forskellige kanaler og i forskellige formater, og dette arbejde fortsatter.

Strategien er i denne sammenhang blevet layoutet, og til bestyrelsens orientering vedlaegges bade en one-pager og
den digitale version af strategipublikationen. Pa det kommende bestyrelsesmede den 24. marts vil den trykte udgave
af strategipublikationen blive uddelt.

VIAs nye strategi er ogsa hovedtemaet i det nyeste afsnit af podcasten “Vi er VIA”. Man kan finde podcasten dér,
hvor man normalt finder sine podcasts.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning,

Kommunikation

Sagsfremstilling og bilag er abne.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Skriftlig orientering. Mede i forretningsudvalget

Sagsnr.: A24-77611
Sagsbehandler: Maria Thorup Jacobsen (MJAC) | VIA

Bilag
1. Referataf FU-made den 1. december 2025 (lukket)

Sagsfremstilling
Bestyrelsen orienteres om referat af mede i forretningsudvalget den 1. december 2025.

Indstilling
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Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
Kommunikation

Sagsfremstillingen er aben, mens bilaget er lukket.

Referat
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Eventuelt (15.55-16.00)

Referat

Formanden orienterede bestyrelsen om, at der pa bestyrelsens nzeste og sidste made den 24. marts 2026 vil blive afsat tid
til en feelles middag og en formel afrunding af den nuvaerende bestyrelsesperiode, herunder en markering af de
medlemmer, der udtraeder af bestyrelsen.

8/9






Rambgl| - Kortlaegning af professionshgjskolernes forskningsmiljger

Indholdsfortegnelse

Resumé og potentialer

1. Indledning

1.1 Baggrund og formal

1.2 Tilgang og metode

1.3 Leesevejledning

2. Organisering og finansiering af FoU-miljger

2.1 Organisering af FoU-miljgerne

2.2 Finansiering af FoU-miljgerne

3. Arsvaerk og medarbejderkompetencer

3.1 Antal FoU-arsvaerk

3.2 Antal FoU-aktive medarbejdere med ph.d.-grad

4. Videnomsaetning

4.1 Videnskabelige publikationer

4.2 Undervisningsmaterialer

4.3 Formidlingsprodukter

5. Ekstern finansiering

5.1 Omsaetning af ekstern finansiering

5.2 Eksterne bevillingsgivere

6. Centrale forskningstematikker og styrkepositioner pa tvaers af FoU-miljger
6.1 Centrale forskningstematikker pa leereruddannelsesomradet

6.2 Centrale forskningstematikker pa paedagoguddannelsesomradet

6.3 Centrale forskningstematikker pa sygeplejerskeuddannelsesomradet
6.4 Centrale forskningstematikker pa socialradgiveruddannelsesomradet
7. Vidensamarbejde

7.1. Et samlet overblik over vidensamarbejdet

7.2 Samarbejde pa tveers af FoU-miljger pa professionshgjskolerne

7.3 Eksterne samarbejdsrelationer

Bilag A. Metodebilag

A.1 Kvantitative data fra Fremtidens Forskningsindikatorer

A.2 Kvalitative data fra interviews med forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer

Bilag B. Tabeller og figurer der henvises til i rapporten
Bilag C. Medarbejderkapacitet pa tvaers af FoU-miljger

O 00 0 N OO Ul BB BN

W W W NNNNNNNRRRRRRRR R R @B
NN O 00 00 U W NN O OV W OO0 O U BT WN KB =



Rambgl| - Kortlaegning af professionshgjskolernes forskningsmiljger

Resumé og potentialer

Pa opdrag af Danske Professionshgjskoler har Rambgll Management Consulting gennemfgrt en kortlaegning af forskning og
udvikling (FoU) knyttet til de fire store velfaerdsuddannelser — laerer-, paedagog-, sygeplejerske- og socialradgiveruddannel-
sen — pa de seks danske professionshgjskoler. Formalet har vaeret at tilvejebringe et solidt og samlet videngrundlag, som
kan informere det strategiske arbejde med at udvikle FoU-miljgerne og samarbejdet i professionshgjskolesektoren.

Kortlaegningen fokuserer pa forhold som antallet af FoU-arsvaerk, medarbejderkompetencer, videnomsaetning, ekstern fi-
nansiering, centrale forskningsdagsordener og samarbejdsrelationer inden og uden for professionshgjskolesektoren. Data-
grundlaget bestar primaert af kvantitative 2023-data tilvejebragt af de enkelte professionshgjskoler. For at skabe et mere
dybdegaende og formativt datagrundlag er de kvantitative data suppleret med data fra en interviewundersggelse med
forskningsledere med ansvar for de relevante FoU-miljger samt med forskningsdirektgrer/-chefer fra hver professionshgj-
skole. Dertil er der gennemfgrt en mindre interviewundersggelse med fokus pa leeringspunkter relateret til professionshgj-
skolernes samarbejde om videncentre.

Med hensyn til bemanding og medarbejderkompetencer viser kortlaegningen, at laereruddannelsesomradet er markant det
stgrste blandt de fire uddannelsesomrader, bade for sa vidt angar FoU-arsvaerk og antal medarbejdere med ph.d.-grader. |
2023 var 48 pct. af alle FoU-arsveaerk pa tvaers af de fire uddannelsesomrader knyttet til leereruddannelsen. Leereruddannel-
sesomradet var en politisk prioritet, da professionshgjskolesektoren i 2013 fik som lovbestemt formal at bedrive praksisnzer
og anvendelsesorienteret forskning og udvikling, og denne prioritering afspejledes saledes i den aktuelle fordeling af med-
arbejderkapacitet. Sarligt sygeplejerskeuddannelsesomradet, men ogsa i nogen grad paedagog- og socialradgiveruddannel-
sesomradet, er underreprasenteret, nar vi sammenholder FoU-arsveerk med uddannelsernes stgrrelse.

Den ulige bemanding afspejler sig ogsa i videnomszaetning i form af antallet af videnskabelige publikationer, undervisnings-
materialer og formidlingsaktiviteter. Videnomsaetningen er stgrst i absolut forstand pa leereruddannelsesomradet, men re-
lativt til antallet af arsvaerk er sygeplejerskeuddannelsesomradet mest produktivt, nar det kommer til videnskabelige pub-
likationer og undervisningsmaterialer, og det samme er paedagoguddannelsesomradet, nar det kommer til formidlingsakti-
viteter.

Nar det kommer til ekstern finansiering, fandt mere end halvdelen af omsaetningen af ekstern finansiering til FoU-aktivitet
i 2023 sted pa leereruddannelsesomradet. Bade pa sygeplejerske- og socialradgiveruddannelsesomradet udgjorde omsaet-
ningen af ekstern finansiering til FoU-aktivitet mindre end 10 pct. af den samlede omsaetning pa de fire uddannelsesomra-
der. Omsaetningen pa padagoguddannelsesomradet udgjorde ca. 30 pct.

Private fonde er en afggrende kilde til ekstern finansiering pa alle fire uddannelsesomrader. Finansiering fra tre private
fonde — Novo Nordisk Fonden, LEGO Fonden og Villum Fonden — udgjorde i 2023 naesten halvdelen af den samlede omsaet-
ning af ekstern finansiering pa godt 144 mio. kr. Ydermere kommer store dele af denne omsaetning fra ganske fa sektorpro-
grammer, herunder Naturfagsakademiet (NAFA) og Playful Learning-programmet.

Pa baggrund af interviews med forskningsledere med ansvar for de forskellige FoU-miljger, identificerer kortlaegningen de
centrale forskningstematikker, som opleves at udggre forskningsmaessige styrkepositioner i FoU-miljgerne pa de enkelte
professionshgjskoler. Selvom om der er variation i, hvad der forskes i, og hvad man oplever som styrkepositioner lokalt, er
der ogsa betydelige overlap og koblinger pa tvaers af FoU-miljger i sektoren.

Der er en generel oplevelse blandt forskningsledere og -chefer af, at vidensamarbejdet i sektoren er positivt, og at det er
blevet styrket de seneste ar. Pa tvaers af uddannelsesomrader er det dog kun 8-12 pct. af publikationer, som er baseret pa
samarbejder inden for professionshgjskolesektoren. Der er stgrre variation pa tvaers af uddannelsesomrader, nar det kom-
mer til graden af eksternt samarbejde om publikationer. Hvor ca. 25 pct. af publikationer pa leerer-, paedagog- og socialrad-
giveruddannelsesomradet er baseret pa samarbejder med aktgrer uden for sektoren, er det samme tilfaeldet for mere end
50 pct. af publikationerne pa sygeplejerskeuddannelsesomradet.
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Rambgll - Kortlaegning af professionshgjskolernes forskningsmiljger

Resultaterne fra kortleegningen affgder en raekke potentialer i forhold til at styrke kapacitets- og kompetenceudvikling af
FoU-miljgerne:

#1 Styrket samarbejde omkring FoU pa tveers af professionshgjskoler

En del af FoU-miljgerne i professionshgjskolesektoren er sma, og selv de relativt store FoU-miljger beror pa et begraenset
antal baerende medarbejdere og et begraenset finansielt grundlag, hvor fa store eksterne bevillinger fylder forholdsvis me-
get. Kortlaegningen viser, at samarbejdet omkring FoU pa tvaers af professionshgjskoler opleves som positivt og samtidigt,
at samarbejdet omkring videnomsaetning blandt professionshgjskolerne er forholdsvis begraenset. Det tyder derfor p3, at
der er et potentiale i at styrke samarbejdet pa tveers af FoU-miljger, hvilket bade kan styrke kompetenceudvikling og give
mulighed for specialisering i genstandsfeltet af den forskning, der bedrives lokalt.

#2 Styrket samarbejde omkring tveergaende videncentre

| forleengelse af det fgrste potentiale viser kortlaegningen, at tvaergdende videncentre udggr en betydelig gevinst for de
involverede FoU-miljger i forhold til videndeling, kompetenceudvikling og mulighed for gget hjemtagning af ekstern finan-
siering til FoU-aktivitet. Etablering af nye og styrkelse af eksisterende videncentre kan saledes vare en del af midlet til en
generel styrkelse af FoU i professionshgjskolesektoren.

#3 Professionalisering af tilgang til hjemtagning af ekstern finansiering

Flere professionshgjskoler arbejder aktivt med at opbygge forskningsstgttefunktioner og sikre en koordineret og datadre-
ven tilgang til hjemtagning af ekstern finansiering. Foruden sadanne lokale indsatser kan en professionaliseret tilgang un-
derstgttes i samarbejde pa tveers af professionshgjskolerne, hvor informationsdeling, koordinering og samarbejde omkring
ansggninger vil kunne understgtte, at professionshgjskolesektoren gar efter de rette bevillingsmuligheder uden at bruge
ungdige ressourcer pa at konkurrere om de samme bevillinger.

#4 Malrettet fokus pa at skabe stgrre bredde i puljen af bevillingsgivere

En professionalisering af tilgangen til hjemtagning af ekstern finansiering bgr bl.a. indebaere et fokus pa at skabe stgrre
robusthed i den eksterne finansieringsbase, sa FoU-miljgernes aktivitet bliver mindre afhaengige af enkelte bevillingsgivere.
| den forbindelse vil det bl.a. vaere relevant at have opmaerksomhed pa offentlige fonde og EU-puljer, som fylder relativt lidt
blandt aktuelle bevillingsgivere.
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1. Indledning

1.1 Baggrund og formal

Fgrst fra 2013 fik professionshgjskolesektoren som lovbestemt formal at bedrive praksisnzer og anvendelsesorienteret
forskning og udvikling (FoU).1 Det betyder, at de lokale FoU-miljger pa professionshgjskolerne har veeret under stor udvik-
ling det seneste arti. Det samme har samarbejdsrelationerne pa tveers af professionshgjskoler, og et gget fokus herpa af-
stedkommer behov for et samlet vidensgrundlag om bl.a. forskningskapacitet og (lokale) tematiske styrkepositioner i sek-
toren.

Et sadant samlet videngrundlag foreligger endnu ikke, og derfor har Danske Professionshgjskolers Rektorkollegie besluttet,
at der skal gennemfgres en kortlaegning af FoU-miljgerne koblet til de fire store velfeerdsuddannelser: lzerer-, paeedagog-,
sygeplejerske- og socialradgiveruddannelsen. Denne beslutning skal bl.a. ses i lyset af en gget politisk opmarksomhed pa
professionshgjskolesektoren og de specifikke velfeerdsuddannelser, samt regeringens udspil til en reform af de professions-
og erhvervsrettede videregaende uddannelser, som abner muligheden for nye praksisrettede professionsmasteruddannel-
ser.2

Kortlaegning blev udbudt som en konsulentopgave med det formal at tilvejebringe et solidt og samlet videngrundlag for
FoU-miljgerne pa de fire store velfaerdsuddannelser pa hver af de seks professionshgjskoler og samlet for sektoren.

Rambgll Management Consulting (herefter Rambgll) blev udpeget til at gennemfgre kortleegningen. Kortlaegning er gen-
nemfgrt i perioden august 2024 til januar 2025.

1.2 Tilgang og metode

Kortlaegningen skal tilvejebringe et samlet videngrundlag om bl.a. antal arsvaerk, medarbejderkompetencer, videnomsaet-
ning, ekstern finansiering, centrale forskningsdagsordener og samarbejdsrelationer. Kortlaegningen er baseret pa fglgende
datakilder:

e  Kvantitative data pa de fire store uddannelsesomrader indrapporteret af hver professionshgjskole. De indrap-
porterede data er del af Fremtidens Forskningsindikatorer. Fremtidens Forskningsindikatorer er et samarbejde
mellem de seks professionshgjskoler og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen omkring de indikatorer, som pro-
fessionshgjskolernes FoU-aktiviteter skal males og rapporteres pa fremover. Som noget nyt er 2023-data pa ud-
valgte indikatorer blevet uddannelsesaffilieret, hvormed det er muligt at beregne FoU-aktivitet pa det enkelte
uddannelsesomrade pa den enkelte professionshgjskole. Da det ikke tidligere har vaeret gjort, ma de 2023-data,
som ligger til grund for de kvantitative beregninger praesenteret i naerveerende rapport, betragtes som et prgve-
traek med dertilhgrende datausikkerheder vedrgrende saerligt uddannelsesaffiliering. Samtidigt er det dog vee-
sentligt at bemaerke, at de kvantitative data praesenteret i rapporten, herunder data vedr. arsveaerk, ekstern finan-
siering og publikationer, overordnet svarer til de data, institutionerne selv har behandlet, valideret og indrappor-
teret til Danmarks Statistik og samlet i Professionshgjskolernes Videnregnskab 2023.3 Dataseettet er i forbindelse
med udarbejdelsen af naerveerende kortlaegning viderebehandlet og beriget, hvormed de professionshgjskolespe-
cifikke data er disaggregeret til hver af de fire store velfeerdsuddannelser.*

e Supplerende interviewrunde pa alle professionshgjskoler. For at supplere det kvantitative datatraek (beskrevet
ovenfor) har Rambgll gennemfgrt interviews med tre til fem forskningsledere knyttet til de fire store velfaerdsud-
dannelser og en forskningsdirektgr/-chef fra hver professionshgjskole.> Der er i alt gennemfgrt 30 interviews.

! Se "Forskning og udvikling pa professionshgjskolerne”, Danske Professionshgjskoler, august 2024.
2 Se "Professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser til fremtiden”. Regeringen, oktober 2024.

3 Se https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/forskning-paa-professionshoejskolerne

“ Denne ekstra databehandling er sket som led i professionshgjskolernes interne proces med udvikling af fremtidens databeredskab for FoU, som er del af en igangveaerende proces med
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Data er behandlet, valideret og indrapporteret af de enkelte professionshgjskoler og UC Viden-enheden, og fglger den proces og de retningslinjer,
som Netvaerk for Direktgrer med Ansvar for Forskning (NDAF) gennem Arbejdsgruppen for fremtidens forskningsindikatorer og i samarbejde med Ressource- og administrationsudvalget
(RADU) har besluttet.

” De enkelte professionshgjskoler har selv udpeget de relevante interviewpersoner.
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Formalet med denne interviewundersggelse har veeret at understgtte indkredsningen af szerlige styrkepositioner
og tematiske fokusomrader inden for de fire store velfeerdsuddannelser pa tvaers af professionshgjskolerne. Sam-
tidigt har interviewrunden gjort det muligt at berige 2023-prgvetraekket med mere dybdegaende viden om forsk-
ningsvolumen, -kapacitet og -kompetence samt om, hvorvidt der opleves at vaere sket en markant udvikling lokalt
fra 2023 til 2024. Data fra interviewrunden er teenkt til at kunne belyse overordnede tendenser og aspekter, ikke
til at tilvejebringe eksakte datapunkter.

Som naevnt er der politisk fokus pa de fire store velfaerdsuddannelser, og det er derfor blevet prioriteret, at kortlaegningen
skal fokusere pa FoU-aktivitet inden for disse fire uddannelsesomrader. Denne tilgang betyder imidlertid, at kortlaegning
ikke giver et retvisende sammenligningsgrundlag af den samlede FoU-aktivitet pa tveaers af professionshgjskoler. Der er be-
tydelig variation i den andel af FoU-aktivitet, som pa den enkelte professionshgjskole ligger uden for de fire store uddan-
nelsesomrader. F.eks. er Professionshgjskolen UCN (UCN) og UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole (UCL) begge
bade professionshgjskoler og erhvervsakademier, og en betydelig del af disses institutioners FoU-aktivitet er inden for digi-
talisering, byggeri, industri og erhvervsforskning. Ogsa VIA har stgrre forskningsindsatser inden for bl.a. byggeri, klima og
vandteknologi.

Et andet opmaerksomhedspunkt er, at professionshgjskolerne er organiseret forskelligt med hensyn til, hvorvidt FoU-miljg-
erne kobler sig til de enkelte uddannelsesomrader eller til bredere omrader, som gar pa tveers af f.eks. uddannelser pa
sundhedsomradet (mere herom i kapitel 2). Det betyder, at det for nogle professionshgjskoler har vaeret vanskeligt at ind-
rapportere de uddannelsesaffilierede data, og at disse i nogen grad beror pa estimater. Med hensyn til interviewundersg-
gelsen betyder det, at Rambgll for nogle professionshgjskoler har interviewet uddannelsesledere, som er ansvarlige for
FoU-miljger, der ikke én til én svarer til de enkelte uddannelsesomrader, hvilket giver et datagrundlag, som ikke altid er
direkte sammenligneligt pa tveers af professionshgjskoler.

Samlet set giver kortlaegningen overblik over professionshgjskolesektorens samlede forskningskapacitet inden for og pa
tvaers af de fire store uddannelsesomrader samt over, hvordan denne kapacitet er fordelt pa de seks professionshgjskoler.
Sammenligning af FoU-miljgernes kapacitet pa tveers af professionshgjskoler skal dog tages med forbehold for variation i
professionshgjskolernes stgrrelser, forskningsomrader og organisering.

1.3 Leesevejledning

Foruden denne indledning indeholder rapporten seks kapitler. Kapitel 2 giver en overordnet beskrivelse af organisering og
finansieringen af FoU samt variationen heri pa tveers af professionshgjskoler. Kapitel 3, 4, 5, 6 og 7 praesenterer kortlaeg-
ningens hovedresultater, nar det kommer til henholdsvis arsvaerk og medarbejderkompetencer, videnomsaetning, ekstern
finansiering, centrale forskningstematikker og vidensamarbejde.

Som vedlaeg til rapporten er der udarbejdet tre bilag. Bilag A er et metodebilag, som udfolder de benyttede datakilder og
opmaerksomhedspunkter forbundet hermed. Bilag B praesenterer tabeller og figurer, som der henvises til i rapporten. Bilag
C praesenterer tabeller med overblik over medarbejderkapaciteten for de enkelte FoU-miljger pa de enkelte professions-
hgjskoler. Disse data er baseret pa interviewundersggelsen blandt forskningsledere fra de respektive FoU-miljger.
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2. Organisering og finansiering af FoU-miljger

Dette kapitel skitserer kort variationen, nar det kommer til organisering og finansiering af FoU-miljgerne pa de seks profes-
sionshgjskoler. Beskrivelsen er primaert baseret pa interviewundersggelsen blandt forskningsledere og forskningsdirektg-
rer/-chefer og udggr en vigtig forstaelsesramme for de metodiske forbehold, som er naevnt i indledningen, og dermed for
tolkningen af kortlaegningens resultater.

2.1 Organisering af FoU-miljgerne

Organisering af FoU-miljger pa professionshgjskolerne adskiller sig med hensyn til, hvorvidt de knytter sig til et enkelt af de
fire store uddannelsesomrader eller gar pa tveers af flere uddannelsesomrader. Som naevnt i indledningen skal resultaterne
af kortlaegningen saledes tages med forbehold for, at en fordeling af data efter de fire uddannelsesomrader ikke afspejler
den faktiske organisering af FoU-miljgerne pa professionshgjskolerne.

| figur 2.1 indplacerer vi professionshgjskolerne pa et simpelt kontinuum alt efter, i hvor hgj grad de kortlagte FoU-miljger
overlapper én til én med de fire store velfeerdsuddannelser. Pa Professionshgjskolen Absalon (PHA) og Kgbenhavns Pro-
fessionshgjskole (KP) overlapper de kortlagte FoU-miljger med de enkelte velfaerdsuddannelser. F.eks. har Professionshgj-
skolen Absalon FoU-miljger, der knytter sig til henholdsvis Skole og lzering, Paedagogik, Sygepleje og Socialt arbejde, og som
organisatorisk er forankret med grunduddannelserne i henholdsvis Center for Skole og Lzering, Center for Peedagogik, Cen-
ter for Sygepleje og Center for Socialt Arbejde.

Figur 2-1: Indplacering af professionshgjskoler pa kontinuum over overlap mellem FoU-miljger og enkelte velfaerdsuddan-

nelser

FolU-miljeer gar g m 8 3 Fol-miljger
overlapper med de
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velfeerds- enkelte velfeerds-
ucldannelser

udclannelser

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.

| den modsatte ende af kontinuummet finder vi UCL, hvor FoU-aktivitet relateret til de fire store uddannelsesomrader er
placeret i tre separate forskningsafdelinger, som hver isaer dakker flere uddannelsesomrader. FoU-aktivitet knyttet til lae-
rer- og paedagoguddannelsesomradet er primaert forankret under forskningsafdelingen Anvendt forskning i Paedagogik og
Samfund. FoU-aktivitet knyttet til sygeplejerskeuddannelsesomradet er forankret under Anvendt Sundhedsforskning. FoU-
aktivitet knyttet til socialradgiveromradet er primaert forankret under Anvendt Velfaerdsforskning.

Pa de tre resterende professionshgjskoler er de kortlagte FoU-miljger delvist overlappende med de enkelte velfeerdsuddan-
nelser. Pa UC SYD gar to ud af fire af FoU-miljgerne pa tvaers af uddannelsesomrader. Det er tilfaeldet for Forskningsprogram
for Sundhedsfaglig praksis og Forskningsprogram for Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation. Forskningsprogram for
Skole og undervisning og Forskningsprogram for Paedagogik og padagogisk praksis knytter sig derimod entydigt til hen-
holdsvis lzerer- og peedagoguddannelsesomradet.

Pa UCN er stgrstedelen af FoU-aktivitet forankret under uddannelserne, men suppleret af tvaergaende forskningscentre.
Forskningscentrene, som er relevante for de store velfaerdsuddannelser, er In- og eksklusion i paedagogisk praksis (som
relaterer sig seerligt til laerer- og paedagoguddannelsesomréadet) og Sundhed og anvendt teknologi (som relaterer sig seerligt
til sygeplejerskeuddannelsesomradet, men ogsa gvrige sundhedsfaglige uddannelsesomrader). Dertil er det veerd at notere,
at UCN ikke har et FoU-miljg, der knytter sig til socialradgiveruddannelsen. Forskning relateret til socialradgiveromradet er
i Nordjylland placeret pa Aalborg Universitet.
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Pa VIA University College (VIA) er FoU og uddannelse placeret i separate organisatoriske sgjler. VIA er i gang med en om-
strukturering af forskningscentrene, som betyder, at FoU-miljgernes genstandsfelter i hgjere grad overlapper uddannelses-
omraderne. | den nuvaerende organisering knytter Didaktik og paedagogik, Peedagogik og deltagelse og Social udsathed for-
holdsvis teet til henholdsvis lzerer-, paedagog- og socialradgiveruddannelsesomradet. Pa sundhedsomradet er FoU i hgjere
grad organiseret pa tveers af uddannelsesomrader.

2.2 Finansiering af FoU-miljgerne

Bade variation i organiseringen af FoU og i hvilke fagomrader, der forskes indenfor, har betydning for, hvordan professions-
hgjskolerne fordeler de finanslovsbevilgede midler til FoU og dermed, hvor stor en relativ andel af FoU-aktivitet, der finder
sted inden for de fire store uddannelsesomrader. For sektoren samlet set gik to tredjedele af de finanslovsbevilgede midler
i 2023 til FoU i regi af de fire store velfeerdsuddannelser.® Foruden de finanslovsbevilgede midler afhanger FoU-aktiviteten
af omsatningen af ekstern finansiering, som vi behandler i kapitel 5.7

Som det fremgar af Figur 2-2, var andelen af finanslovsbevilgede midler, som gar til FoU-aktivitet i regi af de fire store
velfeerdsuddannelser, lavest pa UCN, VIA og UCL (ca. 60 pct.). Hver af disse professionshgjskoler har betydelige fagomrader
og forskningsindsatser, der knytter sig til fagomrader uden for velfeerdsuddannelsesomraderne, herunder digitalisering,
byggeri og industri. Af de tre resterende professionshgjskoler ligger KP og UC SYD hgjest med ca. 75-80 pct. Pa Absalon er
andelen lidt lavere, ca. 70 pct., hvilket kan forklares med, at mere end halvdelen af finansiering til sundhedsomradet gar til
andre uddannelsesomrader end sygeplejerskeuddannelsesomradet.

Figur 2-2: Andel af finanslovsbevilgede midler, som gar til FoU-aktivitet i regi af de fire store velfeerdsuddannelser

| | -

ca 60 % ca 70 % ca 80 %

Kilde: Det totale belgb af finanslovsbevilgede midler stammer fra data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Frem-
tidens Forskningsindikatorer. Beregningen af finanslovsbevilgede midler til FoU i regi af de fire store velfeerdsuddannelser er et estimat
baseret pa interviews med forskningsdirektgrer/-chefer fra de seks professionshgjskoler.

% De seks professionshgjskoler fik samlet set 313,2 mio. kr. til FoU-aktivitet i 2023 (Fremtidens Forskningsindikatorer). P4 baggrund af beregninger af data fra interviewundersggelsen gik
ca. 208 mio. kr. heraf til FoU-aktivitet i regi af de fire store velfeerdsuddannelser.
712023 udgjorde omsaetningen af ekstern finansiering til FoU i regi af de fire store velfaerdsuddannelser 144,4 mio. kr. og dermed 41 pct. af summen af finansiering fra finanslovsbevilgede

midler og omsaetning af ekstern finansiering (Fremtidens Forskningsindikatorer).
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3. Arsvaerk og medarbejderkompetencer

Dette kapitel beskriver de medarbejderressourcer og -kompetencer, der er til radighed i FoU-miljgerne knyttet til professi-
onshgjskolernes fire store velfeerdsuddannelsesomrader. Fgrst skildres antallet af FoU-arsveerk, der er dedikeret til FoU-
aktiviteter pa uddannelsesomraderne.8 Anden del af kapitlet ser naermere pa, hvor mange af medarbejderne i FoU-miljg-
erne der har en formel forskeruddannelse (ph.d.-grad).

3.1 Antal FoU-arsvaerk

12023 var der i den samlede professionshgjskolesektor 394 arsvaerk knyttet til FoU-miljgerne pa de fire store velfeerdsud-
dannelsesomrader. Pa tvaers af samtlige uddannelsesomrader i sektoren blev der anvendt 649 arsvaerk pd FoU-aktiviteter.
Det betyder, at de fire store velfaerdsuddannelsesomrader tilsammen stod for 61 pct. af det samlede antal FoU-arsveerk.

Som vist i figur 3-1, er der betydelige forskelle pa, hvordan FoU-arsvaerkene fordeler sig pa tveers af de fire store velfaerds-
uddannelsesomrader. | 2023 var leereruddannelsesomradet det stgrste med 190 arsvaerk. Det svarer til naesten halvdelen
(48 pct.) af de samlede 394 arsveerk pa de fire velfeerdsuddannelsesomrader. Paedagoguddannelsesomradet udgjorde det
naeststgrste omrade med 102 FoU-arsveerk (26 pct.), efterfulgt af sygeplejerskeuddannelsesomradet med 60 FoU-arsvaerk
(15 pct.). Socialradgiveruddannelsesomradet var mindst med 42 FoU-arsvaerk (11 pct.).

Figur 3-1: Antal FoU-arsveerk pa de fire store velfaerdsuddannelsesomrader, fordelt pa de seks professionshgjskoler (2023)
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Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer. Yderli-
gere beregninger er foretaget af Rambgll, og antallet af arsvaerk er afrundet til naermeste hele tal.

Antallet af FoU-arsveerk er ikke proportionalt med stgrrelsen af de fire velfeerdsuddannelser malt pa antallet af optagne
studerende. For at illustrere denne pointe sammenligner tabel 3-1 fordelingen af FoU-arsveerk med den relative andel af
studenteroptaget pa de fire velfeerdsuddannelsesomrader.

Leereruddannelsesomradet skiller sig ud som det eneste af de fire uddannelsesomrader, hvor FoU-miljget i 2023 udgjorde
en stgrre andel end omradets andel af studenteroptaget pa de fire store velfeerdsuddannelser samme ar. Leereruddannelsen

8| det fglgende benyttes definitioner fra Danmarks Statistik, hvor FoU-personale defineres som personer, der beskaeftiger sig med forskning og udvikling i mindst 10 pct. af arbejdstiden
(ca. 160 timer pr. ar for en fuldtidsansat). Arsvaerk opggres som det samlede antal timer pa de enkelte job, summeret op til fuldtidsbeskeaftigede (1 fuldtidsbeskaeftigelse = 1.924 timer
pr. ar).
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stod for 48 pct. af FoU-arsveerkene, men kun 20 pct. af det samlede studenteroptag. De tre andre uddannelsesomrader
havde alle faerre FoU-arsvaerk i forhold til deres andel af studenteroptaget pa de fire store velfaerdsuddannelser. Dette er
iseer tydeligt for sygeplejerskeuddannelsesomrader, der havde 15 pct. af FoU-arsvaerkene, men 30 pct. af studenteroptaget.

Tabel 3-1: Relative fordelinger af FoU-arsvaerk og studenteroptag pa tveers af de fire store velfeerdsuddannelsesomrader

(2023)
Andel af FoU-arsvaerk ud af samlet antal Andel af studenteroptag ud af samlet op-
pa de fire store velfaerdsuddannelser tag pa de fire velferdsuddannelser (pct.),
(pct.), 2023 2023
Leereruddannelsen 48 % 20%
Padagoguddannelsen 26 % 36 %
Sygeplejerskeuddannelsen 15% 30 %
Socialradgiveruddannelse 11% 15 %

Kilde: Antal FoU-arsveerk er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.
Studenteroptaget er baseret pa data fra Danske Professionshgjskoler.

Samlet set viser ovenstaende resultater, at leereruddannelsesomradet har en betydeligt stgrre andel af FoU-arsvaerkene
end de tre andre uddannelsesomrader — bade absolut og relativt til studenteroptag. Som tidligere naevnt skyldes dette
blandt andet, at leereruddannelsesomradet blev prioriteret politisk, da professionshgjskolerne fik som lovbestemt formal at
bedrive forskning. Interviewundersggelsen viser, at flere professionshgjskoler har ambitioner om at &endre denne fordeling,
sa FoU-miljgerne pa de andre uddannelsesomrader styrkes relativt set, for dermed i hgjere grad at kunne matche de vigtige
samfundsdagsordener, der knytter sig til uddannelsesomraderne.

Bilag C praesenterer FoU-miljgernes kapacitet malt pa 1) antallet af FoU-medarbejdere, 2) antallet af FoU-medarbejdere,
som bruger mere end en tredjedel af deres tid pa FoU-aktiviteter, 3) antallet af FoU-medarbejdere med en ph.d.-grad og 3)
antallet af docenter.® Disse data er baseret pa Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirek-
tgrer-/chefer og er derfor 2024-estimater. Overordnet set afspejler opggrelsen i bilag C fordelingen af FoU-arsvaerk, sa lae-
reruddannelsesomradet er stgrst efterfulgt af paedagog-, sygeplejerske- og til sidst socialradgiveruddannelsesomradet.
Samtidigt indikerer opggrelsen, at FoU-miljgerne pa sygeplejerske- og socialradgiveruddannelsesomradet har relativt
mange FoU-medarbejdere, medarbejdere med ph.d.-grader og docenter sammenholdt med antallet af arsvaerk. Her er det
dog vigtigt at vaere opmaerksom p3, at flere af FoU-miljgerne, som knytter sig til sygeplejerske- og socialradgiveruddannel-
sesomradet, gar pa tveers af flere uddannelsesomrader (jf. kapitel 2). Naeste afsnit ser naeermere pa én af indikatorerne
oplistet i bilag C, FoU-medarbejdere med ph.d.-grad.

3.2 Antal FoU-aktive medarbejdere med ph.d.-grad

Det er ikke et krav, at medarbejdere pa professionshgjskolerne har en ph.d.-grad for at kunne deltage i FoU-projekter eller
udgive forskningspublikationer. Flere interviewpersoner fortzller dog, at professionshgjskolerne prioriterer at anszette
medarbejdere med en ph.d.-grad som et led i deres ambitioner om at styrke forskningskompetencerne i deres FoU-miljger.

Figur 3-2 nedenfor viser antallet af FoU-aktive medarbejdere med en ph.d.-grad, som er tilknyttet forskningsmiljgerne pa
de fire store velfeerdsuddannelsesomrader i 2024. Tallene er baseret pa interviews med forskningslederne og beskriver
disses vurdering af, hvor mange medarbejdere med en ph.d.-grad der bruger mindst 10 pct. af deres tid pa FoU-aktiviteter
i miljpet.

Pa baggrund af estimatet fra interviewundersggelsen er der i alt 402 FoU-aktive medarbejdere med en ph.d.-grad i forsk-

ningsmiljgerne knyttet til de fire velfeerdsuddannelsesomrader. Leereruddannelsesomradet er stgrst med 143 forskerud-
dannede FoU-medarbejdere, svarende til ca. 36 pct. af det samlede antal pa de fire uddannelsesomrader.

9 En docentstilling er en faglig lederstilling med fokus pa forskning og udvikling, hvor der kraeves forskningskompetencer svarende til ph.d.-niveau.
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Figur 3-2: Antal FoU-aktive medarbejdere med ph.d.-grad pa de fire store velfeerdsuddannelsesomrader, fordelt pa de seks
professionshgjskoler (2024)
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Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.

Note: Pa VIA, UCL og UC SYD er FoU-aktivitet pa sygeplejerskeuddannelsesomradet en del af et bredere sundhedsfagligt FoU-miljg, hvorfor
antallet af FoU-aktive medarbejdere med en ph.d.-grad her ikke begraenser sig til sygeplejerskeuddannelsesomradet. Pa UC SYD er FoU-
aktivitet pa socialradgiveromradet en del af et bredere samfundsfagligt FoU-miljg. Pa UCL er leereruddannelses- og paedagoguddannelses-
omradet primaert placeret under forskningsafdelingen Paedagogik og Samfund, og medarbejderne med en ph.d. fra denne afdeling er for-
delt pa de to uddannelsesomrader baseret pa fordelingen af FoU-arsvaerk pa tveers af de to uddannelsesomrader. Pa UCL er socialradgiver-
uddannelsesomrader primeert placeret under forskningsafdelingen Anvendt velfeerdsforskning, og medarbejderne fra denne afdeling er
placeret under socialradgiveruddannelsesomradet.

Modsat fordelingen af FoU-arsvaerk er forskningsomradet omkring sygeplejerskeuddannelsen naststgrst malt pa antallet
af FoU-medarbejdere med en ph.d.-grad (121 medarbejdere med ph.d.-grad) og st@rre end paadagoguddannelsesomradet
(95 medarbejdere med ph.d.-grad) og socialradgiveruddannelsesomradet (43 medarbejdere med ph.d.-grad). De mange
medarbejdere med en ph.d.-grad pa sygeplejerskeuddannelsesomradet kan, i hvert fald i nogen grad, forklares med, at
sygeplejerskeuddannelsesomradet pa VIA, UC SYD og UCL er en del af et bredere sundhedsfagligt FoU-miljg (jf. kapitel 2),
hvorfor nogle af medarbejderne med ph.d.-grader i disse miljger er knyttet til f.eks. ergoterapeut- og jordemoderuddannel-
sesomradet.
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4. Videnomsaetning

FoU pa professionshgjskolerne har til formal at skabe ny, anvendelsesorienteret viden, der kan bruges i uddannelser, pro-
fessioner og samfundet generelt. Viden kan formidles gennem forskellige kanaler. Det kan f.eks. ske via videnskabelige
publikationer, undervisningsmaterialer som laerebgger eller formidlingsprodukter som podcasts og artikler udgivet i fagtids-
skrifter. Det kan ogsa ske gennem FoU-projekter, hvor forskningsindsigter kommer praksis til gavn.

| dette kapitel beskrives videnomsatningen pa de fire store velfaerdsuddannelser i form af udgivelse af videnskabelige pub-
likationer, undervisningsmaterialer og andre formidlingsprodukter. Til dette formal benyttes data indrapporteret af de en-
kelte professionshgjskoler til Videnregnskab 2023 (og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer). Data er opgjort
som unikke udgivelser, som FoU-miljgerne har bidraget til. Hvis flere FoU-medarbejdere fra samme miljg har bidraget til
den samme udgivelse, taeller det kun som én udgivelse. Hvis FoU-medarbejdere har samarbejdet om en udgivelse pa tvaers
af FoU-miljger, tzeller udgivelsen med for hvert af miljgerne. Nar der ses pa det samlede antal udgivelser for de fire store
velfeerdsuddannelsesomrader, er tallene dog veegtet, sa hver udgivelse kun tzlles med én gang.

4.1 Videnskabelige publikationer
1 2023 udgav FoU-medarbejdere pa de fire store velfaerdsuddannelsesomrader i alt 477 videnskabelige publikationer i tids-
skrifter, der var pointgivende i henhold til opggrelsesmetoden Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI). Figur 4-1 viser

fordelingen af publikationerne pa tveers af uddannelsesomrader og professionshgjskoler.

Figur 4-1: Antal videnskabelige publikationer (BFl), der er udgivet pa de store velfeerdsuddannelsesomrader, fordelt pa de
seks professionshgjskoler (2023)
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Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Note: Hvis flere FoU-medarbejdere fra samme FoU-miljg har bidraget til den samme udgivelse, teller det kun som én udgivelse. Hvis FoU-
medarbejdere har samarbejdet om en udgivelse pa tvaers af FoU-miljger, teeller udgivelsen med for hvert af miljgerne. For det samlede
antal udgivelser er tallene vaegtet, sa udgivelsen kun tzelles med én gang.

Antallet af videnskabelige publikationer fglger overordnet set fordelingen af FoU-arsvaerk praesenteret i kapitel 3. Leererud-
dannelsesomradet star saledes for flest videnskabelige BFI-publikationer med 186 publikationer, svarende til ca. 39 pct. af
det samlede antal publikationer. Herefter fglger paedagoguddannelsesomradet med 119 publikationer, sygeplejerskeud-
dannelsesomradet med 109 publikationer og socialradgiveruddannelsesomradet med 63 publikationer.
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For at fa et mere nuanceret billede af videnomsaetningen pa tveaers af uddannelsesomraderne sammenholder tabel 4-1 an-
tallet af publikationer med FoU-arsvaerk.19 Analysen viser, at sygeplejerskeuddannelsesomradet skiller sig ud med 1,82 pub-
likationer pr. arsveerk. Socialradgiveruddannelsesomradet, som har det laveste samlede antal publikationer, ligger naesthg-
jest med 1,5 publikationer pr. arsveerk. Pedagoguddannelsesomradet fglger efter med 1,17 publikationer pr. arsveaerk, mens
leereruddannelsesomradet (som altsa har det hgjeste samlede antal publikationer) ligger lavest med 0,98 publikationer pr.
arsveerk.

Tabel 4-1: Antal videnskabelige publikationer (BFI), FoU-arsvaerk og publikationer pr. arsvaerk fordelt pa de fire store vel-
feerdsuddannelsesomrader (2023)

Antal publikationer FoU-arsverk (antal) Antal publikationer

pr. arsvaerk

Leereruddannelsen 186 190 0,98
Paedagoguddannelsen 119 102 1,17
Sygeplejerskeuddannelsen 109 60 1,82
Socialradgiveruddannelse 63 42 1,50

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

4.2 Undervisningsmaterialer

12023 udviklede og udgav forskningsmiljgerne knyttet til de fire store velfeerdsuddannelsesomrader i alt 182 undervisnings-
materialer. Disse materialer bestar typisk af leerebgger eller kapitler til leerebgger, og de bidrager til professionshgjskolernes
mal om at omsaette viden til uddannelserne og dermed styrke uddannelsernes kvalitet. Interviewundersggelsen blandt
forskningslederne viser, at det pa flere uddannelser er sveert at bruge de videnskabelige publikationer direkte i undervisnin-
gen. Derfor er undervisningsmaterialerne et afggrende middel til at formidle forskningsresultater til de studerende. Det skal
bemaerkes, at videnomsaetningen fra FoU-miljgerne til uddannelserne ogsa rummer andre relevante aspekter, der ikke er
medtaget i kortlaegningen, sdsom casebeskrivelser og data fra projekter.

Som figur 4-2 nedenfor viser, er laereruddannelsesomradet ogsa det stgrste malt pa udgivelse af undervisningsmaterialer
med 89 ud af de samlede 180 udgivelser. Herefter fglger sygeplejerskeuddannelsesomradet med 44, padagoguddannel-
sesomradet med 32 og socialradgiveruddannelsesomradet med 15 udgivelser.

19 disse og de fglgende analyser bruger vi antallet af FoU-arsvaerk fremfor antallet af medarbejdere med en ph.d.-grad. Det skyldes dels, at medarbejdere uden ph.d.-grad ogs4 bidrager

til videnomsaetningen, og dels, at opggrelsen over ph.d.-medarbejdere ikke direkte afspejler de fire velfeerdsuddannelser.
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Figur 4-2: Antal undervisningsmaterialer, der er udgivet pa de store velfeerdsuddannelsesomrader, fordelt pa de seks pro-
fessionshgjskoler (2023)
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Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Note: Hvis flere FoU-medarbejdere fra samme FoU-miljg har bidraget til det samme undervisningsmateriale, teeller det kun som én udgi-
velse. Hvis FoU-medarbejdere har samarbejdet om et undervisningsmateriale pa tveers af FoU-miljger, teeller udgivelsen med for hvert af
miljgerne. For det samlede antal undervisningsmaterialer, er tallene vaegtet, sa udgivelsen kun taelles med én gang.

Tabel 4-2 viser, at sygeplejerskeuddannelsesomradet ogsa pa dette omrade er mest produktivt med 0,73 undervisningsma-
terialer pr. arsvaerk. Herefter fglger lereruddannelsesomradet med 0,47, socialradgiveruddannelsesomradet med 0,36 og
paedagoguddannelsesomradet med 0,32 udgivelser pr. arsvaerk.

Tabel 4-2: Antal undervisningsmaterialer, FoU-arsvaerk og undervisningsmaterialer pr. arsvaerk fordelt pa de fire store vel-
feerdsuddannelsesomrader (2023)

Antal undervisningsmateria- FoU-arsveerk (antal) Antal undervisningsmateria-
ler ler pr. arsvaerk
Leereruddannelsen 89 190 0,47
Paedagoguddannelsen 32 102 0,32
Sygeplejerskeuddannelsen 44 60 0,73
Socialradgiveruddannelse 15 42 0,36

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

4.3 Formidlingsprodukter

1 2023 blev der udviklet i alt 734 formidlingsprodukter pa tveers af de fire store velfeerdsuddannelsesomrader. Kategorien
omfatter formater som podcasts, indlaeg i netbaserede medier og avisartikler. Malt pa antal er formidlingsprodukter den
mest udbredte form for videnomsaetning pa de fire store velfaerdsuddannelsesomrader.

Figur 4-3 viser, at FoU-miljgerne knyttet til leereruddannelsesomradet (308 produkter) og paedagoguddannelsesomradet

(261 produkter) producerer markant flere formidlingsprodukter end sygeplejerskeuddannelsesomradet (91 produkter) og
socialradgiveruddannelsesomradet (74 produkter).
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Figur 4-3: Antal formidlingsprodukter, der er udgivet pa de store velfaerdsuddannelsesomrader, fordelt pa de seks professi-
onshgjskoler (2023)
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Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Note: Hvis flere FoU-medarbejdere fra samme FoU-miljg har bidraget til det samme formidlingsprodukt, teeller det kun som én udgivelse.
Hvis FoU-medarbejdere har samarbejdet om et formidlingsprodukt pa tvaers af FoU-miljger, taeller udgivelsen med for hvert af miljgerne.
For det samlede antal formidlingsprodukter er tallene vaegtet, sa udgivelsen kun teelles med én gang.

Sammenholdt med antal arsvaerk er FoU-miljget pa peedagoguddannelsesomradet det mest produktive med 2,56 publika-
tioner pr. arsvaerk, mens forskningsmiljgerne pa de gvrige tre uddannelsesomrader tegner sig for mellem 1,52-1,76 formid-
lingsprodukter pr. FoU-arsvaerk (se Tabel 4-3).

Tabel 4-3: Antal formidlingsprodukter, FoU-arsvaerk og formidlingsprodukter pr. arsvaerk fordelt pa de fire store velfaerds-
uddannelsesomrader (2023)

Antal publikationer FoU-arsveerk (antal) Antal publikationer pr. ars-
vaerk
Leereruddannelsen 308 190 1,62
Paedagoguddannelsen 261 102 2,56
Sygeplejerskeuddannelsen 91 60 1,52
Socialradgiveruddannelse 74 42 1,76

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

For alle tre typer af vidensformidling er det er vaerd at bemaerke, at variationerne mellem uddannelsesomraderne kan skyl-
des forskelle i traditioner og praksis. Flere interviewpersoner fremhaever, at nogle omrader har en saerlig steerk tradition for
at prioritere videnskabelige publikationer, hvorimod andre i hgjere grad vurderer det relevant at producere praksisrettede
rapporter eller andre formidlingskanaler. Sddanne fagspecifikke forskelle kan veere med til at forklare de tendenser, vi ser
pa tveers af uddannelsesomrader med hensyn til videnomsaetning.
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5. Ekstern finansiering

Ekstern finansiering udggr, sammen med de finanslovsbevilgede midler til FoU, grundstenen i finansieringen af professions-
hgjskolernes FoU-miljger (jf. kapitel 2). Dette kapitel beskriver, hvor stor omsaetningen af ekstern finansiering til FoU-pro-
jekter var i 2023, hvordan omsaetningen fordeler sig pa de fire store velfeerdsuddannelsesomrader og hvem der var de
stgrste bevillingsgivere. Analysen er baseret pa data indrapporteret af professionshgjskolerne til Videnregnskab 2023 (og
bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer).

5.1 Omsaetning af ekstern finansiering

| alt omsatte FoU-miljgerne knyttet til de fire store velfaerdsuddannelser for 144,3 millioner kroner i ekstern finansiering i
2023. Den samlede omsztning for hele sektoren var i 2023 pa 197,8 millioner kroner.!! De fire velfaerdsuddannelserne
tegner sig altsa for ca. 73 pct. af totalen.

Figur 5-1 viser, at leereruddannelsesomradet stod for den stgrste del af omsaetningen af eksterne midler med cirka 78 mil-
lioner kroner (54 pct.). Peedagoguddannelsesomradet fulgte som naeststgrst med ca. 40 millioner kroner (28 pct.). FoU-
miljgerne knyttet til sygeplejerske- og socialradgiveruddannelsesomradet omsatte hver omkring 13 millioner kroner i eks-
terne midler i 2023.

Figur 5-1: Ekstern finansiering (omsaetning, mio. kr.) pa de fire store velfeerdsuddannelsesomrader, fordelt pa de seks pro-
fessionshgjskoler (2023)
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Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Figuren viser ogsa, at omsaetningen af ekstern finansiering pa flere af uddannelsesomraderne i hgj grad er drevet af enkelte
professionshgjskoler. Saledes star VIA for naesten halvdelen af omsaetningen pa padagoguddannelsesomradet og det
samme ggr Absalon pa sygeplejerskeuddannelsesomradet. KP star for 11 af ca. 13 millioner kroner, som der i 2023 blev
omsat for socialradgiveromradet.

Interviewundersggelsen viser, at der pa tveers af professionshgjskolerne er stort fokus pa at fortsaette og udvide hjemtag-
ningen af eksterne midler til FoU-aktiviteter. Pa de professionshgjskoler, hvor omsaetningen af ekstern finansiering i hgj

" Se Videnregnskab 2023.
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grad er drevet af bestemte uddannelsesomrader, er der desuden opmaerksomhed pa at styrke hjemtagningen pa de omra-
der, der star relativt svagere. Flere interviewpersoner fortaller, at de i stigende grad arbejder strategisk og malrettet for at
sikre ekstern finansiering. Her fremhaeves isaer forskningsstgtteenheder og -medarbejdere som centrale aktgrer, ligesom
der peges p3, at tydeligt ledelsesmaessigt fokus og en datadrevet tilgang til ansggningsprocesser og opfglgning kan bidrage
positivt. Samtidig papeger flere interviewpersoner pa, at mulighederne for at hjemtage eksterne midler ogsa afhanger af
de strategiske prioriteringer hos de enkelte bevillingsgivere, som ofte har fokus pa at finansiere forskning og udvikling inden
for bestemte tematikker. Dette fremhaves som en faktor, der kan skabe forskelle i finansieringsmulighederne pa tveers af
uddannelsesomraderne, og som kan veere afggrende for, hvilke forskningstematikker der vil komme til at sta centralt inden
for FoU-miljgerne (mere herom i kapitel 6).

5.2 Eksterne bevillingsgivere
Dette afsnit ser naermere pa, hvilke bevillingsgivere der har bidraget mest til omsatningen af ekstern finansiering pa de fire
velfeerdsuddannelsesomrader i 2023.

Resultaterne er praesenteret i figur 5-2 nedenfor, hvor de 10 stgrste bevillingsgivere er angivet. Private fonde er de stgrste
bidragsydere pa tveers af de fire uddannelsesomrader. Saerligt Novo Nordisk Fonden fylder meget og har bidraget med
naesten en fjerdedel af den samlede eksterne finansiering (ca. 35 mio. kr. ud af 144,3 mio. kr.). Novo Nordisk Fonden har
staet for over 20 pct. af de eksterne bevillinger pa alle de fire uddannelsesomrader og udggr en sarlig stor andel af omsaet-
ningen af ekstern finansiering pa socialradgiveruddannelsesomradet (31 pct.). Sammen med TrygFonden tegner Novo Nor-
disk Fonden sig for 58 pct. af den eksterne finansiering pa socialradgiveromradet.

Pa leereruddannelses- og paedagoguddannelsesomraderne er Novo Nordisk Fonden og LEGO Fonden de stgrste bevillings-
givere. Pa leereruddannelsesomradet har de to fonde tilsammen staet for mere end en tredjedel af den eksterne finansie-
ring, der er omsat for i 2023 (ca. 31 ud af 78 mio. kr.), mens de pa paedagoguddannelsesomradet har bidraget med ca. 50
pct. (ca. 20 ud af 40 mio. kr.). Pa begge uddannelsesomrader har ph.d.-radet for uddannelsesforskning bidraget med ca. 10
pct. af omsaetningen af ekstern finansiering i form af ph.d.-stipendiater.

1 2023 var omsaetningen af ekstern finansiering fra Danmarks Frie Forskningsfond (DFF) relativt lav pa de fire uddannelses-
omrader med ca. 3,8 millioner kroner. Dette forhold fremgar ogsa af interviewundersggelsen, hvor flere forskningsledere
og interviewpersoner fremhaver, at de forgeeves har ansggt DFF-midler. EU-puljer er ikke at finde blandt de 10 st@rste
bevillingsgivere for de fire store uddannelsesomrader samlet set, men pa sygeplejerskeuddannelsesomradet er Horizon
Europe i top 10.

Interviewundersggelsen papeger ogsa, at flere FoU-miljger er sarbare pa grund af en afhangighed af ekstern finansiering
fra fa private fonde. Selv for de store FoU-miljger er basisbevillinger relativt sma, og i flere FoU-miljger er basisbevillingen
mindre end halvt sa stor som omsaetningen af ekstern finansiering i 2023. Dette skaber en risiko for, at @&ndringer i enkelte
bevillingsgiveres strategiske prioriteringer kan true de forskningsmaessige styrkepositioner, der er blevet opbygget gennem
flere ar. For at mindske denne sarbarhed er det relevant at diversificere finansieringskilderne, f.eks. ved at styrke relationer
til offentlige fonde og opsgge mulighederne inden for europaeisk forskningsfinansiering.
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Figur 5-2: Stgrste eksterne bevillingsgivere (omsaetning, mio. kr.) pa de fire store velfeerdsuddannelsesomrader (2023)
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Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Note: P3 sygeplejerskeuddannelsesomradet er de tre stgrste bevillingsgivere i kategorien ”"Udenfor Top 10”: Den Forskningsfremmende
Pulje for forskning inden for mellemlange videregaende uddannelser (905.000 kr.), Esbjerg Sygehus (590.000 kr.) og Horizon Europe
(586.000 kr.). Pa socialradgiveruddannelsesomradet er de tre stgrste bevillingsgivere i kategorien “Udenfor Top 10”: Museum Sydfyn S/I
(803.000 kr.), Helsefonden (382.000 kr.) og EU’s Regional- og Socialfond (342.000 kr.).
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6. Centrale forskningstematikker og styrkepositioner pa tvaers af FoU-miljger

Et vaesentligt formal med kortlaegningen er at tilvejebringe et samlet videngrundlag om, hvilke forskningsdagsordener der
star steerkt pa de forskellige uddannelsesomrader pa de enkelte professionshgjskoler. Denne viden kan bade ligge til grund
for drgftelser om samarbejdsmuligheder og om potentialer med hensyn til forskningsdagsordener, der kan styrkes.

Forskningstematikkerne er tilvejebragt pa baggrund af interviewundersggelsen. Forskningslederne med ansvar fra de for-
skellige FoU-miljger er blevet bedt om at beskrive tre til fem af de vaesentligste forskningsfelter i de FoU-miljgerne, som
leerer-, paedagog-, socialradgiver- og sygeplejerskeuddannelsen er tilknyttet. Afdeekningen er dermed ikke teenkt som en
udtgmmende opggrelse af, hvad der forskes i lokalt, men som en identifikation af de mest betydelige forskningsdagsorde-
ner, og dermed hvor FoU-miljgerne star steerkt forskningsmaessigt.

Der er forskel pa, hvordan interviewpersonerne har beskrevet tematikkerne, hvor mange tematikker de har naevnt, og hvilke
ord og begreber de har brugt. Nogle har i deres beskrivelser taget udgangspunkt i de FoU-projekter, der aktuelt arbejdes
med i miljgerne. Rambgll har bearbejdet de kvalitative data for at sikre en vis ensartethed pa tveaers, men har ikke omfor-
muleret de begreber, der bruges til at beskrive forskningsdagsordener. Som beskrevet indledningsvist, skal der tages forbe-
hold for, at nogle af FoU-miljgerne daekker flere uddannelsesomrader. Forskningsdirektgrerne for de enkelte professions-
hgjskoler har haft de identificerede forskningstematikker til gennemsyn, med mulighed for at justere eller tilfgje tematikker.

Nedenfor prasenterer vi de centrale forskningstematikker pa de respektive uddannelsesomrader. De tematikker, der frem-
haeves pa tvaers af professionshgjskoler, angives i tabeller, og de fulde lister fremgar af bilag b. Vi forholder samtidigt tema-
tikkerne til de projekter, som forskningslederne naevner i interviewene samt de stgrste eksternt finansieret projekter, iden-
tificeret pa baggrund af de data, professionshgjskolerne har indrapporterer til Videnregnskab 2023 (og som er bearbejdet i
regi af Fremtidens Forskningsindikatorer).

6.1 Centrale forskningstematikker pa leereruddannelsesomradet
Pa leereruddannelsesomradet er der betydelige overlap i de centrale forskningstematikker pa tveers af professionshgjsko-
lerne. Tabel 6-1 praesenterer de forskningstematikker, som fremhaves af mere end en professionshgjskole.

Tabel 6-1: Centrale forskningstematikker pa laereruddannelsesomradet, som fremhaeves pa tveers af professionshgjskoler

STEM/STEAM/natur- Fagdidaktik med fo- Teknologiforsta- Specialpadago- Skoleforsk- Forskning i

fagsdidaktik kus pa dansk/lzes- else/digitalisering gik/inklusion ning/professionel lzereruddan-
ning/sprogforstaelse leering nelse

e UCN e VIA o VIA e UCN e UCN e UCN

o VIA e UCSYD e UCSYD e UCL e UCSYD e UCSYD

e UCSYD e UCL e Absalon e Absalon e UCL e UCL

e UCL o Absalon o KP o KP

e Absalon o KP

o KP

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.

STEM/STEAM/naturfagsdidaktik fremhaeves pa alle professionshgjskoler, og det samme ggr fagdidaktik med fokus pa
dansk/lzesning/sprogforstaelse pa fem ud af seks professionshgjskoler. Teknologiforstaelse/digitalisering og specialpada-
gogik/inklusion fremhaves hver iszer pa fire professionshgjskoler. Andre tematikker, som gar pa tveers af professionshgj-
skoler, inkluderer skoleforskning/professionel leering og forskning i leereruddannelse. Dertil kommer tematikker, som kun
fremhaeves pa enkelte professionshgjskoler, herunder dialogisk paadagogik (UCN), aestetik og paedagogik (VIA) og erhvervs-
skoleforskning (Absalon). Den fulde liste over centrale forskningstematikker pa leereruddannelsesomradet er prasenteret i
tabel B-1i bilag B.
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Tematikkerne praesenteret i tabel 6-1 afspejler ikke overraskende de projekter, som forskningslederne beskriver, og ogsa
de stgrste eksternt finansierede projekter pa leereruddannelsesomradet (se opggrelse i tabel B-5 i bilag B). Naturfagsaka-
demiet (NAFA), Naturfaglige kompetencer i folkeskolen (NATKOM; Absalon) og Copenhagen Honours College (CHC; KP)
knytter sig til naturfag. Playful Learning-programmet er ogsa et af de stgrste ekstern finansierede projekter pa leereruddan-
nelsesomradet, der ligesom NAFA involverer alle professionshgjskoler.

6.2 Centrale forskningstematikker pa paadagoguddannelsesomradet

Ogsa pa paedagoguddannelsesomradet er der betydelig overlap i centrale forskningstematikker pa tvaers af professionshgj-
skoler. Som vist i tabel 6-2 fremhaeves specialpaedagogik/familiesamarbejde/unge og udsathed pa fire ud af seks professi-
onshgjskoler, og det samme ggr aestetik/legeforskning. Tre professionshgjskoler fremhaever henholdsvis bgrns trivsel, sci-
encepadagogik, kvalitet i dagtilbud og idraet/bevaegelse. To professionshgjskoler fremhaever fritidspaedagogik og paedago-
gisk entreprengrskab/innovation. Enkelte professionshgjskoler fremhaver tematikker som kulturpaadagogik (UC SYD), pae-
dagogers arbejde i psykiatrien (UC SYD) og paedagogers arbejdsvilkar (KP). Den fulde liste over centrale forskningstematikker
pa padagoguddannelsesomradet er prasenteret i tabel B-2 i bilag B.

Tabel 6-2: Centrale forskningstematikker pa paedagoguddannelsesomradet, som fremhaves pa tvaers af professionshgjsko-

ler
Specialpaedagogik/familie- Astetik/legeforskning Bgrns trivsel Sciencepadagogik
samarbejde/unge og udsat-
hed

e UCN e UCN e UCN e UCL

e VIA e UCSYD e VIA e Absalon

e Absalon e UCL o Absalon o KP

o KP e Absalon

Kvalitet i dagtilbud Idrzet/bevaegelse Fritidspaedagogik Padagogisk entrepre-

ngrskab/innovation

e UCN e VIA e UCN e VIA

e UCSYD e UCSYD o VIA e Absalon

o KP e Absalon

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.

Med hensyn til ekstern finansierede projekter fylder lege- (Playful Learning-programmet; Legekunst) og science-relaterede
projekter (f.eks. NAVADA, KP; Science og teknologi i bgrnehgjde, UCL) ogsa meget pd paedagoguddannelsesomradet (se
opggrelse over de stgrste eksternt finansierede projekter i tabel B-5 i bilag B). Dertil er det flere eksternt finansierede pro-
jekter, som knytter sig til idreet og bevaegelse. Flere forskningsledere beskriver dertil projekter relateret til anbringelsesom-
radet, og enkelte projekter relateret til voksne med udviklingshamning (UCN) og kgn og ulighed (KP).

6.3 Centrale forskningstematikker pa sygeplejerskeuddannelsesomradet

Ved fgrste gjekast er der stgrre variation i forskningstematikkerne pa sygeplejerskeuddannelsesomradet end pa omraderne
beskrevet ovenfor. Her er det dog vigtigt at veere opmaerksom p3, at interviewpersonerne fra VIA, UC SYD og UCL reprae-
senterer FoU-miljger, som relaterer sig til et bredere udsnit af sundhedsuddannelser end blot sygepleje (jf. kapitel 2). Det
betyder ogs3, at der for nogle af forskningstematikkerne nedenfor vil vaere overlap med FoU-miljger pa de gvrige professi-
onshgjskoler, som knytter sig til andre uddannelsesomrader, og som derfor ikke er en del af kortlaegningen.12

Samtidigt er der vaesentlige overlap i forskningstematikker pa tvaers af professionshgjskolerne. Pa fire professionshgjskoler
fremhaves teknologi/teknologiske hjaelpemidler som et centralt forskningsfelt. Rehabilitering/hverdagsliv, forebyggelse,
palliation, mental sundhed/forebyggelse af demens, ulighed/in- og eksklusion i sundhed og kroniske sygdomme/KOL er ogsa
eksempler pa tveergaende tematikker. En del forskningstematikker navnes kun pa enkelte professionshgjskoler, herunder

12 eks. er rehabilitering og forebyggelse p& Absalon centrale forskningstematikker under FoU-miljget, som knytter sig til ergoterapeut- og fysioterapeutuddannelsesomradet.
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patientsikkerhed (UCL), psykiatri (Absalon) og pargrende (KP). Den fulde liste over centrale forskningstematikker pa syge-
plejerskeuddannelsesomradet er praesenteret i tabel B-3 i bilag B.

Tabel 6-3: Centrale forskningstematikker pa sygeplejerskeuddannelsesomradet, som fremhaeves pa tveers af professions-

hgjskoler
Teknologi/tek- Rehabilitering/hver- Forebyggelse Palliation Mental sund- Ulighed/in- og Kroniske syg-
nologiske hjzel- dagsliv hed/forebyggelse eksklusion i dom-me/KOL
pemidler af demens sundhed
e UCN o VIA * VIA e UCSYD o VIA e UCN e UCN
e VIA e UCSYD e UCSYD e Absalon e UCL e Absalon e Absalon
e Absalon e UCL
o KP

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
Note: P3 VIA, UCL og UC SYD er FoU-aktivitet pa sygeplejerskeuddannelsesomradet en del af et bredere sundhedsfagligt FoU-miljg, hvorfor
de fremhaevede forskningstematikker ikke begraenser sig til sygeplejerskeuddannelsesomradet.

Eksempler pa stgrre eksternt finansierede projekter pa sygeplejerskeuddannelsesomradet relaterer sig f.eks. til teknologi
(IDEAHL, UCN) og ulighed i sundhed (Hjertens Glad, KP). Flere stgrre projekter har dertil fokus pa at styrke kvaliteten af
sygeplejerskeuddannelsen (NurseEd, Absalon; Copenhagen Honors College i Sygepleje, KP).

6.4 Centrale forskningstematikker pa socialradgiveruddannelsesomradet

Pa socialradgiveruddannelsesomradet er der igen store overlap i centrale forskningstematikker pa tvaers af professionshgj-
skoler. Fire ud af fem professionshgjskoler fremhaever anbringelsesomradet, og tre ud af fem beskaeftigelsesomradet. @v-
rige tvaergdende forskningstematikker inkluderer digitalisering, udsathed, psykiatri, tveerfagligt samarbejde og socialpada-
gogik/bgrn og unge med funktionsvariationer. Enkelte forskningsledere naevner bl.a. myndigheder/myndighedsbetjening
(VIA), omsorgstraethed/forraelse og rekruttering/tilknytning (UCL). Den fulde liste over centrale forskningstematikker pa
socialradgiveruddannelsesomradet er praesenteret i tabel B-4 i bilag B.

Nogle af de stgrre eksternt finansierede projekter pa socialradgiveruddannelsesomradet relaterer sig til udsatte unge
(PMTO Teens, VIA; Bedre trivsel, KP), beskaeftigelsesomradet (Varig tilknytning til arbejdsmarked, Absalon; Reconnect, KP)
og anbringelsesomradet (Retten til egen historie, KP). Dertil naevner forskningslederne projekter relateret til bl.a. vold mod
kvinder, bgrnemishandlingssager og plejefamilier.

Tabel 6-4: Centrale forskningstematikker pa socialradgiveruddannelsesomradet, som fremhaeves pa tvaers af professions-

hgjskoler
Anbringelsesomradet Beskaeftigelsesomradet Digitalisering Udsathed

e VIA e VIA e UCL e UCL
e UCSYD e Absalon o KP o KP
e Absalon o KP
e KP

Psykiatri Tveerfagligt samarbejde Socialpaedagogik/bgrn og

unge med funktionsvaria-
tioner

e UCSYD o VIA e UCL
e Absalon e UCSYD e Absalon

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
Note: Der er ikke et FoU-miljg, som knytter sig til socialradgiveruddannelsesomradet pa UCN.
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Kortlaegningen af centrale forskningsdagsordener viser ogsa, at der er tematikker, som gar pa tveers af uddannelsesomrader.
Ikke overraskende er der overlap mellem leereruddannelses- og psedagoguddannelsesomradet, herunder med hensyn til
STEM/science, specialpaedagogik og inklusion. Det samme ggr sig geeldende mellem padagoguddannelses- og socialradgi-
veruddannelsesomradet, hvor udsatte bgrn og unge, psykiatri og social-/specialpaedagogik gar igen. Ogsa sygeplejerskeud-
dannelsesomradet har tematiske overlap med de gvrige uddannelsesomrader. Det er f.eks. tilfeeldet, nar det kommer til
digitalisering (overlap med socialradgiveruddannelsesomradet), rekruttering (overlap med socialradgiveromradet), baere-
dygtighed (overlap med paedagoguddannelsen) og bevagelse (overlap med psedagoguddannelsesomradet).
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7. Vidensamarbejde

Et centralt formal med undersggelsen er at kortlaegge samarbejde omkring videnomsatning pa professionshgjskolerne. Ved
at samarbejde med eksterne partnere som universiteter og praksisaktgrer samt pa tveers af de forskellige FoU-miljger pa
professionshgjskolerne, er ambitionen at styrke kvaliteten af den viden, der bidrager til bade uddannelser og praksis. | dette
kapitel undersgger vi to typer samarbejde: 1) samarbejde mellem FoU-miljger pa professionshgjskolerne og 2) samarbejde
mellem FoU-miljger og eksterne partnere, herunder danske og udenlandske universiteter, kommuner og regioner.

Analyserne er baseret pa de data, professionshgjskolerne har indrapporteret til Videnregnskab 2023, og som er bearbejdet
i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer. Fokus er samarbejde omkring publikationer, og i modsaetning til analyserne i
kapitel 4 er der inddraget et bredere udvalg af publikationstyper, som omfatter forskningspublikationer (bade BFI-tzllende
og ikke-tllende), konferencebidrag og undervisningsmaterialer. Denne tilgang giver et mere detaljeret og nuanceret bil-
lede af samarbejdets omfang og betydning for videnomsaetningen pa professionshgjskolerne.

Det er vigtigt at understrege, at samarbejde om publikationer kun er én af flere betydningsfulde former for samarbejde.
Interviewundersggelsen viser, at FoU-projekterne i professionshgjskolesektoren naesten altid bygger pa teet samarbejde
med praksisaktgrer, sasom skoler, daginstitutioner, laeger, plejecentre eller hjemmeplejen. Disse aktgrer sikrer, at de faer-
dige produkter bliver anvendelsesorienterede, men de optrader sjeeldent som medforfattere eller medafsendere pa pub-
likationer. Dette forbehold er vigtigt at holde sig for gje i de fglgende afsnit.13

Afsnit 7.1 undersgger, hvor stor en andel af det samlede antal publikationer, der er baseret pa samarbejder inden for og
uden for professionshgjskolesektoren. Afsnit 7.2 undersgger de specifikke samarbejdsrelationer inden for professionshgj-
skolesektoren, og afsnit 7.3 ser naarmere pa, hvilke eksterne organiseringer/institutioner der samarbejdes med.

7.1. Et samlet overblik over vidensamarbejdet

Tabel 7-1 nedenfor giver et overblik over det samlede antal publikationer produceret af FoU-miljgerne knyttet til de fire
store velfaerdsuddannelser. Tabellen viser, hvor mange af publikationerne, der har involveret samarbejde med henholdsvis
kolleger fra andre FoU-miljger i professionshgjskolesektoren og med eksterne partnere (universiteter, kommuner, regioner
og "gvrige partnere”, herunder ministerier, styrelser og NGO’ere). Herudover fremgar det samlede antal samarbejdspart-
nere, der har vaeret involveret i produktionen af publikationerne. | tolkningen af tabellen er to forhold vaesentlige:

e  Samarbejde: Vi ser kun pa samarbejder med personer uden for det pageeldende FoU-miljg pa en bestemt profes-
sionshgjskole. F.eks. teller det som et samarbejde, hvis VIA’s FoU-miljg pa leereruddannelsesomradet arbejder
sammen med andre FoU-miljger pa VIA eller med miljger pa andre professionshgjskoler. Det tzeller derimod ikke
med, hvis kun kolleger inden for samme FoU-miljg pa VIA samarbejder. Denne afgraensning ggr det muligt at
fokusere pa de tvaergaende relationer, der gar pa tveaers af sektoren.

e  Samarbejdspartnere: Viser antallet af partnere pa institutionsniveau, der har deltaget i videnomsaetningen. F.eks.
taeller det som én samarbejdspartner, hvis VIA’s FoU-miljg pa leereruddannelsesomradet har samarbejdet med
Aarhus Universitet om en publikation, uanset hvor mange personer fra universitetet der har bidraget. Hvis den
samme publikation ogsa involverer samarbejde med f.eks. Aalborg Universitet, vil det teelle som to samarbejds-
partnere.

'3 Et alternativ til at kortlaegge samarbejder om publikationer ville baseret pa det eksisterende datagrundlag veere at kortlaegge samarbejder omkring eksternt finansierede projekter. De
indrapporterede data til Videnregnskab 2023 angiver imidlertid kun de primeere partnere, som far andel i bevillingerne, og derfor vil praksispartnere og kommuner ogsa veere under-

repraesenteret i analyser baseret pa sadanne data.
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Tabel 7-1: Antal publikationer, samarbejdspartnere og andel af publikationer, der involverede samarbejde med andre part-
nere inden for og uden for professionshgjskolesektoren (2023)

Antal Samarbejde in- Samarbejds- Samarbejde Samarbejds-
publikationer den for PH-sek- partnere, PH- uden for PH- partnere, uden
toren (andel) sektoren sektoren (andel)  for PH-sektoren
Leereruddannelsen 814 12 pct. 292 28 pct. 364
Paedagoguddannelsen 595 11 pct. 115 25 pct. 191
Sygeplejerskeuddannelsen 356 9 pct. 46 57 pct. 490
Socialradgiveruddannelsen 215 8 pct. 21 23 pct. 74

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Note: Antallet af publikationer daekker over forskningspublikationer (bade BFI og andre), konferencebidrag og undervisningsmaterialer.
Samarbejde inden for/uden for professionshgjskolesektoren (PH-sektoren) viser, hvor stor en andel af publikationerne der er lavet i sam-
arbejde med interne eller eksterne partnere uden for det pagaeldende FoU-miljg pa professionshgjskolen. Samarbejdspartnere angiver det
samlede antal miljger/institutioner/organisationer, der har deltaget i arbejdet. Det daekker over personer fra andre FoU-miljger, danske og
udenlandske universiteter, kommuner, regioner og gvrige nationale og internationale partnere (fx ministerier og styrelser, analyse- og
forskningscentre).

Tabel 7-1 viser, at cirka 10 pct. af publikationerne pa tveers af FoU-miljgerne for de fire uddannelsesomrader er lavet i
samarbejde med andre FoU-miljger i sektoren. Laereruddannelsesomradet og padagoguddannelsesomradet ligger hgjst
med henholdsvis 12 pct. og 11 pct. af publikationerne, der er lavet i samarbejde med andre miljger i sektoren. Socialradgi-
veruddannelsesomradet og sygeplejerskeuddannelsesomradet ligger lidt lavere med henholdsvis 8 pct. og 9 pct. Disse tal
afspejler ogsa forskellene i antallet af samarbejdspartnere, som FoU-miljgerne har haft. Her ses det, at FoU-miljgerne pa
leereruddannelsesomradet har haft betydeligt flere samarbejdspartnere end de andre uddannelsesomrader.

FoU-miljgerne har haft betydeligt flere samarbejder omkring publikationer med partnere uden for professionshgjskolesek-
toren. Som vist i tabel 7-1, geelder dette i seerlig grad FoU-miljgerne pa sygeplejerskeuddannelsesomradet, hvor 57 procent
af de samlede publikationer har haft eksterne samarbejdspartnere som medforfattere eller medafsendere. Med 490 eks-
terne samarbejdspartnere er sygeplejerskeuddannelsen ogsa det omrade med flest samarbejder — et tal, der ligger markant
hgjere end laereruddannelsesomradet, der med 364 eksterne samarbejdspartnere indtager andenpladsen.

7.2 Samarbejde pa tveers af FoU-miljger pa professionshgjskolerne

Dette afsnit undersgger, hvilke FoU-miljger der samarbejder med hinanden inden for professionshgjskolesektoren, og hvor
meget disse samarbejder fylder. Til dette formal giver figur 7-1 nedenfor et detaljeret overblik over, hvor stor en andel af
de enkelte FoU-miljgers samlede samarbejdspartnere, der kommer fra andre FoU-miljger i sektoren. | laesningen af figuren,
er en rekke forhold vaesentlige:

e  Procentangivelserne viser, hvor stor en andel af det samlede antal samarbejdspartnere — bade inden for og uden
for professionshgjskolesektoren, angivet leengst til hgjre i figuren — de enkelte FoU-miljger (raekker) har haft med
andre FoU-miljger inden for professionshgjskolesektoren (kolonner). For at ggre praesentationen mere enkel fo-
kuseres der kun pa, om der har vaeret samarbejde med et FoU-miljg pa en anden professionshgjskole, uden at
angive hvilket uddannelsesomrade det andet miljg tilhgrer.14

e  Fordi de enkelte FoU-miljger har forskellige antal samarbejdspartnere og mgnstre for samarbejde, er procentan-
givelserne for de samme to miljger ikke identiske. For eksempel ses det, at 15 pct. af de 55 samarbejdspartnere,
som FoU-miljget tilknyttet leereruddannelsesomrade pa UCN har haft, er fra FoU-miljger pa VIA. Til gengeeld er
kun 5 pct. af de 237 samarbejdspartnere fra VIA's lereruddannelsesomrade tilknyttet FoU-miljger pa UCN.

'4 Andre analyser, som ikke er praesenteret i rapporten, viser dog, at samarbejdet oftest finder sted inden for ssmme uddannelsesomrade, selvom der er mange eksempler pa tvaerfagligt
samarbejde.
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Figur 7-1: De enkelte FoU-miljgers (reekker) samarbejde med andre FoU-miljger inden for professionshgjskolesektoren (ko-
lonner). Andele ud af det samlede antal samarbejdspartnere (2023)

Samarbejdspartnere
(total)

= 5
O -
Laereruddannelse (UCN) 15 % 15 % - 16 % 9% 55
Laereruddannelse (VIA) 5% - 5% 5% 6% 9% 237
Leereruddannelse (UC SYD) G4 18 % - - 18% 12 % 38
Laereruddannelse (UCL) 9% N % 13 % - 7% 8% 101
Laereruddannelse (Absalon) 6 % 10 % 9% 13 % - 17 % 77
Leereruddannelse (KP) 5% 1 % 4% 6 % 10 % - 148
Paaedagoguddannelse (UCN) - 5% 5% - 5% - 19
Pa=dagoguddannelse (VIA) 1% - 14 % 2% 4% 9% 128
Pzedagoguddannelse (UC SYD) 3% 44 % - 15 % 8% 5% 39
Pzedagoguddannelse (UCL) - - 19 % - 8% 12 % 26
Pazdagoguddannelse (Absalon) 2% 15 % 7% 10 % - 17 % 4]
Pzdagoguddannelse (KP) - 12% - - 13 % - 53
Sygeplejerskeuddannelse (UCN) - 1% - - - 3% s
Sygeplejerskeuddannelse (VIA) 1% - - 1% 2% 4 % 200
Sygeplejerskeuddannelse (UC SYD) - - - - - - 13
Sygeplejerskeuddannelse (UCL) - - - 1% 1% 1% 71
Sygeplejerskeuddannelse (Absalon) - 2% 1% - 1% 7 % 81
Sygeplejerskeuddannelse (KP) - 9% 4 % 4 % 7% - 56
Socialradgiveruddannelse (VIA) 3% - 8 % 5% 3% - 39
Socialradgiveruddannelse (UC SYD) - 17 % - 67 % - - 6

Socialradgiveruddannelse (UCL) - 20 % - - - 10 % 10
Socialradgiveruddannelse (Absalon) - - - - - 2

Socialradgiveruddannelse (KP) - 3% - - 3% - 38

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Figur 7-1 viser, at FoU-miljgerne pa leereruddannelsesomradet har et bredt samarbejde pa tvaers af professionshgjskolesek-
toren. Alle FoU-miljger pd omradet har samarbejdet om publikationer med miljger pa andre professionshgjskoler i 2023.
Desuden spiller samarbejdspartnere fra andre professionshgjskoler en vigtig rolle, da de udggr mellem 4 og 22 pct. af de
enkelte miljgers samlede antal samarbejdspartnere. Interviewundersggelsen understgtter dette resultat. Forskningsledere
fremhaever sdledes, at de mange falles forskningstematikker (jf. kapitel 6) er en vigtig drivkraft for samarbejdet, og at de
nationale videncentre, som er koblet til leereruddannelsesomradet, skaber en steerk ramme for tvaergaende samarbejde.

FoU-miljgerne pa padagoguddannelsesomradet har ogsa betydeligt samarbejde inden for professionshgjskolesektoren,
men ikke helt sa bredt som pa lzereruddannelsesomradet. Nogle FoU-miljger har ingen samarbejder om publikationer med
kolleger fra andre professionshgjskoler i 2023. Samtidig er der tegn pa relativt staerke partnerskaber. For eksempel har FoU-
miljget pa UC Syd haft 39 samarbejdspartnere, hvoraf 44 pct. kommer fra FoU-miljger pa VIA. P4 samme made har VIA's
FoU-miljg pa padagoguddannelsesomradet haft 128 samarbejdspartnere, og 14 pct. af disse er fra UC SYD. Samarbejdet
spiller altsa en relativt stor rolle for begge FoU-miljger.

24/38



Rambgl| - Kortlaegning af professionshgjskolernes forskningsmiljger

Samarbejde med andre professionshgjskoler fylder vaesentligt mindre for FoU-miljgerne pa sygeplejerske- og socialradgi-
veruddannelsesomradet. | flere tilfelde har de enkelte miljper ikke haft samarbejder om publikationer med andre profes-
sionshgjskoler og generelt udggr sadanne samarbejder kun en lille del af det samlede antal partnerskaber, der i hgjere grad
er rettet mod eksterne partnere (se naste afsnit).

Det overordnede billede i figur 7-1 bakkes op af interviewundersggelsen, som viser, at graden af samarbejde pa tveers af
professionshgjskoler varierer med uddannelsesomrader. Generelt opleves det, at det tveergaende samarbejde er blevet
styrket, men isaer pa sygeplejerskeuddannelsesomradet opleves der et betydeligt potentiale for yderligere at styrke samar-
bejdet. Samtidigt naevner interviewpersoner, at der er fagspecifikke forskelle, og at det pa nogle forskningsomrader kan
vaere mere afggrende at se uden for end inden for professionshgjskolesektoren.

7.3 Eksterne samarbejdsrelationer

Dette afsnit undersgger, hvor meget samarbejdet med eksterne partnere betyder for de enkelte FoU-miljger. Figur 7-2
nedenfor fglger samme struktur som figur 7-1, men fokuserer pa samarbejdspartnere uden for professionshgjskolesekto-
ren. Disse inkluderer danske og udenlandske universiteter, kommuner, regioner samt gvrige nationale og internationale
partnere. Sidstnaevnte kategori daeekker blandt andet ministerier, styrelser, NGO’er samt forsknings- og analyseinstitutter.

Figur 7-2 viser, at danske universiteter spiller en central rolle som samarbejdspartner pa tveers af stort set alle FoU-miljger.
Universiteterne udggr mellem 8 pct. og 63 pct. af det samlede antal samarbejdspartnere i forbindelse med publikationer,
som FoU-miljgerne har bidraget til i 2023. Dette taette samarbejde med universitetssektoren er sarligt markant inden for
padagoguddannelsesomradet. Flere interviewpersoner fremhaaver det historiske og taette band til DPU/Aarhus Universitet
som afggrende for etableringen af fxlles forskningsdagsordener, der fortsat resulterer i staerke og vedvarende samarbejder
i dag.

Samarbejdet med udenlandske universiteter spiller en betydelig rolle i flere FoU-miljger, isaer inden for leereruddannelses-
omradet. Udenlandske universiteter er ogsa en fremtraedende samarbejdspartner for lokale FoU-miljger pa paedagogud-
dannelsesomradet (VIA), sygeplejeuddannelsesomradet (VIA) og socialradgiveruddannelsesomradet (KP). Interviewunder-
sggelsen viser, at nordiske universiteter er szerligt centrale samarbejdspartnere, da man i FoU-miljger pa professionshgj-
skolerne beskaeftiger sig med forskningsdagsordener, som i andre nordiske lande ofte vil ligge inden for universitetssekto-
ren.
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Figur 7-2: De enkelte FoU-miljgers (raekker) samarbejde med aktgrer uden for professionshgjskolesektoren (kolonner). An-
dele ud af det samlede antal samarbejdspartnere (2023)
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L aereruddannelse (UCN) 20% 2% - - 2% 55
Leereruddannelse (VIA) 32 % 19 % 5% 5% 9% 237
Leereruddannelse (UC 5YD) 12 % , _ 8

Laereruddannelse (UCL) _ 19% 1% 2% 10 % 101

Leereruddannelse (Absalon) 12 % 1% _ 13 % 77
Laereruddannelse (KP) 29 % 12% 2% 1% 9% 148
Paedagoguddannelse (UCN) 5% ] B} 16 % 19
Padagoguddannelse (VIA) 14 % 14 % 5% _ 128
Paedagoguddannelse (UC SYD) 15 % , 5% _ 5% 29
Paedagoguddannelse (UCL) 50 % - - - 12 % 26
Pa=dagoguddannelse (Absalon) _ 2% 2% - 15 % 4
Paedagoguddannelse (KP) 45 % N% 4% 4% 9% 53
Sygeplejerskeuddannelse (UCN) 25% 7% 1% 8% s
Sygeplejerskeuddannelse (VIA) 20 % 0% 4% 200
Sygeplejerskeuddannelse (UC SYD) 29% . . 15 % 12
Sygeplejerskeuddannelse (UCL) 46 % 18 % 1% 6 % 71
Sygeplejerskeuddannelse (Absalon) 2% 1% 10 % 8l
Sygeplejerskeuddannelse (KP) 4% 4% 4% 2% 56
Socialradgiveruddannelse (VIA) 5% . _ _ 79
Socialradgiveruddannelse (UC SYD) - . 17 % - - 6
Socialradgiveruddannelse (UCL) _ 10 % - - - 10
Socialradgiveruddannelse (Absalon) - - - - 2
Socialradgiveruddannelse (KP) 16 % - 2% _ 8

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Kommunale samarbejdspartnere fylder generelt ikke meget i samarbejdsrelationerne praesenteret i figur 7-2. Dette haenger
sammen med, at dette kapitel undersgger samarbejde om publikationer. Interviewundersggelsen viser, at kommunale ak-
tgrer og praksispartnere fra dagtilbud, skoler og sundhedsvaesenet ofte er vigtige samarbejdspartnere, der sikrer, at profes-
sionshgjskolernes forskning er relevant og praksisnzer. Forskningsledere fortaeller, at kommunerne oftere bidrager til pro-
jekter, hvor de spiller en central rolle i idéudvikling og implementering i praksis. Sddanne samarbejdsrelationer indfanges
ikke, nar det anvendte mal er samarbejde om publikationer. Analysen undervurderer derfor den reelle betydning af kom-

muner og andre lokale praksisaktgrer i FoU-miljgernes aktiviteter.
Samarbejde om publikationer med regionale aktgrer spiller primaert en rolle for FoU-miljgerne omkring sygeplejerskeud-

dannelserne, hvor regionerne er en af de vigtigste samarbejdspartnere. Pa dette omrade udggr regionerne mellem 24 og
77 pct. af samarbejdspartnerne pa tveers af de forskellige FoU-miljger pa professionshgjskolerne. Dette billede er pd mange
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mader forventeligt, givet regionernes opgaver inden for sundhedsomradet, hvor szerligt hospitalsansatte partnere fremhae-
ves af interviewpersonerne som centrale samarbejdspartnere. Forskningsledere fremhaever ogsa, at regionerne er vigtige
partnere, ikke kun for deres bidrag til projektarbejdet og publikationer, men ogsa pa grund af hospitalsforskernes staerke

erfaring med at sgge og tiltraekke eksterne projektmidler.

Naesten alle FoU-miljger samarbejder med @vrige typer af nationale og internationale partnere, selvom disse generelt spiller
en mindre rolle som samarbejdspartnere sammenlignet med f.eks. universiteterne. Kategorien daekker en bred vifte af ak-
tgrer, der ofte er specifikke for de enkelte uddannelsesomrader. For eksempel samarbejder FoU-miljgerne inden for paeda-
goguddannelsesomradet ofte med BUPL, mens VIVE regelmaessigt bidrager til evalueringer inden for socialradgiveruddan-

nelsesomradet.
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Bilag A. Metodebilag

| det fglgende bilag praesenteres og uddybes de datakilder og metoder, som kortlaegningen bygger pa. Kortlaegningen base-
rer sig overordnet pa tre datakilder: 1) Kvantitative data indrapporteret af de enkelte professionshgjskoler til Videnregnskab
2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer, 2) interviews med forskningsledere fra FoU-miljgerne pa de
fire store velfeerdsuddannelsesomraderne samt forskningsdirektgrer/-chefer fra hver professionshgjskole.

A.1 Kvantitative data fra Fremtidens Forskningsindikatorer
Fremtidens Forskningsindikatorer er et samarbejde mellem professionshgjskolerne og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
om de indikatorer, der fremover skal bruges til at male og rapportere professionshgjskolernes FoU-aktiviteter.

Det er vigtigt at bemaerke, at de kvantitative data i rapporten overordnet set svarer til de data, der er behandlet, valideret
af alle professionshgjskoler selv, godkendt og indrapporteret til Danmarks Statistik og samlet i Professionshgjskolernes Vi-
denregnskab 2023.15 Dette dataseet er jf. aftalen med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen blevet bearbejdet og udvidet,
sa data fra de enkelte professionshgjskoler nu i de fleste tilfeelde er opdelt pa de fire store velfeerdsuddannelser, der er
genstand for denne kortlaegning. Denne ekstra behandling er foretaget af professionshgjskolerne selv via en arbejdsgruppe
nedsat under Netvaerk for Direktgrer med Ansvar for Forskning (NDAF) og med involvering af relevante repraesentanter fra
alle institutioner og UC Viden-enheden som del af professionshgjskolernes arbejde med at udvikle fremtidens dataredska-
ber for forskning og udvikling i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Data er saledes indsamlet, valideret og indrapporteret af professionshgjskolerne og UC Viden-enheden som led i udarbej-
delsen af et prgvetraek med anvendelse af de nye indikatorer. Processen er udfgrt i 2024 med udgangspunkt i de godkendte
data fra Videnregnskab 2023 og i overensstemmelse med de retningslinjer, der er fastlagt af NDAF gennem Arbejdsgruppen
for Fremtidens Forskningsindikatorer og i samarbejde med Ressource- og Administrationsudvalget (RADU).

Prpvetraekket for 2023 omfatter altsa velkendte data fra videnregnskabet beriget med en raekke nye data, jf. den eksplici-
terede forventning fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Det drejer sig overordnet om fglgende nye datatyper: data
vedr. uddannelsesaffiliering af publikationer, arsvaerk og projekter; data vedr. eksternt finansierede projekter samt data
vedr. projekt- og publikationssamarbejder. Det er en type af data, der sarligt for uddannelsesaffilieringens vedkommende
er vanskelige at tilvejebringe simpelt, kvantitativt og objektivt. For sa vidt angar uddannelsesaffiliering vil FoU-aktiviteter og
publikationer ofte have relevans for mere end en uddannelsesretning. Men for at fa brugbare data er det ngdvendigt at
treeffe nogle valg om prioritering af affiliering pa et mindre antal uddannelser. Det er saledes ogsa sket i forbindelse med
udarbejdelsen af prgvetraekket for 2023, hvor der med godkendelse fra NDAF er truffet nogle dataforsimplende valg om
affiliering til 1-2 primaere uddannelsesomrader.

Dette valg medfgrer en dataskaevhed, hvor det typisk er de stgrste uddannelsesomrader, der tilgodeses i affilieringen, og
det giver en saerskilt udfordring for opggrelsen pa de professionshgjskoler, hvor forskningsaktiviteterne overvejende finder
sted forankret i uddannelsestvaergaende forskningsmiljger. Dermed repraesenterer prgvetraekket heller ikke en ngjagtig
opggrelse af det praecise antal arsvaerk, publikationer mv. knyttet til de enkelte uddannelsesomrader, og en sadan ngjagtig
opgdrelse vil veere umulig at lave helt praecist. Med det in mente repraesenterer prgvetraekket alligevel et i de overordnede
linjer retvisende billede for hovedfordelingen af relevansen af aktiviteter, publikationer og arsveerk mv. pa de fire store
velfeerdsuddannelser. Herunder skal det bemzerkes, at ogsa de nye typer af data, hvor prgvetraekket supplerer de eksiste-
rende videnregnskabsdata, er udarbejdet i samarbejde med og valideret af alle professionshgjskoler, og at alle valg vedr.
udarbejdelsen af data er foretaget i samrad med og med godkendelse af NDAF.

Via Danske Professionshgjskoler er dette prgvetraek stillet til radighed for udarbejdelsen af hervaerende analyser, og i for-
bindelse med rapporten har Rambgll benyttet fglgende data fra Fremtidens Forskningsindikatorer:

'* Se https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/forskning-paa-professionshoejskolerne,
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A.1.1 FoU-drsvaerk

Fremtidens Forskningsindikatorer indeholder indberetninger om det samlede antal FoU-arsvaerk fordelt pa alle uddannel-
sesomrader pr. institution (dvs. professionshgjskole) i 2023. Definitionen af FoU-arsvaerk fglger Danmarks Statistiks defini-
tioner. Her defineres FoU-personale som personer beskaftiget med forskning og udvikling i mindst 10 pct. af arbejdstiden
(ca. 160 timer pr. ar for en fuldtidsansat),'® mens et arsveerk er samtlige antal timer pa de enkelte job, summeret op til
fuldtidsbeskeaeftigede (1 fuldtidsbeskaeftiget = 1.924 timer pr. anno).?’

Kortlaegningen af antallet af FoU-arsveerk pa de fire store velfaerdsuddannelser tager udgangspunkt i data pa uddannelses-
omrader (UGRP-niveau) for henholdsvis sygeplejerskeuddannelsesomradet (6561_Sygeplejerske, prof. bach.), peedagogud-
dannelsesomradet (6575_Padagog, prof. bach.), leereruddannelsesomradet (6573_Laerer, prof. bach.) og socialradgiverud-
dannelsesomradet (6581_Socialradgiver, prof. bach.).

Disse data giver ikke mulighed for at skelne mellem FoU-medarbejdere med og uden ph.d.-grad pa uddannelsesniveau. |
Fremtidens Forskningsindikatorer foreligger disse data kun pa institutionsniveau pa tvaers af alle uddannelsesomrader. For
at kortlaegge antallet af medarbejdere med ph.d.-grader har Rambgll derfor benyttet data fra interviews, som beskrevet
nedenfor.

A.1.2 Finanslovsbevilgede midler pa institutionsniveau

Fremtidens Forskningsindikatorer indeholder data om det samlede antal finanslovsbevilgede midler (den statslige basisbe-
villing) til FoU-aktiviteter pa institutionsniveau pa tvaers af alle uddannelsesomrader i 2023. Den made data er opgjort ggr,
at det ikke er muligt at beregne, hvor stor en andel af de finanslovsbevilgede midler der specifikt gar til FoU-aktiviteter
knyttet til de fire store velfeerdsuddannelsesomrader. Pa baggrund af interviews med forskningsledere og forskningsdirek-
tgrer/-chefer har Rambgll indhentet information om fordelingen af basisbevilling til FoU pa uddannelsesomrader, som be-
skrevet nedenfor.

A.1.3 Eksternt finansierede projekter

Fremtidens Forskningsindikatorer indeholder data om professionshgjskolernes omsatning af eksterne projektfinansierede
midler for regnskabsaret 2023. Data er angivet pa projektnummerniveau, og projektnumrene er unikke for hver enkelt pro-
fessionshgjskole. Det vil altsa sige, at de projekter, som der samarbejdes omkring pa tvaers af professionshgjskoler, fremgar
for hver enkel professionshgjskole.

Data inkluderer oplysninger om projektets navn, bevillingsgiver, typen af bevillingsgiver (fx fonde, ministerier, styrelser, EU-
midler osv.), partnerkredsen af gkonomiske partnere, hvilke uddannelsesomrader (UGPR-niveau) der har omsat midlerne,
institutionsnavn samt oplysninger om eventuelle projektsamarbejder med andre professionshgjskoler.

Rambgll har anvendt indberetningerne om omsaetning af ekstern finansiering til flere formal. For det fgrste har vi brugt dem
til at beregne omsaetningen af eksterne midler til FoU-aktiviteter pa de fire store velfeerdsuddannelser for hver professions-
hgjskole (hvor vi som ved arsvaerk har benyttet data pa UGRP-niveau). Derudover har vi analyseret, hvem de stgrste bevil-
lingsgivere har vaeret, bade for de enkelte uddannelsesomrader og samlet for de fire store velfeerdsuddannelser pa tvaers
af alle professionshgjskolerne. Endelig har vi i bilagsmaterialet inkluderet analyser af de gkonomiske samarbejdspartnere,
der har veeret involveret i de fem stgrste projekter inden for hvert uddannelsesomrade.

A.1.4 Videnomsaetning

Som en del af Fremtidens Forskningsindikatorer blev der i september 2024 trukket data fra UC Viden-enheden om publika-
tioner i professionshgjskolesektoren for perioden 2020-2023. Datasaettet indeholder detaljerede oplysninger pa publikati-
onsniveau, herunder institutionen, hvor bidragsyderne er tilknyttet, publikationens titel og ID (UUID), aret for publikationen,
publikationstype (fx videnskabelig publikation, konferencebidrag eller undervisningsmateriale), publikationens art (forsk-
ning, formidling eller undervisning) og oplysninger om eksterne partnere/organisationer, der har bidraget til publikatio-
nerne. Datasaettet inkluderer ogsa beregninger, der dels angiver, hvilke fagomrader der har bidraget hvor meget til hver

16 Se https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/Times/udviklingsaktiviteter-i-erhvervslivet/udviklingsaktiviteter-i-erhvervslivet--hovedtabel/a-forsk

7 Se https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/Times/erhvervsstruktur-og-arbejdsmarkedsstatistik/aarsvaerk
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publikation, og dels identificerer eksterne partnere, der har samarbejdet om publikationer med FoU-medarbejdere pa pro-
fessionshgjskolerne.

| analyserne har vi udelukkende benyttet data fra 2023. Dette valg er truffet for at sikre, at resultaterne harmonerer med
resten af kortlaegningen.

Data om videnomszaetning er benyttet til flere formal. For det fgrste har Rambgll for hvert FoU-miljg inden for de fire store
velfeerdsuddannelsesomrader beregnet: (1) antallet af publikationer, der opfylder kravene for videnskabelige publikationer
i henhold til Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFl), (2) antallet af formidlingsprodukter (fx podcasts, anmeldelser og
indleg i medier) og (3) antallet af undervisningsmaterialer (fx leerebgger og bidrag til leerebgger). For alle tre kategorier er
interne dubletter fjernet for at sikre, at den samme publikation kun tzelles én gang i hvert FoU-miljg. Hvis FoU-medarbejdere
har samarbejdet om det samme produkt pa tvaers af forskningsmiljger, er publikationen medtaget i opggrelsen for hvert af
miljgerne, men den er blevet vaegtet, sa den kun taelles med én gang, nar vi ser pa det samlede antal produkter pa tveers af
alle FoU-miljger.

For det andet er data benyttet til at beregne, hvor mange af det samlede antal publikationer FoU-miljgerne har samarbejdet
om, bade internt i professionshgjskolesektoren og med eksterne partnere (f.eks. danske eller udenlandske universiteter,
kommuner og regioner). | disse analyser betragtes det som et samarbejde, hvis andre FoU-kolleger eller eksterne partnere
er angivet som medforfattere eller medbidragsydere.

A.2 Kvalitative data fra interviews med forskningsledere og forskningsdirektarer/-chefer
Som en del af kortlaegningen har Rambgll gennemfgrt interviews med tre til fem forskningsledere fra de fire store velfaerds-
omrader samt en forskningsdirektgr/-chef fra hver professionshgjskole. Forskningsdirektgrerne pa de enkelte professions-
hgjskoler har selv udpeget de relevante interviewpersoner, og Rambgll har i alt gennemfgrt 30 interviews. Formalet med
disse interviews var at supplere 2023-prgvetraekket fra Fremtidens Forskningsindikatorer med en mere detaljeret indsigt i
forskningsmiljgernes kapacitet og kompetencer samt forskningsmaessige styrkepositioner.

Dataindsamlingen blev gennemfgrt som semistrukturerede interviews, hvor interviewpersonerne blev spurgt til en raekke
centrale tematikker:

Interviews med forskningsledere:

e Organisering, bemanding og finansiering: | den fgrste del af interviewene blev forskningslederne bedt om at be-
skrive forskningsmiljgernes ledelse og organisering. De blev ogsa spurgt til forskningskapaciteten og -kompeten-
cerne i deres miljger, herunder antallet af FoU-medarbejdere (der bruger mere end henholdsvis 10 pct. eller 30-
40 pct. af deres arbejdstid pa FoU-aktiviteter), antallet af kolleger med ph.d.-grad samt fordelingen pa adjunkter,
docenter og lektorer. Dertil blev forskningslederne bedt om at angive stgrrelsen pa deres basisbevilling og ekstern
finansiering af FoU-miljget i 2024, angivet i runde tal.

e Forskningsfelter og samarbejde: | anden del af interviewene blev forskningslederne bedt om at beskrive deres
primaere forskningsfelter og vurdere, hvor de star staerkest. De blev ogsa spurgt til felternes betydning for hen-
holdsvis uddannelser og praksis, ligesom de blev bedt om at identificere deres vigtigste samarbejdspartnere.

e FoU-projekter: | tredje del blev forskningslederne bedt om at beskrive de 1-3 stgrste og mest betydningsfulde
forskningsprojekter. Fokus var pd emnerne for projekterne, de primare samarbejdspartnere og projekternes ind-
virkning pa uddannelse og praksis.

e Publikationer og formidling: | den sidste del af interviewene blev forskningslederne spurgt om, hvilke forsknings-
felter deres FoU-miljg star steerkt pa i forhold til videnskabelige publikationer og formidling af forskning. De blev
ogsa spurgt, om miljgerne har en strategi for publikation og formidling.
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Interviews med forskningsdirektgrerne/-cheferne:

e Disse interviews fulgte i store traek de samme tematikker som dem, der blev behandlet med forskningslederne.
Fokus var dog her pa tvaergaende perspektiver, hvor direktgrerne blev bedt om f.eks. at vurdere FoU-miljgernes
organisering, styrker og svagheder pa tvaers af de fire store velfeerdsuddannelsesomrader pa professionshgjsko-
len.

De gennemfgrte interviews har tilfgrt veerdifulde perspektiver og nuancer til de kvantitative data fra Fremtidens Forsknings-
indikatorer. Der er dog ogsa en reekke opmaerksomhedspunkter forbundet med brugen af disse data. Det fgrste knytter sig
til de forskellige mader, hvorpa FoU-miljgerne pa professionshgjskolerne er organiseret — szerligt i forhold til, hvor direkte
de er knyttet til de enkelte uddannelsesomrader. F.eks. er forskning inden for sygeplejerskeuddannelsesomradet ved VIA,
UCL og UC SYD en del af bredere sundhedsfaglige FoU-miljger. Pa UCL er FoU pa skoleomradet og det padagogiske omrade
primaert samlet under forskningsafdelingen "Padagogik og Samfund." Disse organisatoriske forskelle har i nogle tilfaelde
gjort det vanskeligt at koble de kvalitative data til de enkelte uddannelsesomrader. | rapporten har vi lpbende gjort op-
maerksom pa, hvor de organisatoriske forhold har betydning for fortolkningen af data. Desuden har vi, i de tilfelde, hvor
det har veeret muligt, opdelt de kvalitative data, sa de bedre harmonerer med de fire store velfaerdsuddannelsesomrader
og dermed med data fra Fremtidens Forskningsindikatorer. Det er f.eks. tilfeeldet ved analysen af FoU-medarbejdere med
en ph.d.-grad.

En anden opmaerksomhed knytter sig til, at flere af oplysningerne fra interviewpersonerne — f.eks. det konkrete antal med-
arbejdere tilknyttet FoU-miljgerne — i nogen grad baserer sig pa skgn fra forskningsledernes side. Som flere interviewper-
soner papegede, skyldes dette dels forskellige mader at opggre tallene pa og dels manglende direkte adgang til praecise
data i de lokale systemer og registre. Selvom disse forhold skaber en vis usikkerhed omkring praecisionen af de angivne tal
i kortleegningen, flugter resultaterne med de overordnede tendenser, der ses i 2023 i data fra Fremtidens Forskningsindika-
torer.
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Bilag B. Tabeller og figurer der henvises til i rapporten

Tabel B-1: Centrale forskningstematikker pa lzereruddannelsesomradet (2024)

UCN . STEAM, med seerligt blik pa arts
. Dialogisk padagogik; filosofi med bgrn
. In- og eksklusion; bgrn og unge i udsatte positioner; specialpaedagogik
. Skoleforskning, herunder professionelle lzeringsfaellesskaber samt mentor- og lzerer-
startsordninger

. Feedback i leereruddannelsen med henblik pa leereruddanneres kompetencer

VIA . STEM og naturfagsdidaktik
. Teknologiforstaelse
. Matematisk forstaelse og matematik- vanskeligheder
. Sprogforstaelse og sprogvanskeligheder (herunder ordblindhed)

. Astetik og padagogik

uc sYD . STEM og naturfagsdidaktik
. Teknologiforstaelse
. Fagdidaktik med fokus pa dansk og laesning
. Skoleforskning og professionel leering

. Forskning i leereruddannelse

UcCL . STEM og naturfagsdidaktik
. Special- og socialpaedagogik; inklusion
. Didaktik i skole og lzereruddannelse; laeremidler

. Skoleforskning, herunder dansk/lzesning og historie/kultur

Absalon . Fagdidaktik med szerligt fokus pa matematik/naturfag og dansk
. Teknologiforstaelse, Al og digitale teknologier og designs
. Tveaerdisciplinaer didaktik med seaerligt fokus pa baeredygtighed
. Erhvervsskoleforskning; didaktik og lzeringsteknologi i EUD

. Specialpaedagogik, inklusion og diversitet; bgrn og unge i udsatte positioner

KP . Naturfagsdidaktik
. Digitalisering i skolen; teknologiforstaelse og digital dannelse
. Fagdidaktik med fokus pa dansk
. Fagdidaktisk praksis og det almendidaktiske omrade

. Diversitet i deltagelse og socialfaglig inklusion

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
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Tabel B-2: Centrale forskningstematikker pa paedagoguddannelsesomradet (2024)

UCN . Trivsel og mistrivsel
. Kvalitet i dagtilbud; legeforskning
. Skole- og fritidspaedagogik
. In- og eksklusion; bgrn og unge i udsatte positioner

. Specialpaedagogik, herunder bgrn og voksne med handikap

VIA . Bgrns trivsel
. Krop, idraet og bevaegelse
. Hverdagsliv og fritidspaedagogik
. Specialpaedagogik

. Social innovation i paedagogisk praksis

UC SYD . Barndomspaedagogik og kvalitet i dagtilbud
. Astetik, leg, bevaegelse og teknologier i paedagogikken
. Kulturpaedagogik
. Paedagogers arbejde i psykiatrien

. Paedagogfaglig dannelse og professionsfaglig identitet

UCL . Legeforskning
. Science og STEM

. Paedagogiske praksisser

Absalon . Bgrns laering og trivsel; tvaerprofessionelt samarbejde og bgrns trivsel
. Familiesamarbejde
. Bevaegelse, krop og lering
. Astetik, kunst, musik, natur og sciencepaedagogik

. Paedagogisk entreprengrskab og kreativitet

KP . Bgrneomradet og kvalitet i dagtilbud
. Sciencepadagogik, baeredygtighed og naturpaedagogik
. Unge og udsathed
. Profession, arbejdsvilkar og tveerprofessionelle samarbejder

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
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Tabel B-3: Centrale forskningstematikker pa sygeplejerskeuddannelsesomradet (2024)

UCN . Digitalisereret teknologi og digital transformation
. Kroniske sygdomme
. "Fundamentals of care”
. In- og eksklusion i sundhed

. Brugerinvolverede metoder

VIA . Teknologiske hjelpemidler
. Fysisk aktivitet
. Deltagelse i hverdagslivet, livsduelig og mestring; faldforebyggelse

. Mental sundhed og forebyggelse af sygdom/demens

ucsYD . Sundhedsfremme
. Forebyggelse
. Pleje og behandling
. Rehabilitering

. Palliation

UCL . Rehabilitering og hverdagsliv
. Diagnostik og patientsikkerhed

. Sund aldring og demens

Absalon . Sundheds- og velfeerdsteknologi
. Palliation
. KOL og lungesygdomme
. Psykiatri

. Udvikling af det naere sundhedsvaesen; ulighed i sundhed

KP . Omsorg og teknologi
. Pargrende
. Baeredygtighed
. Rekruttering

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
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Tabel B-4: Centrale forskningstematikker pa socialradgiveruddannelsesomradet

UCN
UCN har ikke et FoU-miljg, som knytter sig til socialrGdgiveruddannelsesomrdadet.
VIA . Anbringelser
. Beskaeftigelsesomradet
. Myndigheder og myndighedsbetjening
. Integrerede, tvaerprofessionelle velfaerdsindsatser
UC SYD . Anbringelser og inddragelse af familier og netvaerk

. Psykiatri (bade bgrn/unge og voksne)
. Tvaerfagligt samarbejde

. Professionsetik og omsorgstraethed/-forraelse

ucL . Udsathed
. Inklusion og hverdagsliv
. Special-/socialpadagogik
. Rekruttering og tilknytning

. Digitalisering af den offentlige forvaltning

Absalon . Anbringelser
. Bgrn og unge med diagnoser og funktionsvariationer
. Psykiatri, handicap og psykisk mistrivsel

. Beskeeftigelsesomradet

KP . Anbringelsesomradet og udsatte bgrn
. Udsatte hjemlgse og voldsudsatte kvinder
. Beskaeftigelse pa socialomradet

. Digitalisering

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
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Tabel B-5: De fem projekter fra hvert uddannelsesomrade, hvor der er omsat for flest eksterne midler (2023)

Velfaerds- . . .
. T - . Partnere (gvrige bevil- Omsztning af eks-
uddan- Projektnavn Institution Bevillingsgivere . X .
lingsmodtagere) tern finansiering
nelse
LUFOU CHC-team KP Novo Nordisk Fonden Ingen angivet 2.608.978
Play@Heart VIA LEGO Fonden UCL, KP, A'i’jg:\?"' UCSyd, 2.066.780
Leerer- ASTRA, KP, Absalon, UCL, UC
uddan- NAFA VIA Novo Nordisk Fonden Syd, UCN, SDU, AAU, AU, KU 1.749.302
nelsen ASTRA, KP, Absal UCL, UC
, K, Absalon, ’
NAFA VIA VILLUM FONDEN Syd, UCN, SDU, AAU, AU, KU 1.749.302
GreenEdTech VIA Innovationsfonden Aalborg Ur;\(lecl;snet, AAU, 1.573.035
PUFOU NAVADA KP Novo Nordisk Fonden KU 3.134.266
LEGO/Playfull learning VIA LEGO Fonden Absalon, UCN, UCL, KP, LEGO , ,0/ 5y
Pada- Fonden, UC Syd
o -
808 Play@Heart VIA LEGO Fonden UCL, KP, Absalon, UC Syd, 2.066.780
uddan- UCN
nelsen ing -
Playful Learning UCN LEGO Fonden UCN, KP, VIA, UC Syd, UCL, 1.105.200
Fase 3 Absalon
Science og telfnologl : UCL Novo Nordisk Fonden Odense Kommune 1.079.242
bgrnehgjde
. Universitetshospitalernes
SPu4 CHC-.S KP Novo Nordisk Center for Sundhedsfaglig 1.721.086
Fglgeforskning Fonden .
Forskning
CSY NURSEED AP2+3 Absalon Innovationsfonden Ingen angivet 1.515.672
Sygeple-
jerskeud-
jerskeud CSY PEP - Global Absalon Novo Nordisk Fonden VIA og KP 710.231
dannel-
sen TAKEDA og Odense Universi-
Ph.d.-stipendiat UCL Esbjerg Sygehus tetshospital (OUH), Trygfon- 589.551
den
IDEAHL UCN Horizon Europe 15 internationale universite- 585.683
ter og professionshgjskoler
SOC Reconnect KP Novo Nordisk Fonden (NNF) Roskilde Universitet 3.716.544
3 NUBU Bedre trivsel KP TrygFonden 8 kommuner 2.583.515
Social-
radgiver- PMTO Teens VIA A.P. Mgller Fonden 8 kommuner og VIVE 887.838
uddan-
nelsen . . Danmarks Frie Forsknings-
ISEFOU Ph.d.-stipendiat KP fond (DFF) RUC og AU 838.900
SOCFOU Retten il sin KP Museum Sydfyn S/I Danmarks Omsorgsmuseum 802.541

egen historie

Kilde: Analysen er baseret pa data indrapporteret til Videnregnskab 2023 og bearbejdet i regi af Fremtidens Forskningsindikatorer.

Note: Data i tabellen er baseret pa de projektnumre, som de enkelte professionshgjskoler har indrapporteret. Projekterne, som gar pa
tveers af professionshgjskoler, har forskellige projektnumre for de forskellige professionshgjskoler. Nogle projekter er ogsa underinddelt i
forskellige projektnumre inden for den enkelte professionshgjskole. Projektnavnene er de, der er angivet af professionshgjskolerne, bortset
fra, at Rambgll har udeladt personhenfgrbare data i forbindelse med ph.d.-stipendiaterne.
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Bilag C. Medarbejderkapacitet pa tvaers af FoU-miljger

Tabel C-1: Medarbejderkapacitet i FoU-miljger pa leereruddannelsesomradet (2024)

Antal medarbejdere i Antal med mere end ca. Antal med ph.d.-grad Antal docenter
FoU-miljg 1/3 tid til Fou

UCN 50-60 10-20 9 2
VIA (Didaktik og peeda- 90-100 20-30 36 7
gogik)

UCSYD 30-40 10-20 15 2
UCL (Paedagogik og Sam- 80-90 40-50 30 7
fund)

Absalon 40-50 40-50 20 5
KP 80-90 40-50 41 9

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
Note: Antallet af medarbejdere samt antallet af medarbejdere med mere end ca. 1/3 tid til FoU er angivet som intervaller givet usikkerhed
forbundet med estimaterne.

Tabel C-2: Medarbejderkapacitet i FoU-miljger pa paedagoguddannelsesomradet (2024)

Antal medarbejdere i Antal med mere end ca. Antal med ph.d.-grad Antal docenter
FoU-miljg 1/3 tid til FoU

UCN 10-20 <10 10 2

VIA (Pdagogik og delta- 60-70 20-30 21 5

gelse)

UCSYD 30-40 <10 11 2

UCL Se tabel C-1

Absalon 20-30 10-20 13 3

KP 30-40 30-40 32 6

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
Note: Antallet af medarbejdere samt antallet af medarbejdere med mere end ca. 1/3 tid til FoU er angivet som intervaller givet usikkerhed
forbundet med estimaterne.
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Tabel C-3: Medarbejderkapacitet i FoU-miljger pa sygeplejerskeuddannelsesomradet (2024)

Antal medarbejdere i Antal med mere end ca. Antal med ph.d.-grad Antal docenter
FoU-miljg 1/3 tid til Fou

UCN 20-30 <10 16 2

VIA (Sundhed og vel- 60-70 10-20 35 7
feerdsteknologi)

UC SYD (Sundhedsforsk- 20-30 10-20 12 2

ning)

UCL (Sundhedsforskning) 40-50 20-30 28 4
Absalon 10-20 10-20 12 2

KP 30-40 20-30 18 8

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
Note: Antallet af medarbejdere samt antallet af medarbejdere med mere end ca. 1/3 tid til FoU er angivet som intervaller givet usikkerhed
forbundet med estimaterne.

Tabel C-4: Medarbejderkapacitet i FoU-miljger pa socialradgiveruddannelsesomradet (2024)

Antal medarbejdere i Antal med mere end ca. Antal med ph.d.-grad Antal docenter
FoU-miljg 1/3 tid til FoU

UCN UCN har ikke et FoU-miljg, som knytter sig til socialrGdgiveruddannelsesomrddet.
VIA (Social udsathed) 30-40 <10 6 1
UC SYD, Socialt arbejde, 10-20 <10 4 2
forvaltning og kommuni-
kation
UCL, Velfeaerdsforskning 10-20 10-20 9 1
Absalon <10 <10 7 1
KP 60-70 10-20 17 5

Kilde: Rambglls interviewundersggelse blandt forskningsledere og forskningsdirektgrer/-chefer.
Note: Antallet af medarbejdere samt antallet af medarbejdere med mere end ca. 1/3 tid til FoU er angivet som intervaller givet usikkerhed
forbundet med estimaterne.
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STRATEGI 2026-30

Ansvar for fremtiden

Mission Vi uddanner hele mennesker med kompetencer, mod og vilje til at Uddannelser, der Et taet samspil Et tydeligt
gore en forskel i professioner og erhverv. Vi skaber veerdifuld viden lofter alle hele livet med professioner samfunds-
og nye lgsninger i teet samspil med ambitiese samarbejdspartnere. h
Alt sammen for at udvikle samfundet og saette baeredygtige aftryk Og ernverv engagement
pa verden. . i . .
~ Peedagogisk udvikling, der — Praksisneere ~ Flere VIA-eksperter i
fremmer differentiering forskningsmiljoer den offentlige debat
- De studerendes — Dynamisk vekselvirkning — Steerkere kultur for
fagprofessionelle mestring mellem teori og praksis demokratisk deltagelse
o - Nye veje til livslang - Steerkere partnerskaber - Dget lokalt engagement
Vision Tag ansvar - Flyt greenser - Leer sammen uddannelse od vores meduddannere  pAeores carmmase:

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig
fremtid sammen med vores omverden. Vi stéar solidt pa vores faglige
fundament og flytter graenserne for, hvordan vi udvikler, deler og
anvender viden. Og vi fejler, leerer og lykkes sammen. Fordi det er |
ambitiese leerende feellesskaber, vi seetter det steerkeste aftryk.

- Styrkelse af de studerendes
digitale demmekraft

- Professionsrettede
undervisningsmiljeer

- VIAs innovation i spil

En organisation, der lzerer sammen

- Et staerkere leerende feellesskab i VIA

- En enklere vej til samarbejde og faglig udvikling
- Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere



Ger tanke til handling

Strategi 2026-30



Strategi 2026-30

Forord

Den globale udvikling er praeget af geo-
politiske forskydninger og af klimadags-
ordenen, der kalder pa resolut, feelles
handling. Det seetter tydelige spor i det
danske samfund, hvor der bliver foretaget
ogede investeringer i bl.a. forsvar, bered-
skab og gren omstilling.

Samtidig star flere af de sektorer, vi
uddanner til, foran vaesentlige reformer.

| de kommende éar vil vilkarene for bl.a.
sundhedsvzaesenet, ldreplejen og
beskzeftigelsesindsatsen blive tilpasset
samfundets demografiske og ekonomiske
udvikling - og med uddannelsesreformen
star ogsa vores egen sektor over for
spaendende forandringer.

Endelig er den hastige udvikling inden

for kunstig intelligens i fuld gang med at
transformere maden, vi arbejder p3, over-
alt i samfundet. Teknologien medferer et
enormt potentiale for eget effektivisering
og innovationskraft, men stiller ogsa store
spargsmal om, hvordan menneskets rolle
vil forandre sig i de kommende ar.

VIA skal tage ansvar for fremtiden
Forandringerne kalder mere end nogen-
sinde for pa kompetente professionelle,
samfundsnyttig viden og innovative los-
ninger. Derfor skal VIA spille en afgeren-
de rolle i samfundet i de kommende ar
og tage et stort ansvar for at skubbe

VIA University College

udviklingen i en socialt, ekonomisk og
miljemaessigt baeredygtig retning.

Heldigvis er vores forudszetninger for at
indtage den rolle ogsa bedre end nogen-
sinde. Vi har i lebet af den seneste strategi-
periode tydeliggjort vores uddannelsers
saerlige kendetegn og styrket bade vores
faglighed, vores feellesskaber og vores
arbejde med bzeredygtighed. Og vi star
nu med en uddannelsesreform, som af-
spejler en historisk stor politisk velvilje til
at uddanne flere professionsbachelorer,
til at investere mere i livslang leering og
anvendt forskning, og til at lempe nog-
le af de styringskrav, vi har veeret under-
lagt, og dermed give os sterre frihed.

Vi star dog samtidig med en raekke neg-
leudfordringer, vi skal lese for at lykkes.
Vi skal tiltreekke flere studerende i hele
regionen i en tid, som fortsat er preeget
af sma ungdomsargange. Vi skal uddanne
studerende med et storre spaend af ud-
dannelsesmaessige forudsaetninger og
klaede dem pa til en endnu mere kraevende
og omskiftelig fremtid. Og vi skal indtage
en langt tydeligere position i uddannel-
ses- og forskningslandskabet ved at blive
bedre til at vise den veerdi, vi skaber.

Den kommende tid er mulighedernes tid
Denne strategi udstikker retningen for de
nzeste fem ar frem mod vores 2030-vision

Bestyrelsesformand
Per B. Christensen

om at tage ansvar, flytte greenser og lcere
sammen. Den er samtidig den forelobige
kulmination pa VIAs udvikling og det harde
arbejde, vi har gjort siden 2008 for at
styrke uddannelsesmulighederne i hele
regionen med nye uddannelser og ud-
dannelsesformater, opbygge forsknings-
kapacitet og abne flere moderne og
tveerfaglige campusmiljoer. Det er igen-
nem det arbejde, vi har gjort os fortjent til
det egede ansvar, den egede tillid og de
ogede ressourcer, samfundet nu har givet
os til at lese nogle af dets mest presse-
rende opgaver.

Den kommende tid er mulighedernes tid.
Og det er vores feelles ansvar at gribe
dem, traede frem pé scenen og forlese
vores potentiale.

Fire strategiske prioriteter

Vejen til at lykkes gér via fire strategiske
prioriteter, som er udfoldet pa de naeste
sider. De rummer hver en reekke indsatser,
som skal sikre, at vi skaber uddannelser,
der lofter alle hele livet, at vi indgari et
tcet samspil med professioner og
erhvery, at vi leverer et tydeligt sam-
fundsengagement; og at vi fortsaetter
udviklingen af en organisation, der lcerer
sammen.

V4
A
A
Rektor -
Gitte Sommer Harris
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Ansvar for fremtiden

Mission

Vision

Vi uddanner hele mennesker med kompetencer, mod og vilje til at
gore en forskel i professioner og erhverv. Vi skaber veerdifuld viden
0g nvye lesninger i teet samspil med ambitiese samarbejdspartnere.
Alt sammen for at udvikle samfundet og seette baeredygtige aftryk
pa verden.

Tag ansvar - Flyt graenser - Laer sammen

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig
fremtid sammen med vores omverden. Vi star solidt pa vores faglige
fundament og flytter graenserne for, hvordan vi udvikler, deler og
anvender viden. Og vi fejler, leerer og lykkes sammen. Fordi det er |
ambitiose leerende feellesskaber, vi seetter det steerkeste aftryk.

Uddannelser, der
lofter alle hele livet

- Peedagogisk udvikling, der
fremmer differentiering

- De studerendes
fagprofessionelle mestring

- Nye veje til livslang
uddannelse

- Styrkelse af de studerendes
digitale demmekraft

En organisation, der lzerer sammen

Et teet samspil
med professioner
og erhverv

- Praksisnaere
forskningsmiljoer

- Dynamisk vekselvirkning
mellem teori og praksis

- Steerkere partnerskaber

med vores meduddannere

- Professionsrettede
undervisningsmiljeer

- Et steerkere leerende feellesskab i VIA

— En enklere vej til samarbejde og faglig udvikling
- Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere

Et tydeligt
samfunds-
engagement

- Flere VIA-eksperter i
den offentlige debat

- Steerkere kultur for
demokratisk deltagelse

- Dget lokalt engagement
pa vores campusser

- VIAs innovation i spil
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¢ Indsatser

PadagOgiSk Vi skal skrue markant op.for den péedagogiske udvitfling,
- som skal vaere systematisk, forskningsbaseret og baret
udvikling,

af eksperimenter. Vi skal opbygge viden og metoder

der fremmer til differentieret undervisning bl.a. ved at undersege
differentiering mulighederne i anvendelse af kunstig intelligens og andre
digitale teknologier. Det skal gere os i stand til at skabe
uddannelsesforleb, som béde stiller store krav og giver
nedvendig stotte, sé alle vores studerende far mulighed for
at indfri deres potentiale.

De Studerendes Vi skal seette de studerendes fagprofessionelle mestring
fagprofessionelle

i centrum. Vi skal tilbyde dem bedre vilkér for at fordybe

- sig fagligt og arbejde med deres fagprofessionelle profil i
meStl'lng meningsfulde faglige feellesskaber. Malet er, at de styrker
bade deres faglige viden, deres handlekompetencer og deres
faglige selvtillid, s& de bliver rustet til at mestre kravene pa
deres fremtidige arbejdspladser og bidrage til udvikling af
deres professioner og erhverv.

Nye Veje tll IiVSIang Vi Zkal ijdt\iiklekﬂe‘re fletiitble uddadn:elsesformatfrl;son;_
understetter karriereskift og ger det nemmere at kombinere
uddannelse

arbejde og uddannelse pa tveers af livssituationer - bla.
gennem flere merit- og deltidsuddannelser. Vi skal udvikle
relevante og attraktive professionsmasteruddannelser. Og
vi skal arbejde mere struktureret med at fastholde vores
studerendes relation til VIA efter endt grunduddannelse, fx
ved at tilbyde dimittenderne fora for lebende deling af den
nyeste viden.

Styrkelse af de Vi skal styrke vores forstéelse for digitale teknologiers
Stl.lderendes dlgltale betydning for de professioner og erhvery, vi samarbejder med,

herunder kunstig intelligens. Vi skal udvikle en klar strategi for,
dﬂmmekraft hvordan vi sikrer, at vores studerende udvikler en steerk digital
demmekraft, dvs. opnar de nedvendige kompetencer for at
kunne agere professionelt og etisk i samspillet mellem digitale
teknologier, deres profession, samfundet og borgerne.
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-

Praksisneere
forskningsmiljoer

Dynamisk
vekselvirkning
mellem teori og

praksis

Staerkere
partnerskaber med

Professionsrettede
undervisningsmiljoer

Vi skal opbygge endnu steerkere forsknings- og udviklings-
miljeer sammen med professioner og erhverv bade for at

styrke videngrundlaget for vores uddannelser og for at ege
forskningens relevans og gennemslagskraft i sasmfundet. Det
ger vibla. ved at lade forsknings- og udviklingsaktiviteterne veere
drevet af spergsmal, som kommer direkte fra professionerne og
erhvervslivet, og som afspejler fremtidens behov.

Vi skal blive dygtigere til at tage h&nd om vores studerende,

néar de skal forbinde det, de leerer i undervisningsrummet med
professionsudevelse i praktikken. Vi skal styrke videndelingen
mellem VIA og praktikstederne, bl.a. med flere feelles
temameder og feelles kompetenceudvikling, og dermed neerme
0s ambitionen om, at de studerende iszer meder praksisnaer
teori og teorineer praksis. Tilsvarende skal viindga mere
forpligtende samarbejder med de fremtidige arbejdsgivere

om at hjeelpe vores dimittender i overgangen fra studie til job.

Vi skal konkretisere og systematisere arbejdet med at
inddrage vores samarbejdspartnere som meduddannere
af de studerende, sé& vi udvikler uddannelsernes indhold og

- \‘ vores med Uddannere formater sammen. Vi skal styrke vores underviseres tilknytning
‘\\ ‘\ til professioner og erhvery, fx ved at give dem bedre muligheder
FCo for at komme i praktik. Og vi skal eksperimentere med nye
/ typer af forpligtende faglige feellesskaber sammen med
// meduddannerng, bl.a. gennem gensidig kompetenceudvikling.

Vi skal eksperimentere med indretningen og udvikle vores
fysiske undervisningsmiljoer, s& de i hejere grad inviterer

til levende undervisning og afspejler den professionelle
virkelighed, fx gennem flere simulationsvaerksteder og
professionstonede undervisningslokaler. Det skal bidrage

til et mere inspirerende studiemiljo og give de studerende
bedre muligheder for at arbejde i en professionsnaer kontekst
og udvikle en professionsidentitet.
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I
Flere VlA. VIAs viden og eksperter skal fylde langt mere i den offentlige
. debat bade pa det uddannelsespolitiske omrade og
eksper_ter I den inden for hvert af vores fagomréader. Vi skal i hgjere grad
Offentllge debat end tidligere gere os tilgaengelige for medierne, bringe
h_ """"""""""""""""""""""""" N vores forskningsviden i spil og bidrage til at kvalificere
/, “\ samfundsdebatten, hver gang vi ser en mulighed for det.
B \\\
S
£
e
" Stzerkere kultur Vi skal styrke vores demokratiske kultur og deltagelses-
r C N . M : .
N\ . mulighederne for bade studerende og medarbejdere. Vi
\ fOI' demOkratISk skal videreudvikle studenterdemokratiet og de studerendes
S deltagelse mulighed for at deltage i frivillige aktiviteter, s& vi styrker
s deres demokratiske dannelse. Og vi skal gere det nemmere
\ for medarbejdere pé tveers af hele VIA at engagere sig |

udviklings- og beslutningsprocesser.

gget IOkaIt Vores campusser skal spille en starre rolle som

o omdrejningspunkter for den lokale udvikling i deres
engagement pa naeromrader. Vi skal styrke rammerne for det lokale
vores campusser engagement, fx ved at gere det nemmere for campusserne
at indgé i meningsfulde feellesskaber med vigtige
samarbejdspartnere i omradet. Og vi skal udvikle nye lokale
initiativer i hele Region Midtjylland, som skal bidrage til at &bne
vores campusser og styrke deres profil og betydning
i lokalsamfundene.

VIAS innovation Vores innovationsarbejde rummer et stort potentiale for
i Spll at skabe endnu sterre veerdi for samfundet, end det ger i

dag. Vi skal arbejde mélrettet for at bringe de studerendes
innovationskompetencer og de nye, baeredygtige lesninger, vi
udvikler, mere i spil sammen med vores samarbejdspartnere -
o0gsa efter at projekterne er afsluttet.
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Et starkere I&rende V[ sdkatl Erde nye I@sning(ir' til alt styr:§ deg faellesfyidgndeling,
fallesskab i VIA séa det bliver nemmere at inspirere hinanden og fa oje

pa relevante samarbejdsmuligheder andre steder i
organisationen. Samtidig skal vi udvikle flere feelles aktiviteter
og traditioner, hvor vi kommer hinanden ved og styrker vores
feelles kultur - bade i de neere arbejdsfeaellesskaber og pé tveers
af enheder og campusser.

En enklere vej til Vi har en hej samarbejdsambition, men den bliver i nogle
= tilfeelde modarbejdet af interne barrierer. Vi skal forenkle
samarbejde og

. . . de administrative kerneprocesser og dermed arbejde for at
fagllg Ud\"kllng friseette ressourcer til faglig fordybelse, faglig udvikling og
faglig ledelse med fokus pa kerneopgaverne. Og vi skal
i det hele taget forenkle arbejdsgangene i hele VIA, sa vi far
bedre muligheder for at samarbejde semlast bade mellem
/_”“’_’_W—’“_\ forskellige afdelinger og enheder i VIA, mellem uddannelser
/ \ og forskning og med eksterne aktorer.

\ Kompetenceudvikling af Uddannelsesreformen og de store forandring‘er.i .
Y Iedere Og medarbejdere samfundet ager behovet for kompetenceudvikling i hele
N (-

organisationen. Vi skal styrke b&de de strategiske og faglige
N // ledelseskompetencer hos vores ledere, samtidig med
\ / at vi udvikler relevante, fagspecifikke kompetencer hos
L medarbejderne. Endelig skal vi skabe tydeligere karriereveje
_ i organisationen og styrke talentudviklingen for bade ledere

T N SUElT L e o og medarbejdere.




Tilblivelsesprocessen

Strategi 2030 "Ansvar for fremtiden” er vedtaget af VIAs
bestyrelse den 11. december 2025 og stér pa skuldrene af
vores tidligere strategier og udvikling. Den er blevet til i
lebet af 2025 gennem &bne dialoger, hvor medarbejdere,
ledere, Studenterradet, uddannelsesudvalg og andre
samarbejdspartnere har haft en stemme.

| dialogerne har vi stillet spargsmal som fx: Pd hvilke omrdder skal
VIA scette turbo pd udviklingen, hvis vi stadigvaek skal veere
attraktive som uddannelses- og forskningsinstitution i fremtiden?
Hvad kunne vi tilfeje eller skrue op for, sé strategien fremstdr end-
nu mere ambities og langtidsholdbar?

Over 500 personer har deltaget i arbejdet, og derfor er det
naturligt for os at tale om strategien som vores fzlles strategi.

Hvordan far vi strategien til at leve i VIA
| VIA definerer vi strategi som det, vi sammen prioriterer i en
given periode.

Vores strategi indeholder overordnede formuleringer, da den
skal favne hele VIA, og derfor kraever det en oversaettelse, for at
den kan gere en forskel i hverdagen. Det er iszer ledernes opgave
at vaere med til at omsaette strategien til lokale indsatsplaner,
og disse formuleres som en del af en Strategisk Udviklingsplan
(i daglig tale SUP) for hvert omrade.

Strategiske Udviklingsplaner er et ledelsesvaerktaj, og medar-
bejdere, studerende og uddannelsesudvalg kan engageres i ud-
arbejdelsen, i det omfang det giver mening lokalt. Strategiske
Udviklingsplaner understetter samspillet mellem VIAs strategi-
og kvalitetsarbejde og sikrer en meningsfuld forbindelse mellem
feelles retning og lokal udvikling.

Vi felger op pa strategien med udgangspunkt i de Strategiske
Udviklingsplaner og gennem jeevnlige dialoger i den eksisterende
organisation og fora. Vi felger op bade i ledelseskaeden samt pa
tveers af organisationen. Det giver os mulighed for at justere de
prioriterede indsatser og tilpasse strategien til udviklingen i VIA
og i samfundet.
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