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Resultatlgnskontraktens ramme ved 100 % malopfyldelse er for rektor: kr. 180.000, jf. "Notat om rammer for resultatlan 2017”. Belgbet indekseres ikke i afta-
leperioden. Afseettet for resultatlenskontrakten er den indgdede udviklingskontrakt mellem VIA og uddannelsesministeren af 12. januar 2015%, samt VIAs
gkonomiske udfordringer, der er adresseret i de strategiske spor under Aftryk p& verdenen samt projektet, Balance i VIAs gkonomi.

Budgetoverholdelse som vilkar: Fuld udbetaling af resultatlgnsaftalen med den opgjorte grad af méalopfyldelse forudsaetter, at VIA samlet set overholder sit
budget, og at der ikke er veesentlige, negative budgetafvigelser for kontraktholderens budget og ansvarsomrade. Safremt veesentlig budgetafvigelse forekom-
mer, afggr aftaleparten graden af nedsaettelse af udbetaling af resultatlgn, idet arsager til og omfang af budgetafvigelsen leegges til grund for vurderingen.
Effekter som falger af sendrede regnskabsprincipper vil blive vurderet konkret af aftaleparten. Regulering af udbetalingen finder sted i overensstemmelse med
"Notat om rammer for resultatlgn 2017”.

Indfrielse af udviklingskontraktens maltal for 2017 som vilkar: Fuld udbetaling af resultatlgnsaftalen med den opgjorte grad af malopfyldelse forudseetter,
at udviklingskontraktens maltal indfries med en acceptabel malopfyldelsesgrad. Da udviklingskontrakten har et hgjt ambitionsniveau, fastszettes der et krav
om, at VIAs udviklingskontrakt samlet set for 2017 som minimum skal veaere opfyldt med 50 %. Opnas dette niveau ikke, vil udbetaling af resultatlan som ud-
gangspunkt bortfalde. Aftaleparten kan dog efter vurdering af arsager og omfang af den manglende resultatindfrielse bestemme, at sadanne usaedvanlige
forhold foreligger, at der alligevel kan ske hel eller delvis udbetaling af resultatlgn.

Med hensyn til de overordnede retningslinjer for VIAs brug af resultatign har kontraktholder leest "Notat om rammer for resultatlgn 2017”, jf. jnr.: U0001-7-03-
1-16.

Aarhus, den 10. februar 2017

Kontraktholder: Aftalepart:
Rektor Harald Mikkelsen Formand Peter Serensen

1 Pa baggrund af brev fra Uddannelses-og Forskningsministeren af 23. november 2015, er der udarbejdet et tilleeg til udviklingskontrakt 2015-17, som indeholder et nyt pligtigt
mal om Jget regionalt vidensamarbejde. Det tidligere mal @get social mobilitet — flere talenter i spil sendres til et selvvalgt mal for VIA University College.
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1. Udviklingskontrakt

Argumentation for
temaet:

VIAs strategi 2015-17 understgttes i indholdet af udviklingskontrakten 2015-17, der er indgéet med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Strategien for 2015-17 saetter fokus pa, at VIA skal vaere en offensiv, praksisnaer og veerdiskabende sam-
fundsaktar, der seetter aftryk. Den rolle kan vi kun udfylde ved at uddanne de bedste studerende, ved at have de bedste og
mest motiverede medarbejdere og ved at agere som en arbejdsmaessig trendspotter gennem de staerkeste og mest baere-
dygtige relationer til arbejdsmarkedet lokalt og globalt. Rammen for den forestaende forandring kalder vi "den entreprenante
uddannelsesinstitution”. VIAs seerlige strategiske udviklingsfokus er beskrevet i fire udfordringer:

- Aftryk VIA nye lzeringsformer

- Aftryk VIA fokus pa det private erhvervsliv

- Aftryk VIA et steerkt samfundsengagement

- Aftryk VIA en mere smidig organisation.

Aftrykkene understgttes gennem udviklingskontraktens malepunkter og maltal for kontraktens ni mal omhandlende:

. Bedre kvalitet i uddannelserne

. Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

. Bedre sammenhaeng og samarbejde

. Styrket internationalisering

. @get regionalt vidensamarbejde

. Styrket forsknings- og udviklingsbasering og kapacitetsopbygning i forhold til gget understgttelse af den
samlede uddannelsesportefglje med praksisorienteret forskning og udvikling

. Digitalisering

. Entreprengrskab

. @get social mobilitet — flere talenter i spil.
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Fuld malopfyldelse:

la. Udviklingskontraktens maltal (ekskl. delemne 2.1 i udviklingskontrakten) for 2017 opfyldes (80 %)
1b. En gget andel af VIAs dimittender finder beskaeftigelse i den private sektor i forhold til opgarelse i 2016. (20 %)

Opggarelse:

Der opnas fuld malopfyldelse, safremt alle hovedomrader har fuld malopfyldelse. Resultaterne aggregeres fra laveste le-
delsesniveau, og sker som et vaegtet gennemsnit (efter STA).

Dokumentation:

Data kommer alene fra hovedomradernes opgarelser til kvalitetsafdelingens afrapportering pa udviklingskontrakten (VIAs
arsrapport 2017).

Seerlige bemeerkninger:

Bemeerk, at der er formuleret et nyt pligtigt mal om "@get regionalt vidensamarbejde”, og at "@get social mobilitet — flere
talenter i spil” er aendret til et selvvalgt mal.
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Malepunkt

Maltal/Milepael

Veegt

Afrapportering

Udviklingskontrak-

tens samlede malop-

fyldelse

la. Samlet mélop-
fyldelsesgrad for
udviklingskontrak-
ten (ekskl. del-
emne 2.1 i UK).
Veegt 80 %.

1b. En gget andel
af VIAs dimittender
finder beskeefti-
gelse i den private
sektor i forhold til
opggrelse i 2015.
Veegt 20 %.

Resultaterne ag-
gregeres fra lave-
ste ledelsesniveau,
0g sker som et
vaegtet gennemsnit
(efter STA).

40 %

A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepzel:

Angiv malopfyldelsesgrad: X

%

B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepael:

X

C. Dokumentation for malopfyldelse.

"(F11) Vedlaeg relevant og kortfattet dokumentation og/eller beskriv kortfattet igangsatte aktiviteter
"(F11) Brug pointsystemet til at afggre malopfyldelsesgraden”

"(F11) Angiv afslutningsvis journalnummer hvorfra dokumentationen kan findes"
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2. Balancei VIAs gkonomi — budgetforbedringer ved gget indtjening

Argumentation for del-
emnet:

VIA har sgsat projektet, Balance i VIAs gkonomi, da vi fra budget 2016 til og med budget 2020 skal spare cirka 110 millioner kro-

ner.
| lgbet af 2016 har direktion og bestyrelse vedtaget, hvordan besparelserne og/eller budgetforbedringerne skal udmgntes i de

kommende ars budgetter.

Nogle af besparelserne i 2017 vil blive fundet ved at reducere omkostningerne, mens knap halvdelen af budgetforbedringerne i
2017 findes ved at gge indtjeningen.

Med henblik pa at opna budgetforbedringer er det malet for VIA samlet set at gge indtjeningen pa bundlinjen. Delemnet bestar
saledes af to malpunkter, der haenger sammen, men maler udviklingen i arbejdet med at gge indtjeningen forskelligt.

2a At vi med opggrelserne til VIAs regnskab for 2017 kan pavise, at deekningsbidraget for den indteegtsdaekkede virksomhed
(IDV) samlet set er gget med minimum 7 millioner kroner i forhold til 2015.

2b At VIA gger sine nettoindtaegter pa efter- og videreuddannelsesaktiviteternes "Nyordninger” med minimum 6 millioner kroner i
forhold til 2015. Det indebeerer, at de fire hovedomrader som minimum realiserer gget nettoindteegter pa efter- og videreuddan-
nelsesaktiviteternes "Nyordninger” som falger:

VIA Sundhed: 0,5 mio. kr.

VIA Paedagogik og Samfund: 1,0 mio. kr.
VIA Erhverv: 1,5 mio. kr.

VIA Efter- og videreuddannelse: 3,0 mio. kr.

Dette mal realiseres i et teet og forpligtende samspil mellem VIA Efter- og videreuddannelse samt de gvrige hovedomrader.

2a og 2b veegter lige
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Malopfyldelse: 2a Fuld malopfyldelse: Hvis VIA samlet set har gget daekningsbidraget med minimum 7 mio. kr. (dvs. at daekningsbidraget i
2017 som minimum er 27.967.000 kr.) Delvis malopfyldelse: Hvis det agede daekningsbidrag er starre end 2015 og @get med
mindre end 7 millioner kroner (dvs. at deekningsbidraget for 2017 er mindre end 27.967.000 kr. og st@rre end 20.967.000 kr.)
Manglende malopfyldelse: Hvis deekningsbidraget er lavere eller pa niveau med 2015 (dvs. at daekningsbidraget for 2017 er
mindre end eller lig med 20.967.000 kr.).

2b Fuld malopfyldelse: Hvis alle hovedomrader har realiseret ggede nettoindteegter pa efter- og videreuddannelsesaktiviteter-
nes "Nyordninger” med minimum ovennaevnte delmal. Delvis malopfyldelse: Hvis ét eller flere hovedomrader ikke har fuld
malopfyldelse uanset om VIA samlet set har naet de 6 millioner kroner i gget nettoindtaegt. Manglende malopfyldelse: Hvis net-
toindteegterne er lavere eller pa niveau med 2015.

For begge delmal gzelder, at hvis resultatet i et hovedomrade er lavere eller pa niveau med 2015, er der tale om manglende
malopfyldelse for dette delemne i hele hovedomradet.
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Opggarelse:

Der méles pa to forskellige parametre: 1. Daekningsbidraget for indteegtsdaekket virksomhed (IDV) og 2. Nettoindteegter pa ef-
ter- og videreuddannelsesaktiviteternes "Nyordninger”. Nettoindteegterne vedr. "Nyordningerne” er indregnet i budget 2017 med
6 mio. kr.

Baseline for IDV:
Note til regnskabet for IDV i 2015 opgjort i 1000 kr.

Omrade Indtegter DB

950000..972999 + 974000..980999 4 868 240
973101..973901 Butikker 5749 (90)
103300 Erhvery 5.005 3.609
40X SUND 0 ]
S0M PAED 2.002 683
BOXHC EVU 45978 14.990
T0XXXX Biblioteker 0 ]
BOXHOCC CfU 4133 1.535
Differencer 0
Total 70.735 20.967

Baseline for Nyordninger:
Opgorelse fra Koncerngkonomi vedr. nyordninger mellem EVU og hovedomraderne

Dakningsbidrag (koorigeret) 2015
Erhverv (Ny aftale fra 2016) 0
EVU (30 %) 1.975.308,50
Peedagogik og samfund (50 %) 1.975.308,50
Sundhed [Ny aftale fra 2016) 0
Samlet 3.0950.617.00

Dokumentation:

Malopfyldelsen udregnes i procent.

Data kommer alene fra VIA Koncerngkonomi's datamateriale, der danner baggrund for VIAs arsrapport i 2017 og 2015, idet base-
line for udviklingen er 2015.

Seerlige bemeaerknin-
ger:
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Malepunkt

Maltal/Milepael

Veegt

Afrapportering

25%

A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepeel:

Angiv malopfyldelsesgrad: X %

B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepeel:
X

C. Dokumentation for malopfyldelse.

"(F11) Vedlaeg relevant og kortfattet dokumentation og/eller beskriv kortfattet igangsatte aktiviteter"
"(F11) Brug pointsystemet til at afggre malopfyldelsesgraden"
"(F11) Angiv afslutningsvis journalnummer hvorfra dokumentationen kan findes"
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3. Hgjere gennemfgrelse og mindre frafald

Argumentation for
temaet:

Arbejdet med at belyse arsager til frafald og ivaerksaette relevante handlinger til at mindske frafald pa VIAs uddannelser har gen-
nem flere ar vaeret et centralt indsatsomrade, og VIA har siden sin tilblivelse haft en ambition om at gge fastholdelsen af stude-
rende pa alle uddannelser. | VIA har det feelles maltal (kvalitetsstandarden) for gennemfarelse vaeret 80 procent. Pa trods af stor
opmeerksomhed og forskellige relevante indsatser har det i vores kvalitetsarbejde vist sig, at flere af VIAs uddannelser har store
udfordringer med at leve op til denne gennemsnitlige kvalitetsstandard. Blandt andet pa den baggrund igangsatte direktionen i
2015 et tveergdende arbejde med undersggelser af frafaldsindikatorer og af veesentlige arsager til frafald pa VIAs uddannelser.
Danmarks Evalueringsinstitut har som en del heraf veeret hyret til at udarbejde en registerundersggelse for VIA, og der er tegnet
studenterprofiler for de enkelte uddannelser/klynger. Den tvaergaende arbejdsgruppe, der har forstaet undersggelsesarbejdet, har
udarbejdet et inspirationskatalog med indsatser der kan veere relevante at tage bestik af. Materialer og inspirationskatalog om ind-
satser mod frafald fremgar af Medarbejderportalen: https://medarbejder.via.dk/strategi-og-fakta/fastholdelse/Sider/default.aspx.

Der er saledes tilvejebragt et feelles afseet til de kommende ars arbejde med at @ge andelen af studerende, der gennemfarer deres
uddannelse hos VIA, og baseline for det videre arbejde er den nuveerende VIA-statistik for frafald og gennemfarelse. Frem til 1.
april 2017 udarbejdes relevante handlingsplaner for at mindske frafaldet pa VIAs uddannelser. En ny og vigtig indsats for 2017
handler altsa om at fa besluttet hvilke(n) kvalitetsstandard for frafald, der fremover skal geelde for VIAs uddannelser de kommende
ar. Indsatsen er forankret i direktionen.

Inden udgangen af 2017 foreligger:
1. Direktions beslutning vedr. rammesaetning af arbejdet
a. Notat med beskrivelse af projektet, aktar-involvering samt proces og tidsplan mv.
b. Direktionsindstilling til bestyrelsen om overvejelserne vedr. kriterier for fastsaettelse af den nye og differentierede kvali-
tetsstandard
2. Direktionsbeslutning om den nye og differentierede kvalitetsstandard gaeldende fra 2018, herunder mal og arlige milepzele
for det gnskede niveau for studiegennemfgrelse.

3.1.a og 3.1.b veegter til sammen 30 % og 3.2 vaegter 70 %

Fuld malopfyldelse:

3.1.a og 3.1.b Fuld malopfyldelse: Der foreligger en direktionsbeslutning pa baggrund af den foreskrevne rammesaetning af arbej-
det for hhv. 3.1.a og 3.1.b. Delvis malopfyldelse: Der kan ikke blive tale om delvis malopfyldelse. Manglende malopfyldelse: Hvis
3.1.a og/eller 3.1.b ikke er opfyldt.

3.2 Fuld malopfyldelse: Hvis der 1.1. 2018 foreligger en ny og differentieret kvalitetsstandard indeholdende mal og milepaele for
alle VIAs uddannelser. Delvis malopfyldelse: Hvis malopfyldelsen ikke gaelder alle, og opgaven er Igst for flere end eller ngjagtig
90 % af uddannelserne. Manglende malopfyldelse: Hvis opgaven er Igst for faerre end 90 % af uddannelserne.

For delmal 3.2 gaelder, at der skal foreligge bade mal og milepzele for, hvordan hver uddannelse vil leve op til og/eller fastholde
det gnskede niveau for studiegennemfarelse.
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Opggarelse:

Malopfyldelsen udregnes i procent.
Der méles pa tilstedeveerelsen af dokumentation i SBSYS.

For 3.2 aggregeres resultaterne fra laveste ledelsesniveau. Hver uddannelse veegter lige.

Dokumentation:

Dokumentation fremgar af beslutningsreferater pa direktionens mgdesager i SBSYS.

Seerlige bemeaerknin-
ger:

Delemnet vedrgrer de uddannelser, som er omfattet af VIAs kvalitetssystem, herunder alle grunduddannelser og sundhedsplejer-
skeuddannelsen.

Malepunkt

Maltal/Milepeel Veegt | Afrapportering

A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepeel:
20 %

Angiv mélopfyldelsesgrad: X %

B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse:

X

C. Dokumentation for malopfyldelse.

"(F11) Vedleeg relevant og kortfattet dokumentation og/eller beskriv kortfattet igangsatte aktiviteter"
"(F11) Brug pointsystemet til at afggre malopfyldelsesgraden”
"(F11) Angiv afslutningsvis journalnummer hvorfra dokumentationen kan findes"
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4. Digitalisering og leeringsformer

Argumentation for
temaet:

VIAs uddannelser er i gang med at forberede sig pa en fremtid, hvor viden er tilgsengelig og leeringsrum er fleksible pa helt nye
mader, og de studerende forventer at mgde uddannelser, der er digitalt attraktive, tidssvarende og eksperimenterende (jf. delstra-
tegi for digitalisering).

En uddannelse er allerede i dag et mix af studieaktiviteter, hvor forskellige aktgrer indgar i mange typer af leeringsrum. God under-
visning finder saledes ikke kun sted, nar en underviser befinder sig i et fysisk undervisningslokale pad campus sammen med et
hold studerende. VIAs undervisere igangsaetter kontinuerligt initiativer, som videreudvikler og nyteenker god undervisning og me-
ningsfulde studieaktiviteter. Fremover er der imidlertid brug for, at vi i langt hgjere grad mobiliserer og deler de gode Igsninger,
som dygtige undervisere udvikler, og der er brug for, at vi friseetter initiativretten til at teenke og handle anderledes.

Vi har behov for at udvikle nye konstruktioner af lzering, hvor studerende indgér i nye roller og relationer, bade indbyrdes og i for-
hold til aftagere, professioner og erhverv, sa VIA ogsa i fremtiden kan tilbyde uddannelser af hgj kvalitet til bade det offentlige og
det private arbejdsmarked pa sendrede gkonomiske vilkar, jf. VIAs strategi, delstrategi for digitalisering og balanceprojektets spor
5 — Fremtidens uddannelser.

Det er VIAs uddannelsespolitiske mal, at uddannelserne i langt hgjere grad skal udvikle digitale leeringsrum og platforme, hvor
studerende og undervisere kan hente og udveksle viden, undervisningsmaterialer og oplaeg. VIA gnsker hermed at fa skabt en
didaktik og en digital kultur, der understatter videndeling og de studerendes leereprocesser og selvsteendige studieaktiviteter jf.
studieaktivitetsmodellens fire kvadranter.

Inden udgangen af 2017 foreligger:
En rapport, der beskriver og dokumenterer, hvordan alle uddannelsesenheder er med i nyskabelser af virtuelle lseringsrum og digi-
tale materialer, som understgtter den studerendes leering.

Fuld malopfyldelse:

Der er fuld malopfyldelse, hvis alle uddannelsesenheder som minimum er med i én nyskabelse af virtuelle lzeringsrum og digitale
materialer, der understgtter den studerendes leering.
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Opggarelse:

| regi af balanceprojektets spor 5 — Fremtidens uddannelser udarbejdes en rapport for 2017, der dokumenterer, hvordan vi i VIA
arbejder med indsatsomradet.

Hvert uddannelsessted, uddannelse, uddannelsesklynge, uddannelsesomrade (EVU) - skal som minimum indgé i ét nyt format,
der efter passende prgvehandlinger er klar til ibrugtagning senest i september 2018. Hvis flere uddannelsessteder, uddannelser,
uddannelsesklynger, uddannelsesomrader (EVU) eller hovedomrader er gdet sammen om at udvikle et format, teeller det hvert
sted.

Malopfyldelsesgraden beregnes som summen af antal videregaende grunduddannelser og antal uddannelsesomrader (EVU), der
har levet op til minimumskravet om mindst én nyskabelse divideret med det samlede antal videregdende grunduddannelser og
uddannelsesomrader (EVU) i VIA.

Der opnas fuld méalopfyldelse, safremt alle hovedomrader har fuld malopfyldelse. Resultaterne aggregeres fra laveste ledelses-
niveau og sker som et veegtet gennemsnit (efter STA).

Dokumentation:

Indsatsen dokumenteres ved rapporten, der skal veere godkendt af direktionen senest ved regnskabsafleeggelse for 2017. Resul-
tatet inkl. malopfyldelsen skal omtales i arsrapporten for 2017.

Data kommer alene fra rapporten udarbejdet af balanceprojektets spor 5 — Fremtidens uddannelser.

Seerlige bemeaerknin-
ger:
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Malepunkt

Maltal/Milepeel

Veegt

Afrapportering

15%

A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepeel:

Angiv malopfyldelsesgrad: X %
B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse:
X

C. Dokumentation for malopfyldelse.

"(F11) Vedleeg relevant og kortfattet dokumentation og/eller beskriv kortfattet igangsatte aktiviteter"
"(F11) Brug pointsystemet til at afggre malopfyldelsesgraden”
"(F11) Angiv afslutningsvis journalnummer hvorfra dokumentationen kan findes"
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Samlet opggarelse - udfyldes i forbindelse med afrapportering

Tema Veegt Max. belgb/ Opnaet belgb Kontraktholders Aftalepartens Malopfyldelsesgrad
vurdering af vurdering af
malopfyldelsesgrad for malopfyldelsesgrad for
hvert tema hvert tema

1. x | x

2. x | x

3. x | x

4. x | X

Samlet 100 Max. sum / Opnaet sum - - "(F11) yy" %

Samlet malopfyldelsesgrad er opgjort til: " (F11) yy" %

Aarhus, den "(F11) dato indskrives" 2018

Aftalepart:

"(F11) titel og navn indskrives"

Fremsendes herefter til lgnadministrationen.
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