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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Professionshajskolen VIA University College udbyder og daekker behovet for professionsbacheloruddannelser,
erhvervsakademiuddannelser, diplomuddannelser samt videreuddannelse og kompetenceudvikling i tilknytning
hertil i Region Midtjylland. Dette pé et internationalt fagligt niveau som imgdekommer behovet for kvalificeret
arbejdskraft i sivel den private som den offentlige sektor. VIA University College udbyder desuden HF-

uddannelsen, herunder studieforberedende undervisning.

VIA University College skal endvidere sikre, at uddannelserne bygger pé forsknings- og udviklingsviden inden
for de relevante fagomrader og viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod,
jeevnfor § 4, stk. 1 i lov om professionshejskoler for videregadende uddannelser.

Nedenstéende viser, hvilke uddannelser VIA udbyder pé forskellige fysiske lokaliteter.

Campus Helstebro

Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Byggetekniker

- Bygningskonstrukter

- Diplomuddannelser

- Ergoterapeut

- Forberedelseskursus

- Fysioterapeut

- HF (Nerre Nissum)

- Leerer (Nomre Nissum)

- Leerer (NET) (Norre Nissum)

- Produktionsingenior
{uddannelseastation)

- Pedagog

~ Socialrddgiver

- Sygeplejerske

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Herning

Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Beklzedningshandvaerker

- Design & Business

- Designteknolog

- Diplomuddannelser

- Tekstildesign, Handvasrk

& Formidling

Uddannelser pa engelsk:

- Design & Business

~ Design, Technology &
Business

- Materials Science &
Product Design

@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

- VIA Center for
Undervisningsmidier

Campus Viborg
Uddannelser pa dansk:

- Administrationsbachelor
- Akademiuddannelser

- Diplomuddannelser

- Forberedelseskursus

- Lesrer (Skive)

- Psedagog

- Peedagog (NET)

- Ps=dagogisk Assistent

- Sygeplejerske

- Sygeplejerske (NET)
Uddannelser pa engelsk:

- Character Animation

- Computer Graphic Ants
- Graphic Storytelling
@vrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Aarhus C

Uddannelser pa dansk:

- Administrationsbachelor

- Administrationsbachelor (NET)

- Akademiuddannelser

- Beklzdningshindveerker

- Byggetekniker

- Bygningskonstrukter

- Design & Business

- Diakoni & Socialps=dagogik
(Hejbjerg)

- Diplomuddannelser

- Forberedelseskursus

- Kristendom, Kultur &
Kommunikation (Hejbjerg)

- Lesrer

- Multplatform Storytelling &
Production (Filmbyen)

- Pzedagog (Aarhus og
Grenaa)

- Socialradgiver

~ Saocislradgiver (NET)

Uddannelser pa engealsk:

- Architectural Technology &
Construction Management

- Construction Technology

- Global Business Engineering

- Value Chain Management

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

- VIA Center for
Undernvisningsmidler

Nerr
Nissur
Holstebro

QO

Herning

Campus Aarhus N

Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Bandagist

- Bioanalytiker

- Diplomuddannelser

- Ergoterapeut

- Ernesring & Sundhed

- Fysioterapeut

- Specialuddannelsen til
sundhedsplejerske

- Sygeplejerske

Uddannelser pa engelsk:

- Global Nutrition & Health

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelae

Campus Silkeborg
Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelser

- Diplomuddannelser

~ Learer

- Pasdagog (lkast)

- Sygeplejerske

Ovrige aktiviteter:

- Efter- og vidersuddannelse
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Campus Randers
Uddannelser pa dansk:

- Akademiuddannelsar

- Diplomuddannelser

- Forberedelseskursus

- Psykomotorisk terapeut

- Peedagog

- Sygeplejerske

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse

Campus Horsens

Uddannelser pa dansk:

- Adgangskursus tl
ingenieruddannelserne

- Akademiuddannelser

- Byggetekniker

- Bygningsingenier

- Bygningskonstrukter

Diplomuddannelser

Forberedelseskursus

- Forsyningsingenier

Forsyningsingenier (NET)

Kort- & Landmélingstekniker

Markedsferingsokonom

Maskiningenior

Maskiningenior (NET)

Produktionsingenier

Produktionsteknolog

Produktudvikiing & Teknisk

integration

- Pzedagog

Pzedagogisk Assistent

- Sygeplejerske

Uddannelser pa engelsk:

- Architectural Technology &
Construction Management

- Civil Engineering

- Construction Technology

- Engineering in Information &

Communication Technology

European Construction

Engineering (Master)

Global Business Engineering

International Sales &

Marketing Management

Marketing Management

Mechanical Engineering

Supply Engineering

Supply Engineering (Online

Bachelor)

- Value Chain Management

Dvrige aktiviteter:

- Efter- og videreuddannelse
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Ledelsesberetning

Med udgangen af 2017 afsluttede VIA sin strategi for perioden 2015-2017. En strategiperiode, hvor der serligt
har veeret fokus pa at styrke VIAs fire strategiske aftryk omhandlende gget samarbejde med erhvervslivet, et
steerkere samfundsengagement, udvikling af nye leeringsformer og en mere smidig organisation. De fire aftryk
har vist sig at vaere en god og motiverende ramme, som béde medarbejdere og studerende har fundet mening i,
og som har skabt engagement og virkelyst pa tvers af hele VIA. Mange flotte resultater er blevet leveret i
strategiperioden og evaluerende droftelser viste i efterdret 2017, at der fortsat er potentiale i at arbejde med
aftrykkene. Konturen af den nye strategi frem mod 2020 tog saledes form i efterdret 2017 og for at styrke de
allerede gode resultater for bade 2017 og de forudgdende ar, blev det besluttet i VIAs bestyrelse, at de fire aftryk
skulle justeres med henblik pé et endnu hgjere ambitionsniveau i det sidste strategisprint frem til udgangen af
2020.

Foruden en justeret strategi frem mod 2020 forventer VIA i foréret 2018 at underskrive en strategisk
rammekontrakt 2018 - 2021 med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

2017 var — ovenpd et hektisk 2016 grundet institutionsakkreditering — et forventeligt relativt roligt ar. Af sterre
vasentlige begivenheder — navnt i arsrapport 2016 under “Forventninger til det kommende ar” - kan navnes, at
VIAs direktion med tilhgrende fellesfunktioner pr. august 2017 flyttede ind i den helt nye Administrationsbyg-
ning, som er etableret i tilknytning til det eksisterende Campus pa Aarhus N.

Desvarre er den endelige overdragelse af Skejbyvej 29 endnu ikke gennemfort. P& trods af at VIA fraflyttede
adressen i forbindelse med ibrugtagningen af Campus Aarhus C i sommeren 2015, har Aarhus Kommune endnu
ikke faet gennemfort en lokalplan for omradet. Lokalplanen for omrédet forventes endelig godkendt i forsom-
meren 2018, hvorefter salget endelig kan betragtes som varende endelig. Forud for flytningen gennemgik VIAs
fellesfunktioner i fordret 2017 en sterre organisatorisk omlagning, med henblik pa at skabe gget sammenhzng
i opgavelasningen og samtidig reducere omkostninger til ledelse jevnfer palagte besparelser som konsekvens
af regeringens arlige omprioriteringsbidrag pd 2% ogsa i 2017. I efterdret 2017 har der i fellesfunktionerne
veeret arbejdet med konsolidering og prioritering, som naturlig konsekvens af forandringsprocesserne.

Finansudvalget godkendte pa sit mgde den 14. december 2017 — efter forudgéende beslutning i VIAs bestyrelse
af 22, juni 2017 — indstillingen om, at VIA keber en grund og opferer et nyt centralt Campus Horsens pa ca.
26.913 m? til en forventet totaludgift pa 612,9 mio. kr. Byggeriet er iveerksat primo 2018.

Den 24. november 2017 udmeldte Uddannelses- og Forskningsministeriet den indgéede aftale om nyt bevil-
lingssystem for de videregéende uddannelser. VIA har efterfolgende nedsat en analysegruppe, som skal analy-
sere konsekvenserne for VIA samt komme med forslag til en ny ressourceallokeringsmodel for VIA. Et arbejde
der naturligt viderefores 1 2018.

Endelig har 2017 ogsé staet i kulturens tegn for VIA. VIA har varet en aktiv deltager i mange af Aarhus 2017
Europaisk Kulturhovedstad arrangementerne. Badde VIAs studerende og medarbejdere var meget aktive i di-
verse arrangementer.




Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

For forste gang siden 2014 oplevede VIA i 2017 en fremgang i STA. I forhold til 2016 steg det samlede STA-
tal fra 18.285 STA til 18.470 STA - det vil sige med 185 STA - svarende til en fremgang pa 1,0 %. De 18.470
STA 12017 er dog stadig - i forhold til 2014 — en tilbagegang p& 344 STA svarende til en tilbagegang pa 1,8 %.

Hovedomraderne

VIA Pzdagogik og Samfund

Lareruddannelsen har i juni 2017 dimitteret de ferste studerende fra LererUddannelsel3. Der er gennemfort en
reorganisering af ledelse og samarbejde pa alle fire lereruddannelsessteder, og lareruddannelsen i Nr. Nissum
og Skive har féet felles uddannelsesleder og uddannelsesledelse.

Pzdagoguddannelsen har i 2017 arbejdet malrettet med pedagogisk og didaktisk udvikling. Serlige indsatser
har vaeret ivaerksat i forbindelse Aarhus som kulturby 2017, hvor iser projekt Vartegn har vaeret en betydnings-
fuld aktivitet.

P4 Socialrddgiveruddannelsen har arbejdet med studieintensitet og leeringsudbytte varet i fokus. Det betyder
konkret, at der arbejdes malrettet med studieaktivitetsmodellen, hvor det er tydeligt hvilke forventninger, der
stilles til de studerende og der er opmarksomhed p4, at rammesatningen af studieaktiviteterne fordrer en ar-
bejdsindsats fra de studerende pa i gennemsnit 40 timer i de studieaktive uger.

P& Administrationsbacheloruddannelsen har fokus ligeledes vaeret pa studieintensitet og is@r studiestart, hvor
der er udviklet et nyt format med studiestartsprove med et mal om at fastholde studerende og mindske frafal-
det.

VIA Sundhed
VIA Sundhed har som forgaende &r arbejdet med revision af de sundhedsfaglige professionsbacheloruddannel-
ser, som fik nye bekendtgarelser i 2016.

Der blev i 2017 ivaerksat et udviklingsarbejde for de uddannelser i VIA Sundhed, der har udbud af samme
uddannelse pa flere geografiske lokationer. I udviklingen af disse er det forventningen, at der gennemfores en
vis harmonisering af uddannelsernes padagogiske tilrettelzeggelse, didaktiske design samt valg af fagligt ind-
hold. Det er samtidig forventningen, at den digitale teknologi bringes i anvendelse, hvor det er muligt.

Dette uddannelsesudviklingsarbejde - samt arbejdet i de gvrige uddannelser i VIA Sundhed - har i lobet af &ret
udmentet sig i et antal formater, der ved endret peedagogisk praksis er medvirkende til, at uddannelserne i VIA
Sundhed kan imedekomme de effektiviseringskrav, som omprioriteringsbidraget har fordret.

Der har i 2017 varet nedsat en task force, der har sat fokus pé arbejdet med fastholdelse af studerende pd VIA
Sundheds uddannelser. I lobet af aret har task forcen undersegt og arbejdet med forskellige temaer, der har
relation til frafald. Task forcens arbejde blev afrundet i december 2017, hvor der blev udarbejdet en rapport med
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anbefalinger til det videre arbejde. P4 baggrund af rapporten forventes der iveerksat en rekke initiativer med
henblik pé at gge fastholdelsen af de studerende i VIA Sundhed.

Det internationale omrade har ligeledes veret et fokusomréde i 2017. Der har varet arbejdet fokuseret bade i
forhold til de tvaergiende strategiske samarbejdspartnere i VIA og en reekke af VIA Sundhed udpegede strate-
giske samarbejdspartnere. Samarbejdet har sarligt centreret sig om mobilitet, sommerskoler, forskning og ud-
vikling, salg af kurser og udvikling af masterprogrammer.

VIA Erhverv

Et af de sterste indsatsomrader i VIA Erhverv i 2017 har vaeret implementering af begreensningerne i optaget pa
de engelsksprogede erhvervsakademiudbud. Implementeringen har i dialog med aftagerne medfert tilpasninger
af specialiseringer pé de bererte uddannelser. Et andet indsatsomréde har i samarbejde med Viborg Kommune
varet etablering af en uddannelsesstation af ICT Engineering i Viborg. Miljoet opbygges i samarbejde med
verdens forende softwareudvikler inden for virtual reality og augmented reality; EON Reality og i samarbejde
med VIA Animation Workshop. De farste studerende p& uddannelsesstationen er begyndt i februar 2018.

P4 ingenigruddannelserne er der felles for alle udbud gennemfort et projekt, hvor uddannelsernes opbygning er
blevet mere ens, og dermed med sterre mulighed for at gennemfere flere peedagogiske udviklingsprojekter, her-
under arbejdet med implementering af CDIO (Conceiving, Designing, Implementing and Operating) som fzlles
didaktisk model.

Primo 2017 blev bygningskonstrukteruddannelsen i Aarhus samlet pA Campus Aarhus C. 12017 har der veret
arbejdet med at samle de to dele af uddannelsen og integrere uddannelsen i det tvaerfaglige milje pa campus.
Dette sammen med andre uddannelser fra VIA Erhverv og med uddannelser inden for VIA Padagogik og Sam-
fund.

I januar 2017 dimitterede de forste studerende fra Multiplatform Storytelling and Production. Uddannelsen ar-
bejder mélrettet med at opbygge internationale relationer og har szrligt fokus pa kontakter til praestigefyldte
institutioner 1 Canada (eksempelvis Emily Carr i Vancouver) og i Kina (Beijing Filmakademi).

VIA Efter- og videreuddannelse (EVU)

EVU-omradet er i forandring i disse r. Fra en stor andel af den samlede portefelje som dbne udbud til en sterre
andel rekvirerede og serligt tilrettelagte forleb. Det fordrer en langt hejere grad af proaktivitet til markedet —
bade offentligt og privat. Dakningsbidraget pé rekvirerede og serligt tilrettelagte forlob er samtidig markant
mindre end pa dbne udbud, da de indeberer en langt storre forberedelses- og udviklingstid end abne udbud.
EVU igangsatte derfor en omstillingsproces i 2016, med det formél at styrke organisationen og skabe mere
strategisk ledelseskraft (kvalitet ikke kvantitet) samt en mere integreret og agil organisation. I 2017 har EVU
taget endnu et vigtigt skridt ved beslutning om en matrixorganisering, som skal bidrage til et mere fagligt sam-
menhangende og udviklingsdygtigt EVU med hgjere grad af cirkuleer organisatorisk tenkning. Det er samtidig
et forretningsudviklings- og et ledelsesudviklingsprojekt, hvor alle ledere har faet et strategisk ansvar for en
faglig tvaergdende indsats. Samtidig er der taget skridt til en mere fokuseret strategisk prioritering af EVUs
forskningsmidler.
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VIA har i 2017 fiet akademiuddannelsen i sundhedspraksis som har fokus pa en helhedsforstéelse af det social-
og sundhedsfaglige omrade. EVU har gget fokus pé tidlig opsporing og tidlig indsats i forhold til udsatte bern.
Dette blandt andet i et samarbejde med Tenketanken DEA og Egmontfonden og i et samarbejde med et firma,
som har specialiseret sig i nyteenkning og hverdagstrening for &ldre i eget hjem.

Endvidere har EVU i 2017 indledt et strategisk samarbejde med kommunekontaktradet i Region Midtjylland i
forhold til at sge modenheden pa kommunale arbejdspladser til at anvende e-learning baseret uddannelse med
henblik pa oget fleksibilitet og etableret et nyt forskningscenter for ”Virkningsfuld praksis”. Centret dokumen-
terer, evaluerer og hjelper med at implementere forsknings- og udviklingsaktiviteter med fokus pé, hvad der
virker i praksis.

Anvendelse af midler til ”Styrket udviklings- og evidensbasering” (Frascati-manualen)
VIA har i 2017 modtaget og indtegtsfort 79,3 mio. kr. i tilskud til ”Styrket udviklings- og evidensbasering”.
Hertil kommer, at der i 2017 yderligere er anvendt 8,7 mio. kr. af de i tidligere ar indtegtsforte Frascati-mid-
ler, sdledes at det samlede forbrug i 2017 under Frascati-manualen andrager 88,0 mio. kr.

Forbrug af Frascati-midler udbetalt af styrelsen, mio. kr.
2014 2015 2016 2017

Modtaget tilskud fra UFM 71,6 77,7 78,2 79,3
Forbrug af tilskud fra UFM 82,9 99,4 80,7 88,0
Akkumuleret resultat 329 11,2 8,7 0

Hertil kommer andre forskningsmidler fra fonde med videre, séledes at VIAs samlede forbrug til forsknings-
og udviklingsaktiviteter under Frascati manualen — jeevnfor note 9 side 49 - andrager 114,1 mio. kr.

Det kan hertil bemerkes, at VIAs samlede omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2017 udger
154 mio. kr.

Alle Frascati finansierede projekter er blevet undersggt og godkendt af de kvalitetssikrings-systemer, der er
bygget op omkring midlernes anvendelse og afrapportering.

Det er en del af VIAs strategi for forskning, udvikling og innovation at fokusere aktiviteterne inden for strategi-
ske forskningsomrader (institutionsstrategi), og VIA Padagogik & Samfund har valgt at fokusere pa tveerpro-
fessionelle forsknings- og udviklingsprogrammer knyttet mod bestemte omrader i aftagermiljoerne. Alle forsk-
nings- og udviklingscentre bemandes med og ledes af forskerkompetente medarbejdere, og der satses pa kapa-
citetsopbygning i forhold til ph.d.-uddannelse og docenter i samarbejde med danske og internationale universi-
teter.
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I VIA Padagogik & Samfund er FoU-omréadet er funderet pa fire centres sterke miljeer. De er karakteriseret
ved at have mange samarbejdsrelationer med forskellige interessenter, herunder aftagere samt nationale og in-
ternationale forskningsmiljger. P4 innovationsomradet og det internationale omréde er der skabt tilsvarende
steerke miljeer og nye samarbejdsrelationer. Specielt det internationale omrade har varet i vaekst takket vere en
rekke hjemtagne projekter i lobet af éret.

VIA Sundhed har i 2017 arbejdet malrettet pa at etablere et trepartssamarbejde mellem Region Midtjylland,
Aarhus Universitet og VIA Sundhed, hvor mélet har veeret at styrke den felles indsats i forhold til forskning,
uddannelse og praksis pa sundhedsomrédet. Der har i lgbet af 2017 vaeret arbejdet pa at formulere vision, grund-
fortzlling og indsatsomréder for samarbejdet. Ligeledes har VIA Sundhed veret optaget af at etablere en forsk-
ningsklinik i rehabilitering i et samarbejde mellem Aarhus Kommune, Region Midtjylland, Aarhus Universitet,
VIA University College og MarselisborgCentret. Der har ogsa i 2017 varet arbejdet malrettet pé at skabe forsk-
ningsaktiviteter rettet mod erhvervslivet blandt andet gennem en forskerteam-ordning og lignende aktiviteter.

VIA Erhverv har valgt at samle den strategiske indsats inden for forskning og udvikling i to store centre. Et
inden for "Byggeri, Energi og Milje” og et inden for "Design og Business”. Desuden er et tredje center inden
for produktion under overvejelse, da begge nuverende centre har aktiviteter indenfor omradet.

I VIA Efter- og videreuddannelse er midlerne til styrket udviklings- og evidensbasering benyttet til at finansiere
aktiviteter i hovedomradets tre FoU-centre. Som beskrevet under “Arets faglige resultater” er der etableret et
center for ”Virkningsfuld praksis”. Endvidere er der anvendt midler til at medfinansiere internationale og nati-
onale, eksternt stottede forskningsprojekter samt til en rackke forsknings- og udviklingsprojekter.

Arets skonomiske resultat

Arets resultat
2017 udviser et ordinzrt driftsresultat pa 16,4 mio. kr. mod et budgetteret resultat pd 3,7 mio. kr. Prognosen
efter forste halvar udviste et overskud pé 11,4 mio. kr., mens prognosen efter tredje kvartal udvise et overskud
pa 17,2 mio. kr.

Centraladministrationens udmelding om at omprioriteringsbidraget fortsaetter frem mod 2021 har medfert en
tilbageholdenhed i de gkonomiske dispositioner i hele VIA. Denne tilbageholdenhed har naturligt medfart re-
ducerede omkostninger og dermed bidraget til, at resultatet blev si godt, som det blev. Bevaeggrundene bag
denne tilbageholdenhed har veeret et forsgg pa at konsolidere VIA mod de fremtidige bevillingsreduktioner samt
en usikkerhed pa, hvilke konsekvenser det nye bevillingssystem vil have for VIA.

Resultatet vurderes samlet set som varende tilfredsstillende.

Der er for 2018 budgetteret med et positivt resultat pd 12,0 mio. kr.

Afrapportering vedrerende effektiviseringer som folge af projekter fra UC-effektiviseringsprogrammet

Det bemeerkes indledningsvist, at VIA varetager rollen som administrator for UC-effektiviseringsprogrammet.
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Administrationsprocenten
Omkostninger i t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Ledelse og administration 174.499 162.055 167.265 166.194 177.380
Driftsomkostninger, ekskl. finansielle 1.565.801 1.557.410 1.592.715 1.593.927 1.512.416
og ekstraordinare poster
Administrationsprocenten 11,14 % 10,41 % 10,50 % 10,43 % 11,73 %

Administrationsprocenten er steget fra 2016 til 2017. Stigningen er primeert begrundet i ggede omkostninger pa
ca. 12,5 mio. kr,, som ses under punktet “Ledelse og administration”. De starste enkeltposter, som forarsager
stigningen, er; omlegning i betaling til Statens Barselsfond (fra regulering i taksterne til nu direkte tilskud) -
dette belegb konteres i VIA under "Ledelse og administration” - med 5,1 mio. kr., hertil kommer en stigning i
feriepengeforpligtigelsen pa 2,5 mio. kr. grundet flere ansatte, en @ndret praksis vedrerende direktionens reserve
pé 1,2 mio. kr., en uforudset udgift til indretning af den nye administrationsbygning til 0,7 mio. kr, De resterende
ca. 3 mio. kr. er fordelt pa flere afdelinger/omréder/aktiviteter.

Realiserede projekter fra UC-effektiviseringsprogrammet
Indkeb
Som beskrevet i drsrapporten for 2016;

- godkendte VIAs direktion i 2016 en ny indkebspolitik for VIA. T indkebspolitikken er alle relevante
omréder — herunder beskrivelser af retningslinjer for indkebere centralt og decentralt — beskrevet.

- er der taget initiativ til at forbedre compliance 1 — *indkeb foretages hos en godkendt leverander" -
ved ménedlige ledelsesrapporter — geeldende for indkeb over kr. 50.000 - til de enkelte hovedomra-
der/feellesfunktioner med efterfolgende dialog.

- har VIA deltaget i det i december 2016 afsluttede sektorprojektet “Effektivt indkab”. Det kan i forleen-
gelse heraf bemarkes, at sektoren primo 2018 har indgaet en aftale med SKI (Staten og Kommunernes
Indkebsservice) om en fzlles analyse af sektorens indkebsdata. En analyse som forelegges sektoren
forventelig i august 2018. Forventningen er, at analysen kan medfare/vise besparelsespotentialer.

12017 blev 67 pct. af VIAs indkeb —mod 63 % i 2016 - fortaget gennem indkebsaftaler.

VIAs indkebsteam bestér af to arsveerk, som refererer direkte til VIAs Koncerngkonomichef,

VIA har i 2017 realiseret projekt "Praktikportal” og projekt “"Eksamensbevissystem” som en del af det sektor-
felles effektiviseringsprogram. Projekterne er finansieret med tilskud fra effektiviseringspuljen pa 128 mio. kr.,
som Folketinget bevilligede pé finansloven for 2012.

Praktikportalen
Professionshgjskolerne indgik i 2014 en 8-4rig kontrakt med Ditmer om udvikling og implementering af en
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fzelles praktikportal. Systemet effektiviserer administrationen af praktikpladser, herunder pladsfordeling, gene-
rel dokumentation af processer i praktikforlebet og kommunikation mellem studerende, praktikpladser, under-
visere og studieadministration. Systemet blev implementeret pa de ferste uddannelser i december 2014 og er i
lobet af 2017 implementeret pa samtlige uddannelser. Projektet er stottet med 15,4 mio.kr. fra effektiviserings-
puljen. For VIA estimeres de realiserede effektiviseringer at udgere ca. 0,9 mio. kr. med udgangen af 2017.
Praktikportalen har herudover medfart betydelige kvalitative forbedringer i form af ensartet administrativ prak-
tikhandteringsproces pa tvaers af uddannelserne, en gget kvalitet, overblik og sammenhang i hele praktikforlgbet
for og imellem studerende, praktiksteder og uddannelsen, en forbedret tildelingsproces med eget tilfredshed og
motivation hos brugerne og endelig et eget tvarprofessionelt samarbejde i sektoren med betydelig synergi i
udviklings-, drifts-, og videreudviklingsprocessen.

Eksamensbevissystemet

Projektet fik i 2016 udviklet et system til understettelse af udarbejdelsen af eksamensbeviser pa bade grundud-
dannelser og akademi/diplomuddannelser. Systemet blev implementeret i forbindelse med sommereksamen
2016 og vintereksamen 2017. Projektet er stottet med 1,9 mio.kr. fra effektiviseringspuljen. For VIA estimeres
de realiserede effektiviseringer at udgere sma 0,3 mio. kr. med udgangen af 2017. Eksamensbevissystemet
understotter herudover blandt andet kvalitetssikringsprocessen ved udarbejdelse af eksamensbeviser, har med-
fort en ensretning af bevisernes layout, sikrer automatisk arkivering af beviserne og givet en bedre service for
studerende med adgang til beviset gennem e-boks.

Den skonomiske udfordring

Med videreforelsen af omprioriteringsbidraget frem til 2021 i finansloven for 2018 fortsazttes det skonomiske
pres pa VIA. Fra 2019 og frem fortsatter den gkonomiske udfordring - i forhold til omprioriteringsbidraget -
proportionalt indtil videre til og med 2021.

Som navnt i de foregaende arsrapporter har VIA iveerksat projektet "Balance i VIAs skonomi 2019”. Arbejdet
med de i efterdret 2016 igangsatte tre projektspor fortsatter i 2018.

Det har desvatre vist sig, at det forventede potentiale i projektspor 5: “Fremtidens uddannelser i VIA” endnu
ikke helt er naet, hvorfor projektet er blevet justeret til og har faet et skaerpet fokus. Til gengeeld er der p Pro-
jektspor 6: “Principper for VIAs fremtidige organisering” allerede i 2017 indhentet en besparelse p& omkost-
ningen til ledelse i VIA pé 4,7 mio. kr. — svarende til en nedgang i lensummen til ledelse pa 3,5 % - ud af det
forventede samlede potentiale pa 13,2 mio. kr.

Szerlige risici

Driftsrisici

VIA vurderes ikke, ud over den normale risiko ved at drive uddannelses- og forsknings- og udviklingsvirk-
somhed, at have driftsrisici i vasentligt omfang.
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Finansielle risici

VI1As langfristede geeld udger pr. 31. december 2017 72 % af den samlede geld.

Cirka 15 % af VIAs variabelt forrentede 1&n med lobende laneafvikling er deekket af sikringsinstrumenter.
Der henvises til noterne 16 — 17.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er i gvrigt fra balancedagen og frem ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Institutionens hoved- og negletal

Resultatopgoerelse

Omsztning

Omkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinare poster
Ekstraordinare poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver
Omsa&tningsaktiver
Balancesum

Egenkapital ultimo
Langfristede geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestrsmsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrom, netto

Nogletal
Overskudsgrad (%)

Resultat for ekstr. poster x 100
Omsetning
Likviditetsgrad (%)
Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede gzldsforpligtelser
Soliditetsgrad (%)

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Finansieringsgrad (%)
Langfristede geeldsforpligtelser x 100
Materielle anlzgsaktiver

2017 2016 2015 2014 2013
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
1.620 1.605 1.609 1.657 1.573
(1.566) (1.557) (1.593) (1.594) (1.512)
54 48 16 63 61
(38) 47 (40) (32) (34)
16 1 24) 31 27
0 0 0 0 0
16 1 24) 31 27
2.360 2.329 2423 2177 1.900
170 187 178 373 372
2.530 2.516 2.601 2.550 2.272
507 480 474 480 474
1.452 1.480 1.510 1.532 1.209
571 556 617 538 589
88 24 21 34 132
(77) 56 67) 437) (137)
(45) (81) 82 297 19
(34) 0 26 (106) 14
1,0 0,1 -1,5 1,9 1,7
29,7 33,6 28,8 69,3 63,1
20,0 19,1 18,2 18,8 20,9
61,5 63,5 62,3 70,3 63,6
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Institutionens hoved- og nagletal, fortsat

2017 2016 2015 2014 2013
Arsstuderende (st3) opgjort pr.
uddannelse
Arsstuderende (std) - grunduddannelser 13.437 13.138 13.514 12.954 12.772
Arsstuderende (std) - &ben uddannelse/
efteruddannelse 1.458 1.538 1.744 2.246 2.230
Arsstuderende (std) - uddannelser 14.895 14.676 15.258 15.200 15.002
Arsstuderende (std) - praktik 3.575 3.609 3.386 3.614 3.580
Arsstuderende i alt 18.470 18.285 18.644 18.814 18.582
Indeks antal &rsstuderende (std) i alt 99 98 100 101 100
Antal &rsverk uddannelser 1.389 1.415 1.376 1.356 1.312
Antal drsvaerk forskning og udvikling 166 167 127 105 53
Antal arsveerk avrige 588 572 688 680 718
Antal arsveerk i alt 2.143 2.154 2.191 2.141 2.083
Indeks antal arsvaerk i alt 103 103 105 103 100
Arsstuderende (std)/arsveerk,
uddannelser 13,3 12,9 13,5 13,9 14,2
Indeks antal arsstuderende pr. &rsveerk -
uddannelser 94 91 96 98 100
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Institutionens hoved- og negletal, fortsat

Arsstuderende (std) opgjort pr.

uddannelse

Antal teori - st& ordinaer undervisning

- Herafteori STA — undervisning udlagt
til andre

- Herafteori STA — undervisning
gennemfort for andre

Antal praktik - std ordingr undervisning

- Heraf praktik STA — undervisning udlagt
til andre

- Heraf praktik STA — undervisning
gennemfort for andre

Antal sta i alt, ordinzer undervisning

Studenterarsvaerk i alt ekskl. udlagt
undervisning til andre

Antal dimittender

Antal std, dben uddannelse

- Heraf &ben uddannelse — undervisning
udlagt til andre

- Heraf 4ben uddannelse — undervisning
gennemfort for andre institutioner

Antal ressourceudlesende sti i alt

Danske studerende 1 udlandet
Udenlandske studerende i Danmark

International studenterudveksling i alt

Ikke-ressourceudlosende sta for
udenlandske selvbetalere i alt

Studieaktivitet — indtaegtsdaekket virksomhed
(omsztning, t.kr.)

2017 2016 2015 2014 2013
13.437 13.138 13.514 12.954 12.772
403 630 543 599 559
159 717 88 70 76
3.575 3.609 3.386 3.614 3.580
69 116 69 50 24
0 0 0 0 1
17.012 16.747 16.900 16.568 16.352
16.540 16.001 16.288 15.919 15.769
4.923 5.016 5.024 4.908 4.538
1.458 1.538 1.744 2.246 2.230
16 15 41 52 46
0 0 0 3 0
18.470 18.285 18.644 18.814 18.582
575 503 738 623 576
522 510 564 582 812
1.097 1.013 1.302 1.205 1.388
59 55 32 38 36
82.196 81.839 70.735 46.663 48.684
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Institutionens hoved- og negletal, fortsat

2017 2016 2015 2014 2013
Omkostninger pr. 100 sti
Undervisningens gennemforelse (t.kr.) 5.043 5.249 5.179 5.163 5.122
Indeks 98 102 101 101 100
Forskning og udvikling 618 603 533 440 211
Indeks 293 286 253 209 100
Ledelse og administration (t.kr.) 945 886 915 909 955
Indeks 99 93 96 95 100
Bygningsdrift (t.kr.) 1.086 1.044 1.112 1.300 1.225
Indeks 89 85 91 106 100
Medarbejdere, antal netto drsvaerk
Professionshajskolen i alt ekskl. ansatte
pé sociale klausuler 2.040 2.044 2.072 2.020 1.957
Ansatte pd sociale klausuler 103 110 119 121 126
Professionshajskolen i alt 2.143 2.154 2.191 2.141 2.083
Antal drsveerk, sociale klausuler i % 5 5 5 6 6
Antal arsveerk, sociale klausuler fordelt pa:
Fleksjob 77 84 92 95 100
Jobtrening for dagpengemodtagere 26 26 27 26 26
Medarbejdere, antal netto drsveerk
fordelt pa
Ordiner uddannelse 1.176 1.156 1.114 1.097 1.080
Aben uddannelse og efteruddannelse 165 186 178 170 151
Ikke-videregéende uddannelse 47 72 84 89 81
Forskning og udvikling 166 167 127 105 53
Uddannelse i ait 1.554 1.582 1.503 1.461 1.365
Ledelse og administration,
intern service og information 277 271 364 358 373
Markedsforing 13 6 6 4 5
Aktiviteter med serlige tilskud 208 200 203 162 176
Bygningsdrift 89 95 115 156 164
Fellesformal myv. i alt 587 572 688 680 718
Institutionen i alt 2.143 2.154 2.191 2,141 2.083
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Institutionens hoved- og negletal, fortsat

2017 2016 2015 2014 2013
Arsvzerk pr. 100 sti
Undervisningens gennemforelse 7,5 7,7 7,4 7,2 7,1
Indeks 107 110 105 102 100
Forskning og udvikling 0,9 0,9 0,7 0,6 0,3
Indeks 317 323 241 198 100
Fallesformal mv. 3,2 3,1 3,7 3,6 3.9
Indeks 82 81 95 94 100
Institutionen i alt 11,6 11,8 11,8 11,4 11,2
Indeks 103 105 105 102 100
Lenomkostninger opgjort pr.
formal
Uddannelse (t. kr.) 759.795 772.837 756.624 750.242 741.186
Forskning og udvikling (t. kr.) 94.692 92.688 89.267 73.954 36.454
Ledelse og administration,
intern service og information (t. kr.) 137.764 133.266 137.293 141.195 151.575
Markedsfering (t. kr.) 7.789 3.444 3.109 2.210 2.310
Bygningsdrift (t. kr.) 51.319 49.377 51.635 49.814 56.922
Aktiviteter med sarlige tilskud (t. kr.) 64.762 65.061 71.177 44,009 39.497
Fellesformal mv. i alt 261.634 251.148 269.214 237.228 250.304
Loenomkostninger i alt 1.116.121 1.116.673 1.115.105 1.061.424 1.027.944
Lenomkostninger pr. 100 sta
Lenomkostninger, uddannelse (t. kr.) 4.113 4.227 4.058 3.988 3.989
Indeks 103 106 102 100 100
Lanomkostninger, forskning og udvikling (t.kr.) 513 507 479 393 196
Indeks 261 258 244 200 100
Lenomkostninger, feilesformal mv. (t. kr.) 1.417 1.373 1.444 1.261 1.347
Indeks 105 102 107 94 100
Lenomkostninger i alt 6.043 6.107 5.981 5.642 5.532
Indeks 109 110 108 102 100

En &rsstuderende (std) er udtryk for en student, som har bestéet 2 semestre, svarende til 1 ars undervisning.
Et arsverk svarer til den aftalte normale arbejdstid for en helarsansat medarbejder.
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Forventninger til det kommende ar

2018 bliver aret, hvor VIAs justerede strategi “Aftryk pa verden 2018-2020” lanceres og skal lafte VIA ind i
det sidste strategisprint frem mod 2020. Samtidig bliver 2018 aret, hvor der analyseres og udvikles en ny eko-
nomimodel for VIA. Den nye ekonomimodel skal implementeres som folge af bevillingsreformen og vil sam-
tidig skulle ruste VIA til at imedegd de kommende ars udfordringer med bade at handtere vigende bevillinger
og samtidig bevare en faglig og strategisk udviklingskraft internt i VIA og eksternt i samspillet med en lang
rekke aktarer i Region Midtjylland, nationalt og internationalt. VIA vil i fordret 2018 ogsa faerdigforhandle og
underskrive en ny strategisk rammekontrakt for perioden 2018-2021 med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet. Saledes vil VIA i 2018 f4 et samlet strategisk og malszttende fundament for de efterfolgende godt og
vel tre ar.

I VIA Pzdagogik & Samfund fastholdes det massive fokus pé paedagogisk - didaktisk udvikling af vores uddan-
nelser, og der arbejdes i regi af spor 5 med prevehandlinger og udvikling af formater, sa vi ogsa fremover kan
udbyde uddannelser af hgj kvalitet med relevans for aftagerfeltet og med appel til kommende studerende.
Generelt er der en opmarksomhed pa at arbejde greensekrydsende og udnytte den samlede mangde af ressourcer
til gavn for kerneydelserne. Der vil veere serlig fokus pd at gare hovedomradets FoU omrade konkurrencedygtigt
i international henseende, og der skal foretages yderligere aftaler med relevante internationale forskningsmiljeer,
ligesom eksisterende nystartede internationale projekter skal konsolideres. Tilsvarende vil der ske en yderligere
styrkelse af nationalt samarbejde med universitetssektoren.

For VIA Sundhed forts&tter og intensiveres uddannelsesudviklingen af de uddannelser i VIA Sundhed, der har
udbud pé flere geografiske lokationer i 2018 og fremover. Arbejdet under Spor 5 — Fremtidens uddannelser i
VIA - vil ligeledes have stor fokus, med henblik pa at der udvikles formater, sdledes effektiviseringskravene
ogsa fremover kan honoreres.

Ligeledes vil trepartssamarbejdet mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA University College
forventes at fi en vis betydning for hvilke aktiviteter, der i de kommende &r igangsettes og hvilke indsatser, der
prioriteres.

12017 blev der gennemfart en dimensionering af de engelsksprogede erhvervsakademiuddannelser. I 2018 for-
ventes resultaterne af en analyse af behovet for dimensionering af engelsksprogede diplomingenieruddannelser
sammen med en tilsvarende analyse for universitetsomradet. Det politiske fokus pa optag af internationale stu-
derende medferer, at der skal udvikles en ny strategi for udbud og optag til uddannelserne i VIA Erhverv.

I'slutningen af 2017 vedtog VIAs bestyrelse en storre satsning pd ingenieromradet. Satsningen straekker sig over
de naste fem &r og har et samlet budget pa 54 mio. I 2018 pébegyndes en ny diplomingenigruddannelse i pro-
duktionsteknik i Horsens og i 2018 kommer der ogsé en uddannelsesstation for uddannelsen i Holstebro. Sats-
ningen har fem indsatsomrader; gget optag af danske studerende, reduktion af frafald, fastholdelse af internati-
onale studerende, udvikling af uddannelsesportefolje samt forskningsaktiviteter i samarbejde med eksterne in-
teressenter.
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I alle uddannelsesomrader vil der veere et serligt fokus pa udvikling af nye undervisningsformater; blandt andet
pa udnyttelse af digitale muligheder og nye organiseringsformer.

EVUs udfordringer og muligheder er steerkt pavirket af eksterne faktorer, blandt andet politiske, samfundsmas-
sige og markedsmassige forandringer, som EVU kan (og skal) forsgge at pavirke og som EVU skal agere pa
baggrund af.

Udviklingen i jobs og behovet for kompetencer i Danmark viser en klar tendens; der er brug for labende kom-
petenceudvikling og opkvalificering af sével den ufagleerte som medarbejderen eller lederen med en lang vide-
regdende uddannelse. Reformer og politiske tiltag, der besluttes, fordrer ofte nye kompetencer hos medarbejdere
og ledere. Aktuelle tiltag og reformer er blandt andet Ledelseskommissionens anbefalinger og dagtilbudsrefor-
men. Organisationers og virksomheders forventninger til kompetenceudvikling er ogsd under udvikling, eksem-
pelvis eftersporges oget fleksibilitet og mere malrettet og effektfuld kompetenceudvikling.

Ovenstéende fordrer en organisation, der proaktivt kan agere og skabe mélrettede og effektfulde kompetence-
udviklingsforlgb for kunder og samarbejdspartnere. EVUs organisatoriske og ledelsesmaessige tilpasninger er
gennemfert med henblik pa netop at kunne agere med gget succes i et meget omskifteligt marked.

12018 har EVU - i forhold til det organisatoriske - fokus pa konsolidering samt gget fokus pé databaseret ledelse,
blandt andet i forbindelse med salgsarbejdet hvor maélet er, at EVU i lgbet af 2018 bliver bedre til at generere
*varme leads’. De faglige fokusomrader er taet koblet pé politiske tiltag og reformer. Samtidig har EVU et aget
fokus pa blandt andet fodevareomradet og karrierevejledning.

EVU har ligeledes forventninger til fondssamarbejdet og til arbejdet med sterre integration imellem forskning,
uddannelse og forretning — med udgangspunkt i praksis.

VIA har for 2018 budgetteret med et positivt resultat pa 12,0 mio. kr.
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Malrapportering

Sammenfatning af milopfyldelsen

Der eri 2017 afrapporteret pd 16 ud af 18 mélepunkter. 10 af malepunkterne er opfyldt og 6 er delvist opfyldt.
Den samlede m&lopfyldelse af kontrakten er beregnet til 93 % - forudsat ens vaegtning af mélepunkterne. For
2016 og 2015 var malopfyldelse beregnet til henholdsvis 97 % og 98 %.

Malet om Bedre kvalitet i uddannelserne er delvist opfyldt. I perioden steg studieintensiteten gennemsnitligt
med 3,2 timer fra baseline i 2015. Fokus pé studieintensitet forventes fortsat i VIAs strategiske rammekon-
trakt. VIA har i kontraktperioden arbejdet intensivt med at udvikle professionsdidaktikken gennem en rakke
eksperimenterende tiltag, bl.a. med inddragelse af praksis og studerende. VIA fortsxtter dette arbejde i de
kommende &r, dog uden for den strategiske rammekontrakt. Fuldferelsen p4 VIAs uddannelser er steget svagt,
0,5 procentpoint, i kontraktperioden og mélet er delvist opfyldt. VIA felger udviklingen tt, og méalet forven-
tes viderefort i den strategiske rammekontrakt.

Mélet om Storre relevans og sget gennemsigtighed er néet for kontraktperioden. I forhold til dimittender
med professionsbachelor, som far beskeftigelse i den private sektor, er andelen steget med tre procentpoint i
forhold til baseline i 2014. For erhvervsakademiuddannelserne har der veret en stigning pé ét procentpoint.
Uddannelsernes arbejde med opdatering og omsztning af videngrundlag er sat i system ved hj&lp af VIAs
processtandard for samme.

Bedre sammenhang og samarbejde er malt gennem omsetning pa efter- og videreuddannelse som udtryk
for professionsbachelorernes mulighed for at vedligeholde og videreudvikle deres kompetencer i takt med ar-
bejdsmarkedets behov. Malet for kontraktperioden er delvist opfyldt. VIA har ikke fuldt ud ndet omsetnings-
maélet for efter- og videreuddannelse. Omsatningen i forhold til folkeskoleomrédet har oversteget den oprinde-
lige forventning, mens omsetningen i forhold til det private omrade ikke er steget som forventet. VIA vil i den
kommende periode fokusere p& udvikling af fleksible efter- og videreuddannelsesmuligheder og -formater.

Malet om Styrket internationalisering er net for kontraktperioden. Andel af studerende, som har varet pa
studie- eller praktikophold i udlandet er fordoblet fra baseline i 2013. Blandt de internationale studerende, der
er startet i VIA har der desuden nasten vaeret en fordobling af andelen af studerende fra lande uden for
EU/E@S.

Mélet om @get social mobilitet er fastholdt i udviklingskontrakten, men malet har &ndret fokus fra at age op-
taget af studerende fra serlige geografiske omrader til en generel indsats i forhold til at age tilgengeligheden
af uddannelse samt tiltreekke og fastholde flere unge. Der har varet en reekke tiltag i kontraktperioden, som har
pget tilgeengeligheden og synligheden af uddannelserne overfor regionens unge. Det er endnu for tidligt at vur-
dere tiltagenes effekt p4 fastholdelse, men rapporteringen giver en status. I det lys vurderes mélet som opfyldt
for perioden.
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VIA har i perioden opnaet Styrket forsknings- og udviklingsbasering, og malet er delvist opfyldt. Antallet af
FOU-aktive medarbejder med ph.d. er ikke steget fuldt ud som mélsat i perioden. Dog har der veret en stig-
ning pa 25 % i kontraktperioden fra 2015 til 2017. Antallet af ph.d. studerende og publikationer er steget som
mélsat.

VIA har i kontraktperioden arbejdet med Digitalisering af bdde administrative processer og leringsmiljoet.
Praktikportalen er ved udgangen af 2017 fuldt implementeret. Med henblik pé at udvikle undervisernes it-di-
daktiske kompetencer og sdledes styrke den paedagogisk anvendelse af digital teknologi har VIA i kontraktpe-
rioden udviklet et selvevalueringsvarktgj *Kompetencehjulet” og et tilherende udbud af online kurser “Kom-
petencereolen”, Implementeringen lober over 2017 og 2018, og effekten kan saledes endnu ikke ses i de stude-
rendes vurdering af det digitale leringsmiljo. Mélet vurderes som delvist opfyldt.

I kontraktperioden er der arbejdet med Entreprensrskab, og mélet er delvist opfyldt. Indsatsen har primaert
vaeret rettet mod uddannelsesaktiviteter og anerkendelse af de studerendes entreprengrielle kompetencer.
Selvom malet ikke er fuldt opfyldt, afspejler udviklingen en stor stigning i antal studerende, som deltager i
entreprenorskabsundervisning, og antal nystartede virksomheder i regi af VIAs studentervaeksthuse.

VIAs Virksomhedsrettede videnydelser er gget i kontraktperioden og malet er delvist ndet. Mangden af in-
noboostersamarbejder har varet som maélsat, mens antallet af forskerteam-kontrakter i 2017 var lidt faerre end
forventet. I forhold til erhvervsvakst gennem vidensamarbejde deltager VIA i en rakke innovationsnetvark
med erhvervslivet, og flere end mélsat. Samtidig har VIA Efter- og Videreuddannelse et steerkt fokus pa ydelser
rettet mod erhvervslivet.

Oversigt over milopfyldelse for udviklingskontraktens samlede periode

Antal Opfyldt Delvist Ikke Ikke
maélepunkter opfyldt opfyldt opgjort

1. Bedre kvalitet i uddannelserne 3 1 1

2. Sterre relevans og gget gennemsigtighed | 2 2

3. Bedre sammenha&ng og samarbejde 1 1

4, Styrket internationalisering 2 2

5. Qget social mobilitet - flere talenterispil | 1 1

6. Styrket forsknings- og udviklingsbase- | 3 2 1

ring og kapacitetsopbygning

7. Digitalisering 2 1 1

8. Entreprengrskab 2 1 1

Tilleeg: Udbud af virksomhedsrettede vide- | 2 1 1

nydelser

Talt 18
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M3l 1: Bedre kvaiitetiuddannelserne‘ .

Milepunkt Maltal 2017 Malopfyldelse og resultater

1.1. Oget studieintensitet i form af m&- | e syderende anvender Malopfyldelse er ikke opgjort i 2017.

ling af antal timer, de studerende i it59
& i gennemsnit 5 % flere Det gennemsnitlige timeforbrug pa ud-

anvender pa deres studie. timer pa Fleres studie i dannelserne i VIA var i 2016 39 timer
forhold til 2016 pr. uge. Der er ikke foretaget en mé-
Hvis malingen i 2016

ling 1 2017, da studiemiljoundersogel-

viser, at de studerende sen koblet til Uddannelseszoom kun

bruger 37 timer eller gennemfores hvert andet ar. Den gen-
mere om ugen, er mélet
for 2017 fastholdelse af

dette tal.

nemferes naste gang i 2018.
Baseline: 35,8 timer (2015)

Timeforbruget fordeler sig med 22 ti-
mer pa undervisning og 17 timer pé
selvstudium, Herudover bruger de stu-

derende i gennemsnit 7 timer pa lennet

studiejob og 1 time pa frivilligt arbejde

Bemeaerkninger

Det gennemsnitlige timeforbrug er steget fra 35,8 timer i 2015 til 39 timer i 2016. VIA har naet mélet for
kontraktperioden. Indsatsen i forhold til implementering af studieaktivitetsmodellen ser séledes ud til at
have en positiv effekt pa de studerendes indsats. Der arbejdes videre med anvendelsen af studieaktivitets-
modellen og med udvikling af nye leeringsformer. Indsatsen i forhold til studieintensitet viderefores i VIAs
strategiske rammekontrakt, og der vil séledes blive gennemfort opfelgende mélinger i perioden frem til
2021.

De studerendes timeforbrug maéles i forbindelse med VIAs studiemiljsundersegelse gennem folgende
spergsmal: Hvor mange timer vurderer du, at du bruger pa felgende aktiviteter i lobet af en typisk uge med
undervisning?

- Undervisning (forelzsning, klasseundervisning, evelser, vejledning fra underviser, praktik, projektorien-
terede forlgb mv.)
- Selvstudium (arbejde i l&segruppe eller studiegruppe, forberedelse, l&sning, hjemmeopgaver mv.).

Mailepunkt Maltal 2017 Malopfyldelse og resultater

1.2. Udvikling af professionsdidaktik- | De gennemforte projek- | Malet er opfyldt - 100 %
ken gennem oget videndeling og ter evalueres med fokus

nyskabende eksperimenter.
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pa professions- og er- 12016 blev fire projekter fremhavet i
hvervsrettethed. rapporteringen. Projekterne er evalue-
ret med henblik pa videreferelse og

Erfaringer fra de gen-

nemforte projekter for- formidling. Der gives en kort status pa

midles til VIAs ovrige projekterne under bemarkninger.
uddannelser. VIA har desuden i relation til strate-
gien igangsat et storre strategisk pro-
jekt, som har til formél at udvikle nye
tilgange til professionsdidaktikken og
samtidig bidrage til, at VIA kan gen-
nemfore de arlige 2 % besparelser
uden at mindske kvaliteten af uddan-

nelser.

Bemsarkninger

Status pa de eksemplariske projekter er kort beskrevet herunder:

Forpligtende samarbejde med kommunen om udvikling af nye lzringsrum: Med baggrund i en partner-
skabsaftale mellem Holstebro Kommune og VIA Campus Holstebro har kommunen og VIA Pedagog-
uddannelsen 1 Holstebro etableret en fast struktur om et samarbejde om uddannelsesmodulet *Samska-
belse og medborgerskab’. Det sker gennem et seks-ugers forleb, hvor de studerende faciliterer en sam-
skabelsesproces hos en kommunal institution/arbejdsplads. Hver af de deltagende arbejdspladser indgar
en samarbejdsaftale for et semester ad gangen. Under forlgbet udveksler den studerende og arbejdsplad-
sen viden om samskabelse og medborgerskab. 1 alle forlab involverer de studerende ogsé eksterne sam-
arbejdspartnere, fx som ekspert, leverander, formidler og lignende. Alle forleb omhandler tiltag, som
arbejdspladsen og evt. lokalsamfundet kan fa umiddelbar gavn af. Samtidig fér de studerende erfaring
med at facilitere processer og tvergiende indsatser i praksis. De studerende understettes undervejs i for-
labet gennem fremlaeggelser mv. en dag om ugen pa studiet. Her deltager ogsé tidligere studerende pa
modulet med henblik pa at give sparring.

Involvering af borgerkorps fra studiestart. Et projekt under VIA Sundhed, hvor de studerende allerede
tidligt i deres uddannelse fér gjnene op for vigtigheden af tvarprofessionelt samarbejde samt inddra-
gelse af borgeren og dennes viden i medet med sundhedsvasenet. I tverprofessionelle teams meder de
studerende en borger med bred erfaring fra sundhedsvasenet. Ved aktivitetens forste afvikling, i decem-
ber 2016, var der rekrutteret 36 borgere samt flere pa ’venteliste’. Aktiviteten er siden da blevet atholdt
hvert halve 4r, s alle 1. semesterstuderende pd Campus Aarhus N deltager. Aktiviteten bygger bro til et
lengere tvarprofessionelt undervisningsforleb pa 3./4. semester. P4 baggrund af de to forste uformelle
evalueringer samt undervisernes og borgernes evalueringer, besluttede de fem deltagende uddannelses-
ledere, at studieaktiviteten skulle overga fra projekt til en fast del af 1. semester p4 Campus Aarhus N

fra efteraret 2017, Viden fra projektet er bl.a. blevet delt gennem prasentation for alle undervisere pa
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Campus Aarhus N, der er tilknyttet det tvaerprofessionelle forlab pé 3./4. semester, samt pd en tveerpro-
fessionel temadag i Region Midt.
Playmaker-proceskonsulentuddannelsen som hybrid online-leering. Et projekt under VIA Efter- og vide-
reuddannelse. Fra efterdret 2016 blev Playmaker-uddannelsen udbudt som et fleksibelt forlab, hvor tek-
nologien gor det muligt at ssmmenflette undervisning, videndeling og lering pé arbejdspladsen. La-
ringsudbyttet ages markant, fordi deltagerne leerer ved at udvikle egen praksis. Projektet er videreudvik-
let til et nyt uddannelseskoncept. Den IT-didaktiske understottelse gennem Mahara e-portfolio muligger
et leeringsdesign som metode til at:

o undervisere kan udvikle en ny rolle som ’aktionsforskende leeringspartner’

o &bne et nyt professionsforskningsfelt f.eks. i forhold til at udbrede og forske i resiliente sociale

processer koblet til entreprenant lering

o skabe videncirkularitet gennem koblinger mellem fagligheder og videnskabelige discipliner
Uddannelseskonceptet sattes i anvendelse i forbindelse med Resiliens Academy/resiliente processer
blandt mennesker i byen ifordret 2018. Uddannelseskonceptet er desuden praesenteret for Region
Midtjylland med henblik p& samarbejde og vil blive praesenteret ved flere konferencer i 2018.
Udvikling af de studerendes employability. Et forskningsprojekt under VIA Erhverv har afdakket ka-
rakteristika ved dimittender med hej employability: hvilke personlighedstyper er de, hvilken tilgang har
de haft til deres egen employability og hvilke aktiviteter har de gennemfort under studiet. Projektet kon-
kluderede, at employability er noget, den enkelte skal gare noget proaktivt for at opné. Deltagerne er
foretagsomme og har deltaget i mange aktiviteter uden for studiet. De har ikke alle topkarakterer. Pro-
jektet anbefaler, at uddannelserne ger studerende opmaerksomme p4, at de skal arbejde med deres em-
ployability, understetter dette med vaerktajer til de studerendes egen brug og stiller derudover mange
forskelligartede tilbud og kontakter til rddighed. Erfaringerne fra forskningsprojektet er blevet formidlet
pa en konference og via en essay-samling samt omsat via ekstra-curriculaere workshops for studerende
pa VIA Design i 2017. Forskningsprojektet folges op af endnu et forskningsprojekt i 2018-19. Det
pgede fokus p& employability generelt har desuden fort til, at employability er blevet et indsatsomrade
for studentervaeeksthusene i VIA.

Mailepunkt Maltal 2017 Milopfyldelse og resultater
1.3. Andelen af studerende der fuldfa- | Gennemsnitlig fasthol- Malet er delvist opfyldt - 89 %.
A [1)
rer uddannelsen. delse pa 77 % Den gennemsnitlige fastholdelse pa
Minimum fastholdelse den senest fuldferte drgang (studiestart
pa 64 % 2013/2014) er 75,5 %.

Baseline: gennemsnitlig fastholdelse
pa studiestart 2011/2012 per 31.12.15
75 %
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7 af 34 opgjorte uddannelser opfylder

ikke minimumskravet:

— Administrationsbachelor 56 %

—  Global Nutrition and Health 55 %
— Markedsfaringsekonom 61 %

— Global Business Engineer 44 %

— Value Chain Management 60 %
—  Bygningsingenier 58 %

— Maskiningeniar 61 %

Uddybende analyse

Med henblik pé at imgdekomme ministeriets serlige fokus pé lerer- og pedagoguddannelsen rapporteres
resultaterne for disse uddannelser eksplicit. Den gennemsnitlige fastholdelse pa den senest fuldferte rgang
(studiestart 2013/2014) er for leereruddannelsen 68 % og for pedagoguddannelsen 78 %.

I forhold til afrapporteringen for 2016 er der en lille stigning i gennemfoarelsesprocenten pa 0,2 procentpo-
int. Malet var en stigning fra 76 til 77 %. Beregning af mélopfyldelsen tager udgangspunkt i en samlet gen-
nemforelsesprocent pa 75,5 set i forhold til mélet p& 77 %.

I forhold til afrapporteringen for 2016 har uddannelserne Kristendom, kultur og kommunikation, Produkti-
onsteknolog, Marketing Management og Civil Engineering, som tidligere 14 under minimumsgransen nu
hevet deres gennemferelsesprocent til over minimumsgransen. Uddannelserne Administrationsbachelor og
Value Chain Management har haft en stigning i gennemforelsesprocent i forhold til 2016, men som forven-
tet ikke nok til at have sig over minimumsgrensen. Uddannelserne Global Nutrition and Health, Markeds-
faringsekonom, Global Business Engineer, Bygningsingenier og Maskiningenier har haft et fald i gennem-
farelsesprocenten og ligger nu under minimumsgransen. Uddannelsen Materialeteknologi blev ikke oprettet
i 4r 2013/14 og kan ikke sammenlignes med 2016.

Hovedparten af de uddannelser, der har en gennemforelsesprocent under minimumsgransen, er mindre ud-
dannelser, hvor 1-2 studerende betyder en markant forskel pad gennemforelsesprocenten, Alle uddannelser i
VIA arbejder med analyse af frafald i henhold til VIAs processtandard. Alle uddannelser, hvor gennemfo-
relsen er under 80 % har udarbejdet en handlingsplan for aget gennemforelse. Udviklingen bliver séledes

lsbende monitoreret.

Som felge af den stagnerende udvikling i fastholdelse af studerende er der i 2017 ivaerksat et pilotforsag
med “predictive analytics”. VIA vil pd baggrund af analyser af frafald iverksatte indsatser omkring studie-
valg, optag og studiestart med henblik pa at optage og fastholde de studerende, som har forudsetninger og
motivation til at blive dygtige medarbejdere pa det danske arbejdsmarked. Det er vigtigt, at flest muligt stu-
derende veelger "det rigtige studie”, og at studerende, som har valgt et *forkert” studie, bliver afklaret tidligt
i studiet og fér hjelp til at komme videre til anden uddannelse. Dette fokus viderefores i den kommende

strategiske rammekontrakt.
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Mal 2: Sterre relevans og gget gennemsigtighed
e

Milepunkt

Maltal 2017

Mailopfyldelse og resultater

2.1 Andel af dimittender fra VIA, som
finder besk&ftigelse i den private

sektor.

En eget andel af VIAs
dimittender finder be-
skeeftigelse i den private
sektor i forhold til opge-
relse12016.

Malet er opfyldt - 100 %

Malt 12016 var 25 % af VIAs dimit-
tender fra professionsbacheloruddan-
nelserne beskaftiget i den private sek-
tor - mod 24 % i 2015.

Baseline 22 % 12014

Malt i 2016 var 92 % af VIAs dimit-
tender fra erhvervsakademiuddannel-
serne beskeeftiget i den private sektor —

svarende til samme andel som 1 2015.

Baseline 91 % i 2014

Bemerkninger

VIA har i forbindelse med sin strategi for 2015-17 ivarksat en reekke tiltag med fokus pé det private er-
hvervsliv. Der arbejdes dels pa at skabe vaekst i de traditionelt privatrettede uddannelser og pé karrierevej-
ledning ift. beskaftigelse i den private sektor. Som eksempler har VIA faet en ny uddannelse til produkti-
onsingenigr med forste optag til sommeren 2018, og samarbejde mellem studerende og virksomheder.

Det tilgengelige datagrundlag omfatter beskeeftigede fuldfert fra VIAs uddannelser for mindre end 10 ar
siden. Nyeste tilgengelige data er baseret pa beskaftigelse i 2016. Det betyder, at de indsatser, der er gen-

nemfort i 2016 og planlaegges gennemfort i 2017, i den endelige afrapportering primo 2018 vil blive méalt pa
beskaftigelsen hos dimittender i perioden 2006 til 2016. Effekten af de mange tiltag, der er igangsat i kon-
traktperioden, vil saledes forst sl& igennem i statistikken efter kontraktperioden, og vi forventer pd den bag-

grund en yderligere stigning i beskeftigelsen for VIAs dimittender i den private sektor i de kommende ér.

Milepunkt

Maltal 2017

Mailopfyldelse og resultater

2.2 Systematisering af uddannelsernes
arbejde med opdatering og omset-
ning af videngrundlag.

100 % af VIAs grundud-
dannelser og diplomud-
dannelser arbejder syste-
matisk med indhentning
af viden fra faglige mil-
jeer, forskningsmiljeer

Malet er opfyldt - 100 %

Kvalitetsrapporten for 2015 (udarbej-
det i 2016) viste, at 99 % af VIAs
grunduddannelser og diplomuddannel-
ser havde en beskrevet og fungerende
systematik for opdatering og omsat-

ning af videngrundlag.
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og beskeftigelsesomrd- | Midtvejsrapporteringen gennemfort i
der samt omsa&tning af 2017 viste, at den ene uddannelse, som
ny viden i uddannelsen. | ikke havde en ferdig procedure, nu har

feerdiggjort proceduren for opdatering

og omsatning af videngrundlag,.

Bemserkninger

VIA har en processtandard, som stiller krav om, at uddannelserne udarbejder en procedure og en plan for

opdatering og omstning af videngrundlag.

Uddannelsernes procedure for opdatering og omsetning af videngrundlag beskriver:

¢ Hvordan uddannelsescentrale faglige elementer udvalges.

¢ Hvilke metoder uddannelsesenheden anvender til labende at indhente viden fra uddannelsesenhe-
dens aftagere, forskere, fagmiljoer og samarbejdspartnere om, hvilke uddannelsescentrale faglige
elementer der har seerligt fokus i den aktuelle plan.

¢ Hvilke metoder uddannelsesenheden anvender til draftelse og beslutning af fokus og indhold af ud-
dannelsescentrale faglige elementer, herunder vedligeholdelse af eksisterende og fravalg af ikke pri-
oriterede uddannelsescentrale faglige elementer.

s Arbejdsgange og ansvarsfordeling i forhold til opdatering af videngrundlag.

Uddannelsernes plan for opdatering af videngrundlag pé prioriterede uddannelsescentrale faglige elementer

beskriver:

¢ aktiviteter, projekter, samarbejder og konferencer som bidrager til opdatering af videngrundlag for
hvert af de uddannelsescentrale faglige elementer

¢ hvilket videngrundlag de enkelte aktiviteter, projekter, samarbejder og konferencer bidrager med
for hvert af de uddannelsescentrale faglige elementer

¢ hvordan ny og relevant viden bringes i spil i uddannelsen og undervisningen, herunder hvordan de
studerende kommer i kontakt med fagmiljeer, projekter eller konkret viden.

l Mal 3: Bedre sammenhzeng og samarbejde ‘ ‘ ~ l

Mailepunkt Maltal 2017 Mailopfyldelse og resultater

3.1 Omsatning pa efter- og videreud- | Samlet omsetning pa Malet er delvist opfyldt - 75 %

dannelse. minimum 209 mio. kr.

Den samlede omsatning pé efter- og

Oget omsetning pd ef- | videreuddannelse i 2017 var 198 mio.
ter- og videreuddannelse | kr.

til folkeskolen. Omsaeet-
ning i 2017: 30 mio. kr.

Omsatning pé efter- og videreuddan-
nelse til folkeskolen var 62 mio. kr.
Qget omsztning pa ef-

Omsatning pa efter- og videreuddan-

ter- og videreuddannelse nelse rettet mod det private var 21

rettet med det private. mio. kr.
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Omsatning i 2017: 70

mio. Kkr.

Uddybende analyse

Omsetningen i 2017 er p4 198 mio. kr. inkl. indtegtsdakket virksomhed hos Center for undervisningsmidler.
Herudover var der i 2017 en IV omsatning p4 VIA Animation pé 5,7 mio. kr. [V omsztning i VIA Animation
er ogsd efter- og videreuddannelse men er ikke medregnet i omsatningen pé efter- og videreuddannelse i

tidligere afrapporteringer og oplyses derfor serskilt.

P3 skole- og dagtilbudsomréidet har der veeret en stigende omsztning i hele kontraktperioden som folge af
skolereformen og heraf felgende veekst af aktiviteter, som er igangsat med henblik pd kompetenceudvikling
i linjefag, samt kompetenceudviklingsaktiviteter finansieret af A.P. Meller Fondens donation til folkeskole-
omradet.

VIAs indsats malrettet det private omréde, har ikke givet den forventede effekt. Det er der forskellige for-
klaringer pd som bl.a. vedrarer markedsorientering, salgsprocesser og en &ndring i portefoljen, som er en
landsdakkende tendens, fra feerre dbne hold til langt flere rekvirerede hold, som krever et salgsfokus og en
langt mere agil og proaktiv tilgang til markedet. Der er i 2016-2017 arbejdet med konkrete tiltag bl.a. vedre-
rende salgsprocesser og et yderligere skaerpet fokus pa proaktivitet. VIA videreforer arbejdet i den strategi-
ske rammekontrakt ved at rette fokus udvikling af fleksible efter- og videreuddannelsesmuligheder og -for-

mater.

Mal 4: Styrket internationalisering

Mailepunkt Maltal 2017 Milopfyldelse og resultater
4.1 Studerende pa studie eller praktik- | 8 % af dimittender fra | Mélet er opfyldt - 100 %
ophold i udlandet. 3 ud-
P 2016, har veeret pd ud- | 1 £4041 dimittender fra 2016 har
landsophold. varet pa udlandsophold i lobet af ud-
dannelsen - svarende til 14 %.
Baseline 2013 =7 %
Bemezerkninger

Afrapporteringen er baseret p& UFM's beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik. Ved kon-
traktens indgdelse blev baseline for 2013 oplyst til 6%. 1 den seneste opgerelse er baseline for 2013 opgjort
til 7 %. Der har saledes varet en stigning pa 7 procentpoint fra 2013 til 2016. Det er ikke muligt at afrappor-
tere pé dimittender fra 2017, da UFM tidligst udarbejder denne opgerelse i august 2018, Méltal i kontrakten

overfores derfor som geldende for 2014, 2015 og 2016 for at kunne indgé i afrapporteringen.
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Malet i regeringens handleplan er, at 50 % af dimittenderne i 2020 har vzret pa studie- eller praktikophold i
udlandet. VIA har n&et mélet for den samlede kontraktperiode 2015-2017 men vurderer, at muligheden for
opfyldelse af mélet pa 50 % er athengig af uddannelsens leengde, og at det kan blive svart at nd 2020 mélet

i regeringens handleplan for uddannelser pa professionshgjskolerne.

Malepunkt

Maltal 2017

Malopfyldelse og resultater

4.2 International dimension i studie-
miljget.

14 % af de nye interna-
tionale studerende kom-
mer fra lande uden for
EU/E@S.

Malet er opfyldt - 100 %

I studiedret 2016/2017 er der registre-
ret 1833 nye internationale studerende
i VIA. Af dem kom 367 fra lande uden
for EU/E@S - svarende til 20 %

Baseline: 11 % af de nye internationale
studerende i studieéret 2013/2014 kom
fra lande uden for EU/EGS .

Bemzrkninger

Med i opgerelsen er fuldtidsstuderende, udvekslingsstuderende og gastestuderende, som er registreret i de

studieadministrative systemer.

Malet i regeringens handleplan er, at 20 % af de nye internationale studerende i 2020 kommer fra lande
uden for EU/E@S - og dermed er betalingsstuderende. VIA har ndet mélet for den samlede kontraktperiode
2015-2017 og arbejder med etablering af partnerskaber, som stetter op om regeringens handleplan.

Mil 5: Oget social mobilitet - flere talenter i spil

Milepunkt Maltal 2017 Milopfyldelse og resultater
5.1 Institutionsspecifikke initiativer Vurdering af effekten af | Malet er opfyldt - 100 %.
som skal tilskynde unge fra omra- | ivaerksatte tiltag (&n-

der med f4 ansegere til at soge vi-

deregdende uddannelser.

dring ift. oprindeligt
maltal, da VIA sidenhen
har valgt at fokusere og
iveerkseette generelle
indsatser i forhold til at
sikre tilgaengelighed af
uddannelse, tiltreekke
flere og fastholde unge).

Der blev i 2016 ivaerksat folgende ind-

satser (vurdering ses nedenfor):

a) Etablering af nye og videreud-
vikling af eksisterende netud-
dannelser

b) Brobygning gennem et fokuse-
ret samarbejde med Hf udby-
derne i regionen om at under-
stotte deres arbejde med at
sikre et professionssigte pd HF
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c) Analyse af de studerendes op-
levelse af VIA mhp. at iverk-
saette tiltag, som understatter
fastholdelse af de studerende

d) Etablering af mentorordninger
eller lign. stette til studerende

€) Pilotprojekt ift. samarbejde
med Talentspejderne i Randers
og Silkeborg

f) Kvote 2 optag og optag pé
baggrund af IKV

g) Forberedelseskurser til indvan-
drere og flygtninge

Heraf skal sarligt ¢) fremhaves, som

en storre strategisk og tvaergdende

satsning for hele VIA.

Der er indsatser pé alle VIAs campus-
ser. Indsatserne skal medvirke til dels
at tiltreekke flere unge, herunder ogsi
unge med en uddannelsesfremmed
baggrund, ved at gore VIAs uddannel-
ser mere synlige og tilgengelige, dels
at understgtte dem gennem uddannel-

sen.

Bemzerkninger

Som beskrevet i rapporteringen for 2016, vil rapporteringen for 2017 have fokus pa at vurdere effekten af

konkrete ivarksatte tiltag fremfor fokus pé eget optag fra omréder med lav uddannelsesbaggrund og & op-

tagne pa VIAs uddannelser. Tiltagene gennemgés her:

a) Etablering af nye og videreudvikling af eksisterende netuddannelser. VIA har i 2017 udvidet antal-

b)

let af udbudte netuddannelser med tre ingenigruddannelser; maskiningenier og forsyningsingenior
pé dansk og engelsk. P4 alle VIAs netuddannelser er der regelmaessigt fysisk medepligt for at sikre
en relation mellem undervisere og studerende og de studerende imellem. Erfaringen viser, at fast-
holdelse er en udfordring pa rene netuddannelser, og VIA arbejder derfor med sédanne tiltag for at
sikre fastholdelse. En rekke af VIAs almindelige uddannelser bruger desuden blended learning i vid
udstreekning, og erfaringerne kan bruges pa tveers til fzelles udvikling af de netbaserede elementer i
uddannelserne.

Brobygning gennem et fokuseret samarbejde med HF udbyderne i regionen om at understette deres
arbejde med at sikre et professionssigte pd HF. VIA har indgget samarbejde med Aarhus Akademi
om et pilotforsog med en praktikdag pa VIA den 14. marts 2018 for 2. &rs HF-elever. Forsgget skal
bidrage med erfaringer om tilretteleeggelsen af en sadan praktikdag med henblik p fuld implemen-
tering for alle 2. ars HF-elever i efteraret 2018 som konsekvens af reformen af HF. Professionshej-
skolerne udarbejder flles materialer til elevernes forberedelse af praktikdagen og feelles rammer
for dagen. Erfaringen omkring planleegningen af praktikdagen er indtil videre, at det er en stor logi-
stisk gvelse med et stort administrativt ressourcetrak.
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d

g)

Analyse af de studerendes oplevelse af VIA mhp. at iverksatte tiltag, som understotter fastholdelse
af de studerende. P4 baggrund af analysen, er der ivaerksat fire delprojekter, der adresserer kritiske
kontaktpunkter (fx optagelse, studiestart og vejledning) i brugerrejsen for og under uddannelse. Der
er forskellige tidshorisonter for de enkelte delprojekter, men de forste resultater forventes at fore-
ligge i 1. halvéar af 2018.

Etablering af mentorordninger eller lign. stotte til studerende. I leereruddannelsen i VIA er der im-
plementeret en ordning med studieassistenter med det formal at gge de studerendes studieintensitet,
lzringsudbytte og professionskompetencer samt mindske frafaldet. Udvalgte og szrligt dygtige stu-
derende fra 2.- 4. argang tilknyttes hold pa 1. drgang og deltager som studieassistenter efter aftale
med underviserne. Studieassistenterne stotter i forhold til studieaktivitetsmodellen, herunder selv-
steendigt studiegruppearbejde ift. uddannelsens formal, fagenes kompetencemal og indholdet i de
enkelte moduler.

Pilotprojekt ift. samarbejde med Talentspejderne i Randers og Silkeborg. Der blev indgaet partner-
skabsaftale mellem Talentspejderne og VIA i 2017. Jf. aftalen er samarbejdet med VIAs studerende
indledt i Lemvig-, Randers-, Silkeborg- og Skive Kommune. Samarbejdet forventes udvidet til alle
kommuner i Region Midtjylland p4 sigt. VIAs studerende far ved deltagelse anerkendelse i form af
ekstra curriculare aktiviteter iht. Ministeriets talentbekendtgerelse. I efteraret 2017 blev der aftholdt
informationsmeder for studerende p4 involverede campusser mhp. at rekruttere studerende til at del-
tage. Der er endnu ikke erfaring med studerende, som har gennemfart et fuldt mentorforlab, efter-
som de kan strekke sig over 6-8 maneder.

Kvote 2 optag og optag pa baggrund af IKV med henblik pé at optage studerende med anden bag-
grund end dem, der umiddelbart opfylder adgangskrav pa kvote 1. I forhold til optaget via kvote 2
har VIA ikke adgang til data fra KOT p&, hvor mange studerende der er optaget via kvote 2. Vi kan
dermed kun se pd, om starrelsen pa kvoterne er &ndret fra ministeriets side. For ergoterapeut-ud-
dannelsen steg sterrelsen pa kvote 2 fra 35 % i 2016 til 50 % i 2018, mens VIAs gvrige uddannelser
fastholdt samme kvotesterrelse som i 2016. Brugen af IKV pa VIA er ca. den samme i de to &r, mélt
pa antal optagne med IKV som adgangsgrundlag. Mélt p& andelen af godkendte ansggninger om
IKV er brugen faldet ganske lidt fra 2016 til 2017 (0,4 procentpoint).

Der kan derfor kun siges at have veret en ganske lille gget brug af kvote 2 og ingen gget brug af
IKV i optaget 1 2017.

Forberedelseskurser til indvandrere og flygtninge (FIF-kurser). P4 baggrund af flere ars erfaringer
med FIF-kurser i Holstebro og Aarhus, tilbyder VIA FIF-kurser pé de fleste af VIAs campusser fra
2017. Kurseme er et-drige og skal forberede til at kunne tage en professionsbacheloruddannelse i
VIA. Iperioden fra 2012 til januar 2018 er 55 % af de studerende, som har gennemfort et FIF-
kursus, blevet indskrevet pé en anden uddannelse i VIA. Det er desveerre ikke muligt at opgere,
hvilken uddannelse det drejer sig om, eller hvorvidt den er gennemfort. Opgerelsen indeholder ikke
tal fra det bredere udbud af FIF, da ferste optag pa uddannelserne endnu ikke har gennemfort.
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Mﬁl 6: Styrket forskmngs- og udvnklmgsbasermg og kapacntetsopbygnmg i forhold tll 6get understﬂt—

telse af den samlede uddannelsesportefﬂlje med praksxsorlenteret forsknmg og udvikling

Malepunkt Maltal 2017 Mailopfyldelse og resultater
6.1 Antal FoU aktive medarbejdere med | 140 medarbejdere Maélet er delvist opfyldt - 75 %
ph.d.-grad.

Der er 104 FoU aktive medarbejdere
med ph.d.-grad i 2017.

Baseline: 83 FoU aktive medarbej-
dere med ph.d.-grad i 2015.

Uddybende analyse

Ved opgorelsen af FoU-personale medregnes kun det personale, der var ansat pr. 31.12. 2017 og som i 2017
brugte mindst 5 % af deres arbejdstid pa forskning og udviklingsarbejde pa selve instituttet/enheden. Der er
i alt 138 medarbejdere i VIA med ph.d.-grad - men ikke alle er FoU aktive.

Der er et lille fald i antal forskningsaktive medarbejdere med ph.d.-grad fra 2016 til 2017. Forklaringen er,
at midlerne til forskning og udvikling fokuseres i projekter med storre volumen og gennemslagskraft, Der er
saledes ikke kontinuerlige forskningsaktiviteter inden for alle VIAs interesseomréder. Det er desuden en be-
vidst prioritering, at undervisere uden ph.d.-grad ogsa deltager i forsknings- og udviklingsaktiviteter med
henblik p& kompetenceudvikling. Derfor er det ikke alle medarbejdere med ph.d.-grad, der kan deltage kon-
tinuerligt i forskning og udvikling.

Malepunkt Maltal 2017 Malopfyldelse og resultater
6.2 Antal ph.d. studerende. 50 igangvaerende ph.d. | Malet er opfyldt - 100 %
forlab

Der er per januar 2018 registreret 52

igangvarende ph.d. forleb i VIA.

Bemarkninger

VIA har med 52 igangvarende ph.d. forleb néet det planlagte niveau for kontraktperioden 2015-2017.

Mailepunkt Maltal 2017 Malopfyldelse og resultater

6.3 Antal publikationer fordelt pa: 205 publikationer Malet er opfyldt 100 %

+ - Monografier og rapporter
64 - Bld(ri"_‘g til rapporter og pro- Der er registreret 245 publikationer i
. ceedings Lo .
- Atikler i tidsskrifter eller pro- UC Viden i 2017 fordelt som folger:
ceeding. — 15 antologier/bager

— 67 bidrag til beger/rapporter/
proceedings
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— 163 artikler i tidsskrifter

Baseline: 151 publikationer

Bemarkninger

VIAs ambition er at bidrage med forskning og udvikling pa internationalt niveau. Der er sdledes fokus pa at
publicere internationalt. I 2017 var 32 % af publikationerne udgivet pa andet sprog end dansk. 1 2016 var det
34 % ogi 2015 var det 33 %.

Mailepunkt Maltal 2017 Milopfyldelse og resultater
7.1 Implementering af fzlles praktik- | Implementering af prak- | Mélet er opfyldt - 100 %
ortal. ;

P tikportalen evalueres. Praktikportalen er implementeret og
anvendes p4 alle relevante professions-
uddannelser i VIA.

Bemarkninger

Systemet er implementeret med succes og udger nu en felles platform til hele hndteringen af den admini-
strative proces fra fordeling/etablering af praktikpladser til godkendelse af forlabet — dvs. praktikportalen
udger rammen for alle de administrative processer, der er knyttet til afvikling af praktikken. Derudover ud-
gor systemet en faelles informations- og kommunikationsplatform for alle 3 brugergrupper — studerende,
praktik-/klinik vejledere og ansatte pd VIA - hvor alle dokumenter og aktiviteter knyttet til praktikken er

samlet og fremgar ét sted.

Der er ved udgangen af 2017 felgende produktionstal knyttet til praktikportalens anvendelse i VIA:

- 22.864 aktive studerende
- 13.952 aktive praktik/klinik vejledere fra praksis
- 1.789 aktive VIA ansatte

Malepunkt Mailtal 2017 Malopfyldelse og resultater
7.2 Pedagogisk anvendelse af digital | Effekten af projekterne | Mélet er delvist opfyldt - 75%
teknologi. 2 3
& maéles ?a de studefer.ldes Der er foretaget en temperaturmaling
vurdering af det digitale af studerendes vurdering af det digitale
leeringsmilje.

leeringsmilje i december 2017.
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Malt ved en samlet it-indikator er in-
dekset for VIAs uddannelser 62.

Malopfyldelsen afspejler at de plan-
lagte aktiviteter for kontraktperioden
er gennemfort, men effekten ikke er
synlig i den gennemforte temperatur-

méling.

Uddybende analyse

1it-indikatoren indgar fire spergsmal:

- Uddannelsen inddrager i tilstreekkelig grad it og digitale leringsmidler som en del af undervisningen
- Anvendelsen af it og digitale lzringsmidler forbedrer udbyttet af undervisningen

- Uddannelsen kleder mig pa til at anvende it som en del af den profession jeg pa sigt skal varetage

- Hvor tilfreds er du med de it-faciliteter som skolen tilbyder?

I spergeskemaet har de studerende besvaret spergsmdlene pé en skala fra 1 til 10, hvor 1 er den laveste og
10 er den hejeste vurdering. Bagefter er svarene blevet overfert til en indeksveerdi fra 0 til 100.

I forbindelse med Ennovas tilfredshedsundersggelser i 2011 og 2014 blev tilsvarende vurdering foretaget
blandt VIAs studerende. I 2014 var resultatet for VIAs professionsbacheloruddannelser indeks 64.

Vurderingerne fra 2011 og 2014 kan dog ikke direkte sammenlignes med vurderingen fra 2017, da der i
2011 og 2014 var tale om totalmalinger blandt VIAs studerende, hvorimod der i 2017 kun var tale om en

temperaturmaling, hvor et begranset udsnit af VIAs studerende valgte at svare.

Som videreudvikling pé undersegelsesdesignet i undersegelserne i 2011 og 2014 blev det digitale kompe-
tencehjul udviklet i samarbejde med Center for Digital Dannelse — et selvevalueringsveaerktgj til VIAs un-
dervisere. Det digitale kompetencehjul erstatter tidligere undersagelser af underviseres brug af it og er teenkt
som et redskab, der skal bruges i dialogen mellem underviser og leder omkring behov for kompetenceud-
vikling. Selvevalueringen forer til en anbefaling om, hvilke kompetencer man som underviser med fordel

kan lefte. Det digitale kompetencehjul blev lanceret i september 2017.

Da temperaturmélingen blev gennemfert i umiddelbar forleengelse af lanceringen af kompetencehjulet (de-
cember 2017), er effekten af kompetencehjulet ikke slaet igennem endnu, hvilket ogsé afspejles i resultatet
af temperaturmélingen, hvor der opnés et lavere indeks end i den tidligere vurdering af det digitale leerings-
miljg. Der er dog en helt klar forventning og ambition om en positiv effekt af det mélrettede arbejde om-

kring undervisernes digitale kompetencer pé de studerendes digitale laeringsmilje.
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[ M3l 8: Entreprensrskab ; ~ ‘ ‘ k i

Mailepunkt Maltal 2017 Malopfyldelse og resultater

8.1 Undervisning i entreprengrskab. 7500 deltagere i entre- Malet er delvist opfyldt - 96 %.
pTenﬂrskabsunderws- 9790 studerende har deltaget i entre-
mung prenerskabsundervisning i studieéret
og 2016/2017.

25 nystartede virksom- | Baseline: 7017 deltagere.

heder Der er etableret 23 nystartede virksom-

heder i regi af VIAs studentervakst-
huse i 2017.

Baseline: 13 nystartede virksomheder.

Uddybende analyse

VIA startede i 2016 et nyt entreprengrskabsprojekt i et konsortium bestdende af Erhvervsakademi Dania,
Erhvervsakademi MidtVest, Erhvervsakademi Aarhus, Aarhus Maskinmesterskole, Aarhus Universitet og
VIA University College.

Indsatsen for at fremme entreprenerskab i uddannelse blev sat i gang med udgangspunkt i Vakstplan 2016-
2020 og malet om at skabe gode rammer for ivaerksatteres etablering, udvikling og vaekst. Indsatsen skal
sikre, at flere innovative ideer og forskningsresultater udvikles til beeredygtige virksomheder med vaekstpo-

tentiale. Uddannelse i entreprenerskab skal veere med til at nd disse mal.

En styrkelse af entreprenerskab i uddannelserne skal bidrage til at skabe en arbejdsstyrke med flere entre-
prengrielle kompetencer — en arbejdsstyrke som enten skaber vaekst og udvikling gennem etablering af egne

virksomheder eller kan skabe udvikling og fornyelse inden for rammerne af eksisterende virksomheder.

Projektet fokuserer pé folgende indsatser:

- Udvikling og implementering af undervisningsforieb

- Etablering og videreudvikling af studenterveeksthuse

- Kompetenceudvikling for undervisere inden for entreprengrskabsundervisning
VIA er teet pa at nd det fastsatte mal for start-ups i regi af studentervaeksthusene. Antal start-ups er stigende
over kontraktperioden, og det forventes, at det hgje aktivitetsniveau i entreprenerskabsundervisning ogsa i

de kommende &r resulterer i flere start-ups.

Mailepunkt Maltal 2017 Mailopfyldelse og resultater

8.2 Institutionens entreprengrielle ka- | VIA har oget sin entre- | Malopfyldelse er ikke opgjort i 2017.
pacitet. prengrielle kapacitet pa
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de udvalgte indsatsom- | VIA har siden selvevaluering i 2015

rader. arbejdet med to indsatsomrader:

- Anerkendelse af entreprenerielle og
innovative indsatser

- Maéling af effekten af arbejdet med
entreprengrskab og innovation.

VIA har besluttet ikke at gentage selv-
evalueringen fra HEInnovate pa nuve-
rende tidspunkt. Der er sdledes ingen

maling af om indsatserne har fort til
giget entreprengriel kapacitet.

Bemzrkninger

I forhold til miling af entreprenerskabsaktiviteter blev der i 2016 gennemfort et pilotprojekt sammen
med Fonden for Entreprenorskab. Projektet har resulteret i en ny definition pa entreprenarskab og innova-
tion i undervisning,. Det udviklede maleverktej er nu taget i anvendelse i afrapporteringen til Fonden for

Entreprengrskab og anvendes séledes i hele VIA.

I forhold til anerkendelse af entreprenerskab er indsatserne med fokus pa studerende viderefort.

- Innovationsprisen, en konkurrence for studerende pa alle landets videregdende uddannelser, er vide-
refort i tilknytning til Forskningens degn.

- VIA Campus Aarhus C var i 2017 vert for det regionale mesterskab i Start Up Programme. To af ni
finalepladser gik til studerende fra VIA.

VIAs strategi for 2015-2017 var baseret p& en ambition om at udvikle VIA som en entreprenant uddannel-
sesinstitution, og det blev besluttet at anvende HEInnovate som stette for denne proces. HEInnovate er et
selvevalueringsvarkstaj som maéler p& 7 dimensioner, og de 7 dimensioner var saledes tenkt som en forsta-

elsesramme for arbejdet med at udvikle VIA som en entreprenant institution.

I strategiprocessen blev det tydeligt, at begreberne fra HEInnovate omkring den entreprenante institution
kraevede en oversattelse. I strategien blev den entreprenante institution inkluderet i et strategisk afiryk om

udvikling af en smidig organisation. Det er derfor besluttet ikke at gentage selvevalueringen i 2017.

12017 har Styrelsen for Forskning og Uddannelse ogsa vurderet muligheden for at anvende OECD-
projektet HEInnovate bredt i sektoren, og besluttet ikke at tage varktejet i anvendelse.
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Tillzeg til udviklingskontrakt:

Udbud af vii'ksomhedsrettede videnydelser

Mailepunkt

Maltal 2017

Malopfyldelse og resultater

Udbud af virksomhedsrettede

videnydelser.

Vidensamarbejde aftaler mellem
VIA og en eller flere virksomhe-
der om viden til bestemt udvik-
lingsopgave, herunder innoboo-
stere.

Der indgés samarbejdsaftale med

mindst 4 virksomheder.

Forskerteam-koncept! udbydes til
en reekke forskellige virksom-
hedstyper med henblik pa at op-
bygge erfaring med konceptet
samt afpreve andre beslegtede
konceptydelser.

Der indgés samarbejdskontrakt
med min, 6 virksomheder i Re-

gion Midtjylland.

Mélet er delvist opfyldt - 83 %

12017 har der veeret samarbejde med 6
virksomheder under innoboosterord-
ningen, hvoraf 2 har resulteret i ansog-

ning.

Indsendte Innobooster ansaggninger:
- Best Green, Horsens

- Virklund Sport

Afspgte samarbejder i 2017 uden an-
segning:

- Riihne, Horsens

- KD Group, Vejle

- Amust

- Makers and Explorers, Aarhus.

Baseline: 1 samarbejde

VIA har indgaet 4 forskerteamkontrak-

teri2017,

- Pressalit Care, hvor fokus har va-
ret pa integrering af viden om ser-
lige patienttyper i deres projekt-
portefolje

- Laerdal Medical, hvor fokus har
vearet pa at vidensopbygge og kva-
lificere kursusmateriale vedr. virk-
somhedens simulationsudstyr.

- Udviklingsforleb for bernehaver
og preschools i Chengdu, Kina.

- Udviklingsforleb for bernehaver
og skoler i Rumanien.

Baseline: 0, da forskerteamkonceptet

var nyt.

Uddybende analyse

Innobooster ordningen er &ndret saledes, at der ikke langere udarbejdes feelles ansegninger. Det er virk-

somheden der suverent udarbejder Innobooster ansggning og eventuelt tildeles de anspgte midler. Herefter

kan der indg8s aftaler med private konsulenter eller offentlige fagpersoner pa konsulentvilkér (IV vilkar).
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VIA indgér dog som regel i et samarbejde om udviklingen af den enkelte ansggning. VIA vejleder bade i
forhold til udviklingen af den generelle ansegning, og hvad vi som organisation fagligt kan tilbyde.

I Forskerteam kontraktkonceptet betaler virksomhederne for et pa arsbasis forudbestemt timetal, som grup-
per af medarbejdere under stillingsstrukturen, som udferer praksisnar og anvendelsesorienteret forskning
som en del af deres arbejdsopgaver i henhold til lovgivningen for professionshgjskoler, erlegger pa virk-
somheden — det veere sig fx i form af sparring og udvikling af nye produkter og ydelser.

I afrapporteringen vedrarende forskerteamkontrakter er kun medtaget de samarbejder, der er etableret efter
pracis dette koncept. Der er i kontraktperioden etableret mange andre konkrete samarbejder med praksis om
forskning og udvikling. Den manglende malopfyldelse afspejler saledes ikke den faktiske grad af vidensam-
arbejde. Fokus pa et styrket vidensamarbejde, som en del af et styrket videnkredsleb, forventes viderefort i

den strategiske rammekontrakt.

Malepunkt Miltal 2017 Malopfyldelse og resultater

Understottelse af erhvervs- VIA deltager i folgende innovati- | Malet er opfyldt - 100 %

vae.kst gennem vidensamar- onsnetvaerk godkendt af UFM: VIA deltager i/samarbejder med inno-
bejde. - Livstil, Bolig og Bekledning vationsnetvaerk som malsat.
- WelfareTech
- Serviceplatform VIA samarbejder desuden med
- Innobyg . .
- Fodevaresektorens innovations- | ~ MedTech InnoYat1on Cons:ortlum
netvaerk (MTIC); en regional forening med

fokus pé erhvervsbaseret sundhedsin-

VIA samarbejder med folgende novation med udvikling af produkter

. . og lesninger til sundhedsvasenet.
innovationsnetvaerk

- Produktion

Bemeerkninger

VIA Efter- og videreuddannelse (EVU) har i 2017 fortsat indsatsen mélrettet private virksomheder i regio-
nen. Omdrejningspunktet er udover gget kendskab til VIAs kompetencer indenfor det private, samtidig for-
ventninger om gget samarbejde i form af vidensamarbejder sével som konsulentydelser og uddannelsesfor-
lgb malrettet de enkelte virksomheders behov. Indsatsen understottes systemmaessigt i et videndelings- og
relationsvarktej (XRM), der er udviklet og implementeres i EVU. Initiativet fastholdes i 2018 og EVU vil i

perioden fokusere indsatsen endnu mere til udvalgte brancher.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Professionshajskolen VIA University College (VIA) er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper som fremgér af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om
regnskab (Regnskabsbekendtgarelsen) og de narmere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV). Arsrapporten for 2017 er aflagt i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde professions-
hgjskolen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér institutionen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga professionshajskolen, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillzeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der
forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter hidrerende fra levering af varer og tjenesteydelser til eller
fra VIA, séfremt levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb.

Taxametertilskud indregnes i takt med indberetning af aktiviteten. Bygningstaxameter og fellesudgiftstilskud
indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

Ovrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

. der foreligger en forpligtende salgsaftale,

. salgsprisen er fastlagt,

. levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb, og

o indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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Indtzgter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opn4 arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af
belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomstretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveardi af leasingaktivitet, hvis
denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser p&
anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskon-
teringsfaktor eller en tilnermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens
gvrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtigelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Professionshgjskolen har kun operationelle leasingkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i 4rets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning i balancen til kostpris, og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede ndringer som en del af kostprisen for de pdgzldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsvaerdi lobende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Segmentoplysninger
I de szrlige specifikationer gives resultatoplysninger pé folgende segmenter:

J Indteegtsdakket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. For poster, som for-
deles ved indirekte opgerelse, anvendes fordelingsnogler fastlagt ud fra forholdet mellem direkte lon og direkte
andre omkostninger.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omstning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belabet kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, safremt modtagelsen heraf sker i en anden periode, end indbe-
retning af aktiviteten, jevnfer afsnittet “Generelt om indregning og maling”. Bygningstaxameter og feellesud-
giftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

OmkKkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opn arets omstning, herunder lon og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pé anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt p& omréaderne:

) Undervisningens gennemforelse

. Markedsfaring

o Ledelse og administration

. Administrative fallesskaber, veertsinstitution

. Bygningsdrift
o Aktiviteter med sarlige tilskud
o Forsknings- og udviklingsaktiviteter




40

Anvendt regnskabspraksis

Omkostningerne er sa vidt muligt henfort direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har varet muligt at henfore
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnagler, der er baseret pa omsetning, lenninger/lentimer, eller
antal &rselever. Principperne for fordelinger er uzndrede i forhold til tidligere ar.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger

Ekstraordinzre indtagter og omkostninger indeholder indtagter og omkostninger, som hidrerer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vaere af tilbagevendende
karakter.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives lineart over
aftaleperioden.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger (med virkning fra 01.01.2011, kan der
kun foretages opskrivninger med specifik tilladelse fra Moderniseringsstyrelsen) og med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer. For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dagsveaerdien af aktivet og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldneomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linert over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10 - 60 &r
Indretning af lejede lokaler Lejemalets labetid — dog maksimalt 10 ar
Udstyr og inventar 3-10ér
Herunder:

Produktionsanleg og maskiner 5-104r

Transportmateriel 5-8ar
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Inventar og IT-udstyr
P4 bygninger anvendes en scrapverdi pd 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pé under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret. Der
foretages ikke bunkning af udstyr og inventar. Kunstvarker omkostningsfores i anskaffelseséret.

Af - og nedskrivninger samt tab ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtagter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af anlagsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af vaerdifor-
ringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning, Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til
den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsverdien for aktivet opgdres som den hgjeste veerdi af netto-
salgsprisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsztte genindvindingsvardien for det enkelte
aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvin-
dingsverdien.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita méles til kostpris. Aktier/andele i pengeinstitutter males til dagspris (berskurs) pa balancedagen. An-
delsbeviser i forsyningsvirksomheder méles til dagsverdien, svarende til indestdende p& andelskonti i forsy-
ningsvirksomheden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-verdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Vardipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, der méles til dagsvardi
(berskurs) pé balancedagen.
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Egenkapital
I henhold til Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa folgende
made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgarelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddan-
nelsesinstitutioners formueopgarelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrorer den andel af egenkapitalen, der i tilfelde af
professionshgjskolens opher skal anvendes i henhold til professionshgjskolens vedtagter).

Gaver i form af lgsere, fast ejendom og anlagstilskud til fast ejendom skanket til professionshgjskolen efter
den 01.01.1991 (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af professionshgjskolens opher skal anven-
des i henhold til professionshgjskolens vedtaegter).

Egenkapital i svrigt samt opskrivninger (vedrorer den andel af egenkapitalen, der i tilfelde af professions-
hajskolens opher skal anvendes til undervisnings- og uddannelsesformal efter undervisningsministerens bestem-
melse).

Finansielle gzldsforpligtelser

Fastforrentede 14n, som realkreditlén og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det modtagne
provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over
kontrakternes lgbetid i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing i efter-
falgende regnskabsar, Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser
Ovrige gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser professionshgjskolens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt professionshgjskolens likvider ved &rets begyndelse og
slutning,
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensettelser samt &ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt ved-
rerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfti-
stede galdsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omstningsaktiver.
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Resultatopgorelse for 2017

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omszetning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration

Administrative fellesskaber, vertsinstitution
Bygningsdrift

Aktiviteter med searlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Ombkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzre poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Resultatdisponering
Overfort til egenkapital

I alt

() betyder, at belabet fratrazkkes eller er negativt.

2017 2016
Note kr. kr.

1.244.117.389 1.239.863.978

2 376.156.208 365.626.785
1.620.273.597 1.605.490.763
3 (931.477.567)  (959.754.956)
4 (11.358.164) (7.334.739)
5 (174.498.892)  (162.054.854)
6 (15.565.795) (13.438.536)
7 (200.650.858)  (190.877.063)
8 (118.132.384)  (113.706.315)
9 (114.117.036)  (110.243.700)
(1.565.800.696) (1.557.410.163)
54.472.901 48.080.600

10 111.204 4.893.420
11 (38.231.236) (51.936.473)
(38.120.032) (47.043.053)
16.352.869 1.037.547
16.352.869 1.037.547
16.352.869 1.037.547
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Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Anlzgsaktiver til salg

Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i alt
Deposita

Indskud ”VIA i Kina”
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraeensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017 2016
Note kr. kr.

12 10.000.000 0
10.000.000 0
12 2.377.618 3.923.342
12 2222710968 2.171.719.242
12 11.396.739 16.911.888
73.754.608 75.986.426
16.445.199 38.321.920
2.326.685.132  2.306.862.818
13 23.460.207 22.127.188
13 569.109 549.676
24.029.316 22.676.864
2.360.714.448  2.329.539.682
46.457.533 40.190.816
54.306.361 45.071.807
5.647.910 4,117.716
106.411.804 89.380.339
63.176.603 97.451.093
169.588.407 186.831.432

2.530.302.855

2.516.371.114
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Passiver

Egenkapital pr. 31.12.1990

Gaver i form af lgsere ydet efter den 01.01.1991
Opskrivninger

Egenkapital i evrigt

Egenkapital

Kommunal geld
Realkreditgaeld
Skyldig forpligtelse vedrarende renteswaps

Langfristede gzldsforpligtelser i alt

Neeste ars afdrag pé langfristede geldsforpligtelser

Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Styrelsen for Videregdende Uddannelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

2017 2016
Note kr. kr.

83.274.758 83.274.758
5.078.000 5.078.000
14 34.850.317 34.850.317
15 384.113.728 356.570.260
507.316.803 479.773.335
16 9.708.215 9.708.215
17  1.375.235.995 1.392.617.321
66.825.772 78.016.374
1.451.769.982 1.480.341.910
36.208.989 64.129.515
34.539.030 41.181.239
142.047.870 137.430.578
116.531.496 145.541.757
77.997.833 74.850.217
73.598.655 35.451.165
90.292.197 57.671.398
571.216.070 556.255.869
2.022.986.052 2.036.597.779
2.530.302.855 2.516.371.114

18
19
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Pengestremsopgorelse for 2017

Arets resultat

Regulering vedrerende ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Pengestromme fra driftsaktivitet for driftskapitaleendringer

Andringer i driftskapital:
Zndring i tilgodehavender
Andring i kortfristet geeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kb af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Andring i finansielle anleegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Optagelse/indfrielse af realkreditlén

Arets afdrag pa realkreditgzld

Zndring i donationer, tilgang

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andringer i likvider og verdipapirer

Likvider inkl. veerdipapirer 01.01.2017

Likvider inkl. veerdipapirer pr. 31.12.2017

2017 2016
kr. kr.
16.352.869 1.037.547
45.636.933 37.154.367
61.989.802 38.191.914
(17.031.465) (9.084.642)
42.880.727 (4.778.378)
87.839.064 24.328.894
(10.000.000) 0
(67.801.824) (45.120.640)
2.342.575 101.821.464
(1.352.452) (458.146)
(76.811.701) 56.242.678
(9.876.937) (40.802.097)
(35.424.916) (35.784.673)
0 (4.400.000)
(45.301.853) (80.986.770)
(34.274.490) (415.198)
97.451.093 97.866.291
63.176.603 97.451.093
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Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter

Ovrige driftsindtegter

Sarlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I alt

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling

Administrative fellesskaber, vaertsinstitution
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Andre indtegter

I alt

3. Undervisningens gennemforelse
Len og lenathengige omkostninger
Afskrivninger

Qvrige omkostninger

Ialt

4. Markedsforing
Len og lenathengige omkostninger

Ovrige omkostninger

I alt

5. Ledelse og administration
Lon og lenathangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

2017 2016
kr. kr.
978.595.304 990.797.959
32.570.485 27.088.789
133.911.446 135.825.904
(29.471.662) (39.197.275)
47.470.388 45.020.624
81.041.429 80.327.977
1.244.117.390  1.239.863.978
171.765.189 171.474.925
9.235.211 9.276.642
15.565.795 13.438.536
151.377.253 22.471.668
28.212.,760 148.965.014
376.156.208 365.626.785
759.794.568 772.837.191
2.334.959 1.496.772
169.348.040 185.420.993
931.477.567 959.754.956
7.789.419 3.444.410
3.568.745 3.890.329
11.358.164 7.334.739
127.489.192 124.288.695
1.731.263 2.070.024
45.278.427 35.696.135
174.498.892 162.054.854
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6. Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Lan og lenafthengige omkostninger

Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

7. Bygningsdrift

Lan og lenathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

8. Aktiviteter med szerlige tilskud
Lon og lenathangige omkostninger
Afskrivninger

vrige omkostninger

Ialt

9. Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Lan og lanafthengige omkostninger

Ovrige omkostninger

Ialt

10. Finansielle indtaegter
Renteindtagter og andre finansielle indtaegter

Ialt

11. Finansielle omkostninger

Prioritetsrenter

I alt

2017 2016

kr. kr.
10.275.200 8.977.156
939.440 689.704
4.351.155 3.771.676
15.565.795 13.438.536
51.319.344 49.376.949
39.930.754 31.997.435
109.400.760 109.502.679
200.650.858 190.877.063
64.762.255 65.061.066
700.516 900.432
52.669.613 47.744.817
118.132.384 113.706.315
94.691.586 92.687.838
19.425.450 17.555.862
114.117.036 110.243.700
111.204 4.893.420
111.204 4.893.420
38.231.236 51.936.473
38.231.236 51.936.473
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12. Immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lob

Afgang i drets lab

Anskaffelsessum 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger
1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

AKkkumulerede af- og nedskrivninger

pr. 31. december
Bogfert veerdi 31. december

Kontantvurdering af grunde og
bygninger pr. 31. december

13. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, kostpris 1. januar

Tilgang i rets lgb

Afgang i arets lab

I alt

Indskud ”VIA i Kina”, kostpris 1. januar

Indskud i arets lgb
Ialt

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Immaterielle Indretning Grunde
anlaegs- af lejede og byg- Udstyr og
aktiver lokaler ninger inventar
kr. kr. kr. kr.
0 28.098.403  2.444.216.480 164.560.965
10.000.000 0 83.885.997 5.792.546
0 0 (198.200) (543.621)
10.000.000 28.098.403  2.527.904.278 169.809.890
0 0 34.850.317 0
0 0 34.850.317 0
0 (24.175.061)  (307.347.555) (147.649.076)
0 (1.545.724) (32.789.444) (11.301.765)
0 0 93.374 537.690
0 (25.720.785)  (340.043.625) (158.413.151)
10.000.000 2.377.618  2.222.710.968 11.396.739
1.874.088.500
2017 2016
kr. kr.
22.127.188 21.670.803
0 1.933.554
0 (1.477.169)
22.127.188 22.127.188
549.676 547914
(19.432) 1.762
530.244 549.676
22.657.432 22.676.864
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Noter

14. Opskrivninger
Saldo pr. 1. januar
Arets bevagelser

Saldo pr. 31. december

15. Egenkapital i ovrigt

Saldo pr. 1. januar

Arets resultat, jfr. resultatdisponering
Regulering af forpligtelse, renteswap
Regulering opskrivningshenlzggelse

Saldo pr. 31. december
Egenkapital i alt

16. Kommunal gzeld

Rente- og afdragsfri kommunal geld

Kommunal gzeld i alt

Efter mere end 5 ar forfalder

2017 2016
kr. kr.

34.850.317 75.272.636
0 (40.422.319)
34.850.317 34.850.317
356.570.260 310.146.894
16.352.869 1.037.547
11.190.600 4.963.500
0 40.422.319
384.113.729 356.570.260
507.316.804 479.773.335
9.708.215 9.708.215
9.708.215 9.708.215
9.708.215 9.708.215
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Noter

2017 2016

kr. kr.

17. Realkreditlian
Variabelt forrentede 14n 1.411.444.985  1.456.746.836
Realkreditlan i alt 1.411.444.985 1.456.746.836
Efter mere end 5 &r forfalder 1.209.094.817  1.243.524.212
18. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte ejendomme pr. 31. december 2.315.142.593  2.286.027.588
Amortiseret prioritetsgzld pr. 31. december 1.411.444.985  1.456.746.836

19. Andre forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgdet entrepriseaftale om opferelse af ejendom med folgende entreprisesum:
mio.kr.

Campus Horsens 511,3
Af ovennavnte entreprise er modtaget fakturaer pr. 31.12.2017 for 5,7 mio. kr.

Finansielle instrumenter
VIA har indgaet aftale om renteswap for langfristet prioritetsgaeld. Markedsvardien heraf, 66.825.772 kr., er
indregnet som geld i balancen, henholdsvis modposteret pa egenkapitalen. VIA har ingen andre finansielle in-

strumenter.
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Lejeforpligtelser

For arene 2018 og frem er indgdet operationelle lejeaftaler
vedrarende leje af lokaler til undervisning og administration:
Op til 3 méneders opsigelse

4 til 6 maneders opsigelse

7 til 12 méneders opsigelse

13 til 24 méneders opsigelse

Langere end 24 maneders opsigelse

Samlet restforpligtelse 31, december

Leasingforpligtelser for operationel leasing
For &rene 2018 og frem er indgéet operationelle leasingaftaler

vedrarende leasing af udstyr til undervisning og administration:

Kontrakter 0 til 12 maneders restlgbetid
Kontrakter 13 til 48 maneders restlgbetid

Samlet restforpligtelse 31. december

Kautionsforpligtelser
Ingen.

Eventualforpligtelser
Ingen.

2017 2016

kr. kr.
77.793 59.672
1.785.547 1.688.437
2.536.136 3.426.275
9.233.189 885.387
90.641.412 110.313.221
104.274.077 116.372.992
10.200 0
170.000 20.400
180.200 20.400




54

Seerlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedrerende aktiviteter gennemfort for andre

Personaleomkostninger
Lenninger
Pension

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Personalearsvaerk

Antal &rsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Revision

Honorar for revision
Andre ydelser

Revision i alt

Undervisningsmiddelcenterfunktionen

Tilskud
Ovrige indtegter
Indtaegter i alt

Lenomkostninger
Ovrige omkostninger

Omkostninger i alt

2017 2016
kr. kr.
41.490.247 70.943.053
13.498.660 26.532.758

1.005.291.767
149.585.729
(38.755.933)

1.010.154.471
147.636.765
(41.117.931)

1.116.121.563

1.116.673.305

2.143 2.154

4,81 511
1.036.500 1.058.800
1.815.867 2.215.464
2.852.367 3.274.264
38.545.770 38.107.665
12.137.972 12.870.540
50.683.742 50.978.205
29.430.574 28.581.470
16.147.144 19.154.305
45.577.718 47.735.775
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Szerlige specifikationer

Omkostninger ved Centre For Undervisningsmidler ved Professionshejskolerne

fordelt pa opgaver og art, t. kr.
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Ordinzre driftsom-
kostninger standard-
konto 15-20) (A) 4.660| 3.596) 162| 2461 | 3.552| 2.226| 2.824] 2.063 32 143| 8.372
Heraf husleje mv.
(standardkonto 16)
(41) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Heraf lonninger og
personaleomkost-
ninger  standard-
konto 18) (42) 4.485| 3.284| 78| 2.458| 3.553| 2.226| 2.824| 2.063 33 143| 8.283
Andre ordingre
driftsomkostninger
(standardkonto 22)
(B) 3.896] 2.027| 311] 1.908 1.662 783] 1.125[1.373 353 15} 2.032
Heraf eksterne ind-
kob  (underspecifi-
kation  50-80 pd
standardkonto  22)
(B1) 3.534| 1467 177| 1.295} 1.388 594 5231 276 289 2 55
Qvrige omkostnin-
ger (C) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total (A+B+C) 8.556| 5.623| 473| 4369 5.215| 3.009| 3.949| 3.436 386 158 | 10.404
Inkluderet i ovensté-
ende (A+B+C) er 5421 271 0] 271 0 0 0 0 0 0 0
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folgende  omkost-
ninger atholdt pa

vegne af CFU-DK
(D)

Korrigeret  total
(A+B+C-D) 8.014| 5.352| 473| 4.098| 5.215| 3.009| 3.949| 3.436 386 158| 10.404
Inkluderet i ovensta-
ende (A+B+C) er
folgende  kontin-
gentbetaling og an-
dre overforsler til
CFU-DK (E) 474 118} 118] 474 0 0 0 0 0 0 0
2017 2016
kr. kr.
Selvforsikringsudgifter
Udgifter vedrerende bygninger og lgsare 444,737 83.907
Udgifter vedrerende motorkeretajer 16.246 30.234
Udgifter vedrerende tjenesterejser 9.877 (5.303)
Afholdte selvforsikringsudgifter i alt 470.860 108.838
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Seerlige specifikationer

2017 2016 2015 2014 I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegtsdekket
virksomhed - IDV
Indtagter 82.196 81.839 70.735 46.663 281.433
Direkte og indirekte
lenomkostninger (49.057) (48.745) (39.242) (26.151) (163.194)
Andre direkte og
indirekte omkostninger (25.839) (30.350) (29.722) (16.658) (102.570)
Resultat 7.300 2.744 1.771 3.854 15.669
Akkumuleret resultat
(egenkapital) 32.532 25.232 22.488 20.717 32.532

Ved fordelingen af indirekte omkostninger er anvendt forholdet mellem direkte len og andre direkte omkostnin-
ger. Den store stigning i omseetning og omkostninger i 2016 — samt et forholdsvis lille dekningsbidrag —skyldes
primert aktiviteter i relation til AP Meller fonden — donationen pa 1 mia. kr. til uddannelse af undervisere i den
danske folkeskole - hvor der er stor omsatning og forholdsvis lav deekningsgrad.

2017 2016 2015 2014 Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegtsdaekket
virksomhed — IDV
vedr. udbud i udlandet
Indtegter 0 0 0 0 0
Direkte og indirekte
lgnomkostninger 0 0 0 0 0
Andre direkte og
indirekte omkostninger 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 0 0
Akkumuleret resultat
(egenkapital) 0 0 0 0 0

VIA har endnu ikke haft IDV vedr. udbud i udlandet. Udbud af uddannelse i Tanzania afventer fortsat godken-
delse i Tanzania, hvorfor uddannelsen tidligst forventes ivarksat i 2018.
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Saerlige specifikationer

Fripladser og stipendier

Antal
indskrevne
studerende Antal Forbrug Forbrug
pa hele modtagere af af
Uddannelse eller delvise af fripladser stipendier
fripladser stipendier kr. kr.
International handel og marketing 1 1 34.425 5.500
Design og business, overbygning 1 3 49.050 16.800
Padagog 10 10 278.710 261.240
Diplomingenigr 13 6 586.987 132.300
Grafisk fortelling 1 0 47.268 0
Procesgkonomi og veerdikedeledelse 3 1 153.683 38.500
Animation 9 3 405.408 81.700
Global Nutrition and Health 7 8 218.533 217.540
Socialrddgiveruddannelsen 1 1 27.871 27.500
AK Design Teknolog 3 2 152.669 77.000
Bygningskonstrukter 11 1 502.057 5.500
I alt 60 36 2.456.661 863.580
Overfort fra Overfort
Styrelsen for  overskud
Videregiaende vedr.
Uddannelser udenlandske  Forbrug i
Beholdning  Og Uddan- betalings- regnskabs-  Beholdning
Ar primo nelsesstatte  studerende dret ultimo
kr. kr. kr. kr. kr.
2013 5.591.352 3.269.817 0 4.129.755 4.731.414
2014 4.731.414 3.607.214 0 5.041.930 3.296.698
2015 3.296.698 3.367.161 0 4.004.391 2.659.468
2016 2.659.468 3.615.518 0 4.334.151 1.940.835
2017 1.940.835 3.387.888 0 3.320.236 2.008.487
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2017 2.008.487
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Pategninger

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklze-
ring

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 2017 for Pro-
fessionshgjskolen VIA University College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgarelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgorelsen
tilkendegives det hermed:

e At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

o Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 09. april 2018

Daglig ledelse

;——-\
Harald Mikkelsen
Rektor

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmedet den 09. april 2018.
Endvidere erklerer bestyrelsen pd tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 14 i lov om professionshejskoler

for videregéende uddannelser.
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshajskolen VIA University College
Konklusion

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for VIA University College for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis samt serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabs-
vasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabs-
regler), vejledning fra december 2016 om udarbejdelse af arsrapport for erhvervsakademier og professionshej-
skoler samt regler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler, vejledning fra december 2016 om udarbejdelse af arsrapport for erhvervs-
akademier og professionshgjskoler samt regler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejled-
ning

Grundlag for konklusionen

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af be-
stemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 1294 af. 12. december 2008 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregiende uddannelser og ved medie- og
journalisthgjskolen. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af institutionen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, vanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere instituti-
onen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar
Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
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Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgorelse nr. 1294 af.
12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajskoler for videregéende uddannel-
ser og ved medie- og journalisthejskolen, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets bekendtgerelse nr. 1294 af. 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professions-
hajskoler for videregdende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

¢ Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at institutionen ikke laengere kan fortsztte driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og méalrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og mélrapporteringen er i over-
ensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis; og at der
er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vo-
res ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-
kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikker-
hed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hyvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemarknin-
ger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 09. april 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

W G
) Klaus Tved
statsautoriseret revisor statsautoriseretTe

MNE-nr. 27725 MNE-nr. 23304




