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Et samlet og styrket VIA i 2024

2024 blev et ar, hvor
VIA University College
konsoliderede sig efter
et ar med gkonomiske
udfordringer i 2023.
Disse udfordringer
skyldtes lavere aktivitet,
inflation og stigende
renter, hvilket forte til
besparelser i 2023 pa
50 mio. kr.

|1 2024 tilpassede organisationen sig den
nye ekonomiske virkelighed, hvilket var
noedvendigt for at sikre VIAs fortsatte
drift af kvalitetsuddannelser samt mulig-
heden for vaekst. En reekke nye initiati-
ver blev gennemfort, ledelsesmaessige
a&ndringer fandt sted, og uddannelses-
portefaljen blev udvidet og styrket.

VIA har i 2024 landet et tilfredsstillende
okonomisk resultat pa 35 mio. kr., hvilket
vidner om en sund drift og en ansvarlig
prioritering af vores ressourcer.
Overskuddet, der udger ca. 2 % af
omsatningen, giver os mulighed for
fortsat at styrke vores kerneopgave og
udvikling. Samtidig sikrer det et solidt
fundament for udvikling i forbindelse
med en kommende reform.

Pa ledelsesniveau blev Gitte Sommer
Harrits ansat som ny rektor for VIA
University College i 2024, efter at Harald
Mikkelsen gik pa pension. Hun kom fra
en stilling som prorektor, som uddannel-
sesdekan Helle Kruuse-Andersen efter-
felgende overtog.

For VIA University College er det afge-
rende at felge med tiden og uddanne
den arbejdskraft, som samfundet efter-
spoerger. Det bidrager til vores strategi-
ske indsats om at skabe professionsud-
dannelser, vi er stolte af.

2024 bed pa en vigtig og nedvendig
droftelse af udbudsstrukturen pa leerer-
paedagog- og sygeplejerskeuddannel-
serne. Vi tilferte en reekke nye uddannel-
ser og formater, der skal ruste VIA til at

imedekomme bade nutidens og frem-
tidens behov. Vi styrker studiemilje-
erne, blandt andet med en ny campus i
Randers i et speendende tvaerfagligt miljo
og med nye uddannelser sdsom bandag-
istuddannelsen i Horsens og softwarein-
genieruddannelsen i Viborg.

Vi har ogsa eget aktiviteterne inden

for efter- og videreuddannelse, blandt
andet med en helt ny diplomuddannelse
i rusmiddelbehandling.

1 2024 har VIA ogsa haft fokus pa
kompetenceudvikling af undervisere
samt pa at sikre, at de studerende far et
godt og mangfoldigt studiemilje med hoj
trivsel. Studiestarten har stor betydning
for de studerendes trivsel og frafald, og
derfor har vi i 2024 arbejdet for at under-
stotte den bedst mulige studiestart.

Vi har arbejdet for at skabe en feelles
forstaelsesramme for, hvad studietriv-
sel er, og har iveerksat en raekke lokale
konkrete tiltag.

Det er samtidig vigtigt, at VIA er en
attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke
de rette medarbejdere, og at medar-
bejderne har en god tilknytning til VIA.
Derfor har VIA i 2024 arbejdet pa at
skabe et nyt rekrutteringsunivers pa
hjemmesiden, som fremhzaever arbejds-
livet i VIA med meningsfulde opgaver og
fokus pa balance og fleksibilitet.

| 2024 blev forskningsomradet i VIA reor-
ganiseret med det overordnede formal
at seette en endnu tydeligere strategisk
retning og for at styrke bade det interne
samarbejde mellem grunduddannelserne
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og EVU og de eksterne samarbejds-
relationer. Forskningsomradet i VIA far
stadig sterre opmaerksomhed i en tid
med store komplekse dagsordener, og i
2024 fik VIA stoette fra flere forskellige
vigtige fonde. | denne arsrapport er der
eksempler pa nogle af VIAs forsknings-
projekter, der har fokus pa at finde lesnin-
ger pa samfundets store problemstillinger.

For VIA University College er det vigtigt
at bidrage til en beeredygtig udvikling i
samfundet. Vi pavirker samfundet mest,
nar vi arbejder for, at alle vores stude-
rende far kompetencer til at bidrage til
en baeredygtig udvikling. Samtidig arbej-

Per B. Christensen
Bestyrelsesformand Rektor

der vi pa at nedbringe VIAs negative
klimapavirkning. | 2024 fik vi vores forste
klimahandleplan som hvert ar far et mere
kvalificeret datagrundlag.

Efter maneders venten blev regeringens
reformudspil kendt i efteraret 2024.
Reformen indeholder positive tiltag, der
styrker professionsuddannelserne og
abner nye muligheder for VIA og sekto-
ren. VIA treeder ind i arbejdet med refor-
men med stor optimisme og en forvent-
ning om, at de nye tiltag vil styrke
segningen til professionsuddannelserne
i Danmark.

God laeselyst.
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Gitte Sommer Harrits Kirsten Suhr Bundgaard

Professionshoejskoledirektor
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PATEGNING

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter
og bestyrelsens habilitetserkleering

Bestyrelsen og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 2024 for Professionshejskolen VIA University College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen
mv, bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv, de
naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning,
Bekendtgerelse af lov om professionshegjskoler for videregaende uddannelser

LBK nr. //9 af 08/08/2019, bekendtgaerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol
mm. ved professionshajskolerne BEK nr. 1613 af 28/12/2022 samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 3. april 2025
Daglig ledelse
Gitte Sommer Harrits

Rektor

Aarhus, den 3. april 2025

Bestyrelsen

Per B. Christensen  Jorgen Andreas Nerby Berit Eika
Bestyrelsesformand . .
Noemi Katznelson Pia Jakobsen-lversen
Hanne Roed Peder Christian Kirkegaard  Thorsten Heegsberg
Neestformand )
Thomas Klausen Lene Bejer Damgaard
Tom Heron Jonas Hvass Jespersen
Inge Marie Sonne Olsen Anne Pilgaard

Bente Alkaersig Rasmussen
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen for Professionshejskolen VIA University College

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshejskolen VIA University College

for regnskabséret 1. januar - 1. december 2024, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse,
noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Uddannelses- og
Forskningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2024, lov om statens
regnskabsveesen my, samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen mv, (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28.
december 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m.
ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den
frie Leererskole i Ollerup. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
institutionen i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i
alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere institutionens evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. december 2022
om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professions-
hojskoler, medie- og journalisthejskolen og Den frie Laererskole

i Ollerup, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standar-der om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne
i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr.
1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og tilskud-
skontrol m.m. ved professionshajskoler, medie- og journalist-
hajskolen og Den frie Laererskole i Ollerup, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revision-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmazerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at institutionen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet

det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til statens regnskabs-
regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.



Arsrapport 2024

PATEGNING

VIA University College 11

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig
regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige ekonomiske hensyn ved driften af institutionen

og forvaltnin-gen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfeare juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision i overensstemmelse med standarderne for offent-

lig revision. Dette indebezerer, at vi vurderer risikoen for, at der
er vee=lsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler

i de systemer og processer, som ledelsen har etableret.

Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede
emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af
sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi
med hoj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understot-
ter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af institutionen og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hej grad af sikkerhed om det pagaeldende
emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstzendig sikker-
hed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da

vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevi-
sion af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed
om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige
forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rappor-
tere herom i denne udtalelse.

Aarhus, den 3. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Jergen Madsen
Registreret revisor
MNE-nr. mne 18495

AS P

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 44080
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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institutionsoplysninger

Navn mv.

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Institutionsrevisor

Professionshajskolen VIA University College
Hedeager 2
DK-8200 Aarhus N

T: +45 87 55 00 00
E: via@via.dk

CVR-nr.: 30 77 30 47
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2024
Hjemstedskommune: Aarhus

Per B. Christensen Jorgen Andreas Nerby Berit Eika
Bestyrelsesformand  Noemi Katznelson Pia Jakobsen-Iversen
Hanne Roed Peder Christian Kirkegaard Thorster.1 Heegsberg
N Thomas Klausen Lene Bejer Damgaard
aestformand
Tom Heron Jonas Hvass Jespersen
Inge Marie Sonne Olsen Anne Pilgaard

Bente Alkeersig Rasmussen

Gitte Sommer Harrits
Rektor

| henhold til vedtzegterne har professionshejskolen blandt andet til opgave at udbyde og
udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilveje-
bringes og bringes i anvendelse i sével den private som den offentlige sektor.

Danske Bank
Jeegergardsgade 101 B
DK-8000 Aarhus C

Rigsrevisionen
Landgreven 4
DK-1301 Kebenhavn K

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower

Veerkmestergade 2

DK-8000 Aarhus C

CVR-nr.: 33 96 35 56
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PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

Professionshejskolen VIA University College er en af Danmarks
seks professionshegjskoler. VIA udbyder professionsbachelor-
uddannelser, erhvervsakademiuddannelser samt efter- og
videreuddannelse, herunder diplomuddannelser, i Region
Midtjylland. Det sker pa et internationalt og forskningsfagligt
niveau, som imadekommer behovet for kvalificeret
arbejdskraft i sdvel den private som offentlige sektor.

VIA udbyder desuden HF-uddannelsen, studie-forberedende
undervisning samt enkelte ernvervsuddannelser.

VIAs uddannelser bygger pa forskning og udvikling indenfor de
relevante fagomrader samt praksis fra de professioner og
erhverv, uddannelserne retter sig imod, jeevnfer §4, stk. 1i lov
om professionshejskoler.



Arsrapport 2024

VIA University College

PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

16

2 1 4 medarbejdere
] (arsveerk)

47
8

videregaende uddannelser
(uddannelser med studieaktivitet)

campusser
(fordelt over hele Region Midtjylland)

1 6 udbudssteder
(geografiske lokationer med studieaktivitet)
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VIA udbyder uddannelser pa otte campusser (16 udbudssteder) i Region Midtjylland. Derudover tilbyder VIA uddannelse i fire avrige
byer i regionen. | 2024 har VIA udbudt uddannelser felgende steder:

Campus Aarhus C

- Administrationsbachelor
Bekleedningshandveerker
Byggetekniker
Bygningskonstruktaer

Design og business

Diakoni og socialpeedagogik

Global Business og Teknologi
Global Nutrition and Health

FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge
Civilsamfundsudvikling = 3K

Leerer

Multiplatform Storytelling and Production
Paedagog

Socialradgiver
Sundhedsadministrativ koordinator
Value Chain Management

Campus Aarhus N

Bioanalytiker
Ergoterapeut
Erneering og sundhed
Fysioterapeut
Sygeplejerske

Campus Horsens

- Adgangskursus til ingenigruddannelserne
Architectural Technology

and Construction Management (EN)
Bandagist

Byggetekniker

Bygningsingenior
Bygningskonstrukter

Civil Engineering (EN)

Climate and Supply Engineering (EN)
Construction Technology (EN)

Global Business og Teknologi

Global Business and Technology (EN)
International Handel og Markedsfering
Klima- og forsyningsingenior

Kort- og landmalingstekniker
Markedsferingsekonom
Maskiningenior

Mechanical Engineering (EN)
Produktionsingenior
Produktionsteknolog

Paedagog

Paedagogisk assistent
Softwareingenior

Software Technology

Engineering (EN)

Sygeplejerske

Campus Randers
- Bygningskonstrukter

- Byggetekniker

- FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge

- Psykomotorisk terapeut

- Paedagog

- Professionsbachelor i skat

- Sygeplejerske

Grenaa
- Paedagog

Campus Holstebro

- Byggetekniker

- Bygningskonstrukter

- Ergoterapeut

- FIF - Forberedelseskursus for
indvandrere og flygtninge

- Fysioterapeut

- Leerer

- Paedagog

- Socialradgiver

- Sygeplejerske

Norre Nissum
- Hojere forberedelseseksamen (HF)
- Lesrer

O Skive
Norre Nissum O
O
Holstebro
o O
Herning Ikast

Campus Herning

- Bekleedningshandveerker

- Design og business

- Designteknolog

- Design and Business (EN)

- Design, Technology and
Business (EN)

- Professionsbachelor i skat

- Sygeplejerske

Campus Silkeborg
- Leerer
- Sygeplejerske

lkast
- Peedagog

Campus Viborg
- Character Animation (EN)
- Computer Graphic Arts (EN)
- Graphic Storytelling (EN)
= [FlIF
- Peedagog
- Paedagogisk assistent
- Softwareingenior
- Sundhedsadministrativ koordinator
- Sygeplejerske

Skive
- Keerer
@) O
Viborg Randers O
Grenaa
O Aarhus N O
Silkeborg Aarhusc ()

Horsens O
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PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

M . -
Det er VIAs mission at udvikle og udbyde professionsuddannelser og
professionsorienteret viden i leerings- og dannelsesmiljeer af hoj kvalitet, s

uddannelsesmuligheder, videnproduktion og formidling tilgodeser og udfordrer
samfundets behov - sdvel regionalt som globalt.

Vision 2030

Tag ansvar - flyt greenser - leer sammen

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig fremtid sammen med
vores omverden. Vi star solidt pa vores faglige fundament og flytter graenserne for,
hvordan vi udvikler, deler og anvender viden. Vi fejler, laerer og lykkes sammen.
Fordi det er i ambitiese leerende fzellesskaber, vi saetter det staerkeste aftryk.

Strategi 2025

VIAs strategi frem mod 2025 er baseret pa tre prioriteter:

- professionsuddannelser, vi er stolte af
- faellesskaber, der far det bedste fremi alle
- videninstitution, der driver baeredygtig udvikling

Samtlige enheder i VIA arbejder med strategiske indsatser med udgangspunkt i
de tre prioriteter, bade i forhold til drift og udvikling. VIA har ogsa tre tvaergédende
ressourcegrupper - én for hver prioritet - med deltagelse af medarbejdere, ledere,
og studerende. De tre grupper fungerer som teenketanke for deres prioritet og
kan igangsaette understottende initiativer pa tvaers af uddannelser, forskning

og administration.

Flere af de igangsatte initiativer er beskrevet i naerveerende arsrapport.
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Arets faglige
resultater

Arets faglige resultater praesenteres her organiseret efter de tre
prioriteter i VIAs strategi: professionsuddannelser, vi er stolte af;
feellesskaber, der far det bedste frem i alle; en videninstitution,
der driver baeredygtig udvikling.
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Professionsuddannelser,
vi er stolte af

For en moderne uddannelsesinstitution som VIA University College, der arbejder teet
pa praksis og med fokus pa arbejdsmarkedets behov, er det helt centralt at folge
med tiden og tilpasse sig. Det er med til at skabe professionsuddannelser, vi er stolte

af, som er den ferste prioritet i VIAs strategi.

Nye uddannelser og muligheder

1 2024 har VIA haft fokus pa at udvikle uddannelsesportefeljen
efter samfundets behov og efterspergsel. Det har betydet, at
der er kommet en reekke nye udbud og formater. Det er bl.a.
Ingenigrtrainee, som er et nyt format, VIA har afprovet og testet
med gode resultater. Trainee-uddannelsen er et format, som VIA
ser store muligheder med, bl.a. i forhold til at udvide uddannel-
sesmulighederne uden for de store byer og i forhold til at skabe
uddannelser, der folger med samfundets udvikling. Derfor er der
ogsa planer om at udvide konceptet. Det er et uddannelsesfor-
leb, der veksler mellem onlineundervisning og anszettelse i en
virksomhed. Den studerende bliver teet knyttet til erhvervslivet
og ingeniorfaget i praksis, da man arbejder med det dagligt pa
arbejdspladsen. Man kan blive maskiningenior (diplomingenior)
med mulighed for speciale i produktionsteknik eller maskinteknik.

En helt ny uddannelse er bandagistuddannelsen i Horsens, hvor
man kan kombinere sundhedsvidenskab med handvaerksmaes-
sige feerdigheder. Bandagisten designer, udvikler og produce-
rer tekniske hjeelpemidler til mennesker, der fx mangler en arm
eller et ben.

Et andet nyt udbud er softwareingenier med speciale i XR-tek-
nologier, som VIA i 2024 abnede i Viborg. Udbuddet er til alle,
der braender for udvikling af it-lesninger med virtual reality
(VR), augmented reality (AR) og mixed reality (MR) og ensker
at udvikle alt fra spil til it-lesninger malrettet det professio-
nelle erhvervsliv. Uddannelsen foregar hos og i teet samarbejde
med The Animation Workshop (TAW). Med det nye matrikelud-
bud treeder Campus Viborg i karakter med et nyt fagligt milje
med digitalisering som omdrejningspunkt, styrket af TAW og
et nyt Forskningscenter for animation, film og digitale proces-
ser. Samtidig sker det i et steerkt samarbejde med Viborg
Kommune, der understotter it- og techvirksomheder i omradet.

Efteruddannelse styrker behandling

Pa videre- og efteruddannelsesomradet kom der i 2024 en helt
ny diplomuddannelse i rusmiddelbehandling. Uddannelsen
skal styrke behandlingen af alkohol- og stofmisbrug, bl.a. ved
at kleede behandlerne pa med den nyeste forskningsviden

pa fagfeltet. Desuden er det ambitionen at lefte ensartethe-
den i rusmiddelbehandlingen pa tveers af landet. Den primzere
malgruppe for uddannelsen er socialradgivere, paedagoger og
sygeplejersker.

Konsolidering af lzereruddannelsen

Som en del af udviklingen inden for udbud og efterspergsel
skete der i 2024 en konsolidering af leereruddannelserne i Vest-
jylland. VIA lagde i 2024 op til at samle leereruddannelserne i
Vestjylland i Holstebro for at styrke holdene og undervisnings-
kvaliteten samlet set. Det gav politisk modstand, og en alter-
nativ model blev at viderefere lzereruddannelsen i Skive, som et
selvsteendigt udbud i en periode pa tre ar, hvorefter lasningen
skal evalueres. Desuden szettes optaget for studerende pa lzerer-
uddannelsen i Nr. Nissum i bero, mens online leereruddannelsen
og HF fortseetter.

En gleedelig nyhed i 2024 er, at VIA fra 2025 far mulighed for at
tilbyde en fuld ordinaer leereruddannelse i Holstebro.

Nyt campus i Randers

VIA har i 2024 kebt et nyt campus i Randers. | sommeren 2024
flyttede bygningskonstrukteruddannelsen ind som den ferste
uddannelse pa Minervavej 57 i Paderup. Det nye campus ligger
i en bygning, der tidligere var ejet af erhvervsskolen Tradium
og i et speendende milje med flere andre uddannelser teet pa,
sa der kan skabes et steerkt studiemilje. Med det nye campus i
Randers far VIA plads til flere studerende og kan samtidig sikre
gode rammer om de studerendes liv og leering i fremtiden.
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Néar bygningskonstrukteruddannelsen er fuldt udrullet, er der
omkring 200 nye studerende. VIA har i forvejen ca. 900 stude-
rende pa fire andre professionsuddannelser i Randers, og det
giver mulighed for vaekst og synergi i uddannelserne.

Professionsrettede proveformer

Et szerligt indsatsomrade i 2024 har vaeret arbejdet med profes-
sionsrettede proveformer og preveformsdidaktik. Projektet blev
indledt i 2024, og formalet er at udarbejde en model for profes-
sionsrettede proveformer, herunder at udarbejde en guide

for brugen af Al i forbindelse med prever. Modellen bygger pa
helhedstaenkning om det enkelte fags mal, undervisningsfor-
mer, proveform og professionens krav. Preveformen skal gere
det muligt for studerende at demonstrere analyse, beslut-

ning, handling og refleksion. De seks uddannelser, der indgar

i udviklingsprojektet, er Global Business Engineering, Fysio-
terapeutuddannelsen, Kristendom, kultur og kommunikation,
Sundhedsadministrativ koordinator, Peedagoguddannelsen og
Leereruddannelsen.

Samarbejder og lzeringsforlob

For VIA er det afgerende at have gode samarbejdspartnere
inden for mange omréader. | 2024 etablerede VIA og HF/VUC
professionsrettede leeringsforleb malrettet fagpakkerne i HF2.
De professionsrettede leeringsforleb er udviklet i et teet samar-
bejde mellem VIA og repraesentanter fra HF- og VUC-skolerne i
Aarhus og Randers.

Fakta

VIAs ordinaere
uddannelser 2024

18.629

studerende

* Antal unikke studerende pa uddannelses-
forleb tilknyttet de ordineere uddannelser

18.171

STA (studenteréarsveerk)

* Samlet tal for bade ordineer og aben
uddannelse

6.539

optagne studerende

* Nye studerende i VIA tilknyttet ordineere
uddannelser

4.954

dimittender

* Studerende der har feerdiggjort en ordinaer
uddannelse i VIA

21
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Kompetenceudvikling af undervisere

| 2024 har VIA fortsat haft szerligt fokus pa kompetenceudvik-
ling af undervisere gennem VIA Uddannelsesakademi. Det er
bl.a. sket gennem de séakaldte Lektorlaboratorier, hvor lektorer
kan deltage i leeringsfeellesskaber med andre og udvikle, afpreve
og evaluere eksperimenter i egen undervisning. Der har bl.a.
veeret fokus pa Al i undervisningen, ferstearsdidaktik og grup-
pearbejde. Et andet tiltag er stipendier, som VIAs Uddannel-
sesakademi uddelte for forste gang i 2024. Stipendierne giver
mulighed for, at undervisere kan fordybe sig i egen undervis-
ningspraksis individuelt eller i fellesskaber.

VIAs digitale ambition og professionsinformatik

VIA har i 2024 ogséa haft fokus pa at forberede fremtidens
professionelle til en digital og kompleks verden. En del af dette
er, at VIA Uddannelsesakademi har sat fokus pa at styrke under-
visernes digitale kompetencer gennem professionsinformatik.
Professionsinformatik sikrer, at de studerende ikke blot betjener
de teknologier, der praeger deres fremtidige arbejdsliv, men
ogsa leerer at forholde sig etisk, kritisk og skabende til dem.
Dette omfatter alt fra automatisering og kunstig intelligens til
dataindsamling og de teknologier, der allerede pavirker omrader
som sundhed, undervisning og socialt arbejde.
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Ny bandagistuddannelse
blev indviet i Horsens

Den 30. oktober 2024 indviede VIA offi-
cielt Danmarks eneste bandagistuddan-
nelse. En helt ny uddannelse med base
pa Campus Horsens.

Til indvielse holdt den medaljevindende
paraatlet Daniel Wagner foredrag om
sin karriere og vigtigheden af dygtige
bandagister og avancerede benproteser.

VIAs etablering af en national bandagist-
uddannelse skyldes dels, at der frem-
over kommer til at mangle bandagister,
dels at det hidtil kun har veeret muligt for
danskere at uddanne sig til bandagist i
Sverige.

"Ambitionen med den nye og topmo-
derne bandagistuddannelse er iseer

at lofte livskvaliteten for tusindvis af
danskere, der lever med sygdomme,
handikaps og smerter, og som kan blive
hjulpet af proteser, ortoser, skoind-

leeg, rygkorsetter og evrige hjelpemid-
ler, som bandagister er specialister i at
skabe. Malgruppen er blandt andet det
stot stigende antal diabetespatienter
herhjemme samt krigsveteraner, benam-
puterede og mennesker, der er fodt uden
lemmer,” forklarer uddannelsesleder Lars
Henrik Larsen.

Han tilfejer, at de studerende ogsa bliver
rustet med kompetencer til at handtere
indsatser, der forebygger skader som
folge af nedslidning og arbejdsskader.
Bandagistuddannelsen samarbejder i
det daglige teet med VIAs eksisterende
ingenior- og sundhedsuddannelser pa
Campus Horsens, sa de studerende

far de rette tekniske og sundhedsfag-
lige kvalifikationer. Desuden kommer de
studerende i lebet af uddannelsen i 12
maneders praktik pa fx bandagerier og
hospitaler.
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Foto: Kasper Hornbaek

Kostafdeling pa HF i Norre Nissum

VIA har en kostafdeling pa HF i Nerre Nissum, som i 2024 har
modtaget 5,3 mio. kr. fra Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Kosteleverne har en egenbetaling pa 37 t.kr. arligt med mulig-
hed for rabat for elever under 18 ar afhaengig af indkomstgrund-
lag. VIA har 82 elever pa kostskolen og er siden kostskolens
abning for 4,5 ar siden oget fra 34 elever. Tilskuddet til kostsko-
len bruges primeert til at gennemfere aktiviteter for de unge pa
kostskolen uden for undervisningstiden. VIA har ansatte kostsko-
lepaedagoger og aktivitetsmedarbejdere, som pa ugebasis tilby-
der deltagelsesmuligheder i en aktiv fritid.

Paedagogernes opgaver er ogsa at stotte de unge, som har
seerligt behov for stilladsering, struktur og retning med henblik

pa at gennemfere HF-uddannelsen med det bedst mulige
resultat savel fagligt som socialt.

| 2024 er VIAs dimittendkaraktergennemsnit pa 6,76 et af de
hojeste HF-gennemsnit i landet. Det ministerielle tilskud i 2024
er ud over drift, lon og aktiviteter anvendt til arkitektbistand ved
renovering af et aldrende kollegium med henblik pa vedligehold
og baeredygtighed. VIA udbyder et szerligt tilrettelagt forleb for
elever med ordblindhed. Dette forleb tiltraekker unge fra et stort
geografisk omrade. VIA oplever ydermere en tendens i retning

af, at mange unge trives godt i et kostskolemiljg, hvor studie,
lektielaesning og fritid naturligt integreres og opleves i et falles-
skab med andre unge.
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Faellesskaber, der far
det bedste frem i alle

VIAs prioritet "Feellesskaber, der far det bedste frem i alle” udtrykker vores enske
om at have trivsel og faellesskab i fokus. Det geelder ikke mindst i disse ar, hvor der
er brug for at gere en indsats for at sikre lavere frafald, bedre trivsel og plads til

mangfoldighed.

Studiestarten har stor betydning for de studerendes trivsel og
frafald. For at understotte den bedst mulige studiestart har VIA
i 2024 udarbejdet materialer med retningslinjer og inspiration til
uddannelserne om studietrivsel, studiegrupper, alkoholpolitik og
kompetenceudvikling.

Et eksempel pa dette er en publikation med overskriften "Faelles
forstaelsesramme for studietrivsel", der skal bidrage til at skabe
en fzelles forstaelse blandt alle ansatte om, hvordan vi i VIA
forstar det abstrakte begreb "studietrivsel." | publikationen bliver
det blandt andet fremhaevet, at det er altafgerende for de stude-
rendes trivsel, at VIA som uddannelsesinstitution er god til at
rammesaette og tilbyde forskellige typer af feellesskaber, som
appellerer bredt til de studerende.

En klar holdning til alkohol

Et andet eksempel er "Alkoholpolitikken", som er udarbejdet
sammen med repraesentanter for de studerende. Ambitionen er
at bidrage til, at VIA pa tvaers af organisationen far en fzelles og
tydelig linje omkring et emne, der optager mange. Politikken fast-
slar blandt andet, at alle studerende skal fole sig velkomne og
inkluderet i studiesociale aktiviteter, uanset om de drikker alkohol
eller ej. Der skal altid veere alkoholfrie alternativer, nar der tilby-
des/sealges alkohol ved fx fester og fredagsbarer.

Feelles fundament for studiegrupperi VIA

Et tredje eksempel er de nye materialer, der szetter fokus pa
studiegrupper, som udger en fast del af undervisningen pa de
fleste af VIAs grunduddannelser og pa flere efter- og videreud-
dannelser. For at understotte det lokale arbejde er der skabt et
feelles fundament, der tydeligger, hvordan studiegrupper kan

styrke de studerendes forskellige faellesskaber - bade af faglig,
social og professionel karakter. Derudover er der iveerksat kompe-
tenceudvikling for undervisere med et seerligt fokus pa studie-

grupper.

Arbejdet med den lange studiestart

Som opfelgning pa arbejdet med studiestarten har der i foraret
2024 veeret en pulje, der giver mulighed for at igangsaette lokale
initiativer, der understotter den lange studiestart. Den lange
studiestart straekker sig over hele det ferste studiear. Det er
vigtigt for de studerendes trivsel, at overgangen fra den intensive
studiestart til hverdagen er sammenhaengende.

Ni uddannelser har faet midler, og der har bl.a. veeret afholdt
workshops, studierefleksion i naturen, mangfoldighedstraening,
orienteringsleb og onboarding-samtaler om at starte pa en vide-
regédende uddannelse, og de udfordringer man kan mede. Der har
ogsa veeret aktiviteter, hvor studerende i lobet af ferste semester
arbejder med at styrke deres faerdigheder i at leese, skrive, lytte
og tale med udgangspunkt i pensum.

En attraktiv arbejdsplads

12024 har VIA ogsa sat fokus pa at veere en attraktiv og udvik-
lende arbejdsplads - bade for dem, som allerede er ansat i VIA,
og for dem, som maéske har lyst til at blive en del af feellesska-
bet. Som en del af dette arbejde har VIA fokuseret pa tiltraekning,
onboarding samt arbejdsglaede og udvikling.

For at tiltreekke medarbejdere abnede VIA i 2024 et nyt rekrutte-
ringsunivers pa hjemmesiden under titlen “Vi er VIA", hvor der bl.a.
er indbydende grafikker og fortzellinger om VIAs medarbejdere
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og deres arbejde. | forbindelse med tiltaget fik stillingsopslag fra
VIA ogsa et nyt udtryk, og medarbejdere blev opfordret til at dele
jobopslag pa LinkedIn og fik vejledning i, hvordan det kan geres
med succes.

Denne indsats er ogsa i trad med VIAs arbejde for at skabe en
mere kommunikerende organisation. Rekrutteringstiltagene er
seerligt rettet mod undervisere, forskere, administrative medar-
bejdere og ledere. Der er gennemfeort lederinterviews og medar-
bejderinterviews, og blandt de vigtigste veerdier, som medarbej-

derne nzevner ved at arbejde i VIA, er fleksibilitet og frihed under
ansvar, et godt arbejdsmilje og kollegaskab samt faglighed og
udviklingsmuligheder.

Som en del af ensket om en fleksibel arbejdsplads har VIA ekspe-
rimenteret med en variant af den fire-dages arbejdsuge som et
pilotprojekt i Bibliotekerne, HR, Studieservice, Kommunikation,
og Global Engagement. Efter gode resultater blev det godkendt
af direktionen som en permanent ordning i Feellesomradet i
2024, og ordningen kan nu udrulles til andre dele af VIA. Malet er
at give medarbejdere mulighed for at tilretteleegge deres arbejds-
tid, sa de kan holde udvalgte dage fri og dermed opna en variant
af en fire-dages arbejdsuge, der er meningsfuld for den enkelte
medarbejders arbejds- og privatliv.
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Altid pa farten for det gode studiemiljo

Det er et privilegium
at komme rundt og
se, hvor mangfoldig
VIA er. Der er mange
muligheder og en
masse frihed.

Christian Bremer

Studiemiljgkoordinato

Christian Bremer Hansens skrivebord er
ryddeligt og funktionelt. Faktisk pa graen-
sen til det kedelige, og det kan man sige
helt uden at genere ham.

"Jeg har min base og mit skrivebord her
pa Campus Horsens, men jeg kommer sa
meget rundt pa alle VIAs afdelinger, at jeg
ikke er her sa tit," siger Christian Bremer
Hansen, der tilfojer, at hans telefon, hare-
telefoner og baerbare computer er hans
primeere arbejdsredskaber. Et skrivebord
kan han finde hvor som helst pa en af
VIAs afdelinger.

Christian er studiemiljekoordinator, og
hans arbejde er at understotte det gode
studiemilje. Det gor han blandt andet
ved at hjeelpe de studerendes mange
foreninger og sociale feellesskaber.

P& Christians skrivebord ligger der denne
dag en lzedertaske, som han fik af sine
foreeldre, da han blev 30 ar. Pa skrivebor-
det har han ogsa VIAs strategier og stra-
tegiske prioriteter.

Christian elsker at here podcast og musik,
og derfor ligger hans hovedtelefoner klar
pa bordet. Der er ogséa en orange firkant

pa hans skrivebord, som han skal samle af
forskellige dele.

"Den sidder jeg med, hvis jeg keder mig
lidt, men det gor jeg ikke ret tit. Jeg synes,
at mit arbejde er fedt. Det er et privile-
gium at komme rundt og se, hvor mang-
foldig VIA er. Der er mange muligheder og
en masse frihed. Alle er imedekommende,
og jeg oplever VIA som en meget flad
organisation, hvor jeg har mulighed for at
lese opgaverne pa den made, jeg synes er
rigtigt,” siger Christian.
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En videninstitution,
der driver baeredygtig

udvikling

| 2024 har VIA fortsat arbejdet for sin tredje strategiske prioritet og styrket sin
position som en videninstitution, der driver baeredygtig udvikling. VIA er engageret |
bade at reducere sit eget klimaaftryk og at uddanne fremtidens professionelle med
beeredygtighed som en del af deres kompetencegrundlag.

De to begreber for VIAs arbejde med baeredygtig udvikling -
handaftrykket og fodaftrykket - er efterhanden blevet en fast
del af forstaelsen for VIAs grenne ambitioner. Fodaftrykket er
det negative klimaaftryk, som VIA udleder i form af CO2, mens
handaftrykket er det venlige skub, som VIA giver alle de stude-
rende ved at give dem kompetencer til at drive baeredygtig
udvikling i samfundet.

VIA har en langsigtet ambition om at reducere CO2-udlednin-
gen med 75 % i scope 10g 2 og 25 % i scope 3 inden 2030.

ESG-rapporten for 2023 med bedre data

VIA udgav i 2024 den tredje ESG-rapport, der har et markant
forbedret datagrundlag i forhold til tidligere ar. Det skyldes
bl.a. nye avancerede it-systemer, men ogsa at leveranderernes
data bliver stadig bedre. Det betyder ogs3, at det er sveert at
sammenligne arets data med tidligere ar. Det bliver yderligere
kompliceret af VIAs beslutning om at stoppe brugen af grenne
elcertifikater til fordel for reelle CO2-reduktioner.

Baeredygtighed pa vej ind i alle uddannelser
Bzeredygtighed er pa vej til at blive en fast del af alle VIAs
uddannelser. Gennem 2024 er der blevet arbejdet intensivt
med at sikre, at baeredygtig udvikling bliver integreret pa tveers
af fag og studieretninger. Formalet er at ruste VIAs dimittender
til at spille en aktiv rolle i at skabe baeredygtig udvikling inden
for deres respektive fagomrader. Dette sker blandt andet ved at
sikre, at undervisere og ledere far de nedvendige kompetencer
til at undervise i baeredygtighed og identificere, hvor den stor-
ste forskel kan geres inden for den enkelte profession.

Et vigtigt element i at integrere baeredygtig udvikling i uddan-
nelserne er uddannelseslaboratorierne, hvor de uddannelses-
ansvarlige udarbejder en analyse af det strategiske arbejde,

et overblik over potentialer samt en procesplan. Arbejdet med
laboratorierne har bl.a. vaeret i gang pa sygeplejerskeuddannel-
sen og psykomotorikuddannelsen.

En fzelles grundforteelling

| forbindelse med arbejdet med at integrere baeredygtig udvik-
ling i uddannelserne viste det sig, at der var behov for et felles
sprog og en fzlles forstaelse af, hvad baeredygtig udvikling i VIA
handler om.

En del af det arbejde er, at VIA har udarbejdet en kernefortael-
ling for baeredygtig udvikling. Det er sket med inspiration fra
workshops pa tveers af VIA. Kernefortzellingen skal bidrage til at
styrke VIAs kommunikation bade internt og eksternt om baere-
dygtig udvikling.

Baredygtighed i efter-og videreuddannelse

Pa efter- og videreuddannelsesomradet er indsatsen inden for
baeredygtig udvikling ogsa styrket. Baeredygtig udvikling bliver
arbejdet ind i alle de faglige temaer i uddannelserne. Det kan
vaere som selvstaendige moduler eller som en del af de eksiste-
rende moduler.

Projektleder og handlingsgrupper

| begyndelsen af 2024 nedsatte VIA syv handlingsgrupper, der
arbejder inden for tre temaer: Effektiv og gren energi, God og
grennere brug og Gren mobilitet. De syv grupper udarbejder
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klimahandleplaner, der skal bidrage til baeredygtig udvikling og
til at indfri VIAs klimaambitioner. Handlingsgrupperne arbejder
pa forskellige mader og med mange forskellige deltagere - fra
studerende og undervisere til ledere, administrative medarbej-
dere og driftsmedarbejdere.

En af den nye projektleders opgaver pa den grenne omstilling er
at koordinere og holde overblikket over handlingsgrupperne og
anbefalingerne, som kom ved udgangen af 2024.
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Camiilla er projektleder for
VIAs gronne omstilling

VIA styrkede organiseringen af arbej-
det med beaeredygtig udvikling i 2024
med anszettelsen af Camilla le Dous som
projektleder pa den grenne omstilling.

"VIA er allerede langt, og ambitionerne
er hgje. Det var det, der tiltrak mig ved at
arbejde her,” fortzeller Camilla le Dous.

Camilla le Dous har i 2024 haft et steerk
fokus pa at sikre fremgang i arbejdet med
VIAs klimahandlingsgrupper. | alt er der
nedsat syv grupper inden for tre temaer.
De syv grupper kom i slutningen af af 2024
med anbefalinger til konkrete handlinger i
VIA for den grenne omstilling. Det hele er
blevet samlet i en klimahandlingsplan.

"Handlingsgrupperne har arbejdet pa
mange forskellige mader, og mit mal

har veeret at skabe en red trad og sikre
videndelingen mellem grupperne og i det
ovrige VIA. Jeg har holdt rigtig mange
oplaeg i 2024 og er kommet vidt omkring
i organisationen, hvor der er mange
ildsjeele, men ogsa mange, der skal have
tid til at lade forandringer synke ind og
vaenne sig til en ny made at taenke. En
vigtig opgave for mig som projektleder er,
at vi skal inkludere alle i omstillingen, og
det er bAde medarbejdere og studerende,”
siger Camilla le Dous.

Handlingsplanerne ser primzert pa VIAs
"fodaftryk”, altsa det klimaaftryk VIA
saetter som organisation, men ogsa arbej-
det med at pavirke de studerende er en
vaesentlig indsats.

"Det er de studerende, der kan skabe den
sterste samfundsforandring, men vi skal

ogsa interessere os for vores eget klima-
aftryk som organisation, sa vi kan vise, at
vi ogsa tager agendaen seriost.”
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Eksempler pa
forskningsaktiviteter

Forskningsomradet i VIA far stadig sterre opmeerksomhed i en tid med store
komplekse dagsordener, og i 2024 fik VIA stette fra flere forskellige og vigtige fonde.
| VIA bedriver vi praksisrettet anvendelsesorienteret forskning i teet samarbejde
med offentlige og private partnere. Vores forskning skaber viden, der styrker vores
uddannelser og bidrager til at lese samfundets udfordringer. | det felgende er der tre
eksempler pa VIAs forskning i 2024.

I
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Bedre hjeelp til born

| projektet "Handling child abuse referrals” underseger forskere,
hvordan socialradgivere i kommunale forvaltninger handterer
underretninger fra fx skoler, institutioner og privatpersoner om
vold og overgreb pa bern. Bdde i Danmark og internationalt er det
i dag sparsomt med forskningsbaseret viden om, hvordan under-
retninger om overgreb mod bern bliver handteret. Det er en udfor-
dring, fordi anden forskning samtidig viser, at korrekt handte-

ring af underretninger om overgreb mod bern er vigtige for, at den
bedst mulige hjzelp kan ydes, séledes at negative felgevirkninger
af vold og overgreb kan mindskes.

Projektet har derfor til formal at skabe ny viden om, hvordan
underretninger handteres af professionelle i kommunale

forvaltninger. Resultaterne vil hjeelpe bern udsat for overgreb,
ved at bidrage med ny forskningsbaseret viden i kommunale
forvaltninger, hvilket skal fere til udvikling af ny praksis pa omra-
det, som i sidste ende skal komme udsatte bern til gavn. Forsk-
ningsleder Vibeke Asmussen Frank er projektleder og projektet
herer under Forskningscenter for social udsathed.

VIA fik i 2023 bevilget 3,1 mio. kr. til projektet fra Danmarks Frie
Forskningsfond (DFF). | 2024 har forskerne arbejdet videre med
at undersege og anonymisere underretninger, gennemfort inter-
views med fagligt personale, holdt meder med falgegrupper

og deltaget i netveerksmeder i ind- og udland.

Digitale visualiseringer af klimaforandringer

Myndighederne i Nordseregionen har behov for hurtigt at
tilpasse sig klimaforandringer, men de star over for komplekse
udfordringer med datahandtering og inddragelse af malgrupper.
Digitale lesninger som Augmented og Virtual Reality kan hjaelpe
med at visualisere og handtere data, hvilket kan fremme baere-
dygtige og klimaadaptive byer. Interreg North Sea Programme-
projektet DISCO arbejder pa at styrke innovation og imple-
mentere sddanne lesninger ved at analysere behov, facilitere
samskabelse og fremme baeredygtighed samt muligheden for
at replikere digitale lesninger i regionen. | september 2024 var
der officielt kick-off pa DISCO, hvor VIA ogséa deltog.

VIA indtager en central rolle i projektet i samarbejde med Vejle
Kommune, som har fokus pa udvikling af digitale veerktojer, der
kan skabe veerdi i forbindelse med kommunens kommende, store
pilotprojekter omkring klimatilpasning. Derudover arbejdes der teet
sammen med de evrige internationale partnere i Tyskland, Belgien,
Holland og Sverige. Udover det teknologiske udviklingsarbejde star
VIA for en tvaergadende koordinerende proces, som gennem hele
projektets lebetid skal styrke samarbejdet mellem offentlige og
private akterer og virksomheder ud fra en ekosystem-tankegang,
der kan understotte samspillet mellem digital innovation og klima-
tilpasning. Thomas Bjernsten er projektleder og projektet harer
hjemme i Forskningscenter for animation, film og digitale processer.

Trivsel og leg i dagtilbud

12024 blev aktiviteterne i forskningsprojektet TRoLD sat i gang.
Formalet er at udvikle ny viden til praksis om arbejdet med berns
trivsel i dagtilbud. Det sker med afszet i en rackke legeeksperimen-
ter og refleksionsworkshops.

Forholdet mellem berns trivsel og deres deltagelse i leg under-
seges i fire delprojekter, som har fokus pa berns og paedagogers
perspektiver, foreeldresamarbejde, afprevning af legeeksperimen-
ter for bern og voksne samt felgeforskning om betydningen af
legeeksperimenter for berns deltagelse og relationer.

TRoLD-projektets ambition er at etablere et feelles nordisk videns-
grundlag for, hvordan dagtilbudspasdagoger forstar, handterer og

kvalificerer det paedagogiske arbejde med berns trivsel, herunder
foreeldresamarbejdet. Vidensskabelsen vil ske i og omkring lege-
eksperimenter med berns deltagelse som udgangspunkt og i teet
samarbejde med paedagoger.

TRoLD gennemferes som et samarbejde mellem forskere, under-
visere og paedagogstuderende fra VIA University College, Design-
skolen Kolding, Aalborg Universitet og VIVE - Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd samt 12 paedagoger, 8
paedagogiske assistenter, 150 bern og deres foraeldre i fem dagtil-
budsenheder i Horsens Kommune. Forskningsleder af projektet
er docent Anette Boye Koch. Det er forankret i Program for berns
trivsel, Forskningscenter for paedagogik og deltagelse.


https://www.interregnorthsea.eu/disco 
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Stotte fra Danmarks
Frie Forskningsfond

Der er behov for, at flere unge pabegynder og feerdigger en
erhvervsrettet ungdomsuddannelse. Derfor var det en glaede-
lig nyhed, da Danmarks Frie Forskningsfond i 2024 bevilligede
3,2 mio. kr. til et forskningsprojekt, der skal skabe storre indsigt
i, hvordan unge med et uddannelsespalaeg gennemfarer en
erhvervsuddannelse. Projektet underseger, hvordan de unge
oplever at starte og fortszette pa en erhvervsuddannelse, hvor-
dan kommunale socialradgivere handterer uddannelsespalaeg,
samt hvordan erhvervsskolerne modtager de unge, og hvordan
de unge selv oplever forlebet. Et uddannelsespélaeg skal sikre,
at de unge gennemfarer en uddannelse.

Projektet, der har titlen "From Unemployment to Vocational
Education and Training", er forankret i Forskningsccenter for
social udsathed under ledelse af centerleder Vibeke Asmus-
sen Frank. Det fokuserer pa processer pa tveers af sekto-

rer og skal skabe viden, som kan gavne bade forskning, prak-
sis og relevante professionsuddannelser. Projektet er stottet af
Danmarks Frie Forskningsfonds tematiske midler til at styrke
forskningsmiljeerne for erhvervsuddannelser og arbejdspaeda-
gogik samt praksisleering inden for disse uddannelser. Midlerne
er rettet mod forskning, der bade har grundlagsskabende og
anvendelsesorienterede perspektiver. Med dette projekt haber
vi at kunne bidrage med vigtig viden om, hvordan unge med et
uddannelsespélaeg pabegynder, gennemfoerer og afslutter en
erhvervsuddannelse.

| slutningen af 2024 kom meldingen om, at VIA bl.a. far stotte
fra Forskningsreserven fra de frie midler til velfaerdsforskning
péa 6,3 mio. kr., der skal bidrage til at lese nogle af velfaerdssam-
fundets komplekse udfordringer.
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Arets okonomiske resultat

Arets ekonomiske resultat viser et overskud pa 35,4 mio. kr.
Det er hojere end det korrigerede budget og 10 mio. kr. hejere
end det oprindeligt budgetlagte overskud pa 25 mio. kr. Samlet
set vurderes arets skonomiske resultat som tilfredsstillende.

Bestyrelsen godkendte i december 2023 et budget for 2024
med et forventet overskud pa 25 mio. kr. Allerede ved budget-
vedtagelsen var der en opmaerksomhed pa forbruget af szerbe-
villinger fra tidligere ar pa 1 mio. kr., som flyttede budgetbalan-
cen til et overskud pa 24 mio. Kr.

VIAs statstilskud er eget med 30 mio. kr. fra 2023 til 2024. Den
vaesentligste arsag til stigningen er de generelle pris- og lenre-
guleringer fra 2023 til 2024. VIAs statstilskud steg markant
fra 2022 til 2023, da nye decentrale tilskud i form af et foreget
decentralt grundtilskud samt et tillaeg til taxameteret pa de
uddannelser, der ligger uden for de store byer, blev indfert.
Disse tilskud indgar nu som en central del af VIAs samlede
tilskud.

VIAs STA-produktion (studenterarsvaerk) er faldet med 501 STA,
hvilket medferer feerre indtaegter. Forskningsomradet har feerre
indtaegter fra eksterne kilder pa 6 mio. kr. Pa VIAs efter- og vide-
reuddannelsesomrade var indtaegterne svagt stigende med 1
mio. kr.

VIAs driftsomkostninger steg med 2 mio. kr. fra 2023 til 2024.
Der har veeret egede aktiviteter indenfor Forskning og udvik-
ling og Bygninger og bygningsdrift, mens omkostningerne

til Uddannelse og Generelle feellesomkostninger har veeret
faldende. Faldet pa uddannelse skal blandt andet ses i sammen-
hang med den faldende STA-produktion.

VIAs personaleomkostninger er steget med 16 mio. kr. Overens-
komstforhandlingerne i foraret 2024 (OK24) gav lenmodtagerne
en stor stigning i len pa 5,9 procent, hvilket afspejler sig i udvik-
lingen i personaleomkostninger. Antallet af arsvaerk er faldet
med 25 svarende til en nedgang pa 1,3 procent. Flere uddan-
nelsesomréader er i gang med en tilpasning af personalet til et
lavere aktivitetsniveau som folge af faldende antal studerende i
de kommende ar. Personalet i stottefunktioner reduceres tilsva-
rende. De finansielle poster er faldet med 8 mio.kr. De avrige
driftsomkostninger er faldet med 12 mio.kr.

VIAs kerneopgaver, uddannelse, forskning og udvikling samt
formidling og videnudveksling udger 74 procent af de samlede
omkostninger, hvilket er en stigning pa 2 %-point.

Generelle feellesomkostninger udger 14 procent, hvilket er fald
pa 1 %-point.

Udvekslingsbalancen, der viser forholdet mellem udenland-

ske exchange-studerende pa VIA og VIA-studerende, der rejser
ud, er opgjort for perioden 2019-2024. De seneste ar har VIA
modtaget flere udvekslingsstuderende, end vi har sendt ud,
hvilket betyder, at VIA skal udligne det ekonomiske mellemvae-
rende. Pa nuveaerende tidspunkt vurderes det, at det ekonomiske
mellemvaerende udger 33 mio. kr. for den samlede periode. Der
arbejdes malrettet med at skabe balance mellem ind- og udga-
ende studerende fremadrettet.

Ved arets forste ekonomiopfelgning i slutningen af maj 2024
blev der forventet en lille overskud pa arets driftsbudget, hvil-
ket i hej grad kunne tilskrives OK24. VIAs driftsorganisation
blev opfordret til at udvise papasselighed ved nyanszettelser og
ovrige driftsomkostninger. Ved arets anden budgetopfaelgning

i begyndelsen af oktober blev der forventet et lidt sterre over-
skud. Dette overskud er yderligere foreget i perioden frem til
regnskabsaflaeggelsen.

| den sammenhaeng er der szerligt tre forhold, der ger sig
geeldende. Igennem 2024 har organisationen ventet pa udment-
ning af den leenge ventede reform af professionsbachelorud-
dannelserne, hvilket har betydet, at en raekke puljer og decen-
tralt prioriterede udviklingsmidler ikke er kommet i spil, da
resultatet af reformforhandlingerne forst kendes i foraret 2025.
For det andet har VIA i efteraret modtaget flere bevillinger og
herunder bl.a. til leereruddannelsen i Skive og yderligere regule-
ringer af VIAs indtaegter fra tidligere ar i takt med at det studie-
administrative system esas er kommet i fuld drift. Endelig er der
flere udviklingsaktiviteter, der forst feerdiggeres i 2025.

| 2024 har inflationen veeret faldende og samtidig, er det gene-
relle renteniveau faldet. Det har medfert, at vare- og tjeneste-
ydelser ikke er steget sd meget i pris som i 2023, ligesom VIAs
rentebetalinger er faldet, hvilket afspejles i de faldende omkost-
ninger til finansielle poster.

VIA har i 2024 kebt ejendommen Minervavej 57, Randers fra
Tradium med henblik pa fraflytning fra det nuvaerende leje-
mal pa Jens Otto Krags Plads, Randers. Bygningen skal i de
kommende ar renoveres og indrettes til VIAs uddannelser. Der
er forventet indflytning i sommeren 2027. VIA her desuden sat
to overskydende bygninger i Narre Nissum til salg med henblik
pa at tilpasse arealerne til behovet.
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VIA har fortsat fokus péa at opretholde et hajt IT-sikkerhedsni-
veau, hvilket betyder, at der fortsat skal prioriteret egede midler
til dette omrade, samtidig med af medarbejdernes fokus pa
IT-sikkerhed hejnes blandt andet gennem et arligt IT-sikker-
hedskursus.

Andre forhold, der pavirkede ockonomien

Det nye studieadministrative system esas, udviklet til sekto-
ren af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, kom i drift ultimo
2023.12024 har der veeret anvendt mange ressourcer pa at fa
bade 2024 og tidligere ars indberetninger pa plads. Dette er nu
tilfeeldet ved udgangen af aret, men szerligt i starten af 2024
gav det styringsmaessige udfordringer. Samtidig er prisen pa
systemet vokset vaesentligt, s& den forventede pris fremadret-
tet vil veere i starrelsesordenen 9-10 mio. kr. arligt, hvilket er en
vaesentlig foregelse i forhold til det system, det har erstattet.

Saerbevillinger

12024 har VIA modtaget en raekke seaerbevillinger til szerligt
prioriterede omrader. Det drejer sig om:

- styrkelse af leereruddannelsen (34,8 mio. kr)

- kompensationsordning vedrerende lukning af engelsks-
progede uddannelser (5,6 mio. kr)

- kvalitetsleft af peedagoguddannelsen (11,5 mio. kr)

- tilskud til kostafdeling i Nr. Nissum (5,3 mio. kr)

- tilskud til animation (TAW) (10,3 mio. kr)

- tilskud til lzereruddannelsen i Skive (3,0 mio. kr)

- tilskuddet til malrettede rekrutteringsindsatser og
brobygning (6,5 mio. kr)

- tilskud til etablering af protese- og ortoseteknologi-
uddannelsen i Horsens (6,0 mio. kr)

- tilskud til gren efteruddannelse af leerere pa erhvervs-
uddan nelserne (0,1 mio. kr)

- tilskud til grent udstyrsleft pa erhvervsuddannelserne
(0,2 mio. kr)

- tilskud til etablering af klimaerhvervsskoler (0,2 mio. kr)

- kvalitetsudviklingspulje til erhvervsuddannelserne (0,5 mio. kr)

Samlet set har VIA i 2024 modtaget 84 mio. kr. i seerbevillinger.
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har godkendt, at der
periodiseret 3,2 mio. kr. af tilskuddet til malrettede rekrutte-
ringsindsatser og brobygning til 2025. Disse indtaegter indgar
séledes ikke i VIAs regnskab for 2024.

De ovrige tilskud er anvendt i 2024.

VIA har i 2024 fortsat udviklet sin skonomimodel og de overord-
nede ekonomiske processer yderligere med udgangspunkt i de
principper, modellen har bygget péa i de forgangne ar. @konomi-
modellen er med til at skabe transparens i prioriteringer mellem
omraderne, og hvilke overordnede, strategiske satsninger, der
ivaerksaettes.

Ogsa i 2024 har sektoren haft fokus pa et teet samarbejde pa
okonomiomradet om data og den feelles kontoplan. Samarbej-
det er sket i teet dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen. Den fzlles kontoplan skal gere det muligt at sammenligne
okonomien pa tveers i sektoren - og derved styrke samarbej-
det og en bedre dataunderstottet ledelse. Blandt andet er der
udviklet en faelles model for opgerelse af uddannelsesrelate-
rede enhedsomkostninger pa de forskellige uddannelser. Lige-
ledes har kontoplanen understattet VIAs interne skonomimodel
og styrket méalseetningen om sterre transparens og forbedret
ledelsesinformation.

| 2025 er der budgetteret med et positivt resultat pa 27,5 mio.
kr., hvorefter der skal korrigeres for brug af szerbevillinger pa 0,2
mio. kr. fra tidligere ar. Det budgetterede resultat, efter korrek-
tion for forbrug af saerbevillinger, er pa 27,3 mio. kr.

Seerlige risici

VIA vurderes ikke, ud over de normale risici ved at drive uddan-
nelses- og forskningsvirksomhed, at have driftsrisici i veesent-
ligt omfang.

De seneste ar har dog vist, hvordan store begivenheder i verden
(COVID-19, den geopolitiske situation, krig i Ukraine og Mellem-
osten, inflation og stigende renter) kan pavirke VIAs gkonomi.
Ligeledes kan politiske beslutninger og omprioriteringer pavirke
okonomien. Derfor folges udviklingen i det omkringliggende
samfund noje, og der er et fortleabende, teet samarbejde med
VIAs finansieringspartner Nykredit om udviklingen.

Egenkapital
660 661 094
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E
£
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Finansielle risici

Per 31. december 2024 udger VIAs langfristede geaeld 74,0 procent
af de samlede geeldsforpligtelser mod 79,8 procent af den
samlede geeld. | 2024 er den langfristede geeld faldet med 100
mio. kr. fra 1.622 mio. kr. til 1.522 mio. kr.

I 2024 har VIA indfriet resten af det skyldige beleb til de inde-
frosne feriemidler (57 mio. kr), hvilke er staerkt medvirkende til
faldet i den langfristede geeld. VIA har ikke optaget nye lan i 2024.

VIAs vaesentligste finansielle risici er evnen til at betale afdrag pa
lanene i takt med, at disse forfalder samt felsomheden over for
aendringer i renten.
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VIAs geeldsfaktor, der viser storrelsen af den langfristede geeld i
forhold til arets indteegter, udger 83,1 procent, hvilket er et fald fra
2023, hvor den var 89,4 procent.

Rentefolsomhed

VIAs samlede geeld er i regnskabet opgjort til 2.034 mio. kr.,
heraf er 1.538 mio. kr. geeld til banker og realkreditinstitutioner.
Omkring 40 procent af denne gzeld bestar af variabelt forren-
tede lan og 60 procent af fastforrentede 1an - eller er afdeekket
ved SWAP-aftaler eller renteloft, sa renten i realiteten er fast pa
disse lan. VIAs udgifter til renter og afdrag er derfor pavirket af
udsving i renterne. Nykredit, hvor VIA har alle sine lan, har bereg-
net felgende udsving ved &ndrede rentesatser:

Mio. kr. 1% Forventet (2,48% pr. 12.02.2025) +1%
Renteudgift =58 371 58
Afdrag 2,4 42,3 -2
Samlet effekt -3,4 794 3,7

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem ikke indtradt forhold, som
forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Hoved- og nogletalstabel

Resultatopgorelse (mio. kr.)

Statstilskud, mio. kr. 1.4731 1.4431 1.337.8 1.310,8

@vrige tilskud, mio. kr. 93,3 105,2 93,8 751

Salg af varer og tjenesteydelser, mio. kr. 118,9 119,0 102,0 93,6

Andre indtaegter, mio. kr. 1338 1348 1253 182,6
Driftsindtcegter i alt, mio. kr. 18192 1.8021 1.6589 1.6621 1.686,8
Uddannelse, mio. kr. -1.046,3 -1.052,5 -976,1 -935,4

Forskning og udvikling, mio. kr. -177,5 -160,0 -135,0 -124,3

Formidling og videnudveksling, mio. kr. -72,7 -785 -70,5 -64,.8

Kostafdeling og kollegier, mio. kr. -7.6 -6,7 -51 9.4

Generelle feellesomkostninger, mio. kr. -236,7 -253,4 -271,9 -291,9

Bygninger og bygningsdrift, mio. kr. -204,3 -1921 -183,9 -179,4
Driftsomkostninger i alt, mio. kr. -1.7451 -1.7432 -1.6425 -1.6052 -1.6254
Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster, mio. kr. 74,2 58,9 16,5 56,9 61,4
Arets resultat, mio. kr. 354 12,2 -18,6 20,7 314
Balance (mio. kr.)

Anlzaegsaktiver, mio. kr. 2.439,7 2.430,2 24628 2.466,2 2.755,6
Omszetningsaktiver, mio. kr. 362,9 301,5 2943 337,0 304,1
Balancesum, mio. kr. 28026 27317 2.757,2 28031 3.059,7
Egenkapital, mio. kr. 6935 661,3 660,3 618,0 576,4
Kortfristede geeldsforpligtelser, mio. kr. 5359 4114 4273 448,8 664,6
Langfristede geeldsforpligtelser, mio. kr. 1.522,2 1.622,7 1.649,8 1.718,4 1.794,3
Regnskabsmaessige nogletal (pct.)

Overskudsgrad

(Grets resultat for ekstraordincere poster/indtcegter for

ekstraordincere indtcegter) 19 07 -1,1 12 19
Likviditetsgrad

(omscetningsaktiver/kortfristet gceld ekskl. ordincer

feriepengeforpligtelse) 827 951 86,5 933 521
Soliditetsgrad

(Egenkapital/balancesum ultimo) 24,7 242 239 220 188
Finansieringsgrad

(Langfristet gceld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og

periodiserede donationer/materielle anleegsaktiver) 626 64,7 654 681 61,2
Geeldsfaktor

(Langfristet geceld ekskl. periodiserede donationer/indteegter fer

ekstraordincere indtcegter) 831 894 988 1032 1064
Personale (antal arsvaerk)

Personalearsveerk i alt 2184 2209 2100 2.089 2134
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Hoved- og nogletalstabel

Studieaktivitet - ordinzere uddannelser
Teori-STA

Praktik-STA

STA med tilskud fra andre ministerier
STA pé ordinaere uddannelser i alt

Antal optagne pa erhvervakademiuddannelser

Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser

Antal optagne pa ovrige ordinaere uddannelser

Antal indskrevne studerende pé ordinzere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser
Antal feerdiguddannede fra ovrige ordinaere uddannelser

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse,
videregadende uddannelser

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-
videregaende niveau/evrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/dben uddannelse i alt

Kursusvirksomhed - Indtaegtsdackket virksomhed
Kursusvirksomhed, indteegtsdaekket virksomhed, omszaetning
mio. kr.

Internationalisering

Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 1

Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal udenlandske studerende pé hele uddannelser i Danmark

Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m32)

12.202
3.854
330
16.387

483
5.413
160
18.225

387
4312
154

1734

50
1.784

60.153

720
438
2.089

239.413

12.725
3.896
351
16.972

522
5.297
131
18.662

420
4415
124

1611

29
1.640

59.621

884
661
2.250

234173

13.330
3.912
330
17672

463
5.414
113
19.429

435
4.304
136

1625

25
1.550

59.945

678
668
2552

234173

13.277
3.907
378
17.562

479
6.223
52
20.164

428
4.354
146

1.342

24
1.366

63.068

271
357
2712

232.799

13.269
3.761
553
17.683

484
6.158
114
20.109

420
4.449
177

1.358

29
1.387

55.203

861
682
2713

250.886

T Internationalisering er opgjort som antallet af studerende med ind- eller udgaende studieaktivitet uanset varigheden af studie-

opholdet. Opgerelsen kan derfor ikke sammenlignes med antallet at STA, der indgar i udvekslingsbalancen.






Arsrapport 2024

VIA University College 41

AFRAPPORTERING PA DEN STRATEGISKE RAMMEKONTRAKT

Afrapportering pa den strategiske
rammekontrakt

Den 14. december 2021 indgik VIA University College en strategisk rammekontrakt
med uddannelses- og forskningsministeren gaeldende for perioden 2022-2025.
Rammekontrakten bestar af fire strategiske mal:

DN N N -=-

VIA vil styrke
professionsfagligheden
i uddannelse og forskning.

VIA vil understotte den

enkeltes uddannelsesvalg og
gennemfeorelse samt sikre livslang
leering til gavn for den enkelte og
samfundet.

VIA vil sté steerkere sammen

0g udvikle fysiske og digitale
leeringsmiljeer, der fremmer mod,
trivsel og samarbejde.

VIA vil vaere en videninstitution,
der gennem baeredygtig udvikling
bidrager til gren omstilling af
samfundet.

| det folgende afrapporteres status pa de fire strategiske mal for
2024. VIA University College arbejder kontinuerligt med malene
og vurderer samlet set, at der er tilfredsstillende fremskridt i
realiseringen pa alle fire malomrader.

VIAs strategi, "Sammen om fremtidens professionelle”, blev
vedtaget i oktober 2021 og lgber til og med 2025. Det kommende
ar vil derfor veere praeget af arbejdet med en ny strategiformu-
lering, da den nuvaerende strategi neermer sig sin afslutning.
2025 forventes ligeledes at vaere et ar, hvor VIA, ligesom resten
af sektoren, vil have fokus p& samarbejdet om en god implemen-
tering af reformen: Forberedt pa fremtiden VI: Professions- og
erhvervsrettede videregadende uddannelser til fremtiden.

VIAs strategi indeholder tre strategiske malsaetninger, som VIA
prioriterer og arbejder henimod i perioden 2021-2025:

1. Professionsuddannelser, vi er stolte af

2. Feellesskaber, der far det bedste frem i alle

3. En videninstitution, der driver baeredygtig udvikling

Helt overordnet har 2024 veeret et ar preeget af forandringer og
udvikling for VIA. Nye uddannelsesinitiativer, samt etableringen af
en ny campus i Randers, understreger bl.a. VIAs fokus pa at imede-
komme samfundets behov for kvalificerede professionelle.
Forsknings- og udviklingsomradet blev etableret som et selvstzen-
digt direkteromrade med fokus pa at styrke partnerskabet mellem
FoU og uddannelsesomradet, skabe bedre vilkar for praksisnaer
forskning og for at sikre effektiv udnyttelse af VIAs basisbevilling.
Studiestarten har veeret en prioritet med seerligt fokus pa at
styrke trivsel og skabe en god start for de studerende. VIA har
arbejdet péa at udvikle en feelles forstaelsesramme for studietriv-
sel og har samtidig implementeret en reekke lokale initiativer for
at sikre den bedst mulige overgang til studielivet. Desuden har
VIA vedtaget sin forste klimahandleplan, som er et vigtigt skridt
mod at fremme baeredygtig udvikling.

P4 ledelsesniveau er der ligeledes sket forandringer. Tidligere
prorektor Gitte Sommer Harrits er tiltradt som ny rektor for VIA
University College, efter at Harald Mikkelsen gik pa pension.
Rollen som prorektor er nu overtaget af tidligere uddannelses-
dekan Helle Kruuse-Andersen.
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Strategisk mal

VIA vil styrke professions-
fagligheden i uddannelse og
forskning.

VIA vil udvikle uddannelsernes viden-
grundlag gennem mere relevant og
praksisneer forskning og udvikling
samt styrke videnkredslebet mellem
uddannelse, forskning og praksis.

VIA vil prioritere uddannelsesudvik-
ling og medarbejdernes kompetence-
udvikling, sa de studerendes
kompetencer til at omsaette viden til
handling understottes bedre.

Institutionens vurdering af det
strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

VIA har i 2024 lanceret flere nye uddan-
nelser og udbud for at tilpasse uddan-
nelsesportefoljen og for at imedekomme
samfundets behov og efterspergsel.
Disse uddannelser kombinerer teoretisk
viden med praktisk erfaring og styrker
VIAs faglige milje samt forbereder vores
studerende til de udfordringer der mader
dem i deres kommende arbejdsliv.

1 2024 har VIA yderligere haft et steerkt
fokus pa kompetenceudvikling af under-
visere gennem en raekke initiativer som
bl.a. Lektorlaboratorier og stipendier.
Professionsinformatik er blevet inte-

greret i VIA som en feelles ramme for

at forberede de studerende péa profes-
sionernes teknologier. VIA har desuden
arbejdet malrettet pa at styrke viden-
grundlaget og videnkredslebet mellem
forskning, uddannelse og praksis. Dette
inkluderer bl.a. etableringen og imple-
menteringen af et selvstaendigt forsk-
nings- og udviklingsomrade, udsend-
elsen af en feelles spergeramme om
uddannelsernes videngrundlag, en intern
konference om innovative preveformer
og et VR-baseret forskningsprojekt.

Strategisk mal

VIA vil understotte den
enkeltes uddannelsesvalg og
gennemforelse samt sikre
livslang leering til gavn for
den enkelte og samfundet.

VIA vil understotte det rigtige studie-

valg for den enkelte som grundlag for
et godt studieforleb og for udviklingen
af en steerk faglig identitet.

VIA vil fastholde det staerke sam
arbejde med eksterne akterer for bl.a.
at styrke rekrutteringen og i sam-
arbejde udvikle nye relevante efter-
og videreuddannelsesaktiviteter.

Institutionens vurdering af det
strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

1 2024 har VIA fortsat arbejdet med at
styrke brobygningen med ungdoms-
uddannelserne og har ivaerksat flere
vaesentlige initiativer, der har styr-

ket samarbejdet mellem VIA, HF og
VUC-skolerne i Region Midtjylland. Dette
inkluderer bl.a. nye professionsrettede
undervisningsforleb, der skal styrke
HF-elevernes interesse for velfeerdspro-
fessioner som sygeplejerske, leerer og
paedagog.

VIA arbejder desuden malrettet pa at
fremme livslang leering gennem tzette
dialoger og strategiske partnerskaber
med omverdenen, hvor samfundsudfor-

dringerne adresseres i feellesskab. Som
led i denne indsats kan bl.a. fremhzaeves
projektet EVULAB, den nye diplomud-
dannelse i rusmiddelbehandling samt
understottelse af opkvalificeringspuljen
pa dagtilbudsomradet.

Med et fokus pa digitale lasninger,
lobende opkvalificering og i teet samar-
bejde med relevante akteorer, sikrer VIA
fleksible, praksisnaere og fremtidsorien-
terede efter- og videreuddannelsestil-
bud, der skaber veerdi for bade undervi-
sere og professionelle inden for vigtige
samfundsdagsordner og pa tveaers af
sektorer.
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Strategisk mal

VIA vil sta staerkere sammen
og udvikle fysiske og digitale
lzeringsmiljoer, der fremmer
mod, trivsel og samarbejde.

VIAs studerende skal indga i
ambitiose feellesskaber, hvor der

er plads til at fejle, lzere og lykkes
sammen. VIA vil derfor udvikle sine
campusmiljoer, s de pa samme tid
skaber rammer for faglig identitet,
fremmer samarbejde péa tveers og
giver mulighed for trivsel.

Institutionens vurdering af det
strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

12024 har VIA malrettet arbejdet pa

at optimere studiemiljoet, forbedre de
studerendes trivsel og understotte deres
gennemforelse. Desuden har der veeret
betydelig fremdrift inden for digitali-
sering og anvendelse af kunstig intelli-
gens. Institutionen har styrket sine digi-
tale leeringsfaellesskaber og systematisk
arbejdet med at integrere Al i bAde admi-
nistrative processer og undervisningen,
med stor veegt pa sikkerhed og etiske
overvejelser. VIA har taget vigtige skridt
mod at sikre ansvarlig brug af Al, samti-
dig med, at institutionen har fokuseret pa
at udvikle medarbejdernes og de stude-

rendes digitale kompetencer, isser med
hensyn til Al's muligheder og udfordringer.

Endelig har VIA markeret aret med frem-
skridt inden for campusorganisering og
forbedring af de fysiske rammer, der
skaber plads til inspirerende fzellesska-
ber. Disse initiativer afspejler vores mal
om at sikre fremtidens professionelle
bade gennem staerke uddannelsestilbud
og moderne, innovative rammer.

Strategisk mal

VIA vil ga forrest i arbejdet
med baeredygtig udvikling
og gron omstilling ved at
styrke partnerskaber og
videndeling pa tveers af fag
og sektorer.

VIA vil derudover udvikle og integrere
ny viden og kompetencer i bade
uddannelser og forskning.

Institutionens vurdering af det
strategiske mal

VIA University College vurderer samlet
set, at der er en tilfredsstillende udvik-
ling i malet.

Igennem 2024 har VIA fastholdt et
steerkt fokus pa baeredygtig udvikling

og gron omstilling. | lebet af aret lance-
rede VIA sin ferste klimahandleplan, der
saetter en klar retning for arbejdet med at
reducere VIAs klimaaftryk, samt offent-
liggjorde sin tredje ESG-rapport baseret
pa forbedret datagrundlag. | forbindelse til
ESG-rapporten blev en dedikeret projekt-
leder for VIAs grenne omstilling ansat
for at arbejde malrettet med klimahand-
ling, og reducere CO2-udledning fra VIAs
organisation (E-data i ESG-rapporten).

For at fremme baeredygtig udvikling
gennemforte VIA flere vaesentlige akti-

viteter i 2024. Bl.a. afholdt VIA en ledel-
sessamling med fokus pa bzeredygtig-
hed og forandringsledelse, hvor en fzelles
forstaelsesramme for baeredygtig udvik-
ling blev udviklet. VIA begyndte desuden
at integrere baeredygtig udvikling i alle
uddannelser gennem uddannelseslabo-
ratorier og afholdt arrangementer som
verdensmalsugen med festivaler, fore-
drag og workshops. Pa forskningsomra-
det modtog VIA desuden flere bevillinger
til projekter inden for baeredygtighed og
gren omstilling.
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Forventninger til det kommende ar

Budget 2025 er preeget af den nedgang i aktiviteten pa de ordineere uddannelser,
som VIA har set i de seneste ér. VIAs budget udger i 2025 knapt 19 mia. kr. En stor del
af stigningen kan henfares til, at vores taxametre og grundtilskud er tilpasset den
inflation, der seerligt frem til medio 2024 var geeldende i samfundsekonomien. VIA er |
samme forbindelse blevet kompenseret for OK24, der gav meget heje lenstigninger i
2024.1 2025 forventes en mere normal pris- og lenudvikling, ligesom renteniveauerne

er faldet gennem 2024.

Budgettet for 2025 viser forventede indtaegter pa 1.862,8 mio. kr.
samt et forventet positivt resultat pa 27,5 mio. kr. Budget 2025
tager afsaet i finansloven for 2025 og de tilherende takstkatalo-
ger, samt forventningerne til STA-produktion og anden aktivitet
i2025.

| budget 2025 er det forudsat, at udfasningen af de engelsk-
sprogede uddannelser fortsaetter, hvilket pavirker VIAs aktivitet
i negativ retning. De foresldede besparelser i finanslovsforslaget
for 2025 til budgettet til Center for Undervisningsmidler (CFU),
svarende til 9 mio. kr. arligt for VIA, er effektueret og kun delvist
kompenseret gennem den politiske aftale om folkeskolens kvali-
tetsprogram ("Boggaven”). Budgettet til CFU er derfor reduce-
reti 2025.

Samtidig er aktiviteten negativt pavirket af et vigende optags-
tal og et eendret frafaldsmenster. VIA foretager i de kommende
ar en raekke investeringer i nye udbud og uddannelser. | 2024
startede bygningskonstrukteruddannelsen i Randers og uddan-
nelsen i protese- og ortoseteknologi (bandagist) i Horsens, som
forventes at ege deres aktivitet yderligere i 2025. | 2026 etable-
res radiografuddannelsen i Herning. Der er séledes en forvent-
ning til, at VIA pa 3-5 ars sigt vil kunne fastholde den nuvaerende
aktivitet trods udfordringer med optag m.v. Det er vurderingen,
at der er efterspargsel efter de nye uddannelser pa arbejds-
markedet. Det betyder ogs3, at vi forventer at se et VIA med

en lavere, men stabil, fremtidig aktivitet. | efteraret 2023 blev
der gennemfort en tilpasning af omkostningerne til dette nye
forventede niveau, og der forventes i den anledning ikke yder-
ligere generelle tilpasninger. Det vil dog vaere behov for lokale
tilpasninger til de aktuelle bevaegelser i aktiviteten.

| oktober offentliggjorde SVM-regeringen sit udspil til en reform
af VIAs uddannelser ("Forberedt pa fremtiden VI”), der skal fa

flere til at veelge en professionsrettet videregdende uddannelse.
Overordnede set indeholder reformudspillet mange gode og
interessante initiativer, som vil kunne styrke VIAs uddannelser i
de kommende ar herunder et markant styrket ekonomisk grund-
lag for uddannelserne. Der forventes indgaet en politisk aftale
om reformen i foraret 2025. Reformen vil fa stor betydning for
budgetterne og VIAs skonomi i de kommende ar, men det er
fortsat for tidligt at komme med nogle forudsigelser herom.

| VIA budget for 2025 er der indregnet en forventet indtaegt pa
52,5 mio. kr. fra reformen, som er afsat, men ikke udmentet, i
Finansloven for 2025. Dette er et skan, men det er foretaget for
skabe en stabil udvikling i VIA og for at undgé en situation, hvor
VIA matte reducere i personalet i slutningen af 2024 for at skulle
ansaette igen medio 2025

VIAs har i 2024 bl.a. efter godkendelse i Folketinget Finansud-
valg investeret i en ny Campus i Randers gennem keb af Miner-
vavej 57, Randers. | perioden frem til den forventede indflytning i
sommeren 2027 vil lokalerne blive renoveret og tilpasset uddan-
nelsernes fremtidige behov.

Ligeledes arbejdes der malrettet sammen med Herning
Kommune, Aarhus Universitet og Region Midtjylland om at reali-
sere SUND+ - projektet i Herning, hvor det er planen at etablere
den nye radiografuddannelse samt flytte sygeplejerskeuddan-
nelsen dertil.

| 2024 zendres organisationen og malszetningerne for forsk-
nings- og udviklingsomradet. Det er forventningen, at resul-
tatet i form af en styrkelse af omradet i endnu hegjere grad
end hidtil vil ege VIAs forskningsaktivitet bl.a. gennem en
oget grad af ekstern finansiering af forsknings- projekterne i
de kommende &r.
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VIAs forskning er praksisneer og vil dermed i takt med
udviklingen vaere med til at styrke uddannelserne og dimitten-
dernes faglighed. Omradet vil ogsa veere afgerende for etable-
ring af de forventede kommende masteruddannelser, der er en
del af regeringens reformudspil.

VIA vil i de kommende ar ogsa have fokus pa fremtidige investe-
ringsbehov i forbedret indeklima og ventilation samt eget vedli-
gehold af VIAs egne bygninger. Desuden vil investeringer i beere-
dygtighed, ny Al-teknologi og digital sikkerhed vaere omrader,
der kreever prioriteringer i de kommende ar.

Budget 2025 rummer flere usikkerhedsfaktorer. | labet af 2024
er det blevet tydeligt, at VIA, ligesom resten af det danske
samfund, er en del af den globale verdensekonomi. Stigende
renteniveau, store variationer i energipriser, preesidentvalg i USA
og krigen i Ukraine er medvirkende til at pavirke VIAs budget og
regnskab.

Som det fremgar af ovenstdende afsnit om rentefelsomhed, er
cirka 40 procent af VIAs lan variabelt forrentede, og rentestig-
ninger og -fald pavirker VIAs samlede ekonomi. Der er stor usik-
kerhed pé de finansielle markeder omkring udviklingen i 2025,
men de sendringer der vil komme, vil pavirke VIAs eventuelle nye
lantagning og i forbindelse med refinansiering af eksisterende
Ian. Der er forsegt taget hejde for usikkerhederne ved at indar-
bejde ekstra midler til disse poster i budgettet for 2025 og de
kommende éar.

Ved udarbejdelsen af budget 2025 har der forsat veeret fokus pa
at skabe de bedste rammer for VIAs uddannelser og studerende,
aftagere og samarbejdspartnere. Der er i budgettet afsat midler
til strategiske prioriteringer, som stotter op om VIAs strategi og
udviklingen af nye uddannelser og uddannelsesformater herun-
der den forventede reform.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Professionshajskolen VIA University College
udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv.,
bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen (BEK nr. 116

af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning (https://oes.dk/
oekonomi/oeav), bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler
for videregadende uddannelse LBK nr. 779 af 08/08/2019,
bekendtgerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol mm.
ved professionshejskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for
udarbejdelse af arsrapport.

Fzelles kontoplan og formalsfordeling

VIA University College har implementeret den felles konto-
plan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sens konterings- og fordelingsvejledning med virkning fra 2021.
VIA University College anvender felgende formal til opdeling af
omkostninger, der er medgaet til at opna arets omszaetning:

- Uddannelse

- Forskning og udvikling

- Formidling og videnudveksling
- Kostafdeling og kollegier

- Generelle feellesomkostninger
- Bygninger og bygningsdrift

Principper for fordeling af omkostninger til ovenstaende

formal, herunder de evrige obligatoriske dimensioner (art, sted,
delregnskab), indregnes pa baggrund af retningslinjer i henhold
til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og forde-
lingsvejledning. Registrering pa de fire obligatoriske dimensi-
oner sker lebende i takt med bogfering. Len, som bogferes i
Statens Lensystem, bogferes altid pa delregnskab 1, og fordeles
efterfelgende til det konkrete delregskab ud fra konterings-

og fordelingsvejledningens principper.

VIA University College har til initial kontering af omkostninger,
der ikke entydigt vedrerer ét hovedformal, anvendt metode 1fra
konterings- og fordelingsvejledningens afsnit 1.5.1.

VIA anvender sagsmodulet/alias-kontering i Navision Stat, sale-
des registreringen pa de fire obligatoriske dimensioner foreta-
ges indirekte.

Arsrapportskabelon

Arsrapporten er aflagt i henhold til den fzelles arsrapportska-
belon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet: https://ufm.dk/uddannelse/institutio-
ner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/arsrapportma-
teriale

Beskrivelse af regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til trans-
aktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.


https://oes.dk/oekonomi/oeav
https://oes.dk/oekonomi/oeav
http://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/arsrapportmateriale
http://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/arsrapportmateriale
http://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/arsrapportmateriale
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Aktiveringsgranse Levetider

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50 t. kr. omkost-
ningsferes i anskaffelsesaret. Anlaegsaktiver, hvor den histori-
ske kostpris overstiger greensen pa 50 t. kr., afskrives efter den
linezere metode. Der foretages ikke bunkning af aktiver.

60 ar

Scrapveerdi 50 procent

o
Over lejeperioden eller max. 1 O a r

Brugerrettighedens Afskrives
lobetid ikke
Over

restlgbetiden

10-20 ar

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduce-

ret med eventuel restveerdi for bygninger, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider.

50 ar

Scrapveerdi 50 procent

Aktiveres o
ikke Sar

3-5 ar 3-10 ar
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Kunstvaerker
Kunstveerker og -samlinger indregnes ikke. Bygningsintegreret
kunst aktiveres og afskrives sammen med bygningen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning
i balancen til kostpris, og efterfelgende til dagsveerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter,
som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med eksterne
tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som institutionen har erhvervet ret til,
som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

B

I

o
73

St

\

Feriepengeforpligtigelse

Til opgerelse af feriepengeforpligtigelsen anvender VIA i lighed
med tidligere ar gennemsnitsmetoden, hvor opgerelsen tager
udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietiigodehavende for den
samlede medarbejdergruppe.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerende tilskudsaktiviteter, der daekker
omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som
forudbetalte bundne tilskud. De modtagne tilskud reduceres
lebende ved indtaegtsfering svarende til de afholdte omkost-
ninger til tilskudsaktiviteterne.

|
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Hoved- og nogletal/specifikationer

Hoved- og negletal for VIA opstilles og praesenteres i henhold
til bekendtgerelse om regnskab for professionshajskoler for
videregdende uddannelser mv.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser VIAs pengestremme for aret
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt
hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvide midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte metode
og tager udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet
reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og ned-
skrivninger, hensaettelser samt sendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrerende
ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de
poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.




memve ST
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Statstilskud 1 1.473.194 1.443.161
Dvrige tilskud 2 93.306 105171
Salg af varer og tjenesteydelser 3 118.863 118.966
Andre indtzegter 4 133.874 134.757
Driftsindtaegter i alt 1.819.237 1.802.055
Uddannelse 5 -1.046.268 -1.052.473
Forskning og udvikling 6 -177.513 -159.961
Formidling og videnudveksling 7 -72.728 -78.541
Kostafdeling og kollegier 8 -7.559 -6.720
Generelle faellesomkostninger 9 -236.746 -253.357
Bygninger og bygningsdrift 10 -204.255 -192.104
Driftsomkostninger i alt 11 -1.745.069 -1.743.156
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster 74.168 58.899
Finansielle indtaegter 12 8.746 5.084
Finansielle omkostninger 12 -47.538 -51.800
Resultat for ekstraordinaere poster 35.376 12.183
Arets resultat 35.376 12.183
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Aktiver
Grunde og bygninger 13 2.251.390 2.223.236
Igangveerende arbejde for egen regning 13 669 11.758
Installationer 13 128.855 132199
Indretning af lejede lokaler 13 6.614 8122
Transportmateriel 13 3.315 3.164
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr 13 10.418 6.329
IT-udstyr 13 3.245 5.037
Inventar 13 10.405 11.799
Materielle anlaegsaktiver i alt 2414911 2.401.644
Afledte finansielle instrumenter 21c 1.155 4.361
Deposita 14 23.650 24178
Finansielle anlaegsaktiver i alt 24.805 28.539
Anlaegsaktiver i alt 2.439.716 2.430.183
Varebeholdninger 0 1.413
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 15 38.917 53.642
Tilgodehavender fra igangveaerende tilskudsaktivitet 16 50.898 27.479
Andre tilgodehavender 17 13.643 23.347
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 622 2774
Periodeafgreensningsposter 18 19.182 13.289
Tilgodehavender i alt 123.262 120.531
Likvide beholdninger 239.590 182.378
Omszetningsaktiver i alt 362.852 304.322
Aktiver i alt 2.802.568 2.734.505
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Passiver

Egenkapital pr. 31. december 1990 83.275 83.275
Overfort resultat 147578 112.202
@vrig egenkapital 462.678 465.825
Egenkapital i alt 693.531 661.302
Hensatte forpligtelser 19 50.967 36.311
Periodiserede donationer 20 10.427 11.314
Geeld til kommuner 2la 9.284 9.284
Geeld til banker og realkreditinstitutter 21b 1.495.561 1.537.851
Afledte finansielle instrumenter 21c 6.910 6.969
Skyldige indefrosne feriemidler 0 57.293
Langfristede geaeldsforpligtelser i alt 1.522.182 1.622.711
Kortfristet del af periodiserede donationer 20 1.288 709
Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter 22 39.927 35.039
Skyldig len 26.436 29.073
Feriepengeforpligtelse 96.982 94173
Forudbetalte bundne tilskud 105.602 50.499
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 125.772 77572
Mellemregning med Berne-og Undervisningsministeriet 3.468 3.601
Periodeafgraensningsposter 23 28.901 31.789
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24 86.162 74.942
Anden kortfristet geeld 25 21.350 16.784
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 535.888 414.181
Geldsforpligtelser i alt 2.058.070 2.036.892
Passiver i alt 2.802.568 2.734.505
Andre forpligtelser 26

Eventualaktiver og -forpligtelser 27
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital primo

Egenkapital pr. 31. december 1990
Overfort resultat

Saldo primo

Arets bevaegelser

Overfort resultat, ultimo

@vrig egenkapital

Saldo primo

Arets beveegelser

@vrig egenkapital, ultimo

Herfra udger vaerdiregulering af ikke-konverterbare finansielle instrumenter

Saldo primo
Arets bevaegelser

Veerdiregulering af ikke-konv. finansielle instrumenter, ultimo

Heraf udgor fusionskorrektioner
Saldo primo

Arets bevaegelser
Fusionskorrektioner, ultimo

Herfra udgor ovrige egenkapitalkorrektioner
Saldo primo

Arets beveegelser

@vrige egenkapitalkorrektioner, ultimo

Egenkapital, ultimo

83.275

112.202
35.376
147.578

465.825
-3.147
462.678

-2.608
-3.147
-56.755

463.355
0]
463.355

5.078

5.078

693.531

83.275

100.019
12.183
112.202

477.032
-11.207
465.825

8.599
-11.207
-2.608

463.355
0
463.355

5.078

5.078

661.302
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat 35.376 12.183
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 46.792 47.018
Avance/tab ved afhzendelse af anlaegsaktiver -122 -373
@vrige ikke-kontante driftsposter 0 500
Periodiserede anleegsdonationer -2.294 -1.315
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 44.376 45.830
Andring i varebeholdninger 1.413 -1.413
Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet 20.689 9.626
/ndring i igangveerende tilskudsaktivitet -23.419 4.368
Zndring i hensatte forpligtelser 14.656 16.552
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud 61136 -12.311
Andring i forudbetalte bundne tilskud 55.103 -2.869
/Andring i driftskapital 129.578 13.953
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 209.330 71.966
Keb af materielle anleegsaktiver -60.093 -24.098
Salg af materielle anlaegsaktiver 157 730
/ndring i deposita opfert som finansielle anlaegsaktiver 528 414
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -59.408 -22.954
Afdrag pa bank- og realkreditgaeld -37.402 -33.779
Andring i donationsforpligtelser 1.986 1.635
Andring i evrige langfristede geaeldsforpligtelser -57.294 2.957
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt -92.710 -29.187
Arets pengestrom 57.212 19.825
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo 182.378 162.553

Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, ultimo 239.590 182.378
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Noter
Noter til resultatopgerelsen
1 Statstilskud (t. kr.)
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.252.850 1.234.554
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/aben uddannelse 39.906 37.281
Uddannelsestilskud fra BUVM 33.218 31.675
Tilskud til @vrige formal 46.809 44847
Tilskud til forskning og udvikling 92.387 88.442
Tilskud til kostafdeling 5.272 5.051
Seerlige tilskud 2.752 1311
| alt 1.473.194 1.443.161
2 Dvrige tilskud (t. kr.)
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 366 1.529
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 60.222 43.251
Tilskud til forskning fra EU 2569 5.148
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 16 619
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 21127 39.593
Periodiserede anleegsdonationer 1.234 1.315
Ekstern rekvirentbetaling 7.772 13.716
| alt 93.306 105.171
3 Salg af varer og tjenesteydelser (t. kr)
Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 40.625 38.119
Administrative faellesskaber, veertsinstitution 25.007 26.853
Dvrigt salg af varer og tjenesteydelser 53.231 53.994
| alt 118.863 118.966
4 Andre indtaegter (t. kr.)
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 7.967 11.415
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse 96.557 94.560
Udlejning af lokaler og udstyr 5581 5227
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 148 373
Kostafdeling og kollegier 0 197
@vrige indtaegter 23.621 22985
| alt 133.874 134.757
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REGNSKAB
Noter
Noter til resultatopgerelsen
5 Uddannelse (t. kr.)
Personaleomkostninger -860.217 -852.785
Af- og nedskrivninger -1.172 -1.954
@vrige driftsomkostninger -184.879 -197.734
| alt -1.046.268 -1.052.473
6 Forskning og udvikling (t. kr.)
Personaleomkostninger -144.434 -132.255
Af- og nedskrivninger -793 -302
@vrige driftsomkostninger -32.286 -27.404
| alt -177.513 -159.961
7 Formidling og videnudveksling (t. kr.)
Personaleomkostninger -40.295 -38.254
Af- og nedskrivninger -732 -603
@vrige driftsomkostninger -31.701 -39.684
| alt -72.728 -78.541
8 Kostafdeling og kollegier (t. kr.)
Personaleomkostninger -3.443 -3.302
Af- og nedskrivninger 0 -79
@vrige driftsomkostninger -4.116 -3.339
| alt -7.559 -6.720
9 Generelle fellesomkostninger (t. kr.)
Personaleomkostninger -179.343 -187.533
Af- og nedskrivninger -1.851 -1.821
@vrige driftsomkostninger -55.552 -64.003
| alt -236.746 -253.357
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Noter til resultatopgerelsen

10 Bygninger og bygningsdrift (t. kr.)
Personaleomkostninger -56.084 -54.088
Husleje -28.778 -24.958
Af- og nedskrivninger -42.244 -42.260
Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg samt nedskrivning pa
bygninger til salg -29 0
QDvrige driftsomkostninger -77.120 -70.798
| alt -204.255 -192.104

11 Artsopdeling af driftsomkostninger (t. kr.)
Personaleomkostninger -1.283.817 -1.268.220
Husleje -23.511 -24.958
Af- og nedskrivninger -46.792 -47.018
Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anleeg samt nedskrivning pa
bygninger til salg -29 0
@vrige driftsomkostninger -390.919 -402.960
Driftsomkostninger i alt -1.745.069 -1.743.156

12 Finansielle poster (t. kr.)
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 8.746 5.084
Finansielle indtzegter i alt 8.746 5.084
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -47.538 -51.800
Finansielle omkostninger i alt -47.538 -51.800
Resultat af finansielle poster 38.792 -46.716
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Noter

Noter til balancen

Note
13  Materielle anlaegsaktiver (t. kr.)

Anskaffelsessum primo 2582320 11758 200.699 29.858  6.447 9925 37059 61412 2939479
Tilgang i arets lob 4805 45281 1.382 0 1154 4,898 1701 872 60.093
Overfort til/fra igangveaerende

arbejder for egen regning 49534 -56.370 6.070 0 0 537 0 229 0
Afgang i arets lob 0 0 0 -388 -207 0 0 6] -595
Anskaffelsessum ultimo 2.636.659 669 208151 29470 7394 15360 38760 62513 2998977

Akkumulerede af- og nedskriv-

ninger primo -359.084 0 -68500 -21.736 -3283 -3596 -32022 -49.613 -537.835
Arets af- og nedskrivninger -26.186 0 -10796 -1.479 -997  -1.346  -3.493  -2.495 -46.791
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0 0 359 201 0 0 6] 560
Akkumulerede af- og

nedskrivninger ultimo -385.270 0 -79296 -22856 -4079 -4942 -35515 -52108 -584.066

Bogfort veerdi 31. december 2024 2.251.390 669 128.855 6.614 3315 10.418 3.245 10.405 2414911
Kontantvurdering af grunde og 1.752.044
bygninger ultimo *

* Ejendommen Banegardsgade 2, 8700 Horsens er ikke medtaget pga. manglende ejendomsvurdering. Den regnskabsmaessige
veerdi for grunde og bygninger pa ejendommen Banegardsgade 2, 8700 Horsens udger 497 mio. kr. pr. 31. december 2024.
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Noter

Noter til balancen

14 Deposita (t. kr)

Deposita vedr. lejemal 23.650 24178
Herfra opfert som finansielt anlaegsaktiv 23.650 24178
| alt 23.650 24,178

15 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser (t. kr.)

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser mv. 38.802 53.563
Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og ydelser mv. 115 79
| alt 38.917 53.642

16 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet (t. kr)

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 50.898 27.479
Reseveret til tab pa igangveaerende tilskudsaktivitet 0 0
| alt 50.898 27.479

17 Andre tilgodehavender (t. kr.)

Forskud og tilgodehavende lenrefusioner 7.051 8.921
Mellemregning vedrerende specialpaedagogisk statte 5.421 6.973
Andre tilgodehavender 1171 7.453
| alt 13.643 23.347

18 Periodeafgraensningsposter (t. kr.)

Forudbetalte omkostninger 18.069 12.227
Periodisering af indtaegter 1113 1.062
| alt 19.182 13.289

19 Hensatte forpligtelser (t. kr.)

Reetablering af lejemal 11.500 3.800
Lon - aremal 3.475 4316
Lon - fratreedelser 2592 11.895
Udvekslingsbalancen 33.400 16.300

Saldo ultimo 50.967 36.311
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Noter

Noter til balancen

Note 2024 2023

20 Periodiserede donationer (t. kr.)

Kostpris primo 12.023 11.703
Tilgang i arets lgb 1.986 1.635
Afgang i arets leb -2.294 -1.315
Kostpris ultimo 11.715 12.023
Af- og nedskrivninger primo 2.400 1.085
Arets af- og nedskrivninger 2.294 1.315
Afgang i arets leb 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 4.694 2.400
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 2024 11.715 12.023
Heraf:

Langfristet 10.427 11.314
Kortfristet 1.288 709
lalt 11.715 12.023

2la Geeld til kommuner (t. kr)

Birk Centerpark 5, 7400 Herning 0 n/a Ja 1.400 1.400
2 Birk Centerpark 5, 7400 Herning 0 n/a Ja n/a 1.659 1.659 n/a
Anden geeld til kommuner 0 n/a Ja n/a 6.225 6.225 n/a

Total: 9.284 9.284
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Noter

Noter til balancen

Note
Geld

O ® N O NP NNB O ®Oo o N o o

B R R
N P O

N BN P

til realkreditinstitutter (t. kr.)

Hellasvej 1, 7620 Lemvig
Begildvej 10, 7430 Ikast

Dalgas Alle 20, 7800 Skive
Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg
Nattergalevej 1, 8600 Silkeborg
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Gl. Struervej 1D, 7500 Holstebro
Kasernevej 7, 8800 Viborg
Kasernevej 7, 8800 Viborg
Prinsens Alle 2, 8800 Viborg
Prinsens Alle 2, 8800 Viborg
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N
Hedeager 2, 8200 Aarhus N

Birk Centerpark 5, 7400 Herning
Birk Centerpark 5, 7400 Herning
Ceresbyen 24 kl. 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 kl. 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 kl. 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 kl. 8000 Aarhus C
Ceresbyen 24 kl. 8000 Aarhus C
Ceresbyen 22-28, 8000 Aarhus C
Ceresbyen 22-28, 8000 Aarhus C
Birk Centerpark 11, 7400 Herning
Birk Centerpark 11, 7400 Herning
Banegardsgade 2, 8700 Horsens
Banegardsgade 2, 8700 Horsens

Geeld til realkreditinstitutter

Amort

iserede laneomkostninger

Geeld til realkreditinstitutter i alt

095 3385
095 3385
095 3385
095 2443
095 2486
095 3237
095 3237
095 2443
095 2443
095 3652
095 3385
095 3385
095 3652
095 3652
095 2281
095 2486
095 3407
095 3407
095 2281
095 4004
095 4322
095 4314
095 3407
095 1897
095 2281
095 2486
095 2281
095 3407
095 4004
095 4314
095 4349
095 2761
095 4004

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

3,8832
3,8832
3,8832
1,0000
1,2868
3,9542
3,9542
1,0000
1,0000
41367
3,8832
3,8832
41367
41367
1,1700
1,2868
4,0556
4,0556
1,0944
4,0961
4,1063
4,1164
4,0556
41367
1,1700
1,2868
11700
4,0556
4,0961
4,1164
41772
1,5508
4,0961

Variabel
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Fast
Fast
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Fast

Variabel

0,56500
0,5500
0,5500
0,5500
0,56500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,56500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,5500
0,56500
0,5500
0,5500

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

—

a
Nej
Nej
Nej
Nej

Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Total:
Total:
Total:

30.06.2030

30.06.2030

30.06.2030

3.908
12.494
15.972
41.328
30.467

7.968
21.746
11.062
35.501

2.068
18.000
92816
70.030

135.064
43.294
6.300
100.250
48.614
56.615
30.077
22862
18.245
45,009
42.279
164.396
187.865
45874
109.560
71027
6.808
5256
188.325
65.655

1.756.735

3.435
10982
14,038
39577
25946

5.442
14,852
10.965
35188

1717
15821
80.240
60.802

112253
36.770

5.365
99.371
42,302
49,255
26862
17.263
14016
44,434
35114

139.623
159.990
38961
108.600
63.435
5625
4072
170897
59.996

1.553.209
-17.722
1.535.488

24,25
24,25
24,25
24,75
24,75
20,25
20,25
24,75
24,75
24,25
24,25
25,25
25,25
24,25
24,75
24,75
25,50
25,50
25,50
26,00
22,00
22,50
24,25
24,25
24,75
24,75
24,75
25,50
26,00
22550
22,50
26,75
27,75
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Noter

Noter til balancen

Note
21c

Afledte finansielle instrumenter (t.kr.)

1626007N Renteswap 30.12.2005 - 30.06.2035 20.943 12301 -927
1626008N Renteswap 30.12.2005 - 30.12.2032 25.338 9.730 -560
1626009N Renteswap 30.12.2005 - 30.12.2032 15.207 5.840 -336
1626010N Renteswap 30.12.2005 - 31.03.2035 42.349 24596 -1.818
1626011N Renteswap 30.12.2005 - 30.06.2035 39.585 18.198 -1.348
1995103N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2030 28.200 7977 -149
1995104N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2032 21.815 149 -186
1995106N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2025 4.435 330 0
1995107N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2025 9.827 2840 -1
1995116N Renteloft 30.06.2006 - 30.06.2033 7.126 11.263 -73
3651954N Renteswap 28.09.2007 - 30.06.2034 25.460 13.278 -1.512
Total: -6.910
16732228N Renteswap 30.06.2020 - 28.06.2030 212.000 179.285 1.155
Total: 1.155
Total: -5.755
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22 Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og
realkreditinstitutter (t. kr.)
Kortfristet del af geeld til banker og realkreditinstitutter 39.927 35.039
| alt 39.927 35.039
23 Periodeafgraensningsposter (t. kr.)
Q@vrige periodeafgraensningsposter 28.901 31.789
| alt 28.901 31.789
24 Leverandorer af varer og tjenesteydelser (t. kr.)
Geeld til leveranderer af varer og tjenesteydelser 86.162 74.942
| alt 86.162 74.942
25 Anden kortfristet geeld (t. kr.)
Momsafregning 9.152 4.490
Skyldige omkostninger 5.879 6.319
Anden geeld 6.319 5.975
| alt 21.350 16.784
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26

27

Andre forpligtelser (t. kr.)

Kontraktlige forpligtelser

VIA er veertsinstitution for tre administrative feellesskaber: Danmarks Medie- og Journalist-

hejskole om administrative og tekniske stottefunktioner, IT-support-centret og Eksamensbevissystemet.
Herudover er VIA part i en reekke samarbejder, hvor et eventuelt opher af disse ikke vurderes at medfere
vaesentlige ricisi for VIA.

Lejeforpligtelser

VIA har indgaet huslejeaftaler, hvor lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger 103 t. kr.,
som kan specificeres saledes:

For &rene 2024 og frem er indgéet operationelle lejeaftaler vedrerende leje af lokaler

Op til 3 ma&neders opsigelse 47
4 til 6 maneders opsigelse 2.066
7 til 12 maneders opsigelse 4.460
13 til 24 maneders opsigelse 14.738
Laengere end 24 méaneders opsigelse 81.805
Samlet restforpligtelse 103.116

Eventualaktiver og -forpligtelser (t. kr.)
VIA er part i enkelte tvister. Det er ledelsens forventning, at udfaldet af disse tvister vil bekraefte VIAs forvaltningsmaessige hand-
tering. Derfor forventes det ikke, at tvisterne vil have indvirkning pa VIAs finansielle stilling, udover hvad der er indregnet.

Dvrige

Som felge af at institutionen arligt modtager og administrerer vaesentlige midler til projektstatte, vil der vaere en risiko for, at til-
skudsgiver af faglige eller andre arsager ikke finder stettebetingelserne for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette er tilfeeldet, er
der risiko for, at s&danne tilskud helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbagebetalingsforpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar; ved
EU-tilskud i seerlige tilfaelde dog op til 10 ar.
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Indtzegter og omkostninger pa virksomhedstyper (t. kr.)

Almindelig virksomhed

Indteegter 1.689.420 1.657.335 1.573.884 1.523.168
Omkostninger -1.658.781 -1.649.760 -1.596.487 -1.511.831
Resultat 30.639 7.575 -22.603 11.337
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtaegter 63.858 50.557 42.459 40.828
Omkostninger -63.858 -50.557 -42.459 -40.828
Resultat (o} (o} 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtaegter 21.127 43.725 33.705 35.063
Omkostninger -21.127 -43.725 -33.705 -35.063
Resultat (o} 0 0 0
Indtzegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indtaegter 58.299 58.318 56.794 58.932
Omkostninger -53.327 -563.157 -563.425 -50.598
Resultat 4.972 5.161 3.369 8.334
Akkumuleret resultat for IDV 55.938 50.966 45.805 42.436
Indteegtsdaekket virksomhed - IDV vedr. udbud i udlandet

Indteegter 1.854 1.303 3.152 4135
Omkostninger -2.089 -1.856 -2.554 -3.075
Resultat -235 -553 598 1.060
Akkumuleret resultat for IDV i udlandet 1.090 1.325 1.878 1.280
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Seerlige specifikationer

Lederlon (t. kr)

Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer
Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til ovrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsveerk
Samlede lonomkostninger til chefer, inkl. pension

Legater (t. kr.)

Opgerelse pr. 31. december
Samlet indestaende

Samlet mellemregning med institutionen

Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar

11
190
580

161
144.948

2184
9,02%

11
181
534

150
114.951

2.209
11,08%

14
123
696

140
117.698

2.100
8,80%

11
151
668

140
116.856

2.089
9,38%
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Seerlige specifikationer
GLOBUS-puljen

Projekttitel: Animated Engagement
Projekt.nr.: GLOBUS 23-63

Ubrugte tilskudsmidler ved arets begyndelse
Udbetalte tilskud i regnskabsaret

Forbrugi areti alt
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning

Projekttitel: TanzAnimation -
Co-creation for Sustainability, Denmark - Tanzania
Projekt.nr.: GLOBUS 2024-26

Ubrugte tilskudsmidler ved arets begyndelse

Udbetalte tilskud i regnskabséret

Forbrugi areti alt

Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning

1.162.094
728.727
283.643

445.084

829.818
622.363
332.842

289.521
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Kontakt
Hvis du har spergsmal eller
kommentarer til arsrapporten,

er du velkommen til at kontakte:

Lars Peter Schou
Koncerngkonomichef
T: 87551123

E: Ipsc@via.dk

Pia West Christensen
Regnskabschef

T: 87551115

E: piaw@via.dk

12535 bore 11-24
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