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Resultatlanskontraktens ramme ved 100 % malopfyldelse er for rektor: kr. 180.000, jf. "Notat om rammer for resultatian 2019”. Belgbet indekseres ikke i afta-
leperioden. Afsaettet for resultatignskontrakten er Strategisk rammekontrakt 2018-2021, implementeringen af VIAs nye gkonomimodel og budgetmodel, nyud-
dannedes beskaeftigelse og implementering af VIAs nye organisation.

Budgetoverholdelse som vilkar: Fuld udbetaling af resultatignsaftalen med den opgjorte grad af malopfyldelse forudsaetter, at VIA samlet set overholder sit
budget, og at der ikke er vaesentlige, negative budgetafvigelser for kontraktholderens budget og ansvarsomrade. Safremt vaesentlig budgetafvigelse forekom-
mer, afger aftaleparten graden af nedseettelse af udbetaling af resultatlan, idet arsager til og omfang af budgetafvigelsen laegges til grund for vurderingen.
Effekter som falger af eendrede regnskabsprincipper vil blive vurderet konkret af aftaleparten. Regulering af udbetalingen finder sted i overensstemmelse med
"Notat om rammer for resultatien 2019, jf. journalnummer: U0001-7-03-1-18.

Med hensyn til de overordnede retningslinjer for VIAs brug af resultatlen har kontraktholder laest "Notat om rammer for resultatlen 2019”, jf. journalnummer:
U0001-7-03-1-18.
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1.  Strategisk rammekontrakt

Argumentation for
delemnet:

VIA har med Uddannelses- og Forskningsministeriet indgaet en strategisk rammekontrakt, der er geeldende for
perioden 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Rammekontrakten indeholder fem strategiske mal:

1. Alle VIAs studerende skal opna det hgjest mulige laeringsudbytte

2. VIAs uddannelser skal matche arbejdsmarkedets behov

3. Vi vil styrke samarbejdet med praksis i videnkredslgbet

4. Vi vil understgtte det rigtige uddannelsesvalg for den enkelte og understgtte gennemfgrelsen

5. Vi vil fremme fleksibel og efterspargselsdrevet kompetenceudvikling i hele regionen

Arligt udarbejdes en handleplan med henblik p& at realisere de strategiske mal. Handleplanen er ikke formelt en
del af kontrakten, men den vil danne grundlag for de arlige statusredegearelser til ministeriet. Handleplanen er et
dynamisk dokument, som kan ajourfgres i Igbet af kontraktperioden.

VIA gnsker at fastholde ministeriets intension om at have fokus pa fremdrift i forhold til malene i VIAs arbejde
med den strategiske rammekontrakt frem for at have fokus pa konkrete maltal, som under tidligere udviklings-
kontrakter.

Malopfyldelse:

Inden 1. maj 2019 foreligger:
1. Direktionens beslutning vedr. rammesaetning af arbejdet med handleplanen i VIAs nye organisation
a. Justeret handleplan med angivelse af tidsplan og ansvarsplacering.
b. Direktionsbeslutning vedr. méalopfyldelse af fremdriften i arbejdet med handleplanen.

Opggorelse:

1a. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en justeret handleplan til direktionsbehandling inden 1. maj 2019 (100 %).
Delvis malopfyldelse: Der foreligger en handleplan til direktionsbehandling inden 1. juni 2019 (50 %). Manglende
malopfyldelse: Hvis direktionen ikke er blevet forelagt en handleplan per 1. december 2019 (0 %).

1b. Malopggrelsen beskrives pa baggrund af direktionsbeslutningen, jf. 1.a.

Dokumentation:

Skriftlig dokumentation pa sager i SBSYS vedr. Strategisk Rammekontrakt og arbejdet med udarbejdelsen af
handleplanen samt af dagsordener/referater fra direktions- og bestyrelsesmader samt magder i VIAs chefgrup-
per.

Seerlige bemaerkninger:
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Malepunkt

Maltal/Milepeel

Veegt

Afrapportering

Strategisk
rammekon-
trakt

1a. Fuld
malopfyldelse:
Der foreligger
en justeret
handleplan til
direktionsbe-
handling in-
den 1. ma;j
2019 (100 %).
Delvis méalop-
fyldelse: Der
foreligger en
handleplan til
direktionsbe-
handling in-
den 1. juni
2019 (50 %).
Manglende
malopfyldelse:
Hvis direktio-
nen ikke er
blevet forelagt
en handleplan
per 1. decem-
ber 2019 (O
%).

25%

A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepzel:

Angiv malopfyldelsesgrad: 71,5 %

B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepael:

1a: Handleplan for strategisk rammekontrakt blev behandlet og vedtaget i direktionen den 25. juni
2019. En 50 % malopfyldelse kraevede en direktionsbehandling inden den 1. juni 2019.

1b: | forbindelse med styringsdialogmgdet den 29. november 2019 gav direktionen en bred oriente-
ring til styrelsen i forhold til status og fremdrift i VIAs arbejde med de enkelte indsatser i den strate-
giske rammekontrakt. Efterfelgende har styrelsen meldt "grgn status” pa alle den strategiske ram-
mekontrakts punkter.

C. Dokumentation for malopfyldelse.
Referat fra direktionsmadet kan ses i SBSYS under: U0001-7-3-17-19

Referat fra styringsdialogmadet med styrelsen kan ses i SBSYS under: U0001-7-6-86-19
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2. Implementering af ny gkonomimodel og budgetproces

Argumentation for
delemnet:

Som opfelgning pa indfarslen af det nye bevillingssystem blev der i 2018 i VIA besluttet en ny gkonomimodel og til-
harende arshjul og budgetproces. Budget 2019 blev lagt inden for rammerne af den nye gkonomimodel, men proces-
sen bar praeg af, at der var tale om en ny proces og model, hvorfor timingen i de forskellige beslutningsgange skal
skaerpes fremover. Der er malet, at der tilrettelaegges en proces for budgetlaegningen for budget 2020, der i hgjere
grad understgtter principperne og tankerne bag den nye gkonomimodel. Samtidig skal den udviklede gkonomimodel

tilpasses VIAs nye organisering.
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Mal:

Der skal udvikles:

1. Genberegning af skonomimodellen, sa den tilpasses VIA nye organisering
Arbejdet omfatter udvikling af
a) En tilpasset model for allokering af midler til grunduddannelserne
b) Principper for allokering af midler til EVU
c) Principper for allokering af midler til FoU-omradet
d) Tilpasning og allokering af midler til feellesomradet samt IT/Digitaliseringsomradet
e) Principper for allokering af midler til strategiimplementering

2. En budgetproces (implementeringsplan for gkonomimodellen)
Det forudseettes,
a) at den nye gkonomimodel og budgetproces er tilpasset, sa den far virkning fra 1. januar 2020
b) at den nye gkonomimodel og budgetproces i VIA tilgodeser involvering af rette aktarer pa rette tid, saledes at
den understogtter god sammenhaeng i ledelseskaeden og mellem ledelse og samarbejdsorganisation
c) at gkonomimodellen understatter tveergdende ledelse
d) at gkonomimodellen understgtter prioriteringsarbejdet i direktionen

Malopfyldelse:

Fuld malopfyldelse opnas, nar der foreligger:

1. Entilpasset beskrivelse af de overordnede principper for VIAs nye gkonomimodel, og denne lever op til malbe-
skrivelsen (ovenfor) samt er godkendt af bestyrelsen senest pa mgdet 29. oktober 2019 eller pa et mgde. der
eventuelt erstatter dette

2. En plan for implementering af gkonomimodellen indeholdende:

a) Beskrivelse (justering) af budgetproces - generisk og for 2020
b) Generisk arshjul for budgetarbejdet i VIA
Planen skal foreligge til direktionens behandling inden udgangen af oktober 2019.

Opggrelse:

1. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en beskrivelse til direktionsbehandling inden 15. september 2019 (100 %). Del-
vis malopfyldelse: Der kan ikke blive tale om delvis malopfyldelse. Manglende malopfyldelse: Hvis direktionen ikke er
blevet forelagt en beskrivelse per 15. september 2019 (0 %).

2. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en plan til direktionsbehandling inden 1. november 2019 (100 %). Delvis malop-
fyldelse: Der kan ikke blive tale om delvis malopfyldelse. Manglende malopfyldelse: Hvis direktionen ikke er blevet
forelagt en plan per 1. januar 2020 (0 %).

Opgarelsen sker ved en konstatering af, om omtalte dokumenter i 1 og 2 foreligger inden for det fastsatte tidspunkt.

Mal 1 og mal 2 vaegter lige, dvs. at der kan blive tale om en samlet malopfyldelse pa 100 %, hvis begge delmal
har fuld malopfyldelse. Alternativt kan der blive tale om en samlet malopfyldelse pa 50 %, hvis et af delmalene
ikke har fuld malopfyldelse, eller der kan blive tale om en malopfyldelse pa 0 %, hvis ingen af delméalene

er opfyldt.
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Dokumentation:

Skriftlig dokumentation pa sager i SBSYS for analysegruppens arbejde, pa projektwebstedet samt af referater fra
direktions-, HSU- og bestyrelsesmgder.

Seerlige bemaerknin-

ger:
Malepunkt Maltal/Mile- | Veegt | Afrapportering
peel
Implementering 25% | A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepael:
af ny gkonomi- Fuld
model og budget- | malopfyl-
proces delse op- Angiv malopfyldelsesgrad: 100 %
nas, nar
der forelig-
ger: B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepzel:
1: En til- -
passet be-
skrivelse af
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de overord-
nede prin-
cipper for
VIAs nye
gkonomi-
model, og
denne le-
ver op til
malbeskri-
velsen
(ovenfor)
samt er
godkendt
af bestyrel-
sen senest
pa madet
29. oktober
2019 eller
pa et
mgade. der
eventuelt
erstatter
dette

2: En plan
for imple-
mentering
af gkono-
mimodellen
indehol-
dende:

a) Beskri-
velse (ju-
stering) af
budgetpro-
ces - gene-
risk og for
2020

C. Dokumentation for malopfyldelse.

1: Magdet mellem de overordnede principper for den nye gkonomimodel og udfordringerne i den
konkrete budgetlzegning for 2020 er blevet praesenteret for og draftet med bestyrelsen pa mgderne
den 28. maj og den 19. september og den 29. oktober 2019.

2: Direktionen behandlede plan for udarbejdelse af budget 2020 pa direktionsmgder den 30. april
og den 14. maj 2019.

Referater fra direktionsmgderne kan ses i SBSYS U0003-7-3-39-18.

Referat fra bestyrelsesmaderne kan ses i SBSYS U0002-7-4-15-18.

Direktionen har efterfglgende besluttet at videreudvikle budgetprocessen og justere gkonomimo-
dellen sa den i hgjere grad afspejler anskerne om transparens, prioritering og inddragelse samt til-

pasning til VIA nye organisation. Se SBSYS U0003-7-3-39-18.

Analysegruppens arbejde fremgar herudover af projektwebsted https://studienet.via.dk/pro-
jects/Ny ressourceallokeringsmodel_og_ny budgetproces fra 2019/default.aspx.
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b) Generisk
arshjul for
budgetar-
bejdet i VIA

Planen skal
foreligge til
direktio-
nens be-
handling in-
den udgan-
gen af ok-
tober 2019.
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3. Nyuddannedes beskeaeftigelse

Argumentation for
delemnet:

Uddannelsespolitisk har relevanskriteriet haft en stigende interesse over de seneste ti ar. Det giver sig udslag i bade akkre-
diteringskriterier, dimensionering og bevillingsreform. Den grundlaeggende tanke er, at de videregaende uddannelsesinsti-
tutioner skal uddanne til beskeeftigelse. Dimittenderne skal have de kompetencer, som er efterspurgt pa arbejdsmarkedet,
og antallet af dimittender skal afstemmes med arbejdsmarkedets behov.

VIA arbejder gennem kvalitetssystemet systematisk med monitorering, analyse og indsatser relateret til dimittendledighed.
Der er i 2018 udarbejdet en konceptbeskrivelse med inspiration til arbejdet med dimittendledighed. Konceptet vil fremad-
rettet blive integreret i kvalitetssystemet.

Der er udarbejdet handleplaner for indsatsen i de uddannelser, som har udfordringer med dimittendledigheden. | den kom-
mende periode vil indsatsernes effekt veere i fokus for de uddannelser, som ifglge kvalitetsrapporten for 2017 har en ud-
fordring med overledighed (rad markering), og hvor der ikke ses en positiv udvikling for dimittendargangene 2014-2016.
Det drejer sig aktuelt om fglgende uddannelser: Kristendom, kultur og kommunikation, Design & Business samt Global
Nutrition & Health.

Da det ikke er muligt at male effekten af gennemfarte indsatser inden for kontraktperioden, fokuseres der i kontraktsam-
menhaeng pa gennemfgrelse af konkrete indsatser pa udvalgte uddannelser. Effekten af indsatserne fglges gennem VIAs
kvalitetssystem.

Mal:

3a. Der treeffes aftale mellem direktion/prorektor og de udvalgte uddannelser om at fglge effekten af indsatser pa dimit-
tendargang 2019, og hvordan der skal indsamles information om dimittendernes ledighed inden for kontraktperioden.

3b. Der gennemfgres indsatser pa de udvalgte uddannelser som beskrevet i uddannelsernes handleplaner.
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Malopfyldelse:

3a. Fuld malopfyldelse: Der foreligger aftale med alle udvalgte uddannelser om, hvilken dimittendargang der fglges og for-
ventet effekt af indsatsen med henblik pa opfelgning i naeste kvalitetsrapport. Delvis malopfyldelse: Der kan ikke veere tale
om delvis malopfyldelse. Manglende opfyldelse: Der foreligger ikke entydige aftaler om dimittendargang og forventet effekt.

3b. Fuld malopfyldelse: De planlagte indsatser er gennemfgrt som beskrevet i handleplaner hos alle de udvalgte uddannel-
ser. Delvis malopfyldelse: Der er en mangelfuld gennemfarelse af handleplanen for én af de udvalgte uddannelser. Mang-
lende malopfyldelse: Der er en mangelfuld gennemfgrelse af handleplanerne for flere af de udvalgte uddannelser.

Opggrelse:

Ved opgarelse vaegter delmal 3a og 3b hver 50 %.

Dokumentation:

3a. Aftaler skal veere dokumenteret skriftligt i form af handleplan, referat, notat, mail eller lignende.

3b. Gennemfarelse af handleplan dokumenteres som skriftlig status i forbindelse med uddannelsernes opfalgning pa
handleplanen.

Seerlige bemaerknin-

Hvis udbudsvilkar eendres for en eller flere af de udvalgte uddannelser i kontraktperioden, skal uddannelsen/uddannel-

ger: serne treekkes ud af resultatopggrelsen. Det kan fx veere sendring i dimensionering eller udbudsstruktur.
Hvis uddannelserne aendrer handleplanen i kontraktperioden, skal eendringerne godkendes af direktionen/prorektor.

Malepunkt Maltal/Mile- | Veegt | Afrapportering

peel
Nyuddannedes 10 % | A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepael:
beskeeftigelse 3a. Fuld

malopfyl-

delse: Der Angiv malopfyldelsesgrad: 100 %

foreligger

aftale med

11/19



alle ud- B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepzel:
valgte ud- =

dannelser

om, hvilken
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dimittendar-
gang der
folges og
forventet ef-
fekt af ind-
satsen med
henblik pa
opfalgning i
naeste kvali-
tetsrapport.
Delvis
malopfyl-
delse: Der
kan ikke
veere tale
om delvis
malopfyl-
delse.
Manglende
opfyldelse:
Der forelig-
ger ikke en-
tydige afta-
ler om di-
mittendar-
gang og for-
ventet ef-
fekt.

3b. Fuld
malopfyl-
delse: De
planlagte
indsatser er
gennemfgrt
som beskre-
vet i handle-
planer hos

C. Dokumentation for malopfyldelse.

Direktionen behandlede punktet pa mgdet den 18. december 2018, og pa baggrund heraf feerdig-
gjorde Jonna Pedersen den 31. januar 2019 et notat vedr. "Styrkelse af nyuddannedes beskaefti-
gelse malrettet uddannelser med ledighedsbaseret dimensionering. ”

Det fremgar bl.a. af dette notat i forhold til direktionens opfalgning:

| forbindelse med direktionens godkendelse af konceptet er det besluttet, at der falges op pa initia-
tiverne arligt med status til direktionen. Opfglgningen foregar i forbindelse med midtvejsstatus pa
kvalitetsrapportering, hvor direktionen har fokus pa udvalgte uddannelser og problemstillinger af
principiel eller strategisk interesse.

Uddannelsesudvikling og projektstatte har herefter opgaven med videreudvikling af konceptet og
tilpasning til VIAs kvalitetssystem. Afdelingen deltog med en midtvejsstatus pa direktionsmadet den
3. december 2019.

Referat fra direktionsmgdet den 18. december 2018 fremgar af sag i SBSYS under: U0O003-7-3-45-
18. Referat fra mgdet den 3. december 2019 kan ses i SBSYS under: U0O003-7-3-25-19.

| forhold til dokumentation for delmal 3b henvises til:

- Notat om Nyuddannedes beskaeftigelse udarbejdet af konstitueret prorektor Hanne Sandahl fore-

findes pa SBSYS U0001-7-03-1-18

- Handleplan for 3K forefindes pa SBSYS U0001-7-03-1-18

- Handleplan for storytelling- design- og businessuddannelserne forefindes pa SBSYS U0001-7-03-
1-18

- Handleplan for ernaerings- og sundhedsuddannelserne samt psykomotorikuddannelsen forefindes
pa SBSYS U0001-7-03-1-18
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alle de ud-
valgte ud-
dannelser.
Delvis
malopfyl-
delse: Der
er en man-
gelfuld gen-
nemfgrelse
af handle-
planen for
én af de ud-
valgte ud-
dannelser.
Manglende
malopfyl-
delse: Der
er en man-
gelfuld gen-
nemfgrelse
af handle-
planerne for
flere af de
udvalgte
uddannel-
ser.
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4. Implementering af VIAs nye organisering

Argumentation for
temaet:

Realiseringen af VIAs nye organisering startede den 1. januar 2019 og forventes afsluttet i Igbet af aret.

Pa vejen mod realisering af de syv mal for et mere enkelt og sammenhangende VIA vil det veere centralt, at rektor
sikrer en reekke strukturelle og organisatoriske tiltag i Igbet af 2019.

Mal: Inden udgangen af 2019 er fglgende mal realiseret:

1. VIAs gamle direktion og hovedomrader er afviklet. Den nye ledelsesorganisering pa ledelsesniveau 1 (direk-
tion) og 2 (forskningschefer, uddannelsesdekaner og feellesomradechefer) er fuldt bemandet, dog med forbe-
hold for opsigelser, i forhold til organisationsdiagrammet

2. Der er fastlagt struktur, funktioner og ansvarsomrader for digitaliseringsomradet

3. Der er etableret og afviklet mader i de tveergaende ledelsesfora (den strategiske ledelsesgruppe og i den sam-
lede ledelseskaede), ligesom der er gennemfert regelmaessige mader i uddannelsesdekankredsen, blandt
forskningschefer og i gruppen af feellesomradechefer. Mgdestrukturen for VIAs strategiske ledelse i den nye
organisering er evalueret i efteraret 2019

4. Projekt "Fra det nuveerende til et nyt VIA” til sikring af den strukturelle organisationsaendring er afviklet som
skitseret i direktionsbeslutningen fra 11. december 2018. Projektet er evalueret i august 2019.

Malopfyldelse: Fuld malopfyldelse opnas, nar der foreligger:

1. Et fuldt udfyldt organisationsdiagram med navne pa alle i direktion og pa ledelsesniveau 2

2. Struktur, funktioner og ansvarsomrader for digitaliseringsomradet er klar til vedtagelse i direktionen

3. En gennemfart evaluering af VIAs nye mgdestruktur for den strategiske ledelse

4. En gennemfart evaluering af organisationsprojektet

Opggrelse: 1. Fuld malopfyldelse: Der foreligger et organisationsdiagram pa navneniveau for den strategiske ledelse i den
nye organisation

2. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en beskrivelse af struktur, funktioner og ansvarsomrader for digitaliserings-
omradet

3. Fuld malopfyldelse: Den nye mgdestruktur for den strategiske ledelse er fuldt implementeret og evalueret efter
det fgrste halve ar i drift

4. Fuld malopfyldelse: Den strukturelle organisationsaendring er afsluttet og evalueret

Dokumentation: Skriftlig dokumentation pa sager i SBSYS vedr. VIAs nye organisering samt af dagsordener/referater fra direktions- og

bestyrelsesmader samt magder i VIAs chefgrupper.

Seerlige bemaerk-
ninger:
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Malepunkt Maltal/Mile- Veegt | Afrapportering
peel
Inden udgan- | 40% | A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepael:
Implemente- gen af 2019
ring af VIAs er fglgende
nye organise- | mal realiseret: Angiv malopfyldelsesgrad: 100 %
ring 1: VIAs gamle
direktion og B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse:
hovedomra-

der er afviklet.
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Den nye le-
delsesorgani-
sering pa le-
delsesniveau
1 (direktion)
og 2 (forsk-
ningschefer,
uddannelses-
dekaner og
feellesomra-
dechefer) er
fuldt beman-
det, dog med
forbehold for
opsigelser, i
forhold til or-
ganisationsdi-
agrammet

2: Der er fast-
lagt struktur,
funktioner og
ansvarsomra-
der for digita-
liseringsomra-
det

3: Derer
etableret og
afviklet mgder
i de tveerga-
ende ledel-
sesfora (den
strategiske le-
delsesgruppe
og i den sam-
lede ledelses-
keede), lige-
som der er
gennemfart

C. Dokumentation for malopfyldelse.

1: Nyt organisationsdiagram og navne for ledelsesniveau 1 og 2 blev udmeldt til organisationen i 1.
kvartal 2019 og er tilgeengeligt bl.a. pa medarbejderportalen.

2: Struktur for digitaliseringsomradet blev praesenteret for direktionen den 25. juni 2019 og for be-
styrelsen den 28. maj 2019.

3: Madestrukturen er realiseret med labende mgder i direktion, de tre chefrum, mgder i strategisk
ledelsesforum og med ledelsessamlingen i april 2019.

Evalueringen af strategisk ledelsesforum blev pabegyndt pa madet den 12. november 2019 og be-
handles i direktionen pa heldagsmedet den 7. januar 2020.

4: Direktionen behandlede den strukturelle organisationsaendring pa madet den 13. august 2019
og afsluttede herefter den szerlige projektorganisering.

Referat fra direktionsmgder kan ses i SBSYS under:
1) Madet den 25. juni 2019: U0001-7-3-17-19

2) Mgdet den 13. august 2019: U0003-7-3-17-19

3) Mgdet den 7. januar 2020: U0003-7-3-37-19

Referat fra de tre chefrum i 2019 kan ses i SBSYS under:

1) Uddannelsesdekaner: U0O010-7-3-XX-19 (en sag pr. made)
2) Forskningschefer: U0004-7-3-XX-19 (en sag pr. mgde)

3) Feellesomradechefer: UO031-7-4-1-19.

Referat fra mgde i strategisk ledelsesforum den 12. november 2019 kan ses i SBSYS under:
U0032-7-4-2-19.




regelmaessige
mgader i ud-
dannelsesde-
kankredsen,
blandt forsk-
ningschefer
og i gruppen
af feellesom-
radechefer.
Madestruktu-
ren for VIAs
strategiske le-
delse i den
nye organise-
ring er evalu-
eret i efteraret
2019

Projekt "Fra
det nuvee-
rende til et nyt
VIA” til sikring
af den struk-
turelle organi-
sationsaen-
dring er afvik-
let som skit-
seret i direkti-
onsbeslutnin-
gen fra 11.
december
2018. Projek-
tet er evalue-
ret i august
2019.
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Samlet opgearelse - udfyldes i forbindelse med afrapportering

Tema

Veegt Max. belgb/ Opnaet belgb Kontraktholders Aftalepartens Malopfyldelsesgrad

vurdering af vurdering af
malopfyldelsesgrad for malopfyldelsesgrad for
hvert tema hvert tema

1. 25 45.000 / 32.175 71,5%

2. 25 45.000 / 45.000 100%

3. 10 18.000 / 18.000 100%

4. 40 72.000 / 72.000 100%

Samlet 100 180.000 / 167.175 92,8% - 92,8 %

Samlet malopfyldelsesgrad er opgjort til: 92,8%

Aarhus, den 1. april 2020

Aftalepart:

Formand Peter Sgrensen

Udmgntning Rektors resultatlgnskontrakt for 2019

@konomisk ramme 180.000,-

Udbetalingsprocent/malopfyldelsesprocent 92,8 %

Fremsendes herefter til HR — Lon og Personale.
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