Forskning: Sadan mgder praksis de nye
lerere.

Af Lisbeth Lunde Frederiksen. Ph.d. Forsknings-og udviklingsleder VIA Profession og uddannelse

Det er ikke uden betydning, hvordan praksis mgder de nye lzerere, nar vi ved, at lzererkvalitet er den mest
afggrende faktor for elevers praestation og leeringsudbytte, og nar bade forskningen og virkeligheden peger
pa adskillige udfordringer i forbindelse med det at begynde som ny laerer, udfordringer der bl.a. kan
afhjeelpes ved en god lererstartsordning.

| Center for profession og uddannelse, VIAUC, har vi som del af et forskningsprojekt omhandlende
"lererstart og fodfaeste” gennem en spgrgeskemaundersggelse og fokusgruppeinterviews undersggt,
hvordan praksis mgder de nye laerere. Vi har bl.a. spurgt ind til laerernes fgrste anseettelse og udfordringer
det f@rste ar, initiativer for nye laerere pa skolen herunder mentorordninger, eksterne tiltag - fx foretaget af
kommune/fagforening/skoleforening, hjeelp og stdtte til nye lzerere. Igennem de 1142 respondenter,
repraesentative mht skolestgrrelse, skoleform og geografiske placering, kan vi se at praksis modtager de
nye laerere meget forskelligt.

Mangel pa struktur og plan for start.

Selvom en stor del af de nye laerere i et vist omfang tilgodeses m.h.t. rammerne for deres arbejde (f.eks.
ved at blive tilgodeset mht linjefag og feerre skematimer) sa oplever en stor del af leererne , at der generelt
har vaeret mangel pa struktur og plan for deres start pa skolen. Langt over halvdelen af laererne giver udtryk
for, at selv den mest basale introduktion til fx arsplan for skolens aktiviteter, skole- og laererintra, praktiske
forhold som kopiering booking mv., tjenestetidsaftaler mv. ikke har vaeret formaliset, men de fleste har
modtaget arsplaner og dagsordener for mgder og aktiviteter. Lidt under halvdelen har oplevet at ledelsen
slet ikke eller i mindre grad tog initiativ til etablering af sparring og vejledning i Igbet af de fgrste ar. Dog
har lidt over en tredjedel af lzererne deltaget i planlagte mgder med en fra ledelsesteamet, hvor der blev
talt om deres oplevelse med mgdet med praksis.

De nye leereres udfordringer i undervisningen

Undersggelsen viser, at de nye laerere iszer oplever, at de har udfordringer med evaluering, vanskelige
relationer og med inklusion (jf. tabel a) og her oplever de ikke at fa den sparring og vejledning, som de har
behov for. Interessant er det dog, at de lzerere, der har haft en uddannet mentor tilknyttet i hgjere grad
vurderer at fa den ngdvendige sparring.



Tabel 1 Oplevede udfordringer
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Ilkke mange stpttemuligheder

Undersggelsen viser endvidere, at langt over 50 % af leererne ikke far tilbudt understgttende initiativer i
leererstarten. Initiativer, som man fra forskningen ved, kan bidrage bade til professionel udvikling, udvikling
af selfefficacy og fodfaeste som lzerer jf. tabel b. Interessant er det, at 59% af de leerere, der har faet
observation ogsa selv har observeret erfarne laereres undervisning, og at 49% af dem der har observeret
erfarne laereres undervisning ogsa selv har faet observation. Dette tyder pa, at mange af de skoler, der har
fokus pa observation prioriterer bade at den nye lzerer observerer og bliver observeret i sin undervisning.



Tabel 2b tilbudte initiativer

4.5.1 Dit farste ar som laerer: Hvilke initiativer er du blevet tilbudt og hvilke har du deltaget i?
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Mentorstptte

| undersggelsen har vi spurgt til mentorstgtte, idet netop mentorstgtte anses som vaerende et vigtigt
element i en leererstartsordning og dermed til at fa fodfaeste i laererarbejdet, vel og maerket hvis ordningen
bliver understgttet af ledelsen og er struktureret og organiseret. Yderligere har vi undersggt, om den
mentor, laererne har faet tildelt, har haft en eller anden form for kursus eller uddannelse i det at vaere
mentor.

38 % af de nye lzerer, der har svaret pd vores undersggelse, har haft én eller anden form for mentorstgtte.
Det har veeret alt fra én samtale med en form for mentor én gang pr. semester til Igbende strukturerede,
rammesatte samtaler. Ud af de 38% med mentorer, havde 17 % haft en mentor med en form for kursus
eller uddannelse inden for vejlederomradet (som f.eks. mentor, coach, vejleder, praktikvejleder). 14%
angiver, at der var klart definerede rammer for deres ordning. En lzerer skriver som kommentar til rammer
og struktur i mentorordningen: Mentorordningen var ikke gennemtzenkt eller italesat om indhold fra
ledelses side, hvilket betgd, at jeg altid skulle tage initiativet uden helt at vide, hvad der var vigtigt at tale
om. Der mangler arbejdstid til at udfgre mentoropgaven og modtage sparring. En anden: Jeg talte slet ikke
med min mentor, han var i udskoling, jeg var i indskoling. Samt han var matematiklzerer jeg var dansklzerer,
og endnu en anden skriver: Der var ikke en klar optegnelse for, hvad mentor og jeg skulle og hvorndr, sd jeg
fik ikke den tilteenkte sparring og st@tte. Ordninger, som disse udtalelser giver udtryk for, hjaelper nok ikke
meget til at fa fodfeeste i laererarbejdet og maske giver disse ordninger endda anledning til en frustration
over at vaere tilbudt noget, som sa alligevel slet ikke fungerer.

| undersggelsen bliver der spurgt til, i hvilken grad leererne har faet den vejledning og sparring, som de har
haft behov for i forhold til planleegning, gennemfgrsel, og evaluering af undervisning implementering af it,
klasseledelse, vanskelige relationer, inklusion, skole hjem samarbejde og teamarbejde. Pa alle parametre
feler de lerere, der har haft en mentor sig gennemsnitligt bedre stgttet end de uden mentor, og forskellen



er signifikant for Evaluering, Klasseledelse, Vanskelige relationer og Inklusion. Yderligere fgler de lzerere,
der har haft en uddannet mentor sig gennemsnitligt bedre stgttet, end de der har haft en ikke uddannet
mentor.

Hvorvidt og i hvor hgj grad mentoringen har udfordret de nye lzereres blikke pa og forstaelse af deres
elever, laering og undervisning og har bidraget til professionel udvikling kan vi ikke sige noget om. Det
kraever en anden form for undersggelse.

Derudover er det interessant, at ny laerere uden mentor i hgjere grad oplever manglende arsplaner for
hvordan samarbejdet med mentor skal forega og dagsordener og i hgjere grad oplever generelt mangel pa
struktur og plan for starten som NL

Leerere med uddannede mentorer
Her bliver der virkelig Gbnet op for sGdan nogle gode konstruktive samtaler. Det er ikke bare en sludder for

ting, som man aldrig selv ville ..altsG selv kunne reflektere over. Udtalelsen er fra en lzerer i et af vores
fokusgruppeinterviews, der har haft en uddannet mentor og viser stor tilfredshed med denne mentor.

Blandt de lzerere, der har haft tilknyttet en uddannet mentor, er tendensen, at de i hgjere grad har haft
paedagogiske og didaktiske drgftelser, de fgler sig signifikant bedre stgttet og tilleegger deltagelse af disse
aktiviteter langt stgrre betydning end gruppen af laerere med mentorer uden uddannelse. Samtidig fremgar
det af undersggelsen, at de nye laerere, der har haft uddannede mentorer, generelt vurderer
mentorsamtaler med fokus pa paedagogisk, og didaktisk indhold meget hgjt. Det viser sig endvidere, at
leerere med uddannede mentorer signifikant hyppigere tilbydes observation af egen undervisning og af en
kollegas undervisning, hvilket forskningen peger pa som et godt fundament for en udviklingsorienteret
tilgang til mentoring og dermed giver potentiale for at stgtte leerernes professionelle udvikling. Selvsamme
leerere deltager ligeledes signifikant hyppigere i “"mgder/ undervisning” med fagligt indhold pa skolen.

Derudover viser undersggelsen, at nyuddannede lzerere, der har haft uddannede mentorer, signifikant
vurderer laererstarten positiv i forhold til deres rolle i udvikling af skolen, deres opfattelse af dem selv som
professionelle lzerere, deres jobtilfredshed og deres motivation.

Skolekultur og leererstart

Hvordan, praksis mgder de nye laerere, ser ud til at vaere meget forskellig alt efter om den nye leerer har en
mentor eller ej, og derudover alt efter om mentor har en form for uddannelse i mentoring eller ej.
Interessant er det yderligere, at det ser ud til, at de leerere, der tilbydes en uddannet mentor, ogsd oplever
signifikant hgjere grad af initiativ mht. faglig stgtte og sparring i deres team, blandt andre
ressourcepersoner og fra organisationen generelt. Samtidig svarer flere lzerere med en mentor (uddannet
eller ikke uddannet), at de oplever, at skolen vaegter samarbejde hgjt og prioriterer videndeling og
erfaringsudveksling. Ud fra dette kan vi have en formodning om, at de skoler, der har mentorordninger,
ogsa i hgjere grad har fokus pa en samarbejdende skolekultur, eller maske er der tale om det omvendte: at
samarbejdende skolekulturer i hgjere grad har gje pa behovet for mentorordninger. Der er i hvert fald
sammenhang mellem disse to faktorer. Meget tyder p3, at disse skoler har gode muligheder for at udvikle
endnu dygtigere ,tilfredse og motiverede lerere, hvis mentorerne bliver uddannet og dermed kan udgve
educative mentoring med et bifokalt blik, (dvs med en udviklingsorienteret tilgang til mentoring med fokus
bade pa den nye lzerers laering og professionel veekst og elevernes laering og vaekst) og ikke kun mentoring
med fokus pa stgtte og socialisering ind i allerede eksisterende undervisningspraksisser.



Enkelte tiltag — "lavt haengende frugter”

De nyuddannede lzerere oplever i overvejende grad, at de bliver set som en ressource pa den skole, de
bliver ansat pa, og de fgler, at de kan bidrage pa skolen generelt. Men der er selvfglgelig forskel pa at veere
nyuddannet og erfaren som laerer. Selvom der er indfgrt kompetencemal i leereruddannelsen, vil en
nyuddannet leerer stadig have brug for at udvikle og tilegne sig erfaringsbaren, kontekstuel viden og
kunnen for at blive en kompetent laerer og for at kvalificere dette og for at opmuntre til fortsat professionel
udvikling, vil det vaere en god ide, at praksis stgtter de nyuddannede lzerere pa forskellige mader, sa
leererne far fodfaeste. Det ville have veeret dejligt med en folder, man kunne hente, om hvad der geelder pa
skolen, sG man kunne bruge energien pd det, der er vigtigt. Udtalelsen er fra en nyuddannet laerer, og ma
siges at veere et "fromt gnske” og lavt hangende frugter for en skole at hgste. At fa skrevet en
introduktionspjece med praktiske oplysninger, beskrevne geengse praksisser pa skolen, lister over personer,
der har forskellige ansvarsomrader er én made at hjalpe de nye lzrere til en bedre laererstart. Endvidere
synes initiativer som forskellige former for observationer af savel nye laereres undervisning og nye leereres
mulighed for observation af erfarne laereres undervisning med efterfglgende samtaler at vaere forholdsvis
nemme tiltag, der kan bidrage til fodfeeste for nyuddannede lzerere.

Det danske skolesystem er i hgj grad praeget af decentralisering. Derfor er aftaler om forskellige tiltag i
forbindelse med lzererstart, herunder mentorordninger, oftest afhaengige af lokale aftaler mellem
leererforeninger og de lokale kommuner, bl.a. fordi mentorordninger selvfglgelig koster tid bade til mentee
og mentor pa kort sigt, men pa lang sigt vil de anvendte ressourcer medfgre professionelle laere med en
hgjere grad af jobtilfredshed.

Nogle skoler ser ud til at ville og kunne finde denne tid og disse ressourcer, og meget tyder p3, at disse
skoler har gode muligheder for at udvikle endnu dygtigere og tilfredse leerere. En mulighed der gges
yderligere, hvis man pa skolerne i hgjere grad er bevidste om ogsa at have fokus pa educative mentoring og
ikke kun pa stgtte og socialisering ind i allerede eksisterende undervisningspraksisser, hvilket ikke skaber
udvikling men alene en konsolidering af eksisterende praksisser.



