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Uddannelsesudvalgsmøde  

VIA Bioanalytikeruddannelsen 

Sted: 

Campus Aarhus N 

Lok. 14.24 

 Mødedato: 

29. november 2021 

Deltagere 

Tina Beith Christensen (Aalborg Universitetshospital) deltog 

Online 

Jette Hæstrup (Region Nordjylland) deltog Online 

Jette Kofod-Nielsen (Region Midtjylland) 

Kirsten Arriens suppleant for Louise Larsen (Aalborg Universi-

tetshospital)  

Esther Warming (Region Midtjylland)  

Tine Meyer (Region Midtjylland)  

Birte Bunch Larsen (medarbejder) 

Karen Frederiksen (Dekan) 

Susanne Markussen (Uddannelsesleder)  

Trine Brøndberg (AC-medarbejder - referent) 

Gæster 

Elisabeth Flindt, Uddannelsesleder,  

VIA Efter- og videreuddannelse - social, beskæftigelse og 

sundhed under pkt. 2 

Afbud 

Merete Dahl Kjeldgaard (Dbio Nordjylland)  

Karin Vestergaard (Dbio Midtjylland) 

Christian Skyum Abildgaard Juhl Abildgaard Juhl (Aarhus Uni-

versitetshospital) 

Anette Riis (Region Midt) 

Lone Krause-Jensen (medarbejder) 

Christina Catherine Dahm (Uddannelsesleder for Den Sund-

hedsfaglige kandidatuddannelse, AU) 

Melissa Hedvard (studerende) 

Linda Knak (studerende)  

 

Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsorden (11.00-11.05) 
2. EVU-aktiviteter (11.05-11.45) 
3. Nyt fra VIA (11.45-11.55) 
4. Nyt fra Region Midtjylland (11.55-12.00) 
5. Nyt fra Region Nordjylland (12.00-12.05) 
6. Frokostpause (Kl. 12.05-12.35) 
7. Tema: VIAs strategi og dens betydning for 

bioanalytikeruddannelsen (kl. 12.35- 13.35) 
8. Nyt fra de studerende (13.35-13.40) 
9. Planlægning af næste møde samt mødekalender for 

2022 (13.40-13.45) 
10. Evt. (13.45-14.00) 
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Punkt  1. Godkendelse af dagsorden (11.00-11.05) 

Sagsansvarlig: 

Tina Beith/Anette Riis 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 

Sagsfremstilling 

Dagsordenen godkendes med eventuelle tilføjelser under punktet evt. 

Indstilling 

Dagsordenen godkendes. 

Referat 

Dagsordenen blev godkendt. 

Kommunikation 

[Tekst] 

 

 

Punkt  2. EVU-aktiviteter (11.05-11.45) 

Sagsansvarlig: 

Elisabeth Flindt og Birte Bunch Larsen 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 

Sagsfremstilling 

Uddannelsesleder fra Efter- og Videreuddannelse, Elisabeth Flindt vil drøfte med aftagerne, 

hvilke muligheder og behov, der er for efteruddannelse i VIA. 

 

Birte Bunch Larsen vil endvidere præsentere hvilke efteruddannelsesmuligheder, der er plan-

lagt for 2022. 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

Det indstilles, at uddannelsesudvalget kommenterer og drøfter behov og muligheder for efter- 

og videreuddannelse. 

Referat 

Elisabeth Flindt, Uddannelsesleder og Karen Bro Aaen,  lektor ved EVU indledte med en præ-

sentationsrunde. 

 

Birte Bunch Larsen præsenterede efterfølgende kommende efteruddannelsesmoduler og tanker 

om moduler, der eventuelt kan udbydes.  

 

 

Oversigt over de efter-videreuddannelseskurser, som blev drøftet  på mødet.  
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Modulerne udbydes primært på deltid i Aarhus, i nogle tilfælde med mulighed for onlineunder-

visning nogle dage. Der eftersendes links til de eksakte moduler, når de er tilgængelige på 

VIAs hjemmeside.  

 

Uddannelses-

type 

Navn (ECTS) Tids-

punkt(er) 

(ansøgnings-

frist) 

Beskrivelse Pris 

Sundhedsfaglig 

diplom uddan-

nelse 

Biomedicin og bio-

analytisk fortolk-

ning – med fokus 

på eksfoliativ, 

ikke-gynækolo-

gisk cytologi og 

diagnostik  

(10 ECTS) 

 

21.09.2022 - 

08.12.2022 

 

(02.05.2022) 

Modulet er rettet mod bio-

analytikere, som arbejder 

med non-gynækologisk cy-

tologi og diagnostik. Der er 

øvelser og træning i diagno-

stik i egen praksis mellem 

undervisningsgangene 

13800 

kr. 

Bioanalytisk diag-

nostik i patientfor-

løb (10 ECTS) 

Forår 2023 Modulet er rettet mod alle 

specialer uanset patientkon-

takt, idet der arbejdes med 

generiske kompetencer in-

denfor samarbejde (mono- 

og tvær-professionelt, kom-

munikation kvalitetsudvik-

ling og innovation i egen 

praksis. 

 

Klinisk vejleder i 

sundhedsfaglige 

professioner  

(10 ECTS) 

 

18.01.2022 - 

03.06.2022 

(ASAP) 

 

24.01.2022 - 

03.06.2022 

(ASAP – OBS 

Holstebro) 

 

21.02.2022 - 

01.04.2022 

(03.03.2022) 

Modulet er rettet mod bio-

analytikere, som har en 

mere overordnet uddannel-

sesmæssig funktion i afde-

ling/team, med fokus på 

både teoretisk og praktisk 

læring. 

14100 

kr. 

Praktisk vejled-

ning og rådgiv-

ning i sundheds-

sektoren 

(5 ECTS) 

 

Efterår 2022 

eller forår 

2023 

Modulet er rettet mod bio-

analytikere, som står for den 

daglige sidemandsoplæring 

på afdelingen. Meget prak-

sisfokuseret. 

 

Kvalitetsstyring 

og innovation 

med fokus på for-

bedringsmodellen 

(5 ECTS) 

28.04.2022 – 

10.06.2022 

(24.01.2022) 

Modulet er rettet mod perso-

ner, som skal arbejde med 

kvalitetsstyring og innova-

tion i egen praksis. Teksten 

på hjemmesiden er pt rettet 

mod kommunalt ansatte, 

men tag jer ikke af det – 

modulet favner alle arbejds-

pladser med ønske om kvali-

tetsstyring 

7500 

kr. 

Ikke ECTS gi-

vende 

Kvantitativ data-

behandling i sy-

stemet ”R” 

16..03.2022-

27.04.2022 

(16.02.2022) 

R og Rstudio er et gratis 

opensource system til alle 

4100 

kr. 

https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/biomedicin-og-bioanalytisk-fortolkning-med-fokus-paa-eksfoliativ-ikke-gynaekologisk-cytologi-og-diagnostik
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/klinisk-vejleder-i-sundhedsfaglige-professioner
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/klinisk-vejleder-i-sundhedsfaglige-professioner
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/klinisk-vejleder-i-sundhedsfaglige-professioner
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/kvalitetsstyring-og-innovation-med-fokus-paa-forbedringsmodellen
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/kvalitetsstyring-og-innovation-med-fokus-paa-forbedringsmodellen
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/kvalitetsstyring-og-innovation-med-fokus-paa-forbedringsmodellen
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/moduler/kvalitetsstyring-og-innovation-med-fokus-paa-forbedringsmodellen
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/kurser/kvantitativ-databehandling-i-systemet-r
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/kurser/kvantitativ-databehandling-i-systemet-r
https://www.via.dk/efter-og-videreuddannelse/uddannelsestilbud/kurser/kvantitativ-databehandling-i-systemet-r
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21.09.2022-

02.10.2022 

(21.08.2022) 

former for kvantitativ data-

behandling. Kurset er rele-

vant for alle, som arbejder 

med databehandling og der 

arbejdes med egne data 

 

Modulet ”Molekylærmedicinsk laboratorieteknologi” (5 ECTS) fra sundhedsfagligt diplomuddan-

nelse blev også drøftet, men der afventes initiativ omkring kursus i dette fra arbejdsgruppe 

under Peter Böhm, Klinisk Genetik. 

Det er altid muligt at henvende sig med ønsker til efter-/videreuddannelse, uanset ønske om 

kompetencegivende modul eller ej. 

Kommunikation 

 

 

Punkt  3. Nyt fra VIA (11.45-11.55)  

Sagsansvarlig: 

Susanne Markussen 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

 

Sagsfremstilling 

 

• Det politiske forlig om uddannelse til hele Danmark – Susanne Markussen vil orientere 

om status på processen og dens mulige konsekvenser for Bioanalytikeruddannelsen 

• Forventet justering af studieordning 2022 

 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

Det indstilles, at uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Referat 

Susanne Markussen orienterede om , at UCN har fået godkendt sin ansøgning om udbudsop-

start i efteråret 2022. Dette betyder, at vi mister uddannelsens praktikpladser i Nordjylland. 

Der arbejdes derfor hårdt på at skabe flere praktikpladser i Region Midtjylland. 

 

Dette har givet anledning til at tage et kig på VIA Bioanalytikeruddannelsens studieordning og 

ledelsen har i samarbejde med de kliniske uddannelseskoordinatorer, i Region Midtjylland, se-

mesterkoordinatorer og De Studerendes Råd vurderet, at man ved at flytte på teori og klinik 

på uddannelsen har mulighed for at skabe en fordeling, der tilgodeser udfordringen med flere 

praktikpladser i klinikken. Der vil derfor blive revideret i studieordningen og dette tema sættes 

på dagsordenen til 2. uddannelsesudvalgsmøde i maj 2021, hvor ledelsen vil være klar med en 

indstilling til uddannelsesudvalget.  

 

Tine Meyer spurgte til, om de uddannelsesansvarlige/bioanalytikerunderviserne vil blive invol-

veret i arbejdet.  

Susanne Markussen anerkendte Tine Meyers anbefaling om at inddrage disse og vil drøfte 

dette med de kliniske uddannelseskoordinatorer og foreslog, at de uddannelsesansvarlige/bio-

analytikerunderviserne kan deltage i det efterfølgende arbejde med at revidere semesterbe-

skrivelserne, så de følger den reviderede studieordning. 
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Jette Kofod-Nielsen supplerede dette med at foreslå, at man ift. den nye mødestruktur har mu-

lighed for at bruge de faglige fællesskaber til dette. 

 

Birte Bunch Larsen supplerede med at fortælle, at underviserne også afventer involvering,  

 

Tine Meyer henledte opmærksomheden på, at problematikken vedr. ekstra praktikpladser på 

hospitalerne opleves som en øget dimensionering og et spørgsmål om studiepladser. 

 

Jette Kofod-Nielsen orienterede om, at man fra Region Midt har et ønske om at få ændret pas-

sus om 80% tilstedeværelse i klinisk undervisning  i studieordningen til, at der blot står, at de 

studerende har mødepligt. Dette har betydning for frafald samt brug af ressourcer.  

 

Karen Frederiksen orienterede til slut om, at det politiske forlig har stillet krav til alle institutio-

ner om at udarbejde en institutionsplan om udflytning. Denne skal godkendes af bestyrelsen 

den 8. dec. 2021, hvorefter den sendes til godkendelse af Styrelsen for Uddannelse og Forsk-

ning.  

Kommunikation 

På 1. møde,  i marts 2022, sættes status ift. arbejdet med studieordningen på dagsordenen. 

 

 

Punkt  4. Nyt fra Region Midtjylland (11.55-12.00) 

Sagsansvarlig: 

Repræsentanter fra Region Midtjylland  

 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 

Sagsfremstilling 

Repræsentanterne fra Region Midtjylland vil orientere om nyt fra regionen. 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

Det indstilles, at uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Referat 

Esther Warming orienterede om, at man i Region Midtjylland arbejder med at finde ekstra 

praktikpladser, men at der også er fokus på det pres, der er på hospitalerne ift. Covid19.  

Regionsrådet har derfor besluttet at igangsætte en 360 graders handleplan ift., det store pres 

på sundhedsvæsenet, der skal understøtte, at regionens enheder kommer godt igennem de 

travle perioder i vinteren, og som følges tæt og indeholder initiativer ift. samarbejde med kom-

muner og praktiserende læger. 

 

Birte Bunch Larsen spurgte til, om man også tænkte de studerende som en gevinst og en res-

source ved de kliniske uddannelsessteder. 

Esther Warming besvarede, at man er meget opmærksomme ift. fastholdelse, rekruttering og 

arbejdsmiljø i den 360 graders handleplan. 

Tine Meyer supplerede med at fortælle, at de studerende bruges meget som tilkaldevikarer, 

men at man i forbindelse med oprettelse af flere praktikpladser er bekymret for plads til de 

studerendes læring og fysisk plads til de studerende. 
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Slutteligt orienterede Ester Warming om den forestående flytning af hospitalerne i den vestlige 

del af regionen til Gødstrup i februar og marts 2022. 

Kommunikation 

[Tekst] 

 

 

Punkt  5. Nyt fra Region Nordjylland (12.00-12.05) 

Sagsansvarlig: 

Repræsentanter fra Region Nordjylland 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 

Sagsfremstilling 

Repræsentanterne fra Region Midtjylland vil orientere om nyt fra regionen. 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

Det indstilles, at uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Referat 

Jette Hæstrup orienterede om, at UCN har opslået en stilling som uddannelsesleder  til den nye 

bioanalytikeruddannelsen i Hjørring med ansættelsesstart den 1. februar 2022. 

Kommunikation 

[Tekst] 

 

Punkt  6. Frokostpause (Kl. 12.05-12.35) 

Sagsansvarlig: 

[Navn] 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 

Sagsfremstilling 

[Tekst] 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

[Tekst] 

Referat 

[Tekst] 

Kommunikation 

[Tekst] 
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Punkt  7. Tema: VIAs strategi og dens betydning for bioanalyti-
keruddannelsen (kl. 12.35- 13.35) 

Sagsansvarlig: 

Susanne Markussen og Karen Frederiksen 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

Bilag 1: VIAs strategi 2021-2025 

Bilag 1a: Gruppedrøftelse- VIAs strategi - dialogramme 

Sagsfremstilling 

VIA har netop vedtaget Strategien 2021-2025 ”Sammen om fremtidens professionelle”, som 

tager udgangspunkt i visionen for 2030; Tag ansvar, Flyt grænser & Lær sammen 

 

Strategien har tre strategiske prioriteter:  

• Professionsuddannelser, vi er stolte af 

• Fællesskaber, der får det bedste frem i alle 

• En videninstitution der driver bæredygtig udvikling 

 

Susanne Markussen og Karen Frederiksen vil præsentere strategien, som efterfølges af dialog i 

grupper.  

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

Det indstilles, at uddannelsesudvalget drøfter strategien i grupper og udarbejder ideer og for-

slag til konkrete strategiske initiativer på VIA Bioanalytikeruddannelsen. 

Referat 

Karen Frederiksen orienterede om VIAs nye strategi, som er godkendt den 12. oktober efter 

proces i 2021.  

Strategien fra 2015- 2020 handlede om at sætte aftryk på omverdenen, digitalisering, innova-

tion samt en  bæredygtig udvikling. 

Den nye strategi, ”Sammen om fremtidens professionelle” med de 3 strategiske prioriteter (se 

sagsfremstilling ovenfor)  møder kravet ift. til dimittender, som er mere kompleks. Der er et 

behov for bæredygtige løsninger, til uddannelse, livslang læring og at uddanne sig hele livet 

samt et bæredygtigt arbejdsliv. 

 

Udfordringer 

- Demografien er herudover en udfordring, idet der vil være større konkurrence om de 

unge. Dette har VIA også oplevet ved seneste optag af studerende, hvor der var et lille 

fald i ansøgningen om optagelse på uddannelserne i år.  

- Vi rekrutterer herudover ikke nok studerende fra den vestlige del af regionen samt Vi-

borg/Skive området. 

- De studerendes trivsel er ligeledes central 

- Ift. bæredygtighed supplerede Susanne Markussen meda, at vi udover at kigge på pro-

fessionen – ift. fastholdelse og rekruttering af de rigtige studerende også ser på over-

gangen ml. uddannelse og arbejdsliv. 

 

Alle uddannelser i VIA har udarbejdet strategiske udviklingsplaner og uddannelserne er der-

med i gang. VIA Bioanalytikeruddannelsen var med fra begyndelsen og i pilotprojekt ift. strate-
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giske udviklingsplaner. Der vil være justeringer ift. det politiske forlig og situationen i Nordjyl-

land, idet rekruttering og nuværende hybriduddannelse er indskrevet i uddannelsens nuvæ-

rende strategiske udviklingsplan. 

 

Tine Meyer anerkendte, at uddannelsen vil arbejde med overgangen ml. uddannelse og ar-

bejdsliv idet det kan være svært for dimittender at indgå i afdelingerne. Man vil hos aftagerne 

også arbejde med, hvordan man møder de nyuddannede samt fastholder og videreuddanner 

disse. 

 

Karen Frederiksen supplerede med, at man er i dialog med Region Midtjylland om fastholdelse, 

hvilket er et fælles projekt.  

 

Susanne Markussen supplerede med at kæden optagelse, fastholdelse og overgangen til jobbet 

som bioanalytikere er en prioritet og at en del af de studerende efterspørger viden om forskel-

lige jobmuligheder. Dette kan evt. gøres ved forlagt undervisning på 1. semester, hvor kliniske 

undervisere fx præsenterer deres afdelinger for de nye studerende. 

Birte Bunch Larsen supplerede med at orientere om, at man har haft studerende, der fortæller 

1. semesterstuderende om de kliniske uddannelsessteder, som en del af forberedelsen af stu-

derende til klinisk undervisning 

 

Kirsten Arriens oplever, at nogle nyuddannede ikke kan se sig selv i jobbet. Hun foreslog en 

opmærksomhed på, hvordan man taler om bioanalytikerens kernekompetencer, og at man er 

fagligt stolt af at være bioanalytiker – eksempelvis ved at  opdele mere i specialer og nørde 

mere indenfor de enkelte specialer. Der er ligeledes en oplevelse af, at der er studerende, som 

ikke kender til forskellen på at studere og at være elev på en gymnasial uddannelse. 

 

Karen Frederiksen henviste til vigtigheden af , at de studerende bliver taget godt i mod i klinik-

ken og at de føler sig set og hørt. Narrativet ift. bioanalytikere er ligeledes vigtigt, hvorved de 

studerende ikke oplever det samme praksis/ansvarschok, når de starter i afdelingerne. 

 

Tine Meyer supplerede med, at det under Covid19 har været svært at være ny i klinikken, da 

introduktionsprogrammer ikke har været det samme som tidligere.  

 

Karen Frederiksen forespurgte Ester Warming om, hvordan opgavestyring og kompetencer ift. 

den 360 graders handleplan i Region Midtjylland skal ses ift. bioanalytikeruddannelsen og om 

det evt. ville være muligt med et mere tværfagligt samarbejde om andre praktikpladser. 

 

Tine Meyer spurgte endvidere til, om bæredygtighed også drøftes med de kliniske koordinato-

rer. 

Jette Kofod-Nielsen besvarede dette med at foreslå, at man evt. kunne have bioanalytikerens 

kernekompetencer og kerneopgaver anno 2022 som et tema på underviserforum. 

Kommunikation 

Strategien sættes ind i årshjulet på  4. møde i 2022. 

 

 

Punkt  8. Nyt fra de studerende (13.35-13.40) 

Sagsansvarlig: 

Linda Knak og Melissa Hedvard   
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 



 

9/10 

 

Sagsfremstilling 

De studerende vil orientere om nyt fra DSR. 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

Det indstilles, at uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Referat 

Der var intet nyt fra de studerende. 

 

Kommunikation 

[Tekst] 

 

Punkt  9. Planlægning af næste møde samt mødekalender for 
2022 (13.40-13.45) 

Sagsansvarlig: 

Tina Beith/ Anette Riis  

 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

Bilag 2: Uddannelsesudvalgets årshjul 2022 

Sagsfremstilling 

Følgende mødedatoer foreslås til 2022: 

1. møde: 3. marts kl. 11.00-14.00 

2. møde: 4. maj kl. 11.00-14.00 

3. møde: 26. september kl. 11.00-14.00 

4. møde: 1. december kl. 11.00-14.00 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

[Tekst] 

Referat 

Årshjul justering af studieordningen sættes i årshjulet til møderne i marts og maj.  

ECTS- drøftelse sættes på mødet i marts 

 

Uddannelsesudvalget ønskede en anden dato for 2. møde end 4. maj pga. opstart med stude-

rende i klinikken samme dag. Trine Brøndberg udsender en doodle om mødedato for 2. møde i 

2022*. 

 

Kommunikation 

*Følgende mødedatoer er efterfølgende godkendt: 

1. møde: 3. marts kl. 11.00-14.00 

2. møde: 10. maj kl. 11.00-14.00 

3. møde: 26. september kl. 11.00-14.00 

4. møde: 1. december kl. 11.00-14.00 
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Punkt  10. Evt. (13.45-14.00) 

Sagsansvarlig: 

[Navn] 
 Journalnr.: [A-###-###-###] 

Bilag 

[Tekst] 

Sagsfremstilling 

[Tekst] 

Økonomi 

[Tekst] 

Indstilling 

[Tekst] 

Referat 

Der var intet til punktet Evt. 

Kommunikation 

[Tekst] 


