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Arbejdsgrundlag for uddannelsesudvalg 2018-2022

0. Formalet med dette notat

Arbejdsgrundlaget beskriver de formelle rammer samt den retning og ambition, som ledelsen for VIA
University College (herefter VIA) gnsker for Uddannelsesudvalgene 2018-2022. Arbejdsgrundlaget
rammeseetter ansvars- og opgavefordelingen mellem de forskellige niveauer i organisationen, herunder
mellem formanden for udvalget og uddannelsens ledelse. Notatet saetter ogsa rammen for dialogen,
strukturen og videreformidlingen mellem uddannelsesudvalget og VIAs bestyrelse og direktion.

Alle uddannelsesudvalg praesenteres for arbejdsgrundlaget pa deres farste mgde. Arbejdsgrundlaget er
ogsa et dialogredskab — et grundlag for evalueringer af uddannelsesudvalgenes arbejde.

Arbejdsgrundlaget sendes ud til de udpegningsberettigende organisationer, saledes at de pa et oplyst
grundlag kan foretage udpegningerne til uddannelsesudvalg.

1. Ambition for uddannelsesudvalgenes funktion og rolle i VIA

VIA anser uddannelsesudvalgene som en vigtig kilde til viden om beveegelserne pa arbejdsmarkedet og
professionerne. VIAs malsaetning er at arbejde pa at sikre et systematisk tilbagelgb af viden fra
uddannelsesudvalg til uddannelserne og ledelsen i VIA. Dette kan ske ved, at uddannelsesudvalgene
lgbende reflekterer over arbejdsmarkedets kompetencebehov, uddannelsernes kvalitet mv.

Ambitionen er, at uddannelsesudvalgene kommer i spil som radgivende samarbejdspartnere for ledelsen
ved at blive inddraget rettidigt i processerne, hvor udvalgene har mulighed for at pavirke processerne og
beslutningerne og ikke blot blive orienteret herom.

Ved udpegningen af medlemmer leegges der vaegt pa at udpege de repraesentanter, der matcher opgaven
0g ambitionsniveauet, bl.a. ved at sikre en forventningsafstemning med de udpegningsberettigede. Er der
vakante pladser i uddannelsesudvalg, gares der en ekstra indsats for at f& dem besat. Alle pladser i
uddannelsesudvalg er som udgangspunkt altid besat.

2. De lovmeessige rammer
Uddannelsesudvalgene er nedsat i henhold til Lov om professionshgijskoler for videregdende uddannelser.
Opgaverne er beskrevet i VIAs vedtaegt, 8§ 16:

e Bestyrelsen nedsaetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshgijskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg. Bestyrelsen
fastseetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

¢ Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende uddannelsesomrade
om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale uddannelsesdaekning.
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e Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af
nye undervisnings- og prgveformer.

¢ Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift rddgive om andre spgrgsmal, der vedrarer
uddannelsesomradet.

e Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke.!

Uddannelsesudvalg er radgivende og har ikke en formel beslutningskompetence.

Uddannelsesudvalgenes radgivende rolle i forhold til den enkelte uddannelse kan udspille sig pa forskellig
vis. Det kan fx komme til udtryk ved, at uddannelsesudvalget inddrages som et hgringsorgan pa de
strategiske tiltag og ved lgbende at understgtte, at uddannelserne udvikles i overensstemmelse med de
kvalifikationer og kompetencer, der efterspgrges i professionerne.

Lovgivningen kreever, at opdaterede oplysninger om uddannelsesudvalg skal fremga af VIAs hjemmeside.

3. Opmeaerksomhedspunkter vedr. sammensaetning

3.1. Generelt vedr. uddannelsesudvalgenes sammensatning

VIAs vedtaegt indeholder en enkelt formulering vedr. sammensaetningen af uddannelsesudvalg:

"816, stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til. Uddannelsesudvalget
sammenseettes sdledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og regionale behov i forhold til
uddannelsesomradet.”

Der er en vis frihed ift. sammensaetningen af uddannelsesudvalgene. Der er mulighed for personlige
udpegninger, hvor den lokale ledelse kan veaelge personer med seerlig viden og kompetencer inden for
omradet. For at sikre ambitionen om at skabe et vaerdifuldt vidensflow til uddannelserne er det vaesentligt, at
der udpeges repraesentanter, som har en viden og interesse i uddannelsesomradet, og som er i stand til at
Iofte opgaven som samarbejdspartnere for ledelsen.

3.2. Vedr. medarbejder- og studenterrepraesentanter

Der skal udpeges to medarbejdere og som minimum to studerende til de enkelte uddannelsesudvalg.
Processen finder sted lokalt og aftales mellem ledelsen og repraesentanter for de studerende og
medarbejderne, fx DSR- og SU-repraesentanter. Den enkelte uddannelse har ansvaret for at informere de
studerende og medarbejderne om mulighederne for at blive en del af uddannelsesudvalgene. Det er vigtigt
at man informerer de studerende og medarbejderne om, hvad opgaven indebaerer, og
forventningsafstemmer.

3.3. Seerligt vedr. de studerendes engagement

Repraesentanterne for de studerende har en vigtig stemme ind i uddannelsesudvalgene, da de har unik
viden om det at studere og seerlig indsigt i, hvad der fungerer og ikke fungerer p& uddannelsen. Det
forventes, at de udpegede studerende er engagerede, at de er aktivt deltagende og har en ambition om at
seette deres praeg pa mgderne. For at kleede de studerende pa til varetagelse af denne post har
uddannelsesledelsen eller sekretaeren for udvalget opgaven med at sikre at nyudpegede studerende
grundigt introduceres til arbejdet (fx via velkomstmail og intromgde) samt lgbende klaedes pa til
mgdedeltagelse ved fx at stille sig til radighed for at gennemga medematerialet for de studerende inden
mgderne. Der kan ogsa produceres et kort papir om de studerendes rolle i et uddannelsesudvalg.

4. Anbefalinger til en god organisering af arbejdet i uddannelsesudvalgene

4.1. Den gode arbejdsform

Da uddannelsesudvalgene typisk holder 2-4 arlige mgder, er det vaesentligt, at alle mgderne tilrettelaegges
og afholdes med udgangspunkt i ambitionen om, at der skal veere hgj kvalitet i dialogen pad maderne.

1 Hvis uddannelsesudvalget radgiver om fzellesdelen i en studieordning inden for udvalgets omrade, som udarbejdes i feellesskab af de
institutioner, der er godkendt til at udbyde uddannelsen, skal institutionen videreformidle uddannelsesudvalgets radgivning til de gvrige
udbydere.
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For at leve op til VIAs ambitioner for uddannelsesudvalg, opstilles falgende principper for den gode

arbejdsform:

e Alle uddannelsesudvalg har en forretningsorden, som er en lokal tilpasning af den
standardforretningsorden, som er vedtaget af VIAs bestyrelse (jf. bilag 1). | dagsordensproceduren er
rollefordelingen mellem formand og uddannelsesledelse beskrevet tydeligt.

e Relevansen af uddannelsesudvalgenes arbejde og de eksterne repraesentanters engagement sikres ved
at give dem mulighed for en steerk indflydelse pa magdernes dagsorden og mgdeformen.

e Pa det farste mgde i funktionsperioden afszettes der god tid til en forventningsafstemning med de enkelte
medlemmer med fokus pa et hgjt engagement.

Der foretages en evaluering midtvejs i funktionsperioden (dvs. efter 2 ar) og en evaluering efter 4 ar
Organisering af udvalgsarbejdet tager afseet i et rshjul, som hvert udvalg udarbejder, sledes at
medlemmerne har et langsigtet overblik over de temaer, som skal drgftes i uddannelsesudvalget bade i
etarigt og firearigt (hele funktionsperioden) perspektiv.

Planleegningen af mader foregdr i samarbejde mellem udvalgets formand og den ansvarlige
hovedomradedirekter eller en repraesentant herfor. Hovedomradedirektaren eller andre medlemmer af
ledelsen kan deltage i mgderne uden stemmeret. Direktgren har mulighed for at tilforordne repreesentanter
fra ledelsen fra uddannelserne inden for uddannelsesudvalgets uddannelsesomrade med henblik pa faglig
radgivning.

4.2. Formandens rolle

Formanden for uddannelsesudvalget spiller en afggrende rolle i samarbejde med ledelsen at sikre, at
arbejdet i udvalgene i sidste ende kommer til at skabe vaerdi for uddannelserne og professionerne. | den
forbindelse er det vaesentligt, at uddannelsesudvalgene veelger formaend, der har erfaring med mgdeledelse
og som er indstillet p& at arbejde mellem mgder. Formanden er ogsa uddannelsesudvalgets synlige
ansigt/dialogpartner over for VIAs ledelse og bestyrelse.

4.3. Prioriterede temaer for arbejdet i uddannelsesudvalgene

VIAs ledelse gnsker, at arbejdet i uddannelsesudvalgene fglger devisen "mindre orientering og mere dialog”.
Dialogen finder sted via dybdegdende og tematiserede drgftelser med udgangspunkt i denne oversigt over
temaer (ikke udtgmmende liste):

Kvalitetsarbejde, herunder
kvalitetsrapporter, aftager- Praktik/klinisk undervisning
og dimittendundersggelser

Forskning, Udvikling og
Innovation

Prgveformer, herunder
hvordan disse understgtter
laeringsudbyttet og
forholdet mellem teori og
praksis

Tendenser pa
arbejdsmarkedet (analyser

Studieordninger og
eller input fra bekendtggrelser

aftagerreprasentanterne)

Andre selvvlagte
temamgder, hvor aktuelle
temaer for uddannelsen
drgftes dybdegaende

Efter- og Videreuddannelse VIAs strategi

5. Tydelig kobling til kvalitetsarbejdet
Uddannelsesudvalgene er naevnt som eksplicitte dialogpartnere i flere sdkaldte "processtandarder”, der er
interne VIA-dokumenter, der kommunikerer kravene til kvalitetssikring til uddannelserne. |

processtandarderne for “inddragelse af aftagere”, "evaluering af undervisning” og "inddragelse af

37



dimittender” star der som en del af minimumskravene, at uddannelsen arligt skal inddrage
uddannelsesudvalget i en vurdering af den indhentede viden og drgftelse af behovet for tilpasning af
uddannelsen.

Derfor forventes det, at kvalitetsrelaterede temaer indgar som szerligt prioriterede emner pad maderne,

herunder:

o Aftagerinddragelse (aftagernes kompetencebehov sammenholdt med uddannelsens indhold; aftagernes
vurdering af dimittendernes faglige kvalifikationer og evne til at handtere praksisudfordringer; aftagernes
behov for kompetenceudvikling af medarbejdere)

¢ Dimittendkontakt og dimittendinddragelse (dimittenders vurdering af den samlede uddannelse;
dimittenders opnaede kompetencer set i forhold til arbejdsmarkedets behov)

e Evaluering af undervisning

o Kvalitetsrapporter

6. Dialog mellem uddannelsesudvalg og VIAs ledelse

6.1. Dialog med bestyrelsen og direktionen

Det er VIAs bestyrelse, der nedsaetter uddannelsesudvalg. For at styrke samarbejdet mellem bestyrelsen og
uddannelsesudvalg er der udviklet en tradition for, at bestyrelse, direktion og repreesentanter fra
uddannelsesudvalg mades til jeevnlige seminarer — i udgangspunkt én gang arligt. Seminarerne har fokus pa
aktuelle og strategiske tiltag. Dialogerne pa seminarerne har bl.a. bidraget med veerdifulde input i forbindelse
med udarbejdelse af VIAs strategi.

For at styrke dialogen mellem bestyrelsen og uddannelsesudvalg kan et bestyrelsesmedlem vaelge at blive
tilknyttet et uddannelsesudvalg som kontaktperson. | sa fald vil vedkommende deltage i 1-2 mgder i lgbet af
den firedrige funktionsperiode. Uddannelsesudvalgenes sekretariat har ansvaret for at indkalde.

6.2. Dialog mellem uddannelsesudvalg inden for et hovedomrade

Alle hovedomrader holder mindst et arligt dialogmgde, hvor formaendene magdes med direktaren (evt. med
flere fra ledelsen) med det formdl at drefte strategiske temaer og de uddannelsespolitiske stramninger.
Formalet er ogsa at samarbejde og erfaringsudveksle pa tveers af uddannelsesudvalgene i det enkelte
hovedomrade.

7. Forretningsorden

VIAs bestyrelse vedtager en standardforretningsorden (Bilag 1), som fastleegger mere konkrete rammer for
uddannelsesudvalgenes arbejde og mgdevirksomhed. Det enkelte uddannelsesudvalg kan foretage
tilfgjelser i denne standardforretningsorden. Forretningsordenen opdateres lgbende med angivelse af bl.a.
ansvars- og opgavefordelingen mellem formand og sekreteer, og procedurer for fremsendelse af
mgdemateriale og offentliggarelse af referater.

8. Mulighed for radgivning fra Strategi & Ledelsesstgtte

Hvis der er spgrgsmal ift. arbejdsgrundlag, udpegning, forretningsorden eller andet ift.
uddannelsesudvalgene i VIA, kan man kontakte Lea Faurholt Olsen lefo@via.dk eller Elvir Maleskic
em@via.dk i Strategi & Ledelsesstatte.

9. Honorar/befordringsgodtgerelse

Der ydes ikke honorar og som hovedregel ikke befordringsgodtgarelse for deltagelse i
uddannelsesudvalgenes arbejde. VIAs bestyrelse har dog besluttet, at VIA deekker udgifter til befordring,
safremt den udpegningsberettigede organisation ikke kan deekke befordringsudgiften.

BILAG 1: Standardforretningsorden
BILAG 2: skabelon for arshjul

Arbejdsgrundlaget er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af: Elvir Maleskic, Hanne Sandahl, Karen Frederiksen,
René Foli, Mads Hintze Dinesen, Malte Sandvej Thomsen og Lea Faurholt Olsen.

Arbejdsgrundlaget er godkendt af direktionen den 6. marts 2018.
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BILAG 1: Standardforretningsorden for uddannelsesudvalg (UDKAST der forelaegges bestyrelsen)

I henhold til § 18 i Lov om Professionshgjskoler for Videregaende Uddannelser samt i medfgr af § 16 i
vedtaegt for VIA University College fastseettes herved fglgende forretningsorden for uddannelsesudvalg for
<her indszettes den pageeldende uddannelse> og tilknyttede efter- og videreuddannelser ved VIA University
College.

Uddannelsesudvalgets medlemmer

§ 1. Uddannelsesudvalget er sammensat saledes:

<her indfgres antal> medlemmer udpeges af <her indfgres udpegningsberettiget organisation>

<her indfgres antal> medlemmer udpeges af <her indfgres udpegningsberettiget organisation>

<Osv.>

2 medlemmer udpeges af og blandt medarbejderne ved uddannelsesudvalgets omrade. Processen finder
sted lokalt og aftales mellem ledelsen og medarbejderne. SU-repreesentanter kan inddrages.

2 medlemmer udpeges af og blandt de studerende ved uddannelsesudvalgets omrade. Processen finder
sted lokalt og aftales mellem ledelsen og de studerende. DSR-repraesentanter kan inddrages. De
studerende kan godt have flere end to repraesentanter i uddannelsesudvalgene.

Stk. 2. Uddannelsesudvalgets funktionsperiode er fire &r og falger VIAs bestyrelses valgperiode.
Stk. 3. VIAs hovedomrader og Strategi & Ledelsesstatte koordinerer udpegningen af medlemmer i
forbindelse med ny funktionsperiode.
Stk. 4. S&fremt et medlem mister sin ret til at sidde i udvalget eller er fravaerende pga. leengerevarende
sygdom, orlov eller andre arsager skal der rettes henvendelse til den udpegningsberettigede organisation
med henblik p& en ny udpegning.
Stk. 5. Opdaterede oplysninger om uddannelsesudvalg skal fremga af VIAs hjemmeside, hvor falgende som
minimum skal veere oplyst:

e antal medlemmer i hvert udvalg

e de udpegningsberettigede til de enkelte uddannelsesudvalg

¢ de udpegede medlemmer til de enkelte uddannelsesudvalg, herunder medlemmer valgt af hhv.

studerende og medarbejdere

§ 2. Hovedomradedirektaren eller en repraesentant herfor deltager i mgderne uden stemmeret som sekreteer
for uddannelsesudvalget.

Stk. 2. Repraesentation fra uddannelsens ledelse tilforordnes uddannelsesudvalget med henblik pa faglig
radgivning. Antal tilforordnede og udveelgelse af disse fastlaegges af den ansvarlige hovedomradedirektgr.
Uddannelsesudvalgets konstituering

§ 3. Uddannelsesudvalget veelger pa ferste made en formand blandt de udefrakommende medlemmer.
Valget sker ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedeveerende medlemmer. Funktionsperioden for
formanden er fire ar. Formandens funktionsperiode falger VIAs bestyrelses valgperiode.

Opgaver

8§ 4. | henhold til § 18 i lov om professionshgijskoler for videregdende uddannelser har uddannelsesudvalget
til opgave at radgive bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende uddannelsesomrade om
uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale uddannelsesdaekning.

Stk. 2. Uddannelsesudvalget skal inddrages ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved
udvikling af nye undervisnings- og prgveformer.

Stk. 3. Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift rAdgive om andre spgrgsmal, der vedrgrer
uddannelsesomradet.

Stk. 4. Uddannelsesudvalget afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse om de
institutionsspecifikke dele af studieordningerne inden for udvalgets omrader.

Mgdevirksomhed

§ 5. Uddannelsesudvalget holder <her indfgres antal> ordinsere mgder. [Endeligt antal mgder fastseettes af
de enkelte uddannelsesudvalg. Der forventes afholdt 2-4 ordinaere mgder om aret].

Stk. 2. Der er mulighed for at indkalde til ekstraordineere mgder, safremt formanden eller direktgren eller tre
medlemmer i forening gnsker dette.

Stk. 3. Formanden og direktaren eller repraesentant herfor udarbejder en arlig madeplan (et arshjul) for
uddannelsesudvalget.

§ 6. Den ansvarlige hovedomradedirekter eller repraesentant herfor stiller sekretariatshistand til radighed.
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Stk. 2. Formanden udarbejder i samarbejde med hovedomradedirektaren eller en repraesentant herfor
dagsorden til uddannelsesudvalgets mgder. Dagsordenen fremsendes elektronisk mindst en uge far mgdets
afholdelse. Indkaldelse til mgde skal ske med mindst 14 dages varsel.

Stk. 3. Ethvert medlem af uddannelsesudvalget kan f& optaget punkter pa dagsordenen. Punkter, der
gnskes optaget pd dagsordenen, skal veere formanden i heende senest to uger far mgdets afholdelse.

Stk. 4. Uddannelsesudvalgets formand leder mgderne. | formandens fraveer leder udvalgets sekreteer
mgderne.

§ 7. Der udarbejdes referat fra mgderne. Formanden godkender referatet, og senest to uger efter mgdets
afholdelse udsendes referatet elektronisk til udvalgets medlemmer, som herefter har en uge til at godkende
det.

§ 8. Mgdereferater og dagsordner uden bilag offentliggares pa VIAs eksterne hjemmeside.
Godkendelse af forretningsorden

§ 9. Standardforretningsordenen for VIAs uddannelsesudvalg er godkendt af bestyrelsen for VIA ved sit
mgde (forventes godkendt den 8. maj 2018)

§ 10. Det enkelte uddannelsesudvalg kan foretage tilfgjelser til standardforretningsordenen.
Forretningsordenen for det enkelte uddannelsesudvalg godkendes af uddannelsesudvalget.
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BILAG 2: Skabelon for arshjul
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