
 
 

  
 

Uddannelsesudvalg VIA’s Business uddannelser 
 

Sted: 

Campus Horsens 

Banegårdsgade 2 

8700 Horsens 

Mødelokale: C07.04 

 Mødedato: 

27. juni 2023 kl. 15.00-17.30 

Deltagere 

- Mary Apostolaki Johansen, Founder at b.nood 

- Signe Vognsen de Vos, Marketingchef, Small Danish Hotels 

- Nick Norman Jensen, Vareflowchef, Rema 1000 

- Rune Riishøj, CEO, VengSystem 

- Emil Ravnholt Kaae, Logistik & distribution manager, Trendhim 

Accessories 

- Mette Petricia Hjortsberg studerende Markedsføringsøkonom   

- Nicole S. Kristensen studerende Value Chain Management  

- Lotte Langkilde, Uddannelseschef, VIA Efter- og Videreuddannelse 

- Heidi Printzen uddannelsesleder VIA Business 

- Helle Eskesen Gode, Lektor Markedsføringsøkonom 

- Steen Skriver, Lektor International Handel- og Markedsføring 

- Henrik Richardy Christensen, Lektor Value Chain Management, 

DJØF repræsentant 

- Lotte Thøgersen uddannelsesdekan VIA’s Ingeniør- og Business 

uddannelserne (Gæst) 

- Helle Elling Rasmussen, Sekretær (referent), VIAs Ingeniør- og 

Businessuddannelser 

 

 

Afbud: 

- Peder Nygaard, Fabriksdirektør, VOLA A/S, udpeget af DI 

- Theis Raaschau Andersen, Forskningschef VIA University College 

Forsk.center for Byggeri, energi, vand og klima 

- Alberte Krabbe studerende Value Chain Management  

- Camilla Newe Bertz studerende Markedsføringsøkonom 

 

 

Dagsorden 

1. Velkommen til nyt uddannelsesudvalg (15.00-15.35) 
2. Godkendelse af dagsorden (15.35-15.40) 
3. Nyt fra VIAs Business uddannelser (15.40-16.20) 
4. Forretningsorden og arbejdsgrundlag for uddannelsesudvalget 

(16.20-16.50) 
5. Konstituering og valg af formand (16.50-17.10) 
6. Mødeplan for efteråret 2023 samt 2024 (17.10-17.30)  

 

 

 

REFERAT 

Mødeleder: 

Heidi Printzen 

Referent: 

Helle Elling Rasmussen 

E: her@via.dk 

T: +458755 4003 

Dato: 27. juni 2023 
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Punkt  1. Velkommen til nyt uddannelsesudvalg 

Sagsansvarlig: 

Heidi Printzen 

 

    

Bilag 
Medlemsoversigt 

 

Sagsfremstilling 
Der bydes velkommen til uddannelsesudvalget for perioden 2022-2026. Der vil være en kort præsentation af 

deltagerne.  

 

Indstilling 
Det indstilles, at der er en kort præsentationsrunde.  

 

Referat 
Heidi Printzen bød velkommen til mødet. 

Medlemmerne præsenterede kort sig selv. 

 

Punkt  2. Godkendelse af dagsorden 

Sagsansvarlig: 

Heidi Printzen 

 

  

Bilag 
 

Sagsfremstilling 
Dagsorden skal godkendes.  

 

Indstilling 
Det indstilles, at dagsorden godkendes. 

 

Referat 
 

Dagsorden blev godkendt. 

 

 

Punkt  3. Nyt fra VIA’s Business uddannelser 

Sagsansvarlig: 

 

 

  

Bilag 
 

Sagsfremstilling 
Der gives en kort orientering om uddannelserne på Business uddannelserne:  

• Markedsføringsøkonom 

• International Handel- og Markedsføring 

• Value Chain Management/Procesøkonomi og Værdikædeledelse 
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Indstilling 
Det indstilles, at der orienteres om uddannelserne. 

 

Referat 
 

Heidi Printzen opfordrede til, at medlemmerne byder ind med emner til de kommende udvalgsmøder 

ligeledes, at vi på skift besøger aftagernes virksomheder. 

 

Heidi Printzen orienterede om Business uddannelserne er ramt af lukningen af de internationale 

uddannelser. Det betyder desværre, at vi har måtte lukke ca. 60% af uddannelserne. 

I den forgangene uge afholdte vi dimission for Markedsføringsøkonomer, og de sidste af vores internationale 

studerende på AP degree in Marketing Management. I januar 2023 dimitterede de sidste studerende på PBA 

in International Sales and Marketing Management. I januar 2025 dimitterer de sidste internationale 

studerende på Value Chain Management. 

Det kan på sigt få konsekvenser på medarbejderstaben, og det betyder desværre også at det internationale 

miljø forsvinder mere og mere på vores campusser.  

 

På markedsføringsøkonomuddannelsen (forkortet MFØ) er der nye tiltag i opbygningen af undervisningen. 

Helle Eskesen Gode orienterede om tiltagene. De kommende nye studerende på 1. semester skal 

introduceres til Micro-credentials, som skal styrke de studerendes kompetencer i digital marketing. 

Semesteret opbygges med 3 sessions i løbet af efteråret side løbende med de obligatoriske fag. De øvrige 

obligatoriske fag vil i semestret være på 23 ECTS og Micro-credentials på 7 ECTS.  

Det har på baggrund af de seneste evalueringer på uddannelsen været nødvendigt at udvikle og ændre i 

læringsmålene for at styrke studieintensiteten. Ligeledes stilles der også krav fra aftagerne, at de 

studerende, når de starter i jobs skal være kompetente med teknologi og dataanvendelse på de sociale 

medier og er omstillingsparate. Hvilket også nogle af udvalgets medlemmer var enige i, da markedsføring på 

bl.a. de sociale medier er i konstant udvikling. 

Ved indførelsen af Micro-credentials vil det kræve, at medarbejdere skal opkvalificeres, og der skal tilkøbes 

ekstern ekspertise. Oplæringen vil ske sideløbende med undervisningen og underviserne vil herefter have 

opnået den fornødne viden, som efterfølgende vil kunne bruges i undervisningen. 

Ligeledes skal uddannelsen tilrettes til at kunne begå sig bl.a. i bæredygtighed. 

Mette Hjortsberg fra markedsføringsøkonomuddannelsen pointerede og udtrykte tilfredshed med praksisnær 

viden og at der i undervisningen er er cases med virksomheder- og besøg samt gæsteforelæsninger på 

campus. 

 

Heidi orienterede om de få ændringer i studieordningen på International Handel og Markedsføring (forkortet 

IHM). Der skal være en sammenhæng i det tage en MFØ og fortsætte på IHM. Det vil gradvis blive 

implementeret på semestrene. IHM skal ligeledes tones med bæredygtighed. 

Der er to forskellige studieordninger én for MFØ og én for IHM.  

Steen Skriver orienterede om undervisningsforløbene på IHM. Her arbejder de studerende mere på det 

strategiske niveau, praksis anvendelse, går op i taksonomien og meget med at analysere og se 

sammenhænge i rationaler. Der arbejdes med cases og eksamener i samarbejde med virksomheder. Der 

arbejdes gennem semestret med portefølje eksamener, hvori der indgår en række Milestones samt 

deleksamener med feedback.  

 

Heidi orienterede om Value Chain Management/Procesøkonomi og værdikædeledelse (forkortet VCM)  

Vi har valgt at udvikle på uddannelsen. Der er en udfordring i Aarhus med stor søgning på uddannelsen i 

dér, men vi må ikke optage alle pga. udflytningsdagsorden. Der er efterspørgsel på VCM-studerende og 

derfor udbyder vi et dansk udbud i Horsens med fokus på den grønne omstilling. 

Henrik Christensen præsenterede grundlaget for udbuddet af Den bæredygtige Value Chain Management, 

som tager afsæt i at optimere virksomheds processer, få supply chains til at fungere for færrest mulige 

ressourcer, og det betyder også at man bruger færrest mulige naturlige ressourcer og dermed mindre co2 

udslip. På uddannelsen i Horsens vil vi tone uddannelsen til at blive en grøn VCM, således at vi har stadig 

de samme fag og studieordning som på uddannelsen i Aarhus, men vi vinkler fagene ind i at kunne håndtere 

grøn omstilling. Vi vil ikke lave så meget om i fagene, men vi tager et afsæt i den grønne omstilling og lader 

det være styrende for undervisningen. Ca. 10-15% af undervisningen ændres og resten vil være det samme 

som den nuværende undervisning, men der vil være et andet fokus. Vi ser et stigende antal af studerende, 
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som i deres projekter i samarbejde med deres projektvirksomheder efterspørger mere og mere på, hvordan 

hjælper vi virksomhederne med at blive mere bæredygtige.  

Der er nu og i fremtiden efterspørgsel på medarbejdere, der kan arbejde med grøn omstilling, klima-

regnskab, bæredygtig business- og strategi.  

På uddannelsen er der 5 underviserne, som gennem netværk og andre organisationer har spurt ind til 

”hvordan arbejder I med bæredygtighed” således at underviserteamet er klar til, at kunne vejlede de 

studerende. Ligeledes arbejdes der fra ledelsens side også på at bæredygtighed skal indarbejdes mere i 

undervisningen.  

Heidi gjorde opmærksom på, at i forbindelse med udviklingen af den grønne VCM er det med et afsæt i 

forankringen i Horsens bl.a. gennem Business Horsens.  

Der har på uddannelsen været en evalueringsdag med eksterne paneldeltagere, hvor vi fik inputs til hvad 

betyder det for vores uddannelse i Horsens. 

 

Studieordningen er den samme for uddannelserne i Aarhus og Horsens, der er lavet nogle få ændringer i 

eksamensformerne på nogle enkelte af fagene. 

 

Der blev af udvalget spurt om ”skal alt undervisning og materiale skal være på dansk”? 

Heidi svarede, at mange af lærebøgerne er på engelsk. 

Lotte Tøgersen kunne fortælle, at selv om de internationale uddannelser er under udfasning vil man stadig 

gerne dyrke det internationale miljø, derfor er det muligt at 49% af undervisningen må være på engelsk. 

Det er ligeledes med tanke på, at tiltrække internationale studerende til kortere undervisningsforløb.  

 

Flere gav udtryk for, at det er ærgerligt, at den kulturelle forståelse og netværket mellem studerende i det 

internationale miljø nu forsvinder på campusserne.  

 

Udvalget gav udtryk for, at VCM-uddannelsen fortsat skal være en generalistuddannelse og anerkender 

samtidig, at der tages afsæt i at indarbejde bæredygtighed i nogle af de eksisterende fag. 

 

Uddannelsesudvalget blev informeret om Business uddannelsernes studieordninger, som vedlægges 

referatet. 

Direktionen har efterfølgende godkendt uddannelsernes studieordninger. 

 

 

Punkt  4. Forretningsorden og arbejdsgrundlag 
for uddannelsesudvalget 

Sagsansvarlig: 

Heidi Printzen 

 

    

Bilag 
Arbejdsgrundlag for uddannelsesudvalgene 

Udkast til ny forretningsorden 

 

Sagsfremstilling 
VIAs bestyrelse har udpeget nye uddannelsesudvalg for perioden 2022-2026.  

Bestyrelsen har desuden godkendt vedhæftede arbejdsgrundlag for uddannelsesudvalgene, hvor de 

formelle rammer samt den retning og ambition, som direktionen ønsker for uddannelsesudvalgene, er 

formuleret. 

Der vedhæftes udkast til ny forretningsorden, der er udarbejdet ud fra standardforretningsordenen for 

uddannelsesudvalg, der er godkendt af VIAs bestyrelse.  

 

Indstilling 
Det indstilles at medlemmerne med afsæt i det nye arbejdsgrundlag afstemmer forventninger til hinanden og 

drøfter opgaverne med henblik på at få en fælles forståelse for uddannelsesudvalgets opgave og rolle i de 

næste fire år.  

Det indstilles endvidere, at udvalget tager stilling til udkast til ny forretningsorden. 
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Referat 
 

Uddannelsesudvalget er et rådgivende organ, der ikke har beslutningskompetence. 

 

Forretningsorden blev godkendt. 

 

Punkt  5. Konstituering og valg af formand 

Sagsansvarlig: 

Heidi Printzen 

 

    

Bilag 
 

 

Sagsfremstilling 
Ifølge forretningsordenen skal udvalget på det første møde i den nye valgperiode vælge en formand blandt 

de udefrakommende medlemmer. Valget sker ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedeværende 

medlemmer. 

Funktionsperioden for formanden er fire år. 

 

Uddannelsesudvalget skal vælge en formand blandt de eksterne medlemmer. 

 

Opgaven som formand består primært i godkendelse af dagsorden og referat i forbindelse med de to årlige 

møder samt mødeledelse på selve møderne. Forberedelsen sker i tæt samarbejde med uddannelsesleder. 

Desuden afholdes der én gang om året et dialogmøde med VIAs bestyrelse og direktion. 

 

Indstilling 
Det indstilles, at udvalget konstituerer sig og vælger en formand for den kommende valgperiode 2022-2026. 

 

Referat 
 

Mary Apostolaki Johansen blev af de eksterne udvalgsmedlemmer valgt til formand. 

 

 

Punkt  6. Mødeplan for efteråret 2023 samt 2024 

Sagsansvarlig: 

Heidi Printzen 

 

    

Bilag 
 

 

Sagsfremstilling 
Der afholdes to ordinære møder om året.  

 

 

Indstilling 
Det indstilles, at udvalget fastlægger datoer og klokkeslæt for udvalgets møde i efteråret 2023 samt  

et møde i foråret og et møde i efteråret 2024. 

 

 

Referat 
 

Udvalget fastlagde kommende datoer for udvalgsmøder. 
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Efteråret 2023: onsdag den 1. november, kl. 15.00-18.00 på Campus Horsens, lokale C07.04. 

 

Udvalget besluttede, at de kommende møder for at give diversitet i strukturen på møderne kan forskellige 

emner kan tages op til diskussioner ligeledes besøger vi på skift aftagernes virksomheder, hvis der er 

mulighed for det. 

 

Foråret 2024: onsdag den 10. april, kl. 15.00 hos Emil Ravnholt Kaae, Tendhim Accessories. 

 

Efteråret 2024: onsdag den 9. oktober, kl. 15.00 hos Nick Normann Jensen, Rema 1000. 

 

Heidi Printzen takkede for et godt og inspirerende møde. 

 

 

 

 
 


