
 
 

  
 

Uddannelsesudvalg VIA’s Business uddannelser 
 

Sted: 

Small Danish Hotels 

Vejlevej 16 

8700 Horsens 

 

 Mødedato: 

23. april 2025, kl. 16.00-18.00 

Deltagere: 

- Mary Apostolaki Johansen, Founder at b.nood 

- Nick Norman Jensen, Vareflowchef, Rema 1000 

- Peder Nygaard, Fabriksdirektør, VOLA A/S, udpeget af DI 

- Signe Vognsen de Vos, Marketingchef, Small Danish Hotels 

- Rune Riishøj, CEO, VengSystem 

- Emil Ravnholt Kaae, Logistik & distribution manager, Trendhim 

Accessories 

- Heidi Printzen uddannelsesleder VIA Business 

- Helle Eskesen Gode, Lektor Markedsføringsøkonom 

- Steen Skriver, Lektor International Handel- og Markedsføring 

- Henrik Richardy Christensen, Lektor Value Chain Management, 

DJØF representant 

- Helle Elling Rasmussen, Sekretær (referent), VIAs Ingeniør- og 

Businessuddannelser 

 

Afbud: 

- Theis Raaschau Andersen, Forskningschef VIA University College 

Forsk.center for Byggeri, energi, vand og klima 

- Lotte Langkilde, Uddannelseschef, VIA Efter- og Videreuddannelse 

- Alberte Krabbe, studerende på Procesøkonomi og 

værdikædeledelse 

 

 

 

 

 

Dagsorden 

1. Velkommen (16.00-16.05) 
2. Godkendelse af dagsorden og referat (16.00-16.05) 

3. Kort orientering om Small Danish Hotels (16.05-16.20) 

4.  Nyt fra VIAs Business uddannelser (16.20-16:35) 

5. Studieordning gældende fra august 2025 (16.35-17.00) 

6.   Ny uddannelsesreform (17.00-17.50) 

6. Eventuelt (17.50-18.00)  
 

 

 

 

 

REFERAT 

Mødeleder: 

Mary Apostolaki Johansen 

Referent: 

Helle Elling Rasmussen 

E: her@via.dk 

T: +45 8755 4003 

Dato: 23. april 2025 
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Punkt  1. Velkommen (16.00-16.05) 

Sagsansvarlig: 
Mary Apostolaki Johansen 

 

    

Sagsfremstilling 
Velkomst  

 

Referat 
Mary Apostolaki Johansen og Heidi Printzen bød velkommen til uddannelsesudvalgsmødet, og takkede 

Signe Vognsen de Vos for at vi måtte besøge Small Danish Hotels.  
 

Punkt  2. Godkendelse af dagsorden og referat 

(16.00-16.05) 
Sagsansvarlig: 

Mary Apostolaki Johansen 

 

  

Sagsfremstilling 
Godkendelse af dagsorden og referat. 

 

Indstilling 
Det indstilles, at dagsorden og referatet af uddannelsesudvalgsmøde den 23. oktober 2024 godkendes. 

 

Referat 
Referat og dagsorden blev godkendt. 

 

 

Punkt  3. Kort orientering om Small Danish 
Hotels (16.05-16.20) 

Sagsansvarlig: 
Signe Vognsen de Vos 

 

  

Sagsfremstilling 
Kort orientering om Small Danish Hotels ved Signe Vognsen de Vos. 

 

Referat 
Signe introducerede os til Small Danish Hotels som er Danmarks største kæde af privatejede hoteller, kroer 

og herregårde. Kæden samler over 60 unikke overnatningssteder over hele landet og tilbyder ophold med 

fokus på kvalitet, personlig service og autentisk dansk gæstfrihed. Small Danish Hotels henvender sig til 

både private og erhverv og tilbyder alt fra weekendophold til konferencer og specialpakker. 

 

 

Punkt  4. Nyt fra VIAs Business uddannelser 
(16.20-16.35) 

Sagsansvarlig: 
Heidi Printzen 

 

  

Sagsfremstilling 
Kort orientering til uddannelsesudvalget 
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• Nyt fra uddannelserne 

➢ Status på uddannelserne 

➢ Samarbejde med Cph Business 

 

Referat 
Som tidligere informeret på uddannelsesudvalgsmødet i efteråret 2024 nedlukker VIA 

Markedsføringsøkonom (MFØ) og PBA i International Handel uddannelserne (IHM) i 2025. 

De sidste IHM-studerende dimitterede i januar 2025 og i juni 2025 dimitterer 35 MFØ-studerende. 

Erhvervsakademiet Dania overtager udbuddet af MFØ i Horsens og opretter et online undervisningsforløb af 

IHM. 

 

På VCM skal vi skal samarbejde og udvikle den nationale del af studieordningen med CPH Business efter at 

de i sommeren opstartede en VCM-uddannelse med 37 studerende i Lyngby. Samarbejdet går rigtig godt. 

Alle er enige om, at vi skal bevare uddannelsens kerne og identitet samt kompetencemålene i fagene. 

Samarbejdet gælder ikke den institutionelle del af studieordningen som omhandler eksamener generelt og 

valgfag. Det er en individuel handlemulighed, som påhviler det pågældende uddannelsessted.  

Vi forventer i Aarhus et optag til sommer på samme niveau som sidste år med oprettelsen af 3 klasser.  

 

Der er lav frafalds procent på uddannelsen. Vi er gode til at fastholde de studerende, og det er 

undervisernes fortjeneste.  

Vi oplever i forhold til de tidligere år, at de studerende har mere fokus på gruppearbejde og de udfordringer 

de oplever i forhold til det at arbejde i grupper. Vi vil fortsat have fokus på disse udfordringer, og sikre at de 

studerende trives på studiet. 

 

På Aarhus campus Ceresbyen hvor VCM nu kun har undervisning efter udfasningen af de engelsk sproget 

studerende er vi dialog med campusledelsen om at flytte undervisningen til større lokaler. Vi har store 

klassestørrelser på mellem 34-38 studerende i for små lokaler. Lokalernes størrelser giver udfordringer i 

forhold til den ønskede didaktik i undervisningen. 

 

Nye eksamensformer har medført planlægningsmæssige udfordringer. Det er nu løst. 

Antallet af eksamener for de studerende er reduceret sammenlignet med tidligere, og vi kan se i 

evalueringerne, at de studerende ikke længere føler sig så pressede. Det giver nogle andre udfordringer, da 

nogle studerende vælger ikke at prioritere de fag, der skal eksamineres. Vi skal nu sikre at tilrettelægge 

undervisningen og sikre, at de møder op til undervisningen, som de ikke skal eksamineres i.  

 

 

Punkt  5.    Ny studieordning gældende fra august 2025                                                                    
(16.35-17.00) 

Sagsansvarlig: 
Heidi Printzen 
 

    

Sagsfremstilling 
Indstilling til uddannelsesudvalget om godkendelse af studieordningen gældende fra august 2025. 

Studieordningen eftersendes til udvalget inden den 23. april. 

 
Referat 
 

Uddannelsesudvalget havde inden mødet modtaget udkast af den nye studieordning, som træder i kraft fra 

studiestarten i august 2025. Når studieordningen er færdigbearbejdet, sendes den til godkendelse i VIAs 

juridiske afdeling og herefter til endelig godkendelse i ledelsen. 

Studieordningen blev præsenteret for udvalget. 

Den nye studieordning indeholder flere væsentlige ændringer, herunder en revideret formålsbeskrivelse, der 

nu fokuserer på undervisning i bæredygtighed og værditilvækst. 

En af de markante ændringer i den nye studieordning er flg.:  

• Fag på 6. semester: Nyt fag indeholdende forandringsledelse, kommunikation og strategi i ét fag. 

Strategi på 4. semester annulleres dermed.  
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• Fag på 4. semester: Design af værdikæder ændres til et 10 ECTS-point fag, med en justering af fagets 

omfang og betydning men stadig med delelementer af faget strategi. 

 

I de kommende år vil der være to gældende studieordninger, hvilket betyder, at både den tidligere og den 

nye studieordning vil være i brug samtidig. 

Heidi forklarede omfanget og betydningen af studieordningen og bekendtgørelsen på uddannelsen. 

 

Heidi spørger udvalget de har spørgsmål til studieordningen og der var flg. kommentarer: 

 

Flere af udvalgets medlemmer efterspørger undervisning i en dybere forståelse af de globale og kulturelle 

aspekter i værdikæden. Heidi forklarede, at undervisningsmateriale om interkulturel kommunikation vil blive 

integreret i faget Design og værdikæder på 4. semester. Hun noterede, at det er et godt forslag og oplagt 

forslag til et valgfag i interkulturel forståelse og kommunikation på 6. semester. 

 

Der blev efterspurgt teorier, der kan ruste de unge til at kunne navigere i en turbulent verden. Heidi svarede, 

at scenarieteori kan på sigt være en mulighed at inkorporere i undervisningen. 

 

Det blev drøftet i udvalget brugen af kunstig intelligens og det at de studerende kan formidle og anvende 

kunstig intelligens, også i eksamenssituationer. Vi vil sikre, at de studerende ikke kun forstår AI's teoretiske 

aspekter, men også er i stand til at demonstrere deres praktiske færdigheder og kommunikere deres 

anvendelse af AI effektivt under eksamener. 

 

 

Punkt  6.    Ny uddannelsesreform (17.00-17.50) 

Sagsansvarlig: 
Heidi Printzen 
 

    

Sagsfremstilling 
Oplæg omkring uddannelsesreformen. 

➢ VCM skal give afkald på 15 ECTS og uddannelsen forkortes dermed svarende til 3 måneders studier. 

De skal findes ved at: 

o Forkorte (og professionsrette) afsluttende bacheloreksamen 

o Mindske ikke praksisrettet teoretisk indhold 

o Afslutning en måned tidligere. Det gælder for alle der optages fra sommer 2025 

Uddannelsen vil gerne have udvalgets holdninger og perspektiver herpå. 

 

Referat 
 
Den nye reform vil medføre flere væsentlige ændringer på Value Chain Management uddannelsen.  

Den nye reform går i hovedpunkter bl.a. ud på:  

Kvalitetsløft i undervisningen 

o Flere undervisningstimer, øget vejledning og feedback. 

o Undervisning på mindre hold. 

o Øget brug af simulations- og værkstedsundervisning. 

o Styrkede praktikforløb.  

Forkortelse af uddannelserne 

o Professionsbacheloruddannelser forkortes med 15 ECTS-point, svarende til cirka tre måneder. 

o Bachelorprojektet erstattes af en mere praksisorienteret afsluttende opgave.  

Fleksible uddannelsesveje 

o Indførelse af nye deltids- og merituddannelser, især inden for velfærdsfagene. 

o Mulighed for at kombinere uddannelse med sideløbende beskæftigelse. 

o Bedre brobygning fra ungdomsuddannelserne til videregående uddannelser. 

o Introduktion af nye étårige professionsmasteruddannelser inden for velfærdsfagene. 

o Fleksible efteruddannelsestilbud uden deltagerbetaling, tilgængelige gennem hele arbejdslivet. 
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Internationalisering 

o Oprettelse af 400 nye studiepladser på engelsksprogede erhvervsakademi- og 

professionsbacheloruddannelser fra 2027, især inden for STEM-området og uden for de største 

byer.  

Reformen implementeres gradvist med opstart i 2025 med at afkorte studiet med 1 måned og i 2026 afkortes 

uddannelsen yderlig med 3 måneder og 15 ECTS-point. 

Vi vil på uddannelsen at stå over for en planlægningsøvelse i fortsat kunne bevare den gode kvalitet i 

undervisningen, erhvervsrettet undervisning og skære ned på fag der ikke er erhvervsrettet.  

Der er uklarheder omkring hvordan vi stadig kan uddanne de studerende til at kunne fortsætte på en 

kandidatuddannelse med færre 15 ECTS-point. VCM har en stor del af dimittender, der forsætter videre på 

en kandidatuddannelse. 

 

Reformudspillet blev diskuteret i udvalget. 

 

 

Punkt  5. Eventuelt (17.50 -18.00) 

Sagsansvarlig: 
Heidi Printzen 

 

    

Sagsfremstilling 
 

Referat 
 

På de kommende møder i uddannelsesudvalget vil vi invitere undervisere fra VCM til give dybere og 

detaljerede informationer om undervisnings- og læringsmål og dermed en forståelse for de specifikke mål og 

metoder, der anvendes i undervisningen. 

 
Næste uddannelsesudvalgsmøde den 22. oktober 2025, på VIA Campus Aarhus Ceresbyen. 


