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Uddannelsesudvalget for det skattefaglige      
område 
Sted: 

Campus Aarhus N, Hedeager 2 

8200 Aarhus N 

Lokale :T4.05 

 

 

 Mødedato: 

D. 15. marts 2023 

Kl. 13.00 – 16.00 

Medlemmer af uddannelsesudvalget 
 

Eksternt udpegede 

Claus Holm, underdirektør Motorstyrelsen 

Rasmus Winther Borup, underdirektør Skattestyrelsen 

Ulrik Pedersen, underdirektør Gældsstyrelsen 

Vakant, Vurderingsstyrelsen 

Sina Petersen, kontorchef HR, Toldstyrelsen 

Trine Lumbye, kontorchef, Administrations- og servicestyrelsen 

Niels Zachariasen, kontorchef Udviklings- og forenklingsstyrelsen 

Henrik Larsen, chef for økonomi Djurslands Landboforening 

Thomas Booker, Horten Advokater 

Anette Albrechtsen, chefkonsulent Dansk Told & Skatteforbund 

Liselotte Reistrup, fællestillidsmand for HK-Stat i Gældsstyrelsen 

Liselotte Madsen, prodekan det Juridiske Fakultet, Københavns Universitet 

Jan Pedersen, professor emeritus Juridisk Institut, Aarhus Universitet 

Anders Hjorth Agerskov, lead specialist, Verdensbanken 

Peter Damgaard Lunde, rektor Holstebro Gymnasium 

 

Medarbejderne ved VIA Professionsbachelor i skat 

Elisabeth Baltzer, studiekoordinator 

Henrik Aastrup Klemmensen, underviser 

  

De studerende ved VIA Professionsbachelor i skat 

Sahar Mohamad, repræsentant for de studerende 

Vakant, repræsentant for de studerende  

 

Tilknyttet uddannelsesudvalget 
Repræsentanter for VIAs ledelse 

Lene Mosegaard Søbjerg, uddannelsesdekan Social- og samfundsuddannelserne i VIA 

Morten Dahl Bøhm, uddannelsesleder VIA Professionsbachelor i skat 

Tilknyttet uddannelsesudvalget for efter- videreuddannelsesområdet  

Steffen Kaspersen, Efter- og Videreuddannelseschef, EVU Projektudvikling, administration og skat 

 

Gæster: 

Line Grønlund, Studiekoordinator PB Skat og Else Slot Andersen, VIA Kommunikation (punkt 6) 

 

Referent 

Anne Sindal Appel, ledelsespartner Social- og samfundsuddannelserne 
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Afbud: 

Liselotte Madsen 

Peter Damgaard Lund 

Claus Holm 

Steffen Kaspersen 

Thomas Booker 

 

Dagsorden 
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat 

2. Årshjul  

3. Opfølgning på udsendte bilag 

4. Orientering om kommende ændringer i studieordning 

5. Præsentation af VIAs studerende i PB i Skat 

             Pause 

6. Temadrøftelse: Rekruttering af studerende 

7. Evt. 

 

Punkt   1.  Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat – 10 min 

Sagsansvarlig: 

Claus Holm 

 

Bilag 1: Referat_møde i uddannelsesudvalget d. 15. dec. 2022 

 

Sagsfremstilling 

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde.  

 

Da uddannelsesudvalget er forholdsvist nyopstartet, laves en kort gensidig præsentation, hvor alle fortæller 

navn, arbejdsplads og evt. anden relevant information ift. uddannelsesudvalgets arbejde.  

 

Indstilling 

Uddannelsesudvalget godkender dagsorden og referat. 

 

Referat 

Lene bød velkommen. Da der var afbud fra formand Claus Holm, overtog næstformand Anette Albrechtsen rol-

len som mødeleder. Dagsorden og referat blev godkendt. Herefter kort præsentationsrunde.  

 

Punkt 2.  Årshjul – 10 min 

Sagsansvarlig:  

Morten Bøhm 

     

Bilag 2: Årshjul_2023 

 

Sagsfremstilling 

Uddannelsesudvalget præsenteres for årshjulet for uddannelsesudvalgets arbejde 2023.  

 

Indstilling 

Uddannelsesudvalget byder ind med eventuelle forslag til justering af årshjulet og tager efterfølgende præsen-

tationen til efterretning. 

 

Referat 

Morten fremlagde årshjulet for 2023.  

I 2023 er der planlagt fire møder med fysisk fremmøde. Herefter kan mødefrekvens og mødeform overvejes. 
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Uddannelsesudvalget kom med følgende input:  

o Rasmus: Hvis der er aktiviteter, hvor vi som aftagere kan være relevante, er I velkomne til at sende ud 

til uddannelsesudvalget.  

 

Punkt  3. Opfølgning på udsendte bilag – 5 min. 

Sagsansvarlig: 

Morten Bøhm 

 

Bilag 3: Litteraturlister_skat 

 

  

Sagsfremstilling  

På uddannelsesudvalgsmøde i december 2022 blev information om litteraturlister efterspurgt. Listerne blev 

sendt ud med referat fra mødet, og de er vedlagt dette punkt som bilag. Listerne vil kort blive præsenteret 

med mulighed for at stille opfølgende spørgsmål. 

 

Indstilling 

Uddannelsesudvalget tager præsentationen til efterretning. 

 

Referat: 

Uddannelsesudvalget tog præsentationen til efterretning. Morten spurgte ind til om uddannelsesudvalget 

havde kommentarer til litteraturlisterne, hvilket gav anledning til følgende input: 

o Uddannelsesudvalget kommenterede, at litteraturlisten vidner om en stejl læringskurve.  

o Udvalget anerkender niveauet i de kompetencemål, der er opstillet.  

o Morten: Vi oplever, at der er rift om at få de studerende i praktik.  

o Anette: Mange i skattestyrelsen/revision vil gerne bringe sig i spil i forhold til at være praktikplads.  

o Sina: Hvad er målsætningen: Lene: at dem, der bliver færdige, skal være kompetente og få et job 

hvor de arbejder med skat. Morten: Det vigtigste er, at vi giver de studerende en uddannelse, de kan 

bruge til noget. 

o Rasmus: Ikke meget engelsksproget litteratur – vigtigt at der bliver taget aktivt stilling til dette. Morten: 

Det engelsksprogede er ikke typisk på litteraturlisten. Anders: Vigtigt at give adgang til de engelsk-

sprogede kilder, også ift. forensics. 

 

Punkt  4. Orientering om kommende ændringer i studieordning – 10 min. 

Sagsansvarlig:  

Morten Bøhm 

 

   

Sagsfremstilling  

Ledernetværket for PB i skat præsenterede i november forslag til justeringer i den nationale studieordning for 

uddannelsens interessenter, der bifaldt ændringerne. Justeringerne omhandler opdeling af regnskabsfag på 

tre på hinanden følgende semestre, samt ændring af sammensætning af moduler om international skat og 

erhvervsbeskatning. Ændringerne vil blive præsenteret med mulighed for input. 

 

Indstilling 

Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

 

Referat 

Morten gennemgik de kommende ændringer i studieordningen: 

o Regnskab 2 bliver to delt op i a og b, men med fælles udprøvning. 

o International skat tages ud af det store fag og sættes sammen med selskabsskat.  

o Sahar: Kan være problematisk at regnskab bliver delt op i to. Morten: Det er juleferien der kommer til 

at dele, så i praksis kommer de to fag til at ligge efter hinanden.  

o Anette: Alle udvalg bliver hørt omkring dette som herefter samles i ledernetværk. Vigtigt at aftagere 

kan se sig selv i sprogbrug. Fx er insolvens væk. Hvor ser I jura? 
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o Jan: hvordan relaterer denne uddannelse til HA jur i skat? Anette: Det adskilles sig ved, at de skal ud 

og arbejde efter PB, mens en universitets BA typisk fører til en kandidat. 

o Jan: vær opmærksomhed på at kandidater formentlig nu kortes ned. 

o Morten: Stort fokus på at kunne anvende teori i praksis. 

o Anders: Hvordan vil I justere uddannelsen ift. fremtidigt arbejdsmarked? Meget vil blive automatiseret 

= økonomiske transaktioner, og hvordan skattelov fortolkes.  

o LMOS: Legalitetskontrol af studieordning i maj. 

 

Bilag 4 udgør supplerende ref. til dette punkt. 

 

Punkt  5. Præsentation af VIAs studerende i PB i Skat – 15 min 

Sagsansvarlig: 

Morten Bøhm 

  

Sagsfremstilling 

VIA har udbudt uddannelsen PB i Skat i knap 4 år. Der gives på baggrund af tilgængelige data i VIA en kort 

præsentation af ansøgere, optagne studerende og dimittender. 

 

Indstilling 

Uddannelsesudvalget tager præsentationen til efterretning med mulighed for at stille uddybende spørgsmål. 

 

Referat 

Morten gennemgik ansøgere på landsplan og VIA samt ansøgere fordelt på udbud.  

o Alt i alt 31 ansøgere på kvote 2 for to fysiske udbud og to hybride udbud pr. 15. marts 2023. 

o Studiestartsprøve er indført for at undgå studerende, der søger ind men ikke møder op.  

o Vigtigt at vi fortæller den gode historie om jobsikkerhed osv.  

o Både i Randers og Herning ses forholdsvis højt karaktergennemsnit ved optag.  

o Data på dem der falder fra? Er det sammenhæng ml. de karakterer de kommer ind med og risikoen 

for frafald – det er noget af det vi arbejder på.  

o Vi ser klar sammenhæng ml., at de studerende der ikke deltager i undervisningen, også er dem der 

falder fra. 

o Der spørges til, hvad der er fuldt optag: 40 studerende pr. fysiske udbud vil være fuldt optag.  

o Jan: der spørges ind til netudbud: Morten: her har vi særlige lokaler, hvor vi kan tilbyde hybrid. Man 

kan kun deltage online, hvis man er tilmeldt netuddannelsen. Der er generelt højere frafald på netudd. 

Det er vigtigt, at vi er opmærksomme på, at de studerende på net også bliver klar til at komme ud på 

arb. markedet.  

o Trine: Interessant hvis I vil følge de netstuderende. Får de studerende den fleksibilitet de regner med?  

o Niels: Der skal gøres noget særligt for underviserne, hvis de skal kunne leve op til dette.  

o Anette: Hvad er det de unge vil have? Vigtig diskussion.  

o Online/hybrid undervisning skal på som punkt i efteråret. 

 

Bilag 5 udgør supplerende referat til dette punkt 

 

Punkt  6. Temadrøftelse: Rekruttering af studerende – 115 min 

Sagsansvarlig:  

Claus Holm/Morten Bøhm 

 

     

Sagsfremstilling 

PB i Skat er en forholdsvis ny uddannelse. Dimittenderne er efterspurgt på arbejdsmarkedet, men uddannel-

sen har svært ved at tiltrække tilstrækkeligt studerende til at fylde de udbudte pladser og til at opfylde arbejds-

markedets efterspørgsel efter dimittender. Vi arbejder derfor målrettet med kommunikation om uddannelse og 

rekruttering. De igangværende tiltag i VIA og på nationalt plan præsenteres. 
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o VIAs arbejde med rekruttering til PB i Skat 

- Else Sloth Andersen, VIA Kommunikation præsenterer VIAs overordnede kommunikations-

strategi og det VIA-centrale arbejde med kommunikation af PB Skat (20 min) 

- Line Grønlund, studiekoordinator PB Skat præsenterer uddannelsens aktiviteter ift. kommuni-

kation og rekruttering (15 min) 

 

o National markedsføring målrettet kommende studerende 

- Anette Albrechtsen, Dansk Told- og Skatteforbund præsenterer forbundets arbejde med nati-

onal profilering af uddannelsen (20 min) 

 

o Diskussion om rekrutteringspotentiale (60 min) 

 

Indstilling: 

På baggrund af de tre oplæg ønskes en drøftelse af, hvordan uddannelsen kan markedsføres endnu bedre til 

kommende studerende. 

Hver deltager bedes overveje følgende spørgsmål: 

- Hvilke kommunikations- og rekrutteringsindsatser mangler? 

- Hvordan måler vi om kampagner og indsatser rammer rigtigt? 

- Hvordan sikrer vi, at vi udbyder den uddannelse, som kommende studerende ønsker? 

- Hvordan kommunikerer vi positive erhvervsmuligheder, fx de gode løn- og arbejdsforhold der 

er på området? 

 

Referat 

Else Slot Andersen præsenterede kommunikations- og rekrutteringsstrategien for PB i Skat: 

o Alumnenetværk er vigtigt strategisk. Vi vil invitere dem ind et par dage om året (Morten). 

o Vigtigt med fokus på karriereskiftere (millennials). 

o Forældre er vigtige i beslutningsproces. 

o Ift. podcast er vi i testfasen – fokus på tiktok og instagram.  

o Gamification: vi tester af. Det er oplagt at lave studerende som ambassadører ift. gamification.  

o Mange søger også efter geografisk område.   

 

Line Grønlund præsenterede uddannelsens aktiviteter ift. kommunikation og rekruttering.  

o Nyt tiltag fra VIA: Pop i uge 21 - i Herning og Randers.  

o Godt samarbejde med gymnasierne – hvor klasserne kommer ind på besøg.  

o Vigtigt med samarbejde med Studievalg og vigtigt, at UG er opdateret, da der ofte henvises hertil.  

o Anette: overvej Insta-takeover. Det er de studerende, der kan fortælle den bedste historie.  

o Anders: hvilke historier fortæller I om, hvad de studerende kommer til at lave? Har I overvejet at op-

bygge et narrativ? De gode historier kan være med til at positionere uddannelsen. 

o Morten: 1. En uddannelse der minder om uni. 2: pleje af velfærdsstaten. 3. det internationale perspek-

tiv.  

o Niels: Hedder uddannelsen det rigtige? Noget der skal overvejes. Prøv at undersøge, om navnet vir-

ker frastødende. Line: Mange fordomme ift. navnet også fra forældregenerationen.  

o Anette: prøve at slå på de fire hjørnesten – regnskab, jura, forretningsudvikling, kommunikation, it/da-

tabehandling, så det ikke kun handler om skat. Vigtigt at det bliver skarpt på ug.  

o Anders: vigtigt at slå på de kompetencer, man får.  

o Else: Vigtigt at vi ikke bliver for voksne, når vi taler med fx gymnasieelever – vigtigt at lade de stude-

rende stille spørgsmål/svar.  

o Else: Også fokus på sabbatår. Anette: Sabbatår er guld værd ift. denne udd.  

o Rasmus: Kan vi bruge skatteforvaltningens begivenheder (fx årsopgørelse/forskud) til at gøre op-

mærksom på uddannelsen? Fx online event ifm. disse begivenheder.  

o Rasmus: Breder I jer over for meget ift. markedsføring? Hvor bliver kræfterne lagt? 

o Anette: Fx praktikanter på linkedin i bestemt uge. Trine: her vil det være forældrene vi rammer.  

o Henrik: Fedt hvis det var muligt at tale med en studerende online på andre tidspunkter end åbent hus, 

kunne også relevant for de lidt ældre studerende. Else: det kigges der på. 

o Også vigtigt at det ikke kun bliver associeret med skatteforvaltningen.  

 

Anette Albrechtsen præsenterede forbundets arbejde med national profilering af uddannelsen 
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o Vigtigt også at gøre udd. kendt i aftagerkredse, ikke kun hos potentielle studerende.  

o Interesseorganisationer/advisorybord. 

o Uddannelse både til det offentlige og det private.  

o Der er lavet paraplyhjemmeside: hvem interessere sig for uddannelsen. Der er ligeledes en FB side 

og en chat, hvor man kan stille spørgsmål. Der er lavet videomateriale til professionshøjskolens brug.  

o Det spørgsmål der oftest stilles: er der job af få og kan jeg læse videre? 

o Trine: har I spurgt de studerende, hvad de synes? Anette? Nej ikke endnu.  

o Også fokus på revisionsbranchen – der er artikel sendt ud i blad. 

o TO DO: Dimittender, styrke samarbejde med KOM, undersøgelse på UU. 

o Sahar: Vigtigt med lønninger, og hvilket job man kommer til at bestride på UG. 

o Anette: Løn på UG er ikke korrekt. 

 

Bilag 6a udgør supplerende referat til dette punkt (Oplæg v.Else Sloth Andersen) 

Bilag 6b udgør supplerende referat til dette punkt (Oplæg v. Line Grønlund) 

Bilag 6c udgør supplerende referat til dette punkt (Oplæg v. Anette Albrechtsen) 

 

 

Punkt  7. Evt. 

Sagsansvarlig:  

Morten Bøhm 

 

- Kort information om kommende efter- og videreuddannelsesaktiviteter hos VIA 

- Nyt fra praksis. Deltagerne byder ind med eventuelle forhold, der har indflydelse på uddan-

nelsen 

 

Referat 

Grundet tidspres rykkes punkterne fra evt. til næste møde. 

  

 


