
 
 

Uddannelsesudvalget for det skattefaglige område 
 
Sted: 
VIA, Campus Aarhus N, Hedeager 2 
Lokale T4.05  
Mulighed for online deltagelse  

  Mødedato: 
D. 5. december 2024 
Kl. 14.00 – 16.00 

 
Medlemmer af uddannelsesudvalget 

Eksternt udpegede 
Claus Holm, underdirektør Motorstyrelsen 
Rasmus Winther Borup, underdirektør Skattestyrelsen 
Thomas Nielsen, HR-chef, Gældsstyrelsen 
Inge Vejs Edosa, udviklingskonsulent HR, Toldstyrelsen 
Mai Britt Pilkjær Jacobsen, chefkonsulent, Administrations- og 
servicestyrelsen 
Kirstine Wolsing Thers, HR udviklingschef, Udviklings- og forenklingsstyrelsen 
Henrik Larsen, chef for økonomi Djurslands Landboforening 
Thomas Booker, Horten Advokater 
Anita Illum, chefkonsulent, Dansk Told & Skatteforbund 
Liselotte Reistrup, fællestillidsmand for de HK-ansatte i Gældsstyrelsen 
Liselotte Madsen, prodekan det Juridiske Fakultet, Københavns Universitet 
Jan Pedersen, professor emeritus Juridisk Institut, Aarhus Universitet 
Anders Hjorth Agerskov, lead specialist, Verdensbanken 
Peter Damgaard Lunde, rektor Holstebro Gymnasium 
 
Medarbejderne ved VIA Professionsbachelor i skat 
Marianne Nygaard-Jøhnke, studiekoordinator 
Henrik Aastrup Klemmensen, underviser 
  
De studerende ved VIA Professionsbachelor i skat 
Kristine Nees Simonsen, repræsentant for de studerende Campus Randers 
Elena Gabriela Casian, repræsentant for de studerende Campus Herning 
 
Tilknyttet uddannelsesudvalget 
 
Repræsentanter for VIA 
Lene Mosegaard Søbjerg, uddannelsesdekan Social- og 
samfundsuddannelserne i VIA 
Morten Dahl Bøhm, uddannelsesleder VIA Professionsbachelor i skat 
Steffen Kaspersen, Efter- og Videreuddannelseschef 
 
Referent 
Heidi Vive, ledelsespartner 
 
Afbud 
Claus Holm, Inge Vejs Edosa, Kirstine Wolsing Thers, Liselotte Madsen, Peter 
Damgaard Lunde, Steffen Kaspersen, Thomas Booker 
 
Dagsorden 
1. Godkendelse af dagsorden 14.00 
2. Siden sidst og bordrunde 14.05 
3. Faktatjek 14.25 
4. Professionspraktik for FIF-kursister 14.40 
Kort pause 14.50 
5. Temadrøftelse: Signaturer for professionsuddannelser 15.00 
6. Reformer 15.30     
7. Evt. 15.55 

Referat 

Mødeleder: 
Anita Illum 

E: LMOS@via.dk 
T: +4587551751 
 
Referent: Heidi Vive 

Dato: 5. december 2024 
 

1/5 
  



 
 

2/5 

Punkt  1. Godkendelse af dagsorden – 5 min. 

Sagsansvarlig: Anita Illum 
  
Bilag 1. Referat af uddannelsesudvalgsmøde d. 9. oktober 2024 
 
Sagsfremstilling 
Godkendelse af dagsorden for dagens møde og referat fra sidste møde.  
 
Indstilling 
Uddannelsesudvalget godkender dagsorden og referat. 
 
Referat 
Dagsorden og referat blev godkendt. 
 

Punkt  2. Siden sidst og bordrunde– 20 min. 

Sagsansvarlig: Morten Dahl Bøhm 
 
Sagsfremstilling 
Orientering om aktiviteter siden sidst og kort bordrunde – hvad rører sig i praksis. 
 
Herunder bl.a.  

• Virksomhedsbesøg 
• Diplom i skat 
• Ny rektor og prorektor 
• Relevant nyt fra praksis 

 
Indstilling 
Udvalget drøfter orienteringerne om aktiviteter siden sidst og deler eventuelle relevante nyheder fra 
egne arbejdspladser. 
 
Referat 
 
Virksomhedsbesøg 
Besøg hos Djursland Landboforening, god oplevelse med engagerede studerende, der bl.a. fandt 
praktiske eksempler på virksomhedsskatteordningen interessant, og førte til praktikplads.  
Der planlægges et besøg hos Toldstyrelsen på Aarhus Havn i foråret 2025. 
 
Diplom i skat 
Færre optagne end tidligere, der er ca. 70 tilmeldte, mens niveau tidligere har været omkring 100. 
Morten fortalte, at det kan skyldes flere forhold, bl.a. at VIA ikke udbyder de fag der efterspørges pt., 
og nogen afventer Skatteforvaltningens arbejde med den overenskomstmæssige indplacering. Det 
lavere optag kan også være udtryk for en ny normal, efter nogle år med megen 
eftervidereuddannelsesaktivitet. Aktiviteten matcher med det budgetterede niveau. 
 
Ny rektor og prorektor for VIA 
Gitte Sommer Harrits er ny rektor og Helle Kruuse-Andersen ny prorektor.   
 
Bordrunde 
Dansk Told & Skatteforbund: Er ved at arrangere besøg i København for studerende på 2. semester. 
De studerende skal bl.a. møde skatteministeren, have rundvisning på Christiansborg, høre forskellige 
oplæg omkring karriemuligheder mv.  
 
Elena: Færdiggør snart sin uddannelse og har derfor sidste møde i udvalget.  Er spændt på hvad 
fremtiden byder og håber på at finde relevant beskæftigelse. Anita kvitterede for hendes engagement i 
udvalget. Samtidig supplerede hun med, at der grundet finanslovsbesparelser mv. er færre 
stillingsopslag end tidligere, men der arbejdes med at synliggøre 
dimittendernes kompetencer.  
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Skattestyrelsen: Italesatte at beskæftigelsessituationen er en anden end tidligere, hvorfor det er 
relevant at orientere sig bredt ift. jobmuligheder og også mod den private sektor, som han opfordrede 
uddannelsen til at orientere sig mod ift. at finde relevante beskæftigelsesmuligheder. 
 

Punkt  3. Faktatjek – 15 min. 

Sagsansvarlig: Morten Dahl Bøhm 
  
Sagsfremstilling 
Kort gennemgang af nøgletal for uddannelsen. 
 
Indstilling 
Udvalget tager orienteringen til efterretning.  
 
Referat 
Morten præsenterede en række data omkring uddannelsen: 

• 130 indskrevne på uddannelsen, 16 forventes at dimittere til januar. 
• Ingen hold oprettet i Herning ved studiestart i 2024 pga. få ansøgere. Samtidig var der få 

studerende til 3. semester i Herning, og de er derfor flyttet til netudbud eller holdet i Randers. 
• Nogle hold er relativt store, og der er derfor en særlig opmærksomhed omkring at sikre, at 

undervisningen også fungerer godt på disse. Underviser og studerende fortalte, at 
holdstørrelsen fungerer fint.  

• Der var en kort præsentation af, hvem de studerende er ift. køn, alder og adgangsgrundlag. 
Der er enkelte studerende bosat i udlandet, der dog endnu ikke har skulle finde relevant 
praktikplads, hvilket bliver interessant. 

• De studerende kommer med et karaktergennemsnit på ca. 5,8, hvilket er et pænt 
karakterniveau. Der er ikke nogen adgangskvotient på uddannelsen.  

• Uddannelsens studieintensitet er høj, hvilket opleves positivt, da forberedelse og fremmøde er 
vigtigt ift. at have forudsætningerne for at komme godt igennem uddannelsen. 

• Karaktergennemsnittet for bacheloropgaverne i 2019 og 2020 er 8,6, og alle dimittenderne fra 
de to årgange er i beskæftigelse. For 2021-årgangen, der dimitterer til januar, har ca. 70 % 
allerede fundet job. Større interesse fra den private sektor end tidligere, mens der opslås 
færre stillinger i den offentlige sektor.  

• Der er et vist frafald på uddannelsen, hvilket bl.a. tilskrives uddannelsens fokus på at sikre 
dimittender med en høj faglighed. Der arbejdes på at finde den rette balance ift. at fastholde 
de studerende og opretholde niveauet.   

• Som et nyt tiltag er der indført fremmøderegistrering på de tre første semestre. Det har øget 
de studerendes bevidsthed om deltagelse og umiddelbart resulteret i et større fremmøde.  

Uddannelsesudvalget stillede opklarende spørgsmål til præsentationen og drøftede særligt 
fremmøderegistreringen, som blev fundet relevant. Flere mente, at der er valgt en hensigtsmæssig 
tilgang ift. at sætte fokus på forståelse af, at deltagelse har betydning for både egen og 
medstuderendes læring og trivsel fremfor sanktioner. Udvalget tog orienteringen til efterretning.   
 

Punkt  4. Professionspraktik for FIF-kursister – 10 min. 

Sagsansvarlig: Morten Dahl Bøhm 
  
Sagsfremstilling 
VIA tilbyder et 1-årigt forberedelseskursus for indvandrere og flygtninge, der forberedes på at søge ind 
på en professionsbacheloruddannelse. Som en del af kurset skal kursisterne i professionspraktik 
indenfor et ønsket professionsområde. Morten giver udvalget en kort orientering om 
professionspraktikken, herunder at der evt. bliver behov for aftagere, der vil have studerende i 
professionspraktik.  
 
Indstilling 
Udvalget drøfter mulighederne for at have FIF-kursister i professionspraktik. 
 
Referat 
Morten fortalte om FIF-kurset, et forberedelseskursus for indvandrere og 
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flygtninge, der har interesse i at tage en professionsuddannelse. Professionsbachelor i skat har i 
øjeblikket 5 kursister i studiepraktik for at give dem indblik i uddannelsens indhold og arbejdsmetoder. 
Kursisterne skal også i professionspraktik, hvor de introduceres til professionen og oplever at indgå 
som en del af en dansk arbejdsplads. Professionspraktikken adskiller sig væsentligt fra den praktik, 
aftagerne kender, da FIF-kursisterne har andre forudsætninger end grunduddannelsesstuderende. 
Det må derfor forventes, at de vil være observerende eller på et begyndende niveau ift. 
opgaveløsningen. Udvalget fandt FIF-kurset interessant og fremhævede det som væsentligt at sikre, 
at kursisterne får en positiv oplevelse i praktikken. Mai Britt spurgte til rammerne for praktikken og 
forventningerne til praktikstederne, og relevant materiale udsendes med referatet. Morten vil gå i 
dialog med relevante aftagere, når der klarhed over behovet for praktikpladser.  
 

Punkt  5. Temadrøftelse: Signaturer for uddannelsen – 30 min. 

Sagsansvarlig: Morten Dahl Bøhm 
 
Bilag 5. Signaturer (forventes ikke læst) 
 
Sagsfremstilling 
Under VIAs strategiske tema ”Professionsuddannelser, vi er stolte af” har en tværgående 
ressourcegruppe i VIA arbejdet for at formulere en fælles forståelse af, hvad der er særegent ved god 
professionsuddannelse. Ressourcegruppen har med afsæt i forsknings-, erfarings- og praksisviden 
indkredset fem signaturer for professionsuddannelser, vi er stolte af. De er beskrevet i bilaget samt et 
længere grundlagspapir. Signaturerne og spørgsmålene er indtil videre blevet brugt som afsæt for 
dialoger på de enkelte uddannelser med henblik på, at professionsuddannelsernes egenart bliver 
tydeligere for uddannelserne selv. Det er forhåbningen, at denne type dialog og forståelsesramme 
også kan bidrage med større tydelighed om professionsuddannelsernes egenart for de studerende, for 
dem vi gerne vil rekruttere og for den omverden, vi uddanner til. Som et led heri lægges der op til, at 
uddannelsesudvalget drøfter signaturerne med særlig fokus på professionsbachelor i skat. Drøftelsen 
skal bidrage med strategiske perspektiver på VIAs videre arbejde med at udvikle uddannelserne og 
tydeliggøre deres særlige kendetegn.  
 
Drøftelsen indeholder følgende elementer: 

- 7 min: oplæg fra uddannelsesleder Morten Dahl Bøhm - Kort præsentation af signaturerne og 
indlæg med fokus på ”Hvordan gør vi signaturerne tydeligere for vores studerende, og hvad 
betyder signaturerne for de kompetencer, vi skal have som undervisere på uddannelsen?” 

- 7 min: oplæg fra Henrik Larsen: - ”Hvilken faglighed oplever vi som aftagere, at studerende og 
dimittender bringer med sig ud i praksis?” 

- 15 min: plenumdrøftelse med udgangspunkt i en række spørgsmål. 
- Afslutningsvis en kort kondensering af dagens drøftelse i en række anbefalinger 

 
Indstilling:  
Det indstilles, at: 

1. Uddannelsesudvalget drøfter de fem signaturer med fokus på professionsbachelor i skat. 
2. Uddannelsesudvalget på baggrund af drøftelsen samler op på eventuelle anbefalinger til VIA, 

til praksis og øvrige aktører i relation til professionen og uddannelsen. 
 
Referat 
Morten indledte temadrøftelsen med et oplæg om formålet med signaturerne og præsentation heraf. 
De fem signaturer skal bidrage til forståelsen af professionsuddannelsernes særegenhed ved at være 
formuleret som det fælles, der går på tværs af VIAs mere end 40 professionsuddannelser. Morten er 
særligt optaget af, at professionen og professionsuddannelsen bliver tydelig for de studerende, hvorfor 
der er meget casebaseret og praksisnær undervisning på uddannelsen, der skal give de studerende 
en forståelse af, at skat er et håndværk, som de skal lære. Slides fra præsentationen er medsendt 
referatet.   
 
Henrik holdt et oplæg med fokus på den faglighed, som studerende og dimittender kommer med. Han 
fremhævede særligt interessen for faget og opgaverne, et fagligt gåpåmod og relevant erfaring fra 
studiet. De studerende har erfaring med at løse konkrete opgaver, og det viser de i praktikken, som 
blev pointeret som værende væsentlig, og flere nævnte den tidsmæssige 
placering af praktikken som hensigtsmæssig.  
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Udvalget havde en plenumdrøftelse, hvor flere fremhævede uddannelsens brede anvendelighed. 
Rasmus påpegede vigtigheden af fokus på myndighedssamarbejde og mulighederne for at arbejde 
med aktuelle sager med stor mediebevågenhed. Der er også potentiale for at arbejde med store 
datamængder og AI. Udvalget diskuterede desuden det uforløste potentiale i områder, hvor der i dag 
ikke ansættes skattefaglige medarbejdere.  
 

Punkt  6. Reformer – 25 min. 

Sagsansvarlig: Lene Mosegaard Søbjerg 
 
Sagsfremstilling 
De ventede udspil til reformer af ungdomsuddannelserne og de professions- og erhvervsrettede 
videregående uddannelser er nu blevet præsenteret. Forude venter de politiske forhandlinger herom, 
inden de endelige udspil forventeligt præsenteres primo 2025. Lene giver en  
en kort præsentation af reformudspillene, og uddannelsesudvalget tager en indledende fælles 
drøftelse af perspektiver herpå. Under punktet drøftes også forventninger/ønsker til inddragelsen ifm. 
det kommende arbejde med studieordning og bekendtgørelse.  
 
Indstilling 
Det indstilles, at uddannelsesudvalget har en fælles drøftelse af de præsenterede reformudspil og 
forventninger/ønsker til inddragelsen ifm. det kommende arbejde.   
 
Referat 
Lene gav en kort præsentation af de to reformudspil. VIA mener overordnet, at det præsenterede 
udspil til reform af erhvervsakademi- og professionsuddannelserne vil styrke uddannelserne, bl.a. på 
baggrund af lovning på styrket undervisning og nye eftervidereuddannelsesmuligheder. Samtidig 
arbejder VIA politisk på at påvirke reformen, bl.a. med ønske om at forkortelsen på de 15 ECTS 
afklares på den enkelte uddannelse og fortsat giver adgang til kandidatuddannelser. Reformen 
forventes præsenteret i foråret 2025 og trinvist implementeret i rul frem mod 2030. Ift. reformudspillet 
for ungdomsuddannelserne fortalte Lene om en bekymring for, at den 2-årige EPX ikke giver 
tilstrækkeligt niveau til professionsuddannelserne.  
 
Udvalget drøftede reformudspillene og havde følgende pointer: 

• Ungdomsuddannelserne vil fokusere mere mod forskellige videreuddannelsesmuligheder, 
dermed skal de unge vælge retning tidligere og afskærer sig fra muligheder. Væsentlig fortsat 
at sikre, at uddannelsen rekrutterer bredt.  

• Morten fortalte, at han afventer præsentation af den endelige reform af 
professionsuddannelserne, inden han kigger ind i konkrete ændringer, men han har gjort sig 
overvejelser. Det kan fx blive relevant at kigge på prioritering af fag.  

• Reformen lægger op til nye efteruddannelsesmuligheder, men det er endnu uvist hvilke, og 
hvordan det konkret vil fungere i praksis. 

• Flere aftagere anerkendte VIAs positive tilgang til arbejdet med reform. Lene fortalte, at 
uddannelsen nu også har en alder, hvor det erfaringsmæssigt er relevant at kigge på 
justeringer.  

Reformen vil være et tilbagevendende punkt, og udvalget vil blive inddraget ifm. det kommende 
udviklingsarbejde.  
 

Punkt  7. Eventuelt – 5 min. 

Sagsansvarlig: Anita Illum 
 
Anita afrundede mødet og ønskede medlemmerne god jul.  
Næste møde i udvalget er d. 3. marts 2025. 
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