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Punkt 1. Godkendelse af dagsorden — 5 min.

Sagsansvarlig: Anita Illum
Bilag 1. Referat af uddannelsesudvalgsmgde d. 5. december 2024

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden for dagens mg@de og referat fra sidste mgde.

Indstilling
Uddannelsesudvalget godkender dagsorden og referat.

Referat
Anita bgd velkommen til mgdet. Dagsorden og referat blev godkendt.

Punkt 2. Siden sidst og bordrunde— 15 min.

Sagsansvarlig: Morten Dahl Bghm

Sagsfremstilling
Orientering om aktiviteter siden sidst og kort bordrunde — hvad rgrer sig i praksis.

Herunder bl.a.
e Dimission
e Diplom i skat
e Relevant nyt fra praksis

Indstilling
Udvalget drgfter orienteringerne om aktiviteter siden sidst og deler eventuelle relevante nyheder fra
egne arbejdspladser.

Referat
Dimission: | januar dimitterede det fgrste hold fra Randers, 5 dimittender, mens der fra Herning var 11
dimittender. Morten fortalte, at der er rift om dimittenderne, og starstedelen har fundet beskaeftigelse.

Diplom i skat: Morten er blevet kontaktet ift. muligheden for at laese diplom online. Han fortalte, at han
gerne vil kigge ind i det, hvis aftagerne finder det relevant. Det vil i sa fald skulle fungere som
hybridhold, dvs. der bade er studerende med online og fysisk, som det kendes fra professionsbachelor
i skat. Det blev aftalt, at Mai-Britt undersgger perspektiver fra Skatteministeriets koncern. Til brug
herfor sender VIA liste over aktuelle studerendes arbejdspladser.

Dansk Told & Skatteforbund: Positivt at dimittenderne finder beskaeftigelse trods et andet
beskaeftigelsesmarked end tidligere. 2. semester har vaeret i Kgbenhavn med besgg pa Christiansborg
og fokus pa karrieremuligheder, bl.a. oplaeg fra direktgren fra Administrations- og Servicestyrelsen og
Skattestyrelsen samt FSR — danske revisorer. Oplevelse af et godt sammenholdt blandt de
studerende og stort engagement.

Administrations- og servicestyrelsen:
Koncernen har haft 130 praktikanter fra professionsbachelor i skat og har pt. yderligere 30. Der er
ansat ca. 90 medarbejdere med en baggrund som professionsbachelor i skat.
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Punkt 3. Praktik — 15 min.

Sagsansvarlig: Morten Dahl Bghm

Sagsfremstilling
Dialog om erfaringerne med praktik og mulighederne ifm. net-studerendes kommende praktik.

Indstilling
Udvalget orienteres om praktikken og drafter denne.

Referat

De studerende er i praktik pa 6. semester (forarssemestret), og der er derfor praktikanter ude nu.
Uddannelsen indhenter i gjeblikket gnsker fra de studerende, der skal i praktik til naeste forar ift.
geografi, faglig interesse og eventuelle saerlige forhold, da der er et starre hold, og der er bade
fremmgade og de farste onlinestuderende, der skal i praktik. Saerlige forhold og @nsker videreformidles
til Administrations- og servicestyrelsen, som gerne vil have dem hurtigst muligt for bedst at kunne
imgdekomme seerlige behov. Der er stor interesse for at fa praktikanter, og der er bl.a. ledige
praktikpladser pa Sjeelland.

Nzeste ar vil der for fgrste gang vaere studerende bosat i udlandet, der skal i praktik. Morten fortalte, at
denne gruppe studerende er opmaerksomme p4, at de selv skal veere opsggende ift. at finde relevante
praktikpladser. Udvalget finder det interessant at fglge, hvor de studerende finder praktikplads, og
hvilke erfaringer de far fra praktik i udlandet.

Punkt 4. Input til VIAs Strategi 2026-2030 (30 min)

Sagsansvarlig: Lene Mosegaard Sgbjerg

Sagsfremstilling
I lgbet af 2025 skal VIA udvikle en feelles strategi, der skal seette retning for udviklingen de kommende

o

ar.

Strategien forventes vedtaget af bestyrelsen i december 2025 og vil geelde for arene 2026-2030.
Strategien forventes formatmaessigt at minde om den nuvaerende strategi "Sammen om fremtidens
professionelle”, dvs. den vil veere overordnet med plads til lokale, herunder uddannelsesspecifikke
overseettelser, men den forventes ogsa at have en stgrre grad af konkretisering i forhold til strategiens
gnskede aftryk pa de enkelte uddannelsesomrader og pa VIA samlet.

Uddannelsesudvalgene inddrages i strategiudviklingen gennem:
- Input fra dagens drgftelse vil blive videreformidlet og vil indga i udarbejdelsen af det farste
udkast til strategi.
- Etfeelles mgde med bestyrelsen og repreesentanter fra direktionen og ledelsen (d. 7/10) hvor
to medlemmer fra hvert uddannelsesudvalg er inviteret. Mgdet vil indga i kvalificering af et
formuleret udkast til strategi.

Der lsegges op til, at uddannelsesudvalget drgfter VIAs udfordringer og muligheder samt giver input til
strategisk retning og prioriteter for VIA de kommende ar.

Drgftelsen indeholder fglgende elementer:

- 5 min: opleeg fra uddannelsesdekan Lene Mosegaard Sgbjerg:
Kort indflyvning til strategiarbejdet. Den ventede uddannelsesreform forventes at udggre et
vaesentligt element i strategien.

- 20 min: dreftelse i plenum med udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

o Hvilke samfundsudfordringer skal vi adressere i den kommende strategiperiode?
o Hvilke muligheder skal vi gribe i den kommende strategiperiode?
o Pahvilke omrader skal uddannelsen og VIA seerligt rykke og

seette hgje ambitioner? 3/5



o Pa hvilke omrader kan uddannelsen/VIA og omverden (branche, ungdomsuddannelse
mm.) seette endnu hgjere ambitioner for samarbejdet? Og hvad skal vi samarbejde
mere om?
- 5 min: kondensering af dagens drgftelse i tre-fem strategiske temaer, som
uddannelsesudvalget anbefaler indgar i VIAs strategi.

Det er vigtigt, at uddannelsesudvalget hele tiden har blik for alle VIAs kerneopgaver:
grunduddannelser, efter- og videreuddannelse og forskning og udvikling.

Indstilling:
Det indstilles, at:
- Uddannelsesudvalget drgfter samfundsudviklingen og de dertil knyttede udfordringer og
muligheder
- Uddannelsesudvalget pa baggrund af drgftelsen i faellesskab formulerer tre-fem strategiske
temaer, som uddannelsesudvalget anbefaler indgar i VIAs strategi 2026-2030.

Referat

Lene praesenterede, hvordan VIA i lgbet af 2025 skal udvikle en ny strategi for 2026-2030. Strategien
udvikles med blik for den kommende uddannelsesreform samt de udfordringer og muligheder, som
VIA star overfor. Processen for udarbejdelsen blev preesenteret, og repreesentanter for udvalget vil
blive inviteret til at kvalificere et udkast. Med udgangspunkt i en reekke refleksionsspgrgsmal
efterspurgte Lene udvalgets input til udvikling af strategien. Udvalgets pointer blev noteret og vil blive
videreformidlet.

Udvalget draftede seerligt rekrutteringsgrundlaget fremadrettet, herunder betydningen af en reform af
ungdomsuddannelserne, mindre ungdomsargange og et gget behov for stgtte. Udvalget opfordrede til
at veere opsggende ift. at gribe muligheder forbundet med de nye ungdomsuddannelser. Det blev
fremhaevet som en af uddannelsens styrker, at den er meget praksisneaer, hvilket er positivt ift. at skabe
relevante koblinger til den nye EPX-uddannelse. Ift. styrkelse af samarbejdet med praksis blev det
foreslaet at etablere minipraktikker hos aftagerne. Det blev drgftet, at det at favne en bredere gruppe
studerende kreever opmaerksomhed pa yderligere differentiering af undervisningen. Aftagerne er
optaget af, at dimittenderne ogsa fremadrettet skal komme ud med en hgj faglighed. De studerende
skal leere at veere omstillingsparate og anvende de teknologiske muligheder, herunder Al, p& en
hensigtsmaessig méade til gavn for professionerne. Der blev opfordret til, at uddannelsen i endnu
hgjere grad orienterer sig mod det internationale omrade, hvor der blev italesat et stort
udviklingsperspektiv.

KORT PAUSE (10 min)

Punkt 5. Temadrgftelse: Den gode studiestart (60 min)

Sagsansvarlig: Lene Mosegaard Sgbjerg
Bilag 5. Studietrivsel — en feelles forstaelsesramme (forventes ikke laest)

Sagsfremstilling
Formaélet med dette punkt er at give uddannelsesudvalget mulighed for at bidrage med forskellige
strategiske perspektiver, der kan indga i uddannelsens videre arbejde med at udvikle studiestarten.

Alle uddannelser i VIA arbejder lgbende pa at udvikle studiestarten, og i lgbet af de seneste to ar er
der arbejdet ekstraordineert pa at styrke studiestarten, fordi den vurderes som meget vigtig for de
studerendes tilknytning, laering og trivsel.

For at understgtte arbejdet pa de enkelte uddannelser er der udarbejdet faelles ambitioner og
principper for studiestarten, der skal bidrage til at skabe en feelles forstdelse og ambition for
studiestarten. Det feelles ambitionspapir rammesaetter ogsa de forventninger, vi har til hinanden vedr.
studiestarten. Der er ligeledes prioriteret strategiske midler, som giver

mulighed for at udvikle og understgtte nye lokale initiativer og aktiviteter, der ;=



kan fremme en god og tryg studiestart for vores studerende med seerligt blik for den lange
studiestart/det farste studiear.

Processen pa mgdet indeholder opleeg og en drgftelse:

- 5 min: opleeg fra rektor Peter Damgaard Lunde med fokus p&: "Hvordan arbejder vi med at
forberede de unge til overgangen fra elev til studerende?”

- 7 min: opleeg fra studiekoordinator Marianne Nygaard-Jghnke: "Hvordan ser studiestarten ud
lige nu? Hvad har vi aktuelt fokus pa?”

- 7 min: opleeg fra studerende Sgren Olesen med fokus pa oplevelse af studiestarten: *Hvilke
tanker og forestillinger havde jeg om studiestarten? Og hvordan blev mine forventninger
indfriet?”

- 35 min: drgftelse med udgangspunkt i falgende inspirationsspgrgsmal:

o Hvad far man gje pa, nar man hgrer de forskellige oplaeg?

o Hvordan kan man videreudvikle studiestarten, sa den matcher mangfoldigheden i
studentergruppen?

o Hvilke muligheder er der for, at professionerne/organisationerne kan fa en endnu
starre rolle i studiestarten, og hvordan kan vi fx samarbejde om at styrke
professionsintroducerende elementer i studiestarten?

o Hvordan skaber vi en let adgang til og hvordan rammeseetter vi "de farste
feellesskaber” (faglige og sociale), som de studerende mgder pa uddannelsen?

- 5 min: kondensering af dagens drgftelse i en raekke anbefalinger (til VIA, til praksis mm) og
forslag til hvordan det kan formidles videre (eksternt og internt)

Det indstilles, at:
1. Uddannelsesudvalget giver input til videreudvikling af studiestarten pa uddannelsen
2. Uddannelsesudvalget pa baggrund af drgftelsen samler op pa eventuelle anbefalinger til VIA
og til praksis samt aftaler formidling af centrale pointer

Referat

Lene fortalte, at punktet var pa dagsordenen for at fa udvalgets input til udviklingen af studiestarten,
som Igbende justeres. Til plenumdrgftelsen var der opleeg fra ungdomsuddannelsesperspektiv,
professionsbachelor i skat og studerende pa uddannelsen. Det blev understreget, at en del af formalet
med ungdomsuddannelserne er at forberede eleverne pa videregaende uddannelse. Eleverne udvikler
sig meget i lgbet af de to-tre ar, bade i forhold til modenhed og faglighed, og der er stort fokus pa
aktiviteter, der orienterer eleverne mod videre uddannelse.

Marianne beskrev studiestarten pa VIA, herunder preboarding med praktisk information og selve
studiestartsdagen. Der er fokus pa at etablere sociale relationer, og der er szerlig opmaerksomhed pa
at inkludere hybridstuderende gennem blandede studiegrupper. Studiekoordinatoren fungerer som et
kendt ansigt og afholder blandt andet trivselssamtaler. Studenterrepraesentanterne delte deres
oplevelser af studiestarten, herunder tutorernes rolle og falelsen af at blive godt modtaget.

Udvalget drgftede opleeggene og fremhaevede det som positivt, at der ogsa er fokus pa at sikre en god
studiestart for hybridstuderende, samt at trivselssamtaler prioriteres.

Punkt 6. Eventuelt — 15 min.

Sagsansvarlig: Anita lllum

Samarbejder
Morten er i dialog med flere ungdomsuddannelsesinstitutioner ift. mulige samarbejde med henblik pa

at styrke kendskabet til uddannelsen.

Internationale aktiviteter
Udvalget viste interesse for de internationale aktiviteter, som Morten bl.a. samarbejder med Anders
om, hvilket kan veere relevant at orientere om pa et kommende mgde.

Neeste mgde i udvalget er d. 2. juni 2025.
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