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Arbejdsgrundlag for uddannelsesudvalg 2022-2026

0. Formalet med dette notat

Arbejdsgrundlaget beskriver de formelle rammer samt den ambition, som ledelsen for VIA University College
(herefter VIA) har sat for Uddannelsesudvalgene 2022-2026. Arbejdsgrundlaget rammesaetter ansvars- og
opgavefordelingen mellem de forskellige niveauer i organisationen, herunder mellem formanden for udvalget
og uddannelsens ledelse. Notatet saetter ogsa rammen for dialogen, strukturen og videreformidlingen
mellem uddannelsesudvalget og VIAs bestyrelse og direktion.

Alle uddannelsesudvalg preesenteres for arbejdsgrundlaget pa det farste mgde i funktionsperioden.
Arbejdsgrundlaget er ogséa et dialogredskab og et afszet for evalueringer af uddannelsesudvalgenes arbejde.

Arbejdsgrundlaget kommunikeres til de udpegningsberettigende organisationer saledes, at de pa et oplyst
grundlag kan foretage udpegningerne til uddannelsesudvalg.

1. Ambition for uddannelsesudvalgenes funktion i VIA

Uddannelsesudvalgene er en vigtig kilde til viden om udviklingen pa arbejdsmarkedet og professionerne.
Ambitionen er at skabe et systematisk tilbagelgb af viden fra uddannelsesudvalg til uddannelserne og
ledelsen i VIA. Dette kan ske ved, at uddannelsesudvalgene Igbende reflekterer over arbejdsmarkedets
kompetencebehov, uddannelsernes kvalitet mv.

Ambitionen er, at uddannelsesudvalgene kommer i spil som radgivende samarbejdspartnere for ledelsen
ved at blive inddraget rettidigt i processerne, hvor udvalgene har mulighed for at pavirke processerne og
beslutningerne og ikke blot blive orienteret herom.

Ved udpegningen af medlemmer lzegges der vaegt pa at udpege de repraesentanter, der matcher opgaven
0g ambitionsniveauet, bl.a. ved at sikre en forventningsafstemning med de udpegningsberettigede. Er der
vakante pladser i uddannelsesudvalg, gares der en ekstra indsats for at f& dem besat. Alle pladser i
uddannelsesudvalgene er som udgangspunkt altid besat.

2. De lovmeaessige rammer

Uddannelsesudvalgene er nedsat i henhold til Lov om professionshgjskoler for videregaende uddannelser.
Opgaverne er beskrevet i VIAs vedtaegt, § 16:

e "Bestyrelsen nedseetter efter indstilling fra rektor mindst ét uddannelsesudvalg for hvert
uddannelsesomrade. Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshgjskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg. Bestyrelsen
fastseetter antallet af medlemmer af det enkelte uddannelsesudvalg.

e Uddannelsesudvalgene radgiver bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende uddannelsesomrade
om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet samt om den regionale uddannelsesdaekning.




e Uddannelsesudvalget inddrages ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af
nye undervisnings- og prgveformer.

e Uddannelsesudvalget kan herudover af egen drift rddgive om andre spgrgsmal, dervedrgrer
uddannelsesomradet.

¢ Uddannelsesudvalgene afgiver indstillinger til bestyrelsens eller rektors godkendelse om de dele af
studieordninger inden for udvalgets omrader, der er institutionsspecifikke.”

Uddannelsesudvalg er radgivende og har ikke en formel beslutningskompetence.

Uddannelsesudvalgenes radgivende rolle i forhold til den enkelte uddannelse kan udfoldes pé forskellig vis.
Det kan fx ske ved, at uddannelsesudvalget inddrages i dialogen om de strategiske tiltag og ved lgbende at
give input til, at uddannelserne udvikles i overensstemmelse med de kvalifikationer og kompetencer, der
efterspgrges i professionerne.

Det er et lovkrav, at opdaterede oplysninger om uddannelsesudvalg fremgar af VIAs hjemmeside.

3. Opmeaerksomhedspunkter vedr. sammensaetning

3.1. Generelt vedr. uddannelsesudvalgenes sammenseetning

VIAs vedtaegt indeholder en enkelt formulering vedr. sammensaetningen af uddannelsesudvalg:

"§16, stk. 2. Uddannelsesudvalgets medlemmer skal tilsammen have erfaring med og indsigt i
uddannelsesomradet og de anseettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til. Uddannelsesudvalget
sammenseettes saledes, at det afspejler det aftagende arbejdsmarked og regionale behov i forhold til
uddannelsesomradet.”

Der er en vis frihed ift. sammensaetningen af uddannelsesudvalgene. Der er mulighed for at supplere
udvalget med enkelte udpegninger, hvor den lokale ledelse (efter dialog med relevante eksterne
samarbejdspartnere, fx KKR) kan udpege personer med seerlig viden inden for omradet. For at skabe et
veerdifuldt vidensflow til uddannelserne er det vaesentligt, at der udpeges repraesentanter, som har en viden
og interesse i uddannelsesomradet, og som er i stand til at lgfte opgaven som samarbejdspartnere for
ledelsen.

3.2. Vedr. medarbejder- og studenterrepraesentanter

Der skal udpeges to medarbejdere og som minimum to studerende til de enkelte uddannelsesudvalg.
Processen finder sted lokalt og aftales mellem ledelsen og repraesentanter for de studerende og
medarbejderne, fx DSR- og LU-repraesentanter. Uddannelsen har ansvaret for at informere de studerende
og medarbejderne om mulighederne for at blive en del af uddannelsesudvalgene. Det er vigtigt, at man
informerer de studerende og medarbejderne om, hvad opgaven indebaerer, og forventningsafstemmer.

3.3. Seerligt vedr. de studerendes engagement

Repreesentanterne for de studerende har en vigtig stemme ind i uddannelsesudvalgene, da de har unik
viden om det at studere og seerlig indsigt i, hvad der fungerer og ikke fungerer pa uddannelsen. Det
forventes, at de udpegede studerende er engagerede og aktivt deltagende. For at klaede de studerende pa til
varetagelse af denne post har uddannelsesledelsen eller sekreteeren for udvalget opgaven med at sikre at
nyudpegede studerende grundigt introduceres til arbejdet (fx via intromade) samt Igbende kleedes pa til
madedeltagelse ved fx at stille sig til radighed for at gennemga madematerialet for de studerende inden
maderne. Der produceres ogsa et feelles papir med fokus pa de studerendes rolle i uddannelsesudvalg. Som
supplement til lokale, uddannelsesspecifikke introduktioner ivaerksaettes der feelles introduktion til de
studerende 1-2 gange arligt, fx pa et webinar.

3.4. Udpegning af medlemmer

Stab, Strategi og Politisk Analyse (STP) koordinerer udpegninger med de eksterne parter, der udpeger flere
medlemmer til VIAs uddannelsesudvalg. Det omfatter: KKR Midtjylland, KKR Nordjylland, Region Midtjylland,
Region Nordjylland, Aarhus Universitet og ungdomsuddannelserne. Alle andre udpegninger varetages
direkte af uddannelserne.

4. Anbefalinger til en god organisering af arbejdet i uddannelsesudvalgene
4.1. Den gode arbejdsform




Da uddannelsesudvalgene typisk holder 2-4 arlige mader, er det vaesentligt, at alle mgderne tilretteleegges
og afholdes med udgangspunkt i ambitionen om, at der skal vaere hgj kvalitet i dialogen pa maderne.

For at leve op til VIAs ambitioner for uddannelsesudvalg, opstilles falgende principper for den gode

arbejdsform:

¢ Alle uddannelsesudvalg har en forretningsorden, som er en lokal tilpasning af den
standardforretningsorden, som er vedtaget af VIAs bestyrelse (jf. bilag 1). | dagsordensproceduren er
rollefordelingen mellem formand og uddannelsesledelsen beskrevet tydeligt.

¢ Relevansen af uddannelsesudvalgenes arbejde og de eksterne repraesentanters engagement sikres ved
at give dem mulighed for en steerk indflydelse pa mgdernes dagsorden og mgdeformen.

e Pa det farste made i funktionsperioden afsaettes der god tid til en forventningsafstemning med de enkelte
medlemmer med fokus pa et hgjt engagement.

e Der foretages en evaluering midtvejs i funktionsperioden (dvs. efter 2 ar) og en evaluering efter 4 ar

¢ Organisering af udvalgsarbejdet tager afszet i et arshjul, som hvert udvalg udarbejder, saledes at
medlemmerne har et langsigtet overblik over de temaer, som skal drgftes i uddannelsesudvalget bade i
etarigt og firearigt (hele funktionsperioden) perspektiv.

Planlaegningen af mgder foregar som udgangspunkt i samarbejde mellem udvalgets formand og den
ansvarlige uddannelsesdekan og/eller relevante uddannelsesledere. Uddannelsesdekanen og/eller en eller
flere uddannelsesledere deltager i mgderne.

4.2. Formandens rolle

Formanden for uddannelsesudvalget spiller en afggrende rolle i samarbejde med uddannelsesdekanen og
uddannelseslederne at sikre, at arbejdet i udvalgene skaber veerdi for uddannelserne og professionerne.
Derfor er det vaesentligt, at uddannelsesudvalgene veelger formaend, der har erfaring med mgdeledelse og
som er indstillet p& at arbejde mellem mader. Formanden er ogsa uddannelsesudvalgets synlige
ansigt/dialogpartner over for VIAs ledelse og bestyrelse.

4.3. Prioriterede temaer for arbejdet i uddannelsesudvalgene

Arbejdet i VIAs uddannelsesudvalg falger devisen "mindre orientering og mere dialog”. Dialogen finder sted
via dybdegaende, tematiserede drgftelser med udgangspunkt i denne oversigt over temaer (ikke
udtemmende liste):

Kvalitetsarbejde, herunder
aftager- og Praktik/klinisk undervisning
dimittendundersggelser

Forskning, Udvikling og
Innovation

. Tendenser pa VIAs strategi / . .
arbejdsmarkedet (analyser Studieordninger og

eller input fra Lfddannel_sernes bekendtggrelser
aftagerreprasentanterne) strategiske udviklingsplaner

Arbejdsmarkedets
kompetence- og
videnbehov, herunder fx
digitale kompetencer og
teknologiforstaelse

Integration af baredygtig

Efter- og Videreuddannelse udvikling i uddannelserne

Idet det tveergdende EVU-rad i VIA blev nedlagt i 2021, skal alle uddannelsesudvalg sikre, at EVU-
perspektivet er integreret i udvalgets arbejde. Dette kan eksempelvis ggres ved at tilknytte medarbejdere
eller ledere fra EVU-omradet som medlemmer af udvalgene eller ved at planlaegge systematiske
temabaserede EVU-drgftelser.




5. Tydelig kobling til strategi- og kvalitetsarbejdet

Uddannelsesudvalgene er naturlige dialogpartnere i udarbejdelsen og opfalgningen pa
uddannelsernes Strategiske Udviklingsplaner.

| processtandarderne for “inddragelse af aftagere”, "evaluering af undervisning” og “inddragelse af
dimittender” er det lagt op til, at uddannelserne Igbende inddrager uddannelsesudvalget i en vurdering
af den indhentede viden og drgftelse af behovet for tilpasning af uddannelsen.

6. Dialog mellem uddannelsesudvalg og VIAs bestyrelse og direktion

Det er VIAs bestyrelse, der nedseetter uddannelsesudvalg. For at styrke samarbejdet mellem bestyrelsen
0g uddannelsesudvalg er der udviklet en tradition for, at bestyrelse, direktion og repraesentanter fra
uddannelsesudvalg (typisk formzendene) mgdes jeevnligt — i udgangspunkt én gang arligt. Mgderne har
fokus pa aktuelle og strategiske tiltag.

7. Forretningsorden

VIAs bestyrelse vedtager en standardforretningsorden (Bilag 1), som fastlsegger mere konkrete rammer
for uddannelsesudvalgenes arbejde og mgdevirksomhed. Det enkelte uddannelsesudvalg kan foretage
tilfgjelser i denne standardforretningsorden. Forretningsordenen opdateres lgbende med angivelse af
bl.a. ansvars- og opgavefordelingen mellem formand og sekreteer, og procedurer for fremsendelse af
mgdemateriale og offentliggarelse af referater.

8. Mulighed for radgivning fra Stab, strategi og politisk analyse

Flere gange arligt udarbejder Stab, strategi og politisk analyse (STP) materialepakker til

temadrgftelser i uddannelsesudvalgene. Temaerne veelges af uddannelsesdekanteamet.

Derudover tilbydes webinar malrettet sekreteererne for uddannelsesudvalg med henblik p& at informere om
udpegningsprocessen, praesentere eksempler pa henvendelse til udpegningsberettigede institutioner, og
orientere om arbejdsfordelingen mellem STP og uddannelserne.

Hvis der er spgrgsmal ift. arbejdsgrundlag, udpegning, forretningsorden eller andet ift.
uddannelsesudvalgene i VIA, kan man kontakte Lea Faurholt Olsen lefo@via.dk eller Elvir

Maleskic em@via.dk i Stab, strategi og politisk analyse.

9. Honorar/befordringsgodtggrelse

Der ydes ikke honorar og som hovedregel heller ikke befordringsgodtggrelse for deltagelse i
uddannelsesudvalgenes arbejde. VIAs bestyrelse har dog besluttet, at VIA deekker udgifter til befordring,
safremt den udpegningsberettigede organisation ikke kan deekke befordringsudgiften.

BILAG 1:
Standardforretningsorden

Arbejdsgrundlaget er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af: Elvir Maleskic, Hanne Sandahl, Karen Frederiksen
og Lea Faurholt Olsen.

Arbejdsgrundlaget er godkendt af Uddannelsesdekanteamet den 7. december 2021.
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