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Marianne Thompson, underviser

Ib Sgrensen, underviser

Kim Togsverd Hansen, underviser

Kirsten Bitsch Lang, underviser

Julie Mglgaard Hansen, studerende

Lene Mosegaard Sgbjerg, uddannelsesdekan Social- og samfundsuddannelserne i VIA
Sif Egede Kristiansen, uddannelsesleder VIA Kristendom, kultur og kommunikation
Sine Nyeland Sandholdt, efter- og Videreuddannelseschef
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Afbud:
Karen Huss, Jane Jstgaard Sgrensen, Jacob Egeris Thorsen, Lene Mosegaard Sabjerg,
Sine Nyeland Sandholdt, Lucia Halkjeer.

Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden - 13.00
2. Siden sidst og bordrunde — 13.05
3. Uddannelsens nye struktur — 13.25
4. Udvikling af forlgb: Entreprengrskab i civilsamfundet — 13.55
Kort pause — 14.05
5. Temadrgftelse: Selvevaluering i VIAs uddannelsesudvalg — 14.15
6. Evt. — 15.00



Punkt 1 — Godkendelse af dagsorden (5 min)
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Sagsansvarlig: Jens Medom Madsen
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden for dagens made.

Indstilling
Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.

Referat
Jens bgd velkommen til mgdet, og dagsorden blev godkendt.
Der var en kort bordrunde med velkomst til nyt medlem.

Punkt 2 — Siden sidst og bordrunde (20 min)

Sagsansvarlig: Jens Medom Madsen

Sagsfremstilling
Orientering om aktiviteter siden sidst, herunder:
e Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har godkendt, at uddannelsen skifter navn til
Professionsbachelor i civilsamfundsudvikling.
Optag
e Jens orienterer fra mgde med VIAs direktion og bestyrelse
e Kort bordrunde — hvad rgrer sig i praksis?

Indstilling
Udvalget drafter orienteringerne om aktiviteter siden sidst og deler eventuelle relevante nyheder fra egne
arbejdspladser.

Referat

Orientering fra uddannelsen

Uddannelsen har skiftet navn. Dimittender optaget fra sommeren 2026 far titlen professionsbachelor i civil-
samfundsudvikling. Udvalget markerede navneskiftet med et glas og var enige om, at navnet abner nye
muligheder, som uddannelsen er klar til at gribe.

Der er aktuelt 19 studerende pa 1. semester — et hold med god energi og forskellige baggrunde, men feel-
les forstaelse af uddannelsens profil.

Uddannelsen oplever stor efterspergsel pa EVU-aktiviteter, bl.a. i forbindelse med aeldrereformen og fokus
pa civilsamfundets rolle som aktar.

Nye jobfunktioner opstar i spandingsfeltet mellem civilsamfund og det offentlige. Uddannelsen oplever
ogsa interesse for samarbejde med andre uddannelser og er optaget af at opbygge mere forskningsviden.

Bordrunde

Jens orienterede om mg@de mellem repraesentanter fra VIAs uddannelsesudvalg og direktionen, hvor der
blandt andet var fokus pa implementering af uddannelsesreform, gnsket om taet kobling mellem aftagerfelt
og uddannelse samt anvendelsen af Al. Uddannelsesudvalgene har en vigtig radgivende rolle, og det blev
naevnt, at erfaringer fra andre udvalg, der bl.a. holder mgder hos aftagerne, kan veere relevante.

Under bordrunden fremhaevede medlemmer seerligt en optagethed af det eendrede uddannelseslandskab,
herunder forskydninger i malgrupper og indhold, og hvordan man sikrer, at alle oplever, at der er et rele-
vant uddannelsestilbud. Aftagerne fortalte, at de mange forskellige reformer fylder. Der er ogsd kommet en
ny model for grundfinansiering af civilsamfundet. Jens supplerede med at Indre Mission har valgt en gko-
nomisk model med begraenset offentlig stette og fortalte, at organisationen arbejder med medarbejder-
strukturen og @nsker at veere gearet til at favne den kommende Generation Z pa arbejdsmarkedet.

Punkt 3 - Uddannelsens nye struktur — 30 min.

Sagsansvarlig: Sif Egede Kristiansen



Sagsfremstilling

Sif orienterer om det igangvaerende arbejde med uddannelsen ift. bekendtgrzreI%e kerneelementer, ECTS-
fordeling, opbygning af uddannelsen mv. Udvalget preesenteres for en status p2 é?l"bejdet og de overvejel-
ser, der ligger bag aendringerne.

Indstilling
Uddannelsesudvalget orienteres om forventningerne til, hvordan civilsamfundsudvikleruddannelsen kom-
mer til at se ud og opfordres til at komme med input hertil.

Referat

Sif orienterede om justeringer af uddannelsen med virkning fra sommeroptaget 2026.

Der arbejdes med at sikre, at indhold og opbygning afspejler den nye titel, uddannelsesreformens ambitio-
ner og de temaer, som undervisere og studerende er optaget af. Uddannelsens lzengde reduceres fra 4 ar
til 3,25 ar (fra 210 til 195 ECTS), svarende til de fleste andre professionsbacheloruddannelser. Der laegges
op til, at uddannelsen kommer til at besta af 5 kerneomrader. Fokus i udviklingsarbejdet er bl.a. professi-
onsrettet undervisning og preveformer, gget inddragelse af praksis og progression, mening og sammen-
heeng i uddannelsen. Udviklingsarbejdet foregar i flere samtidige spor, hgring af bekendtgerelse i efteraret
og samtidig udvikling af national og institutionel studieordning frem mod foraret. Det preesenterede materi-
ale (jf. slides i referatet) er derfor udkast.

Uddannelsen bruger aktivt det nye navn, men kobler sig fortsat til det gamle for genkendelighed, fx pa
hjemmesiden. Udvalget fandt arbejdet spaendende og kvitterede for balancen mellem genkendelighed og
nye muligheder. Der blev lagt veegt pa, at fagligheden kan anvendes bredere og veere relevant i nye sam-
menhaenge. Ift. en gget studieaktivitet fortalte Sif, at hun er optaget af at skabe motivation gennem oplevel-
sen af meningsfulde studieaktiviteter, og aftagerne fandt ogsa arbejdet med studieintensitet relevant ift. at
forberede de studerende pa arbejdsmarkedet. En taet kobling til praksis blev af bade aftagere og uddan-
nelse fremhaevet som vaesentlig, honorering kan nogle gange vaere en udfordring, men Sif er optaget af at
finde lgsninger.

Punkt 4 — Udvikling af forlgb: Entreprengrskab i civilsamfundet (10 min)

Sagsansvarlig: Kirsten Bitsch Lang

Sagsfremstilling

| foraret sggte uddannelsen statte fra Fonden for Entreprengrskab til at udvikle et nyt forlgb, vi kalder "En-
treprengrskab i civilsamfundet". Her saettes fokus pa, hvordan de studerende kan arbejde med udvikling af
idéer, veerdiskabelse og forretningsmodeller samt en introduktion til de gkonomiske og lovgivningsmeessige
vilkar, foreninger i Danmark skal navigere i.

Indstilling
Udvalget praesenteres for det igangveerende arbejde med udvikling af forlsbet om "Entreprengrskab i civil-
samfundet”.

Referat

Kirsten fortalte, at uddannelsen har faet midler fra Fonden for Entreprengrskab til at udvikle et undervis-
ningsforlab om entreprengrskab i civilsamfundet. Midlerne giver mulighed for at arbejde aktivt med et un-
dervisningsforlgb, der har et fokus pa veerdiskabelse og entreprengrskab i en civilsamfundskontekst. Der
arbejdes bl.a. med, gennem en raekke undervisningsgange, at styrke de studerendes handlemod, at
skubbe til forstaelsen af entreprengrskab og udviklingen af Iasninger, der skaber vaerdi for mennesker.
Bade studerende og undervisere ser mange spaendende perspektiver i at styrke uddannelsens fokus pa
entreprengrskab, og uddannelsesudvalget harer gerne om erfaringer igen pa et senere made.

KORT PAUSE

Punkt 5. Temadrgftelse: Selvevaluering i VIAs uddannelsesudvalg — 45
min.
Sagsansvarlig: Sif Egede Kristiansen

Sagsfremstilling



| efteraret 2025 har VIAs uddannelsesudvalg arbejdet i 3 ar og neermer sig dermed afslutningen pa deres
funktionsperiode, der slutter ved udgangen af juli 2026. | den periode har uddannelsesudvalgene gjort sig en
reekke erfaringer. 415

Der laegges op til, at der gennemfares en selvevaluering med det formal at:

e Give
e Give

uddannelsesudvalgene mulighed for at reflektere over deres arbejde.
uddannelsesudvalgene mulighed for at give feedback til hinanden og formanden.

e Skabe et grundlag for videreudvikling af arbejdet i uddannelsesudvalgene.

Proces i organisationen

Evalueri

ngen gennemfgres som en mundtlig evaluering pa et made i det enkelte uddannelsesudvalg inden

udgangen af 2025. Den samlede proces i VIA fremgar af tabel 1.

Tabel 1.
September 2025-decem- | Selvevaluering i uddannelsesudvalg af arbejdet i udvalgene siden 2022
ber 2025
Januar 2026 Uddannelsesdekanteamet drgfter indstillinger til direktionen/bestyrelsen.
Maj 2026 Ny bestyrelse og beslutning om nedsaettelse og sammensaetning af udvalgene
Maj-august 2026 Udpegning af nye medlemmer
Efterar 2026 De farste mgder i de nye udvalg
Proces pa megdet:

10 min: Opleeg fra Sif med refleksioner over den nuvaerende funktionsperiode og praesen-
tation af spergsmal, som udvalget skal drefte

25 min: Dreftelse med udgangspunkt i de preesenterede spgrgsmal.

10 min: Opsamling i plenum og kondensering af dagens drgftelse i en raekke anbefalinger
til det kommende uddannelsesudvalg.

Indstilling
Det indstilles, at uddannelsesudvalget:

1. Gennemfgrer en selvevaluering med henblik pa at samle op pa udvalgets arbejde i den fire-
arige periode.
2. Kondenserer deres drgftelse i en raekke anbefalinger til det kommende uddannelsesudvalg.

Referat

Sif indledte punktet, der har til formal at samle op pa udvalgets erfaringer og komme med anbefa-
linger, som kan kvalificere den fremadrettede proces ved nedsaettelsen af et nyt uddannelsesud-
valg. Udvalget draftede en reekke refleksionsspeargsmal i grupper og samlede op i plenum.

Udvalget fremheevede seerligt felgende:

Uddannelsen star et markant bedre sted end ved udvalgsperiodens start, hvor optagstal
fyldte meget. Medlemmerne kvitterede for, at de i stigende grad blev inddraget radgivende
i udviklingsarbejdet, hvilket gav mulighed for relevante input og spaendende draftelser.
Afszet mere tid til bordrunden med nyt fra praksis og eventuelle opleeg fra praksis.
Mgdekadencen pa tre arlige mader vurderes passende, og fysiske mgder anses som
mest velegnede.

Udvalgets starrelse og sammensaetning fungerer godt — relevante aktgrer er repraesente-
ret, og der er god mulighed for at bringe forskellige perspektiver i spil. Det opleves posi-
tivt, at alle uddannelsens medarbejdere inviteres med.

Flere medlemmer oplever nu at have et solidt kendskab til uddannelsen og faler sig kleedt
pa til at veere ambassadgrer. En vis kontinuitet i udvalgets sammensaetning anbefales
derfor.

Fremadrettet opfordres uddannelsen til at orientere sig mod relevante organisationer som
Rade Kors, Kirkens Korshaer, DGI m.fl.




e Forslag til kommende mgder: opleeg om studerendes praktikoplevelser og kompetencean-

vendelse samt en temadroftelse med langsigtet fokus — et "fremtiglgvaerksted” om, hvor-
dan uddannelsen realiserer sine ambitioner.

o Navneskift og flytning har fyldt meget pa mederne, nu hvor begge dele er en realitet kan
et fokus fx vaere samarbejde med praksis.

o Det kan veere relevant at hente inspiration fra andre uddannelsesudvalg.

o Medlemmerne gav udtryk for, at de far udbytte af arbejdet i udvalget, og at dreftelserne er
interessante. Der blev kvitteret for god mgdeledelse.

Udvalgets pointer indgar i arbejdet med sammensaetningen af det nye uddannelsesudvalg, der
tiltreeder efter sommeren 2026.

Punkt 6 - Evt. (15 min)

Sagsansvarlig: Jens Medom Madsen

Der planlzegges med ét mgde i foraret 2026. Madet vil blive afholdt pa VIAs campus i Aarhus C, s& udval-
get kan se faciliteterne der.
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