Dagsorden Uddannelsesudvalg Ledelse

Sted: Madedato:

VIA CAmpus Aarhus N,

21. marts 2023 kl. 12.30 - 15.00

Hedeager 2, 8200 Aarhus N, Lokale
21.08

Medlemmer af uddannelsesudvalget
Eksternt udpegede

Janni Thuneg, Manager talent Management og Learning, Salling
Group

Karina Topp, CPO, Kunde og Projekt, Aarhus Vand

Steen Lee Mortensen, HR Chef, Aarhus Kommune

Steen Brokeer, Chef for HR & Udvikling, Holstebro Kommune
Maria Schou, HR Chef, Randers Kommune

Karen Ingerslev, Kontorchef, Region Midtjylland

Marianne Bartholdt Westergaard, Rektor, Viborg Katedralskole
Kristina Laksafoss Segaard, Omradechef, Center for Laering og
Udvikling, Finansforbundet

Thomas Christensen, Uddannelseschef, Lederne

Marc Perera Christensen, Chefkonsulent, Dansk Erhverv
Jesper Juul Serensen, Virksomhedskonsulent, Erhvervshus
Midtjylland

Ricco Adolphsen, Cyber Engagement & Partnering, Vestas

Medarbejdere ved Efter- og videreuddannelse

Line Thune-Stephensen, underviser, adjunkt
Kuno Johansen, underviser, lektor

Tilknyttet uddannelsesudvalget

Reprasentanter for VIAs ledelse

Lotte Langkilde, efter-og videreuddannelseschef
Sine Nyeland Sandholt, efter-og videreuddannelseschef

Referent

Susanne Loft Hultquist Serensen, ledelsespartner efter- og vide-
reuddannelse.

Afbud

Kristina Laksafoss Segaard
Maria Schou

Jesper Juul Serensen

Karen Ingerslev

Bliv opdateret
VIA University College

REFERAT

Mgdeleder:
Lotte Langkilde og
Sine Nyeland Sandholt

Referent: Susanne Loft Hultquist
Sgrensen

E: SUSO@VIA.DK
T: +4587551845

Dato: 6. maj 2023

Dagsorden

1. Velkomst, dagsorden, praesentation af VIA, rammesaetning og
frokost (20min)

2. Praesentation af uddannelsesudvalgets medlemmer, (60 min)

3. Valg af formand og naestformand (10 min)

4. Hovilke ledelsestemaer skal vi arbejde med i det kommende ar,
(45 min)

5. Neaeste made (15 min)
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Punkt 1. Velkomst, dagsorden, preesentation af VIA, rammesaetning og
frokost (20min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland Sand-
holt

Bilag
Nej

Sagsfremstilling
Velkomst, preesentation af VIA og rammesaetning ved efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland
Sandholt.

Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag beskriver de formelle rammer samt den ambition, som ledelsen
for VIA University College (herefter VIA) har sat for Uddannelsesudvalgene 2022-2026. Arbejdsgrundlaget
rammesaetter ansvars- og opgavefordelingen mellem de forskellige niveauer i organisationen, herunder
mellem formanden for udvalget og uddannelsens ledelse. Notatet ssetter ogsd rammen for dialogen, struk-
turen og videreformidlingen mellem uddannelsesudvalget og VIAs bestyrelse og direktion.

Alle uddannelsesudvalg praesenteres for arbejdsgrundlaget pa det forste mede i funktionsperioden.
Arbejdsgrundlaget er ogsé et dialogredskab og et afsaet for evalueringer af uddannelsesudvalgenes ar-
bejde

Referat
Sine bad velkommen og gennemgik dagsorden for madet. Der var ingen punkter til eventuelt.

Lotte Langkilde og Sine Sandholt preesenterede sig, samt hvilke uddannelser/aktiviteter og fagomrader de
arbejder med.

Sine praesenterede herefter VIA og Efter- og videreuddannelse og gennemgik negletal, VIAs og EVUs orga-
nisering, vision og strategi. Der blev i praesentationen lagt vaegt p4, at uddannelsesudvalget har en vigtig
rolle ift. uddannelsens kvalitetssikring, herunder det strategiske fokus pa Efter- og videreuddannelse. Sine
lagde vaegt pé at uddannelsesudvalget skal veere et forum for dialog og draftelser, og i mindre grad orien-
tering.

Sine foreslog at der afholdes 2 fysiske m@der om aret samt at udvalget laver midtvejsevaluering efter 2 ar.
Uddannelsesudvalget tog praesentationen til efterretning.

Bilag: Preesentation uddannelsesudvalg ledelse 210323, udger supplerende referat til dette punkt.
Bilag: Arbejdsgrundlag uddannelsesudvalg 2022-2026

Punkt 2. Preesentation af uddannelsesudvalgets medlemmer, (60 min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland Sand-
holt

Bilag
Tekst

Sagsfremstilling
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VIAs nye uddannelsesudvalg for Ledelse 2022- 2024 har 15 medlemmer med en bred vifte af kompeten-
cer og med forskelligt blik pa ledelse, som vi ser frem til kommer i spil i udvalgets arbejde.

Praesentationsrunde med afsaet i nedenstdende:
a) Kort om min baggrund, job, funktion etc.
b) Hvad er min motivation for at indgéa i udvalgets arbejde og hvad kan jeg bidrage med.
c) Hvilke seerlige ledelses og projektledelses udfordringer star | med i dag i jeres organisationer?
d) Hvilke kompetencer kalder det pa hos fremtidens ledere og projektledere set fra jeres perspektiv?

Referat
De tilstedevaerende medlemmer praesenterede sig og knyttede et par ord pa deres baggrund, funktion og
motivation for at sidde i uddannelsesudvalget.

Punkt 3. Valg af formand og naestformand (10 min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland Sand-
holt

Bilag
Tekst

Sagsfremstilling
Formand og naestformand for det nye uddannelsesudvalg konstitueres for det nye uddannelsesudvalg for
Ledelse for perioden 2022-2026.

Medlemmerne bedes forud for medet fremsende interessetilkendegivelse ift. varetagelse af formandspo-
sten i det nye uddannelsesudvalg for perioden 2022-2026.

Pa baggrund af de indkomne interessetilkendegivelser vedrerende varetagelse af formandsposten gen-
nemferer uddannelsesudvalget valghandlingen i henhold til VIAs standardforretningsorden, hvoraf det
fremgar:

"Uddannelsesudvalgets konstituering

§ 3. Uddannelsesudvalget veelger pa forste mede en formand blandt de udefrakommende medlemmer.
Valget sker ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedevaerende medlemmer. Funktionsperioden for
formanden er fire ar. Formandens funktionsperiode folger VIAs bestyrelses valgperiode.

Referat

Der var inden medets start ikke modtaget tilkendegivelser om formandsskabt fra medlemmerne, derfor
blev det besluttet at medlemmerne har mulighed for at genoverveje, og at der med referatet sendes info
om opgaven som formand.

Tilkendegivelser om formandskab, sendes til referent for udvalget Susanne Loft.

Opgaven som formand i uddannelsesudvalget for ledelse:

Funktionsperioden for formanden er fire @r, valgperiode 2022-2026.

Uddannelsesudvalget skal veelge en formand blandt de eksterne medlemmer.

Opgaven som formand bestdr primcert i godkendelse af dagsorden og referat i forbindelse med de to
drlige meder samt medeledelse pd selve mederne. Forberedelsen sker i teet samarbejde med Efter- og
videreuddannelsescheferne Lotte Langkilde og Sine Nyeland Sandholt.

Desuden afholdes der een gang om dret et dialogmede med VIAs bestyrelse og direktion.

Punkt 4. Hovilke ledelsestemaer skal vi arbejde med i det kommende ar,
(45 min)

Sagsansvarlig:

3/4




Efter- og videreuddannelseschef Lotte Langkilde

Sagsfremstilling

Uddannelsesudvalget reflekterer og drafter hvilke ledelsestemaer udvalget skal arbejde med det kom-
mende &r. Feelles opsamling og beslutning om temaer. (30 min)

Kuno tendenser - (15 min)

Indstilling
Uddannelsesudvalget drofter og beslutter hvilke ledelsestemaer der skal arbejdes med det kommende ar.

Referat

Lotte indledte punktet og &bnende op for en kort dreftelse om hvad uddannelsesudvalget kan bidrage
med til lederuddannelserne i VIA Efter- og videreuddannelse, samt hvilke ledelsestemaer der skal arbejdet
med de kommende &r for at udvikle VIAs lederuddannelser.

Nedenstdende ledelsestemaer og kompetencebehov var udvalget optaget af;

Mellemlederen i dag og fremtidens mellemleder
Livsledelse

Ledelse pa tveers af faglighed, generationer og kulturer
Paradoksledelse

Psykologisk tryghed

Innovation og procesledelse

Kriseledelse - nar en leder er i modvind

Ledelse af Baeredygtighed pa forskellige bundlinjer.
Faglig ledelse

Hvordan leder vi pa data.

e Generationsledelse

e Ledertrivsel - og trivselsledelse

e Hybridledelse

o Ledelse af/pa livsfaser

Kuno Johansen holdt et opleeg om tendenser i ledelse.
Bilag: Ledelsestendenser oplaeg Kuno, udger supplerende referat til dette punkt.

Der var ikke enighed om hvilke temaer som der bringes ind i uddannelsesudvalget til det kommende tema.
Derfor identificerer sekretariatet nogle temaer som vi tager afszet i p4 mede no. 2

Punkt 5. Neeste made (15 min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland Sand-
holt

Sagsfremstilling
Arshjul og punkter

Referat
Det blev besluttet at naeste medes afholdes efter sommerferien, og at der snarest sendes en doddle med
mulige mededatoer. Salling Group tilbed at naeste maede evt. kan afholdes hos dem.
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