
DAGSORDEN 

Mødeleder:  
Lotte Langkilde og  
Sine Nyeland Sandholt 

Referent: Susanne Loft Hultquist 
Sørensen  

E: SUSO@VIA.DK 
T: +4587551845  

Dato: 23. november 2024   

1/3 

Medlemmer af uddannelsesudvalget 
Eksternt udpegede 

− Steen Lee Mortensen, HR Chef, Aarhus Kommune
− Steen Brokær, Chef for HR & Udvikling, Holstebro Kommune
− Jesper Juul Sørensen, Virksomhedskonsulent, Erhvervshus

Midtjylland
− Ricco Adolphsen, Cyber Engagement & Partnering, Vestas
− Janni Thunø, Manager talent Management og Learning, Sal-

ling Group 
− Nina Christine Schwarz, Uddannelsespolitisk chefkonsulent, 

Lederne
− Marc Perera Christensen, Underdirektør, Dansk Erhverv

Forperson for udvalget 
− Maria Schou, HR Chef, Randers Kommune

Medarbejdere ved Efter- og videreuddannelse 
− Kean Sørensen, underviser, Lektor

Tilknyttet uddannelsesudvalget 

Repræsentanter for VIAs ledelse 
− Lotte Langkilde, efter-og videreuddannelseschef
− Sine Nyeland Sandholt, efter-og videreuddannelseschef

Referent 
− Susanne Loft, ledelsespartner efter- og videreuddannelse.

Afbud 
− Kasper Bjørn, Kontorchef, Region Midtjylland
− Line Thune-Stephensen, underviser, adjunkt
− Marianne Bartholdt Westergaard, Vicerektor, Viborg Kate-

dralskole

Dagsorden 

1. Velkommen og frokost (30 min)
2. Kort om Diplom i Ledelse, Ingeniørens Lederuddannelse (EBA)

og Diplomuddannelsen i Projektledelse (udvikling i data) (15
min)

3. Bæredygtighedsoplæg (80 min)
4. Forretningsorden og årshjul (20 min)
5. Eventuelt (5 min)

Referat Uddannelsesudvalg Ledelse 

Sted: 
Salling Group 
Rosbjergvej 33, Aarslev 
8220 Brabrand 

Mødelokale: Diversitet 

Mødedato: 
4. november 2024 kl. 13.00 - 15.30
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Punkt  1. Velkommen og frokost (30 min) 

Sagsansvarlig: 
Efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland Sandholt 

  

Sagsfremstilling 
Kort velkomst ved Sine og kort præsentation bordet rundt. Derefter fælles frokost. 
 
Tak til Janni for at Salling Group stille lokaler til rådighed. 
 
Lotte og Sine foreslog at invitere sig selv på kaffemøder hos medlemmerne, hvilket der blev givet en posi-
tiv tilkendegivelse til. 

 

Punkt  2. Kort om Diplom i Ledelse, Ingeniørens Lederuddannelse 
(EBA) og Diplomuddannelsen i Projektledelse (udvikling i 
data) (15 min) 

Sagsansvarlig: 
Efter- og videreuddannelseschef Lotte Langkilde 

  

Sagsfremstilling 
Kort om DIL, EBA og DPL (udvikling i data)  
Lotte giver en et kort overblik i udviklingen af optaget på de tre uddannelser de sidste 3 år. Vi kaster også 
et kort blik på hvor vores studerende kommer fra og et overordnet blik på de studerendes evalueringen af 
de tre uddannelser. 
 
Referat 
Lotte gav en overordnet status på de tre uddannelser og deres udvikling over de seneste tre år.  
På Diplom i Ledelse (DIL) ses en positiv udvikling i optaget, hvor Aarhus Kommune har skiftet samarbejds-
partner til VIA på flere moduler. Studerende kommer primært fra offentlige sektorer (70 %), mens 25 % 
kommer fra private virksomheder, og 5 % er fra frivillige organisationer. Uddannelsens struktur giver delta-
gerne mulighed for fleksibilitet, men det udfordrer samtidig gennemførselsprocenterne, da mange vælger 
enkelte moduler frem for hele uddannelsen. 
Ingeniørens Lederuddannelse (EBA) viser stabile optag, men uddannelsen ønsker muligheden for at styrke 
uddannelsens brand for yderligere vækst, hvor samarbejdet med DTU er en vigtig faktor.  
På Diplomuddannelsen i Projektledelse (DPL) er optaget i 2024 tilfredsstillende, med et særligt fokus på 
procesfacilitering. Denne uddannelse har en bred målgruppe, hvor 60 % af deltagerne kommer fra offent-
lige organisationer og 40 % fra private virksomheder.  
Drøftelsen i udvalget berørte kønsfordelingen på tværs af uddannelserne, hvor det blev påpeget, at kvin-
der typisk søger videreuddannelse senere i deres karriere end mænd. 
Der blev udtrykte bekymring for, at det faldende antal afgangsprojekter som kan være en indikation på, at 
færre tager en hel diplomuddannelse men søgere mere fleksible veje 
 
Oplæg er vedhæftet.  
 

Punkt  3. Bæredygtighedsoplæg (80 min) 

Sagsansvarlig: 
Adjunkt v/Anne Vest m.fl.  

  

Sagsfremstilling 
Det overordnede tema er bæredygtighed med fokus på nedenstående temaer: 

- Hvordan kan man løfte bæredygtighedsdagsordenen på arbejdspladsen? 
- Ledertrivsel 
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- Hvordan leder man på en bæredygtighedsdagsorden? 
 

o Oplæg v/Anne Vest Hansen, VIA 
o Oplæg v/Ricco Adolphsen, Vestas  

 
Derefter drøftelser i plenum og afrunding.  
 
Referat 
Oplæg om bæredygtighed med fokus på, hvordan man kan løfte bæredygtighedsdagsordenen på arbejds-
pladsen, ledertrivsel og ledelse på en bæredygtighedsdagsorden. Anne og Ricco holdt oplæg, efterfulgt af 
drøftelser i plenum. Diskussionen omfattede ESG, FNs verdensmål og ledelsesmæssige udfordringer i for-
bindelse med bæredygtighed. Der blev også drøftet, hvordan bæredygtighed kan integreres i organisatio-
nernes strategier og daglige drift, samt de udfordringer ledere står overfor i forhold til at balancere økono-
miske mål med bæredygtighedsmål. Der blev fremhævet eksempler på bæredygtighedsinitiativer fra Ve-
stas og diskuteret, hvordan man kan skabe en kultur for bæredygtighed i organisationerne. 
 
Oplæg er vedhæftet.  

Punkt  4. Forretningsorden og årshjul (20 min) 

Sagsansvarlig: 
HR Chef Randers Kommune, Maria Schou  

  

 
Bilag 4.1 
Forretningsorden og årshjul præsenteres på dagen.  
 
Sagsfremstilling 
Fremlæggelse af forretningsorden og årshjul for 2025 med temaer.  
 
Referat 
I forbindelse med justeringer i uddannelserne og eventuelle ønsker om justeringer, drøftes disse med for-
personen. Hvis det vurderes nødvendigt, kan der efterfølgende inviteres til møder i uddannelsesudvalget. 
 
Forretningsordenen blev gennemgået og godkendt med enkelte rettelser. De næste møder blev fastsat til 
den 13. marts og den 20. november 2025. 
 
Temaer til kommende møder:  
 

1) Reformen, hvilken betydning får det for VIA. Med på næste møde.  
2) Rekruttering og fastholdelse. Pipeline vise diversiteten i uddannelserne på næste møde 
3) Demogeografi, fastholdelse af kompetencer.  
4) Bæredygtighed 
5) Digitalisering 
6) Generation Z 
7) AI 

 

Punkt  5. Eventuelt (5 min) 

Sagsansvarlig: 
Efter- og videreuddannelseschef Sine Nyeland Sandholt 

  

Referat 
Intet til eventuelt. 
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