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Medlemmer af uddannelsesudvalget
Eksternt udpegede
— Steen Brokeer, Chef for HR & Udvikling, Holstebro Kommune
— Steen Lee Mortensen, HR Chef, Aarhus Kommune
— Kasper Bjorn, Kontorchef, Region Midtjylland
— Jesper Juul Serensen, Virksomhedskonsulent, Erhvervshus
Midtjylland REFERAT
— Ricco Adolphsen, Cyber Engagement & Partnering, Vestas
— Nina Christine Schwarz, Uddannelsespolitisk chefkonsulent,
Lederne Mgdeleder:

— Marc Perera Christensen, Underdirekter, Dansk Erhverv Lotte Langkilde og
Sine Nyeland Sandholt

Forperson for udvalget

— Maria Schou, HR Chef, Randers Kommune Referent: Susanne Loft Hultquist
Sgrensen

Medarbejdere ved Efter- og videreuddannelse

— Line Thune-Stephensen, underviser, adjunkt E: SUSO@VIA.DK
T: +4587551845

Tilknyttet uddannelsesudvalget

Repraesentanter for VIAs ledelse Dato: 4. december 2025
— Lotte Langkilde, efter-og videreuddannelseschef
— Sine Nyeland Sandholt, efter-og videreuddannelseschef 1/5

Referent

— Susanne Loft Hultquist Serensen, ledelsespartner efter- og
videreuddannelse.

Geest
— Peter Jespersen, lektor efter- og videreuddannelse.
Afbud
— Kean Serensen, underviser, Lektor
— Janni Thung, Manager talent Management og Learning, Sal-
ling Group
— Marianne Bartholdt Westergaard, Vicerektor, Viborg Kate-
dralskole
Dagsorden

1. Velkommen og frokost (10 min)

2. Tendenser i lederuddannelserne og fremtidens leder- og
projektlederuddannelser (30 min)

Uddannelsesudvalgets levetid - emner gennem de 3 ar (10
min)

Uddannelsesudvalget nu og i fremtiden (30 min)

Den kommende udvalgsperiode 2026-2030 (10 min)

Hvad kendetegner de nye ledere (50 min)

Eventuelt og kommende temaer (10 min)
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Punkt 1. Velkommen og frokost (10 min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef
Sine Nyeland Sandholt

Sagsfremstilling
Sine byder velkommen til medet og giver en kort introduktion til dagsordenen.

Referat
Sine gennemgik dagsordenen, og derefter var der en kort preesentation af medlemmerne.

Punkt 2. Tendenser i lederuddannelserne og fremtidens leder- og
projektlederuddannelser (30 min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef
Lotte Langkilde

Sagsfremstilling

Lotte preesenterer optag og aktuelle tendenser inden for lederuddannelserne, herunder udviklingen i efter-
sporgslen pa Diplom i Ledelse, Diplomuddannelsen i Projektledelse og Ingenigrens lederuddannelse
(EBAén).

Dernaest onskes en droftelse af hvordan udvalget ser fremtiden efteruddannelse inden for ledelse og pro-
jektledelse og hvad det kalder pa. Der anskes seerlig fokus pé hvilke kompetencer ledere og projektledere
skal have i forhold til de mange reformer som rammer den offentlige sektor i de kommende ar.

Referat

Lotte Langkilde praesenterede optag og tendenser for Diplom i Ledelse (DIL), Diplomuddannelsen i Pro-
jektledelse og Ingenigrens lederuddannelse (EBA). Optaget péa DIL er stabilt, men forventes at stige en
smule i 2026 som folge af reformstormen. Fremtidens lederuddannelser skal i hgjere grad understotte
faglig ledelse, tvaergédende ledelse, det faciliterende lederskab og forandringsledelse

Projektlederuddannelsen oplever et svagt stigende optag, hvor halvdelen af de studerende er nye, og
mange tager kun et enkelt fag. 60 % af deltagerne kommer fra den offentlige sektor, og lange forlgb er-
stattes af kortere, fleksible moduler. EBA har stabilt optag, men veekst er vanskelig pa grund af konkur-
rence fra andre udbydere.

| droftelsen fremhaevede Sine, klassiske ledelseskompetencer skal fastholdes, og suppleres viden der un-
derstotter det som samfundet kalder pa. Friseettelse er et af de store temaer.

Projektledelse blev droftet som et omrdde med stort potentiale, iszer for neglepersoner i kommunerne,
som ofte udferer projektopgaver uden formel titel. Der var enighed om behovet for, at EVU kan tilbyde kur-
ser i projektdeltagelse, kriseledelse og risikostyring. Kriseledelse findes allerede som valgmodul, men be-
hovet er stigende. Tilgaengelighed er afgerende, da mange medarbejdere laengere nede i organisationerne
ikke kan tages ud af driften. Hybrid- eller onlineformater og kurser uden for arbejdstiden blev foreslaet
som muligheder. Det blev ogs& bemeerket, at ikke alle medarbejdere har pc-adgang, hvilket kraever alterna-
tive tilgange.

Lotte afsluttede med at fortzelle, at VIA EVU arbejder med kompetenceudvikling inden for Al og digitalise-
ring og underseger nationale samarbejder om nye moduler. Hun understregede, at vi skal kunne reagere
hurtigt pa aktuelle behov med kurser og events uden lange godkendelsesprocesser.

Opsummering af hovedpunkter:
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o Klassiske ledelseskompetencer fastholdes, nye temaer som frisaettelse integreres i uddannelserne
som valgmoduler, der kan hjeelpe lederne med at understotte frisaettelse

e Fleksible formater prioriteres: korte moduler, webinarer og hybridundervisning.

o Lederafklaring og tilbud til erfarne ledere, der ikke ensker lange uddannelser.

o Projektledelse styrkes strategisk med kurser i projektdeltagelse, Al og kriseledelse. Der arbejdes
videre med oplaeg til en uddannelse for “reformprojektledere” som ikke har mulighed for en hel di-
plomuddannelse

o Kommunikation og partnerskaber forbedres for at n4 malgrupperne.

e Hurtigere udvikling og implementering af moduler, der matcher reformer og aktuelle behov.

Punkt 3. Uddannelsesudvalgets levetid - emner gennem de 3 ar (10
min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef
Sine Nyeland Sandholt

Sagsfremstilling

Formalet med punktet er at give et samlet overblik over de temaer og droftelser, der har preeget uddannel-
sesudvalget i perioden 2022-2025.

Gennemgangen skal danne baggrund for refleksion over udvalgets rolle, relevans og udvikling fremadret-
tet.

Referat
Punktet udgik.

Punkt 4. Uddannelsesudvalget nu og i fremtiden (30 min)

Forperson Maria Schou & Efter- og
videreuddannelseschef Lotte Lang-
kilde

Sagsfremstilling

Uddannelsesudvalget har til formal at understeotte kvaliteten og udviklingen af lederuddannelserne i VIA.
Sekretariatet onsker en droftelse og reflektion over udvalgets nuvaerende funktion, arbejdsform og sam-
mensaetning.

Hvad fungerer godt? Hvad fungerer mindre godt? Hvor har vi behov for at justere.

Referat

Punktet udgik.

Der udsendes efterfelgende en mail til medlemmerne med mulighed for at give en evaluering til sekretari-
atet.

Punkt 5. Den kommende udvalgsperiode 2026-2030 (10 min)

Sagsansvarlig:
Efter- og videreuddannelseschef
Sine Nyeland Sandholt
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Sagsfremstilling

Udvalget drefter temaer og indsatsomrader, der ber prioriteres i den kommende funktionsperiode.

Pa baggrund af gruppedreftelser udarbejdes en bruttoliste over mulige fokusomrader. Derudover droftes,
hvem der onsker at fortsaette i udvalget, og hvordan eventuel udpegning af nye medlemmer skal forega.

Referat
Punktet udgik.

Punkt 6. Hvad kendetegner de nye ledere (50 min)

Sagsansvarlig:
Lektor Peter Jespersen

Sagsfremstilling

Peter Jespersen, underviser pa uddannelsesretningen "Den nye Leder”, giver et oplaeag om de kompeten-
cer, udfordringer og karakteristika, der kendetegner nye ledere i dagens arbejdsmarked.

Oplaegget danner grundlag for en dreftelse af, hvordan lederuddannelserne kan tilpasses malgruppen, og
hvordan uddannelserne bedst understoetter udviklingen af fremtidens ledere.

Referat

Peter Jespersen indledte med at beskrive, at mange nye ledere kommer fra koordinator- og mellemleder-
roller, og at strategisproget derfor ofte er nyt for dem. | den offentlige sektor opleves en begreenset hand-
lekraft, blandt andet som folge af omfattende jura og fokus pa personaleadministration. Han pegede ogsa
pa, at mange nye ledere finder kommunikationen med unge medarbejdere udfordrende.

| den efterfelgende droftelse blev generationsledelse fremhavet som et vaesentligt tema, herunder hvor-
dan man taler unge medarbejdere op og handterer sarbare studerende og elever. Det blev samtidig under-
streget, at nye ledere har behov for sterre selvindsigt - bade i forhold til, om de ensker lederrollen, og om
de har forudseetningerne for at lede medarbejdere med forskellige baggrunde. Stress og pres blev naevnt
som en markant udfordring, da mange ikke er forberedt pa belastningen i lederrollen. Koordinatoropgaven
blev desuden fremhavet som central, seerligt i erhvervsuddannelserne.

Der var bred enighed om, at lederafklaring ber indga fer eller som del af et uddannelsesforleb, f.eks. i korte
forleb uden eksamen. VIA arbejder allerede med moduler pa tre gange to dage, hvor der er mulighed for
eksamen og ECTS. Kommunerne eftersperger mere praksisnzere eksamensformer, der tager udgangs-
punkt i konkrete arbejdssituationer, da eksamen kan vaere en betydelig stressfaktor.

Succeskriterier blev ogsa diskuteret: Hvordan maler man, om en lederuddannelse er en succes? Et forslag
var at felge, om deltagerne fortsat er ledere et ar efter uddannelsen. Det blev dog papeget, at succes ikke
kun kan males pa fastholdelse, men ogsa pa udviklingen af relevante ledelseskompetencer - uanset om
man bliver i lederrollen eller ej.

Trivsel, karriereveje og livslang leering fyldte ligeledes i dreftelsen. Mange vaelger andre roller efter en peri-
ode som leder, hvilket skaber behov for omskolingsmuligheder og tydelig karrierevejledning. Overkvalifice-
rede medarbejdere og ledelsespipelines blev naevnt som udfordringer, ligesom ensket om mindre stress
og ansvar spiller en stor rolle. Der blev ogsa peget pa behovet for ordninger for seniorledere i takt med, at
arbejdslivet forleenges, herunder muligheder for en tredje karriere.

Afslutningsvis blev den organisatoriske kompleksitet droftet. Ledelse i multietniske og komplekse organi-
sationer - som f.eks. Aarhus Kommune med 118 nationaliteter - stiller nye krav til lederne. Selvom grund-
leeggende ledelsesteorier er stabile, &ndrer konteksten sig markant. Der er derfor behov for styrket fokus
pa lean, veerdibaseret ledelse og kulturforstaelse.

Sammenfattende pegede udvalget pa behovet for lederafklaring som en integreret del af uddannelsesfor-
lab, fleksible og praksisnaere eksamensformer, eget fokus pa generationsledelse og kommunikation med
unge medarbejdere, samt styrket indsats inden for stresshandtering, trivsel og karrierevejledning. Interkul-
turel ledelse ber desuden vaegtes hgjere i uddannelsernes indhold, og succeskriterier ber favne bredt og
ikke kun handle om fastholdelse i lederrollen
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Punkt 7. Eventuelt og kommende temaer (10 min)

Sagsansvarlig:
Forperson Maria Schou

Sagsfremstilling
Under eventuelt kan medlemmerne rejse evrige emner af relevans for udvalgets arbejde, som ikke har vee-
ret deekket af dagsordenen.

Referat

Der blev orienteret om strategiworkshoppen i Horsens, hvor Maria og Kasper deltog pa udvalgets vegne
sammen med bestyrelsen, rektoratet og repraesentanter fra de evrige uddannelsesudvalg. Der var gode
droftelser om forskning, efteruddannelse og VIA's rolle, og deltagerne oplevede at blive lyttet til. Det blev
fremhaevet, at VIA ikke bar veere for ydmyg - iseer nér tilfredsheden blandt de studerende er hgj. Sam-
fundsimpact og et langsigtet strategisk perspektiv blev fremhaevet som centrale temaer i den videre pro-
ces.

Lotte understregede vigtigheden af at f4 et "udefra-ind"-perspektiv og at leere af bdde konkurrenter og
samarbejdspartnere. Processen blev beskrevet som omfattende og betydningsfuld.
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