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Fortolkninger, delkonklusioner og konklusioner fra interviews med virksomheder

Her er samlet resultaterne af 84 interviews, som er gennemfort i foraret 2023. Alle interviews er gennemfoert af undervisere pa
VIA, som har besegt virksomhederne. Dermed er de med til at vedligeholde den lebende dialog med erhvervslivet og dermed den

praksis, som VIA uddanner til.

De 84 interviews fokuserede pa seks temaer,
udvalgt efter relevans og interesse:

e Gron omstilling og beeredygtighed
e Digitalisering og data

e [orretning og veerdiskabelse

e Ny viden

e Arbejdspladsen

o Kvalificeret arbejdskraft

Temaerne er ikke prioriterede, men i vilkarlig
reekkefolge.

Resultaterne er forst beskrevet for hver de tre
brancher, dernasst samlet i en faelles konklusion
for hvert tema.

Virksomhederne, som de 84 interviews er foretaget |,
fordeler sig som felgende pa brancher og storrelse:
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GRON OMSTILLING og BAREDYGTIGHED

Byggeri
Virksomhederne i byggebranchen har stor interesse i beeredygtighed og emnet far megen opmeerksomhed. Forventningen er, at
baeredygtighed vil f& yderligere fokus i fremtiden.

Virksomhederne tilgar den beeredygtige dagsorden pé forskellige méader. Nogle af dem inkorporerer baeredygtighed i deres
branding og ensker at veere frontlebere, mens andre virksomheder er mere tilbageholdende. De sidstneevnte overholder
lovgivningen og er villige til at deltage i baeredygtige projekter, men de arbejder ikke aktivt med en strategisk tilgang til
baeredygtighed og inkluderer det ikke i deres branding. Endelig er der virksomheder, der anerkender vigtigheden af
baeredygtighed, men ikke foler, at bygherrerne eftersporger baeredygtige byggeprojekter, og de oplever generelt mange
udfordringer ved at implementere beeredygtige praksisser.

En feellesnaevner for alle virksomhederne er, at de foler sig nedsaget til at tage stilling til baeredygtighed pa grund af nye
lovgivningskrav vedrerende bygningers klimaaftryk. Lovgivningen har spillet en afgerende rolle i at bringe beeredygtighed pa
dagsordenen i byggebranchen og har motiveret virksomhederne til aktivt at adressere bygningers miljgmaessige indvirkning og
ressourceforbrug.

Mode- og livstilsbranchen

Her ser virksomhederne i stigende grad beeredygtighed som et interessant og aktuelt emne, der berorer alle aktorer.
Lovgivningen betragtes som en afgerende drivkraft for den grenne omstilling. Dette skyldes delvist den opfattelse, at forbrugerne
alene ikke kan beere ansvaret for at drive denne udvikling, og delvist fordi ikke alle virksomheder i branchen har lige stort fokus pa
baeredygtighed.

Den kommende tekstilforordning pa baggrund af EU's tekstilstrategi forventes f& stor betydning for baeredygtighed i de
virksomheder, der vaerdsaetter ensartede konkurrencebetingelser gennem feelles lovgivning.

Forventningen er, at baeredygtighed fremover vil blive en integreret del af virksomhedernes overordnede strategi i mode- og
tekstilbranchen. Nogle virksomheder oplever, at de allerede har styr pa den groenne omstilling, mens andre oplever udfordringer
med den nye lovgivning. Flere virksomheder star over for kompetenceudfordringer pd omradet, bade nar det kommer til
materialevalg, specifikke faglige kompetencer inden for tekstildesign samt digital rapportering. For at lese disse udfordringer kan
det blive nedvendigt at dele erfaringer og viden péa tveers af virksomhederne.

Software, forsyning, milje og produktion
De fleste virksomheder tager nu aktivt stilling til, hvordan de kan bidrage til den grenne omstilling og samtidig fremme deres
forretningsinteresser. Det varierer dog, hvordan virksomheder tackler den grenne omstilling.
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Primeert er det lovgivningen, der fungerer som den afgerende drivkraft bag virksomhedernes arbejde med gren omstilling. CO2-
reduktion og hensyn til miljeet stér centralt i denne sammenhaeng. Nogle virksomheder har endda fastsat mal om at opné CO2-
neutralitet. Langt de fleste arbejder pa at minimere og optimere deres CO2-udledning ved at gennemfore tiltag inden for
omrader som transport, produktion og emballage.

Der er ogsa virksomheder, der integrerer miljohensyn i deres daglige drift ved at fremme brugen af offentlig transport frem for
individuel bilkersel, fokusere pé det interne ressourceforbrug, reducere madspild og ege genanvendeligheden.

Mange virksomheder eftersporger medarbejdere med specialiseret viden inden for beeredygtighed, og nogle sterre virksomheder
har dedikerede teams inden for baeredygtighedsomradet. En udfordring, som de fleste virksomheder stér over for, er den stigende
dokumentationsbyrde i forhold til deres baeredygtige initiativer.

Ny teknologi spiller en vaesentlig rolle i den grenne omstilling, eksempelvis elektriske keretojer, solcelleenergi og forseg pé at
forleenge produkters levetid. Endelig er der virksomheder der som en del af deres strategi veelger at samarbejde med kunder, der
opfylder specifikke beeredygtighedskrav.

Samlet konklusion
Den grenne omstilling er hojt prioriteret, pa dagsordenen hos alle og noget alle arbejder med.

Den storste driver for den grenne omstilling er lovgivningen.

Der er stor forskel pé virksomhedernes méade at arbejde med beeredygtighed og den grenne omstilling pa. Man kan tale om tre
grupper; dem som gar foran og vil gerne have et image som “first movers’, dem som er afventende og felger lovgivningen, og
endelig dem, som endnu ikke rigtig er kommet i gang.

For alle geelder det at baeredygtighed fremadrettet skal integreres i hele virksomheden, i alle dens processer og er en del af
virksomhedens samlede udvikling.

Generelt er der mange spergsmal - og flere spergsmal end svar. Der er usikkerhed omkring, hvad der er egentligt er beeredygtigt,
hvordan man griber det rigtigt an og ikke mindst omkring, hvordan man dokumenterer rigtigt. Der mangler generel viden om
omréadet, og der eftersperges kompetencer med denne viden, ligesom der eftersperges losninger. Mange papeger, at omradet er
preeget af en hej grad af kompleksitet.

Eksempelvis naevnes sporgsmalet om, hvordan man kan sikre, at der opnéas en baeredygtig effekt af digitalisering, som pa den ene
side betyder mere effektive processer, men samtidig er en stor CO2 synder (eks. drift af datacentre). Her er igen et omréde, hvor
der eftersperges loasninger. Der er generelt stort fokus pa reduktion af CO2, hvor en del virksomheder har konkrete mal og
indsatser.
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DIGITALISERING OG DATA

Byggeri
Byggebranchen har gennemgaet en betydelig udvikling med hensyn til digitalisering og h&ndtering af store datamasngder.
Virksomhederne udtrykker en positiv holdning til denne digitale udvikling og papeger, at den bade goer byggeprojekter mere

effektive og problemfrie.

De fleste medarbejdere benytter digitale veerktejer som Revit, hvilket resulterer i en markant stigning i datameengderne. Dette
har faet virksomhederne til at fokusere pa datasikkerhed som en afgerende faktor. Isaer de storre virksomheder investerer
betydelige ressourcer og midler i at beskytte deres data.

En feelles udfordring for virksomhederne er at etablere en integreret samarbejdsplatform, der kan h&dndtere de forskellige
systemer, de anvender. Kommunikation pé tveers af forskellige fagomrader, uddannelsesniveauer og softwarevaerktojer er en
kompleks opgave, som flere virksomheder arbejder pa at lese. Virksomhederne erkender deres ansvar for at uddanne deres
medarbejdere, s& de kan anvende og navigere i de digitaliserede veaerktejer og facilitere effektiv kommunikation pa tveers i
branchen.

Mode- og livstilsbranchen

Inden for mode- og livstilsbranchen er virksomhederne i hej grad engagerede i at implementere nye teknologiske processer, da
disse eendrer arbejdsgange og kreever investering i uddannelse. Branchen gennemgér en omfattende digital udvikling, og der er
oget opmeerksomhed omkring dette omréade. Digitaliseringen forventes at blive endnu mere fremtraedende i fremtiden, iseer med
behovet for at tackle den nye lovgivning, som EU's nye tekstilstrategi indebeerer.

Nogle virksomheder neerer bade bekymring og skepsis over for anvendelsen af kunstig intelligens (Al), iseer i designprocesserne.
Samtidig er der ogsé store forventninger til teknologien og dens potentiale. Nogle eksperimenterer aktuelt med Al, men har
endnu ikke udviklet en strategi for dette omrade. Der er bekymring for, om Al vil erstatte menneskelig arbejdskraft, hvilket skaber
usikkerhed.

For nogle virksomheder er det udfordrende at se gjeblikkelige resultater og effekter af investeringer i digitale teknologier og
programmer (f.eks. CLO 3D), hvilket gor dem lidt tilbageholdende med at omfavne disse teknologier.

Cyberkriminalitet udger en betydelig bekymring i branchen, og virksomhederne prioriterer beskyttelsen af deres data mod
potentielle angreb. Mange af dem outsourcer deres datahé&ndtering og datasikkerhed for at styrke deres
sikkerhedsforanstaltninger.

Software, forsyning, milje og produktion
Tilgangen til digitalisering er ret varierende. Nogle virksomheder seger aktivt at integrere digitale lesninger for at stotte deres
forretningsudvikling, mens andre udviser en mere skeptisk tilgang. Anvendelsen af kunstig intelligens (Al) neevnes i mindre
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omfang, og dette kan delvist skyldes, at spergerammen blev udarbejdet, inden Al fik den store opmeerksomhed, som den nyder
nu.

Mange virksomheder udtrykker et stort behov for h&dndtering af store datamaengder (Big Data), hvilket er en betydelig udfordring,
hvis de skal omseettes til merveerdi. Virksomhederne er generelt opmeerksomme pé cybersikkerhed, men det ser ud til, at dette
omréade forst far ekstra opmeerksomhed, nar der opstar problemer, eller nar de star over for potentielle trusler eller angreb.

Samlet konklusion

Generelt anvender alle brancher digitale veerktejer bredt i deres arbejde. Teknologi og digitalisering spiller en afgerende rolle i alle
virksomheder, men de adopterer det pa forskellige mader og niveauer. Digitalisering har udviklet sig fra primeert at vaere en
drivkraft for forretningsudvikling, til nu at veere integreret i alle virksomhedens processer og kommunikationsformer.

Virksomheder bruger digitalisering bredt i alle aspekter af deres operationer, herunder ogsa til kommunikation og i
designprocesser. Mange ser samtidig digitalisering som et middel til eget innovation.

Der er et stigende behov for effektiv kommunikation mellem forskellige systemer og programmer for at maksimere fordelene ved
digitalisering, herunder drage nytte af Big Data.

Sterre virksomheder investerer betydelige ressourcer i digitalisering, og der er en stor eftersporgsel efter nye digitale lesninger.
Isaer for at kunne overholde de @gede lovkrav i forhold til den grenne omstilling og handtere en stigende maengder data som felge
af sterre dokumentationskrav.

Samtidig med at digitalisering virksomhederne mere effektive bliver de ogsa mere sarbare, isaer i forhold til datamanagement og
risikoen for cyberkriminalitet.

Der er generelt en stor nysgerrighed og eksperimenterende tilgang til kunstig intelligens, men ogsé en vis usikkerhed, som hos
nogle munder ud i modstand og bekymring for dens potentielle indvirkning pa arbejdsprocesser.

FORRETNING OG VARDISKABELSE

Byggeri
Corona, energikrisen og de skeerpede lovkrav til baeredygtighed har givet byggebranchen nogle udfordringer. De fleste
virksomheder peger eksempelvis pé, at de stadig oplever la&engere leveringstider pa materialer.

De nye krav om gren omstilling har betydet, at virksomhederne oplever, at de har faet flere opgaver samtidig med at disse
opgaver kreever specialeret viden for at kunne lese dem. Der er forskel p&, hvordan virksomhederne lgser disse udfordringer. De
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storre virksomhederne anseetter specialister eller uddanner internt deres medarbejder. De mindre virksomheder hyrer specialister
ind til at lese den konkrete opgave.

Det bliver dyrere for bygherrer at bygge grundet udgifterne til dokumentation, og samtidig beskriver virksomhederne, at flere af
dem ikke far en sterre indtjening til trods for flere arbejdsopgaver, fordi virksomhederne skal lese de nye ekstra arbejdsopgaver til
samme pris.

Mode- og livstilsbranchen

Inden for mode- og livstilsbranchen star virksomhederne over for en bred vifte af udfordringer, der varierer afhaengigt af deres
storrelse og alder. Mest markant er behovet for at tilpasse sig baeredygtige praksisser og opfylde kommmende lovkrav fra EU. Dette
vil sandsynligvis medfere egede omkostninger og prisstigninger, da implementeringen af baeredygtige tiltag kan veere
ressourcekraevende.

Branchen oplever en betydelig pavirkning fra digitalisering og onlinesalg, da markedet udvikler sig. Der er stort fokus pé
virksomhedens brand og image i branchen. Der er ogsé en eget fokus pa sporbarhed og gennemsigtighed, som introduceres med
kommende lovkrav, og som forventes at pavirke priserne. Selvom mange virksomheder ensker at positionere sig som
baeredygtige, eksisterer der ogsé usikkerhed om, hvordan man definerer og implementerer beeredygtighed og frygt for negativ
omtale ogsé kaldet "greenwashing." Derudover oplever branchen prisstigninger og mangel pa révarer, isaer inden for
mobelproduktion, hvilket pavirker indtjeningen.

Mange virksomheder overvejer at traekke deres produktion taettere pa Danmark eller i hvert fald vaek fra Kina, pa grund af politiske
faktorer og kommende krav om sporbarhed. Endelig neevner flere virksomheder en stigende interesse for innovative
produktionsmetoder som en vej til at opné bade baeredygtighed og konkurrencefordele.

Software, forsyning, miljo og produktion

For at forbedre deres konkurrenceposition og @ge indtjeningspotentialet arbejder mange virksomheder kontinuerligt pé at
optimere deres supply-chain og value-chain. Dette inkluderer samarbejde med konkurrenter for at finde bedre lesninger, forbedre
kundeflow og optimere interne processer.

Nogle virksomheder forventer veekst ved at udvikle nye produkter, implementere nye teknologier og udforske nye markeder. Der
er hard konkurrence om at tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft. Virksomheder er bevidste om, at dygtige medarbejdere
er afgerende for deres forretning og veerdiskabelse.

Generelt naevner virksomheder udfordringer som stigende révarepriser, globalisering, skeerpet konkurrence, eksterne kriser,
miljemaessige hensyn og overgangen til gren energi. Interessant nok naevner kun f& virksomheder inflation som en specifik
udfordring for deres forretning. For at bevare deres konkurrenceevne og omkostningsfordel veelger nogle virksomheder at
producere i udlandet. Produktion i Danmark foretraekkes oftere af virksomheder med meget specialiseret produktion, lav
produktionsvolumen eller en bred produktportefolje.
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Samlet konklusion

Stigende ravarepriser og indferelse af nye lovkray, isaer i form af dokumentationskrav, medferer okonomiske udfordringer for
virksomhederne pé tveers af brancherne. Disse omkostninger vil i sidste ende blive afspejlet i hejere priser for kunderne.

Derudover har geopolitiske faktorer en betydelig indvirkning pé virksomhedernes generelle situation. Dette kan gere
virksomheder mere sérbare, iseer nar det kommer til omdemme og branding, og skabe bekymring om produktion i lande som
f.eks. Kina. En bemeerkelsesveerdig tendens i ojeblikket er ensket om at "source tilbage" og bringe produktionen og andre
forretningsaktiviteter teettere pa Danmark. Dette sker pa grund af eget fokus pé sikkerhed og for at overholde skaerpede
lovgivningsmaessige krav.

Uanset sektor oplever virksomheder en intens konkurrence om at tiltreekke og fastholde kvalificeret og specialiseret arbejdskraft,
da dette er afgerende for veerdiskabelse. En tendens er at isaer storre virksomheder anseetter for at sikre adgang til nedvendig
ekspertise og dermed mindske deres sarbarhed.

NY VIDEN

Byggeri

Udviklingen kommer i gjeblikket med hoj hastighed, og medferer en betydelig indflydelse pa de krav og forventninger, som
virksomheder stiller til deres medarbejdere. Den primeaere kompetence, som virksomhederne seger hos nye medarbejdere, er
evnen og viljen til at tilegne sig ny viden og til at udvikle deres kompetencer. Seerligt kompetencer inden for beeredygtighed (Life
Cycle Assessment - LCA) og brandsikkerhed som felge af nye lovgivningskrav er efterspurgte.

Virksomhederne foretreskker at sende deres medarbejdere pé kurser, nar der er behov for at opdatere deres viden, f.eks. om LCA
0g nye byggetekniske krav. Efterfolgende sker der ofte vidensdeling gennem sidemandsopleering, hvor erfarne medarbejdere
deler deres viden med kolleger. Virksomhederne er ogsa opmaerksomme pé vigtigheden af, at deres medarbejdere besidder de
nodvendige digitale og tekniske kompetencer for at kunne arbejde effektivt med de teknologiske veerktojer, der anvendes i
dagens byggeprojekter.

Mode- og livstilsbranchen

Branchen har et stort fokus p& at opbygge ekspertise inden for innovation, beeredygtighed og digitale lesninger. Der er en seerlig
udfordring med at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft inden for baeredygtighed, da der er store krav til staerke faglige kompetencer,
iseer viden om materialer og udvidet ekspertise i indkebsfunktionen. Mode- og livstilsbranchen har ikke et struktureret
videndelingsprogram. | stedet forventes viden ofte at flyde naturligt mellem kolleger under meder og interaktioner. | branchen
deltages i konferencer og man har dialog med samarbejdspartnere, leveranderer og kunder som en kilde til viden.
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Viden betragtes som en afgerende faktor for bade gjeblikkelig og fremtidig indtjening. Virksomheder er opmaerksomme pa
vigtigheden af at have den nedvendige viden og kompetencer til rddighed for at imedekomme bade aktuelle og kommende
udfordringer.

Nogle virksomheder veelger at keobe ekstern viden indenfor baeredygtighed, men prioriterer samtidig at udvikle deres egne
medarbejdere inden for dette omrade. Det er en udfordring at fastholde de medarbejdere, de har investeret i at uddanne og
treene. Der er en tendens til, at mindre virksomheder er afhaengige af at tiltraekke medarbejdere fra storre virksomheder med
etableret ekspertise og kompetencer inden for beeredygtighed og innovation.

Software, forsyning, milje og produktion

Inden for software, forsyning, milje og produktion er der flere metoder til at indhente og anvende viden. Nogle virksomheder
samarbejder med uddannelsesinstitutioner i forsknings- og udviklingsprojekter (FoU-projekter) for at skaffe sig ny viden og holde
sig ajour med den seneste forskning. Flere virksomheder anseetter studerende i studenterjob og fastholder dygtige talenter
gennem anseaettelse. Dette bidrager til at tilfere ny viden og friske perspektiver til organisationen. En anden praksis er at
rekruttere erfarne medarbejdere fra andre virksomheder, hvilket giver mulighed for at importere ekstern viden og knowhow.

Det er afgeorende, at medarbejdere har evnen til at leere og anvende ny viden og ny teknologi, da feltet konstant sendrer sig.
Videndeling spiller en central rolle, og den foregar gennem webinarer, interne kurser, praesentationer og interne workshops.

Derudover er der ogsé en del ekstern videndeling med leveranderer og kunder. Dette kan dog veere en udfordring for sterre
virksomheder med flere lokationer og tidszoner. Endelig er der et stigende behov for efteruddannelse inden for baeredygtighed og
den generelle teknologiske udvikling, da disse omrader kreever opdateret viden og kompetencer.

Samlet konklusion

Generelt er det en udfordring for virksomhederne at skaffe den nedvendige fagspecifikke og specialiserede viden, iseer inden for
omrader som baeredygtighed, teknologi, digitalisering og ny lovgivning. Lovgivning har en afgerende rolle for hvilken viden
virksomhederne seger og udger en sterre udfordring for mindre virksomheder som ikke har ressourcer til at ansaette specialister
direkte. Derfor er det afgerende, at medarbejdere har evnen, lysten og metoderne til at tilegne sig ny viden.

Den nye viden skal leveres hurtigt, da den spiller en afgerende rolle for virksomhedernes konkurrenceevne og i sidste ende
overlevelse. Videndeling foregar ofte lebende i virksomhederne gennem sidemandsoplaering. Det er vaerd at bemeerke, at en del
virksomheder ikke har en klar strategi for at indhente og dele ny viden.

Der er et paradoks i, at iseer mindre virksomheder seger bdde generalister og specialister samtidig. De onsker, at deres
medarbejdere skal have alsidige kompetencer samtidig med, at de er dygtige inden for specifikke omrader. Dette krav afspejler
kompleksiteten i de krav, virksomheder star overfor.
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AFTAGER SOM ARBEJDSPLADS

Byggeri

Virksomhederne er generelt meget opmeerksomme pé deres image og veerdier. Selvom ikke alle har en formel strategi har
flertallet en klar holdning til deres image og de veerdier, de onsker at repraesentere gennem deres medarbejdere. Desuden har
mange virksomheder haft sveert ved at folge med i forhold til at anseette medarbejdere, der har den nedvendige viden og
kompetencer til at imedekomme de nye lovkrav.

Byggebranchen kan betegnes som konservativ, iseer nar det kommer til arbejdet med mangfoldighed. De fleste virksomheder
arbejder ikke strategisk med mangfoldighed, og branchen er fortsat meget mandsdomineret. Selvom flere virksomheder er
opmeerksomme pé at ansaette flere kvinder, er kompetencer og personlighed stadig de primeere kriterier ved anseettelse, og gar
forud for bade kan, etnicitet og alder.

Virksomhederne i byggebranchen prioriterer work-life-balance for deres medarbejdere hojt. De tilbyder generelt stor fleksibilitet i
forhold til bade tilstedeveerelse og arbejdstider. Samtidig laegger de veegt pa fysisk tilstedeveerelse for at fremme videndeling og
det sociale feellesskab, hvor sidstnaevnte er et centralt fokusomréade i de fleste virksomheder. Der forventes tilsvarende en vis
fleksibilitet fra medarbejdernes side, s& det gar begge veje og er afstemt mellem medarbejder og virksomhed.

Mode- og livstilsbranchen

Branchen er generelt meget preeget af familieejede virksomheder. Medarbejderes trivsel, mentale helbred og udvikling bliver
prioriteret hojt. Mange virksomheder vil gerne kendes som veaerende beeredygtige og ansvarlige, og rammerne péa
arbejdspladserne er meget fleksible, bade hvad angéar medetider og muligheden for hjemmmearbejde. Samtidig veegter
virksomhederne fysisk tilstedeveerelse, s& medarbejderne kan vaere sociale sammen.

Der er stor medarbejderindflydelse - bade i forhold til fordeling af opgaver og i forhold til hvordan opgaverne lgses. Man mé& gerne
forfolge et problem og finde lesning herpéa. Der er gode muligheder for udvikling og for at arbejde sig op ad rangstigen.

Derudover er der opmeaerksomhed pé, at der gerne mé veere en tilpas blanding af maend og kvinder. Branchen er meget
kvindedomineret, dog ikke i ledelseslaget. Mange virksomheder har engelsk som koncernsprog, derfor er det vigtigt at kunne tale
og arbejde pé engelsk.

Mange virksomheder oplever at de yngre medarbejdere stiller store krav til virksomhederne, hvilket kan vaere en udfordring. Der er
mange forventninger fra den yngre generation til arbejdslivet, samtidig med en tendens til, at de ikke tager medansvar i pressede
situationer (f.eks. ved Black Friday). Der mé den &ldre generation som oftest tage en ekstra tern.

Det er en branche i meget hurtig udvikling. Arbejdspladsen og medarbejderne skal vaere meget fleksible og omstillingsparate. Der
er generelt frie rammer og stor fleksibilitet, hvilket betyder medarbejderne har et stort ansvar og der er hgje forventninger til
medarbejderne.
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Software, forsyning, miljo og produktion

Her er stor opmeaerksomhed pa fleksibilitet og work-life-balance. Mange virksomheder giver deres medarbejdere mulighed for at
arbejde hjemmefra, nér det er foreneligt med arbejdsopgaverne, og tager hensyn til deres personlige liv, herunder familie og
interesser.

Samtidig vurderer nogle virksomheder at faste rammer og procedurer er vigtige. Kompetencer som selvsteendighed,
personlighed og evnen til at h&ndtere forandringer naevnes som centrale kompetencer blandt medarbejderne.

Der opleves en bemaerkelsesvaerdig generationsforskel i arbejdskulturen. De erfarne medarbejdere har tendens til at veere mere
selvdrevne og selvsteendige, mens de yngre generationer forventer mere opmeerksomhed, anerkendelse og klare afklaringer af
deres roller. Det forventes at den gennemsnitlige medarbejderalder vil stige. Med mindre ungdomséargange seger faerre ind i
branchen.

Nogle virksomheder fremheever specifikt internationale studerende med deres sprogkompetencer. Samtidig har det danske
sprog stor betydning for den sociale trivsel og kommunikation i branchen.

Samlet konklusion

Pa tveers af brancherne skiller de unge generationer skiller sig tydeligt ud ved at udtrykke b&de deres forventninger og krav til
arbejdspladsen. Dette udtrykkes tydeligt i deres ensker om fleksibilitet og work-life-balance. Virksomhederne seger at
imeodekomme disse krav og ensker at tilbyde fleksibilitet, bAde nér det geelder tilstedeveerelse og arbejdstid. Dog veegter de fleste
virksomheder stadig fysisk tilstedeveerelse hojt pa grund af vigtigheden af det sociale samveer med kolleger.

| mange virksomheder har medarbejderne indflydelse pé sével fordelingen af arbejdsopgaver, som pa de metoder der anvendes i
opgavelesningen.

P& trods af store forskelle i kenssammenseetningen i de forskellige brancher har kensfordelingen ingen naevneveerdig indflydelse
pa sporgsmal om fleksibilitet og work-life-balance. Der er en klar forventning om, at fleksibiliteten skal veere gensidig og afstemt
mellem virksomhed og medarbejder og det er vigtigt at definere rammerne for fleksibilitet. Der er tale om et begreb i udvikling og
i opfattelsen af, hvad fleksibilitet indebaerer, samt hvilke tendenser der praeger dette omrade

Hvad angar diversitet og inklusion, er tendensen i virksomhederne primeert at ansaette den bedst kvalificerede ansoger uden
nedvendigvis at tage seerlige hensyn til mangfoldighed. Diversitet fylder generelt ikke meget i virksomhedernes
beslutningsprocesser.
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KVALIFICERET ARBEJDSKRAFT

Byggeri

Byggebranchen oplever udfordringer med at tiltreekke erfarne medarbejdere og specialister, iseer specialister med erfaring i
h&ndtering af arbejdsopgaver som folger af nye lovkrav. Endvidere er kompetencer som evnen til at arbejde effektivt pa
byggepladser, udfere LCA-beregninger og kommunikere kompetent med en bred vifte af fagfolk og personligheder afgerende for
at kunne handtere en stigende kompleksitet i byggeprojekterne.

Virksomhederne oplever at det er en udfordring at fastholde erfarne medarbejdere pa grund af stor konkurrence om deres
ekspertise. Til gengeeld er det lettere for virksomhederne at finde nyuddannede medarbejdere, som de ofte rekrutterer igennem
praktikforleb. Virksomhederne ser de nyuddannede som veerdifulde ressourcer, da de kommer med ny viden som er nedvendig for
branchens omstilling, iseer inden for baeredygtighedsomradet.

Virksomheder med internationale kunder eftersperger ansegere med gode kompetencer i engelsk. hvilket understreger
betydningen af sprogkompetencer i branchen.

Mode- og livstilsbranchen

Det en udfordring at finde erfarne medarbejdere og specialister, iseer inden for kompetenceomréader som Corporate Social
Responsibility (CSR) og specifikke IT-faerdigheder. Der er dog en positiv dynamik ved at kombinere unge og erfarne
medarbejdere, hvilket skaber en veerdifuld synergi.

Branchen oplever at generelle kompetencer er tilgeengelige, men at det er vanskeligt at rekruttere specialister. Dette kan
resultere i, at nogle virksomheder leder udenlands for at finde de nedvendige kompetencer, eksempelvis indkebere med
specialiseret viden om materialer.

Der er en betydelig fokus pé intern kompetenceudvikling i branchen. Dette sker primeert gennem sidemandsopleering og
erfaringsudveksling, mens efteruddannelse i form af kurser er mindre udbredt. Virksomhederne prioriterer at give medarbejderne
evnen til at leere nyt, da denne faerdighed er afgerende i en branche i hastig forandring.

Det bemeaerkes at nogle unge medarbejdere kan have heje forventninger til lon.

Software, forsyning, milje og produktion

Mange virksomheder betoner vigtigheden af at have de rette medarbejdere, og de tilleegger faglige kompetencer samme
betydning som sociale og personlige kompetencer. Flere virksomheder naevner at det kan veere en udfordring, at finde de
neodvendige personlige og faglige kompetencer i en og samme person. Det forventes generelt at medarbejderne har en
grundleeggende viden fra deres uddannelse.
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Mange virksomheder papeger, at det er vanskeligt at finde specialiserede kandidater og isaer er der en efterspergsel efter
kompetencer inden for nye omréader som informationsteknologi, beeredygtighed og lovgivning.

| forhold til de unge medarbejdere bemeerker flere at de forventer mere service og har et stort behov for feedback samtidig med
at de streeber efter at opné perfektion og kan veere tilbageholdende med at treeffe beslutninger af frygt for at begé fejl.

For virksomhederne er det altafgerende at medarbejderne har lyst og vilje til at laere nyt og udvikle sig.
Den geografiske placering udenfor de staorre byer eller veekstomrader péavirker tilgeengeligheden af kvalificeret arbejdskraft.

Samlet konklusion

Sammenfattende er det udfordrende at rekruttere erfarne medarbejdere og specialister i alle brancher. Virksomhederne leegger
lige sé& stor veegt péa sociale og personlige kompetencer som eksempelvis empati og samarbejdsevner, som pa de faglige
kompetencer. Dette bygger pé en forudseetning om at medarbejderne har en grundlaeeggende faglig viden fra deres uddannelse.

Generelt er det er udfordring at finde medarbejdere som kan vurdere om digitale lesninger kan implementeres i praksis. Inden for
byggeri taler man om "bygbarhed," mens man i mode- og tekstilbranchen fokuserer pa "materialeforstéelse." Derfor er det vigtigt,
at teknologiske fremskridt integreres effektivt i arbejdsprocesserne.

Ved anseettelse af nyuddannede medarbejdere fremhaeves nedvendigheden af en forventningsafstemning mellem begge parter,
eksempelvis i forhold til fleksibilitet og opgavelasning. For eksempel kan unge medarbejdere have en tendens til at streebe efter
at udfoere arbejdet perfekt, hvilket ikke altid er i trad med behov og forventninger.

Geografisk placering spiller en rolle i forhold til tilgeengeligheden af kvalificeret arbejdskraft, som det kan vaere sveert at rekruttere
uden for sterre byomrader eller veekstomrader.
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