Mgde i Bestyrelsen

Mgdested Mgdetidspunkt
Campus Aarhus N, Den 18. juni 2020
Hedeager 2, kl. 14-18

8200 Aarhus N
lokale 32.35 (samt Zoom)

Deltagere

Peter Sgrensen (formand)
Jargen Ngrby

Morten Ballisager

Berit Eika

Jens Eistrup

Lars Goldschmidt (deltog indtil og med punkt 13)
Bente Alkeersig Rasmussen
Danny Stentoft

Hanne Roed

Kim Andersen (afbud)

Lars Krarup

Marie Sonne

Noemi Katznelson

Nicklas Hakmann Petersen
Thomas Sten Johansen

Fra ledelsen: Rektor Harald Mikkelsen, professionshgjskoledirektar
Kirsten Bundgaard, prorektor Gitte Sommer Harrits,
Digitaliseringsdirektar Bjarne Grgn, Lotte Pape og Jette Regnarsson

Jacobsen.

Geester
Under punkt 4: Stinne Hgjer Mathiasen
Under punkt 7,8, 9,10: Lars Schou

Under punkt 9: fra Nykredit Sonja Sgnksen og Kim Pedersen
Under punkt 13: Uddannelsesdekan René Foli; fra A. Enggaard, Peter
Thorsgaard; Chefkonsulent Karen Meisner Christensen

Dagsorden

Velkommen til prorektor Gitte Sommer Harrits og to nye

studentervalgte bestyrelsesmedlemmer (14:00-14:05)/PS

2. Godkendelse af dagsorden (14:05-14:08)/PS

Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde den 30. marts

2020 (14:08-14:10)/PS

4.  Lukket punkt

Orientering om VIAs h&ndtering af coronakrisen (14:40-

15:05)KIBU/BJGR/GISH

Gor tanke til handling
VIA University College

Referat

Mgdeleder:
Peter Sgrensen

Referent:
EM

Dato: 19-6-2020
J.nr.: U0002-7-4-5-20
Ref.: EM
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6. Pause (15:05-15:10) 2/16

7. Orientering om T1-prognose 2020 (15:10-15:35)/KIBU 5
8 VIAs gkonomimodel 2020, orientering om status (15:35- 6
" 15:50)/KIBU
Godkendelse af justeringer i laneportefglie, herunder
9. optagelse af Ian til likviditetsberedskab i 2020 (15:50- 7
16:10)/KIBU
10 Godkendelse af finansiel strategi 2020 og budgetmal for 2021 9
" (16:10-16:30)/KIBU
11. Pause (16:30-16:40) 10
12. Lukket punkt 10
13. Lukket punkt 10
14 Orientering om evaluering af VIAs uddannelsesstationer 10
" (17:30-17:50)/GISH
15 Planleegning af bestyrelsesarbejdet i 2020 og 2021 (17:50- 11
" 18:00)/PS
16. Skriftlig beslutning om bestyrelsens vederlag 2018-2022 12
Skriftlig orientering om resultaterne fra arbejdsmiljg- og
17. — 13
trivselsundersggelse 2019
Skriftlig orientering om VIAs institutionsprofil, udarbejdet af
18. 13
Fonden for Entreprengrskab
19 Skriftlig orientering om afrapportering af Rektors 14
" resultatlgnskontrakt for 2019
Skriftlig orientering om ny nggletalspublikation
20. - - - 14
Professionshgijskolerne i tal
21. Skriftlig orientering om mgde i forretningsudvalget 15
Skriftlig orientering om a&endret arbejdsgang vedr.
22. - 15
serviceattest for VIA
23. Eventuelt 16

Punkt 1 - Velkommen til prorektor Gitte Sommer
Harrits og to nye studentervalgte
bestyrelsesmedlemmer (14:00-14:05)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-4-20

Sagsfremstilling
Gitte Sommer Harrits tiltrddte som prorektor den 1. marts 2020 og vil
fremover deltage i bestyrelsesmgderne.

VIAs studerende har den 21. februar 2020, efter en kampvalg, valgt to
nye bestyrelsesmedlemmer til VIAs bestyrelse, det er:



e Studerende Thomas Sten Johansen, sygeplejerskeuddannelsen
Viborg

e Studerende Nicklas Hakmann Petersen, leereruddannelsen i
Silkeborg

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen byder Gitte Sommer Harrits og de to nye
studentervalgte medlemmer velkommen.

Beslutning
Bestyrelsen bgd Gitte Sommer Harrits og de to nye studentervalgte
medlemmer velkommen.

Punkt 2 - Godkendelse af dagsorden (14:05-
14:08)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-5-20

Sagsfremstilling

Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere
dagsordenen og stille forslag til behandling af punkter, som ikke er
medtaget pa neerveerende dagsorden.

Punkt 16 er en skriftlig beslutningssag, dvs. en sag som ikke drgftes pa
mgdet, men godkendes samtidig med godkendelse af dagsordenen.
Hvis et medlem af bestyrelsen gnsker at drafte en skriftlig
beslutningssag, sa skal man rejse det under 'Godkendelse af
dagsordenen’.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender dagsordenen inkl. den skriftlige
beslutningssag (punkt nr. 16)

Beslutning
Dagsordenen inkl. punkt 16 blev godkendt.

Under punktet orienterede formanden om, at der var afbud fra Kim
Andersen, som har sendt nogle kommentarer til de enkelte punkter pa
mail.

Punkt 3 - Godkendelse af referat af
bestyrelsesmgde den 30. marts 2020 (14:08-
14:10)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-4-20

Sagsfremstilling

Det fysiske bestyrelsesmade den 30. marts 2020 blev aflyst pa grund af
de ekstraordinaere omstaendigheder, forarsaget af corona-situationen. |
stedet for et fysisk mg@de blev en proces tilrettelagt, hvor bestyrelsen
skriftligt tog stilling til f& prioriterede sager. Som dokumentation for
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processen blev et referat udarbejdet, og referatet er godkendt af
bestyrelsen pa e-mail.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen efter mgdet underskriver referatet via Penneo
(online-system for underskrifter).

Beslutning
Bestyrelsen vil efter mgdet underskrive referatet via Penneo.
Derudover blev det aftalt at uploade bilagene til referatet i Prepare.

Punkt 4 - Lukket punkt

Punkt 5 - Orientering om VIAs handtering af
coronakrisen (14:40-15:05)KIBU/BJGR/GISH

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0002-7-4-5-20

Sagsfremstilling
Kirsten Bundgaard, Bjarne Grgn og Gitte Sommer Harrits giver et oplaeg
til bestyrelsen med en orientering om VIAs handtering af coronakrisen.

Formalet er at give bestyrelsen en mundtlig status for VIAs handtering af
coronakrisen i foraret, herunder med seerligt fokus pa temaerne: den
lzbende krisehandtering; kommunikation til studerende og
medarbejdere; indsatser pa it- og digitaliseringsomradet; status pa det
igangsatte organisatoriske leeringsprojekt.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kirsten Bundgaard, Bjarne Grgn og Gitte Sommer Harrits gav et opleeg,
som er uploadet i Prepare.

Kommentarerne fra bestyrelsen var:

e Bestyrelsen roste VIA for handtering af coronakrisen.

e  Der var opfordring til fortsat at have et steerkt fokus pa de sarbare
studerende

o | forhold til leering fra coronakrisen var der en opfordring til, at man
ikke konkluderer for hurtigt, og at alle erfaringerne kommer med.

e Bestyrelsen vil gerne hgre mere om det organisatoriske
lzeringsprojekt, nar resultaterne foreligger.

Med disse bemaerkninger tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.

Punkt 6 - Pause (15:05-15:10)

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen u0002-7-4-5-20
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Punkt 7 - Orientering om T1-prognose 2020 (15:10-
15:35)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-2-2-19

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet prognose for 1. tertial 2020.

Coronasituationen har sat sit preeg pa den gkonomiske virkelighed, VIA
ser ind i ved budgetopfalgningen efter 1. tertial. Det geelder bade for sa
vidt angar forventningen til arets resultat, men ogsa i forhold til den
gkonomiske udvikling for resten af 2020, som er forbundet med en
meget hgj grad af usikkerhed. Det pa trods af, at der i 1. tertial af 2020
har vaeret en meget teet overvagning af savel indteegts- som
omkostningssiden i VIA.

Saledes viser prognosen for 2020 lige nu et forventet underskud pa 46,4
mio. kr. mod et forventet overskud pa 10 mio. kr. | alt en afvigelse pa
56,4 mio. kr. En stor del af afvigelsen, sk@gnsmaessigt i omegnen af 40
mio. kr., kan enten direkte eller indirekte relateres til coronasituationen.
Det drejer sig primaert om faerre STA fra blandt andet internationale
studerende, fald i indtaegter pa efter- og videreuddannelsesomradet pa
grund af et vigende salg samt fald i omsaetning i kantiner p& grund af
den fysiske nedlukning af VIA. Disse afvigelser er uforudsete og i et vist
omfang fortsat ukendte.

For at sikre VIAs gkonomiske position har direktionen igangsat
optagelse af 1an til styrkelse af VIAs likviditet (se anden sag pa
dagsordenen om laneoptag) og har i dialog med chefer og
uddannelsesdekaner fokus pa stram omkostningsstyring. Yderligere er
der indfgrt et kvalificeret anseettelsesstop.

Overordnet kan der ses tre former for budgetafvigelser ved T1
opfalgningen:

e Coronarelaterede afvigelser pa ca. 40 mio.kr.

e Forretningsrelaterede afvigelser pa ca. 8 mio.kr.

e Budgettekniske afvigelser pa ca. 8 mio.kr.

Ud over den ekstraordinaere coronasituation har direktionen
ledelsesmaessig opmaerksomhed frem mod T2 opfalgningen pa efter- og
videreuddannelsesomradet, som oplever en vigende omsaetning, samt
tre specifikke grunduddannelsesomrader, hvor der ses udfordringer pa
omkostningssiden.

Direktionen vil desuden i lgbet af august tage stilling til, om det
kvalificerede anseettelsesstop skal fortsaette, og om der vil veere behov
for at iveerkseette yderligere personalereducerende tiltag.

Vedlagt er:
e T1l-prognosen
o Fem medfaglgende baggrundsnotater (forventes ikke leest), som
uddyber ovenstaende opmaerksomhedspunkter og redegar
mere specifikt for den gkonomiske situation.

Koncerngkonomichef Lars Schou vil deltage i behandlingen af punktet.



Det indstilles, at 6/16
1. Bestyrelsen tager T1-prognosen til efterretning.
2. Bestyrelsen drgfter de beskrevne tiltag set i lyset af den
ekstraordineere situation.

Beslutning

Bestyrelsen havde en raekke opklarende spgrgsmal, som blev besvaret
pa madet.

Bestyrelsen sa med alvor pa den gkonomiske situation og gnskede ogsa
at drgfte den gkonomiske situation og de relaterede opfglgende tiltag pa
bestyrelsesmgdet i august.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

Preesentationsslides er uploadet i Prepare.

Punkt 8 - VIAs gkonomimodel 2020, orientering om
status (15:35-15:50)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-1-8-20

Sagsfremstilling

Pa trods af travihed med Coronakrisen i de sidste tre maneder har det
veeret hgit prioriteret i VIAs direktion og gkonomiafdeling at na endnu et
skridt med justering af VIAs gkonomimodel og budgetproces. Arbejdet,
som fortsat pagar, er forankret i en nedsat task force med
repreesentanter for direktionen og gkonomiafdelingen.

Som fglge af nedlukningen af VIA i den forgangne periode, har det veeret
vanskeligt for task forcen at involvere bade ledelseskaeden og
samarbejdsorganisationen i det omfang, som ellers var planlagt. Der har
veeret afholdt korte orienteringer i mindre fora, men der er fortsat en del
arbejde péa de indre linjer med at f& indsigt og ejerskab til det arbejde
som task forcen har udviklet. Direktionen har vurderet, at det har veeret
forretningskritisk at fortsaette udviklingsarbejdet, trods den mangelfulde
involvering af organisationen. Budgetlaegningen for 2021 er allerede sa
smat i gang.

For at skabe en hgjere grad af involvering af organisationen har
direktionen valgt at udskyde den endelige godkendelse i bestyrelsen af
den justerede gkonomimodel og budgetproces til augustmaned. Det
vurderes som meget vigtigt for efterarets budgetarbejde at fa skabt lidt
tid og rum til involvering i sidste halvdel af juni og august.

Direktionen medsender til bestyrelsens orientering derfor det forelgbige
arbejdsnotat. Indholdet i arbejdsnotatet er i de kommende uger saledes
genstand for drgftelse og kvalificering i blandt andet
hovedsamarbejdsudvalget og en heraf nedsat falgegruppe, chefer og
uddannelsesdekaner.

Pa bestyrelsesmgdet giver Professionshgjskoledirektgr Kirsten
Bundgaard og Koncerngkonomichef Lars Peter Schou en kort indfgring i
de vaesentligste forslag til justeringer i gkonomimodellen og
budgetprocessen med henblik pa bestyrelsens kommentering.



Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen omkring status pa arbejdet med
VIAs gkonomimodel 2020 til efterretning.

Beslutning:
Kirsten Bundgaard og Lars Peter Schou orienterede bestyrelsen om
status for arbejdet med VIAs gkonomimodel.

Bestyrelsen bemaerkede:

- Det er en fornuftig retning, som gkonomimodellen udvikles i

- Flere neevnte, at det var vanskeligt at gennemskue modellen, og man
gnskede at fa en uddybende indsigt i de bagvedliggende mekanismer
og prioriteringer, for at kunne forklare dem i organisationen/for
omverdenen

- Man gnskede, at der skabes en gennemsigtighed ved, at man
tydeliggar konsekvenserne af justeringerne af modellen

- Man efterlyste en preaecisering af bestyrelsens rolle i denne sag —
hvortil det blev svaret, at bestyrelsen pa naerveerende mgde skulle
opdateres om det igangveerende udviklingsarbejde, og at bestyrelsen
pa det naeste made skal godkende modellen

| den sammenhaeng blev det aftalt, at der op til mgdet den 18. august
arrangeres et gkonomikursus, hvor Kirsten Bundgaard og Lars Peter
Schou kan give en uddybende indsigt i de naevnte forhold.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Sagen kommer igen i bestyrelsen pa det naeste mgde som en
beslutningssag.

Preesentationsslides er uploadet i Prepare.

Punkt 9 - Godkendelse af justeringer i
laneportefalje, herunder optagelse af lan til
likviditetsberedskab i 2020 (15:50-16:10)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-2-2-19

Sagsfremstilling

Som beskrevet i sagen om den finansielle politik, jf. det naeste punkt pa
dagsordenen, arbejdes der lgbende med at tilpasse VIAs laneportefglje
med henblik pa at sammenszette portefalien. Saerligt er det balancen
mellem fastforrentede og variabelt forrentede lan samt de arlige afdrag,
der er i fokus.

Forleengelse af eksisterende SWAP (rentebytte) aftale

En del af VIAs variabelt forrentede I&an er afdeekkede ved hjeelp af en
SWAP-aftale, hvor VIA "bytter rente”, saledes at VIA betaler en fast
rente til Nykredit og modtager en variabel rente retur. P4 den made er
variabelt forrentede 1an teknisk set blevet byttet om med et fast forrentet
lan. En af SWAP-aftalerne har en samlet hovedstol pa 278 mio.kr., der
forrentes med 2,11 % svarende til 6,3 mio.kr. arligt (pr. 12. maj 2020,
hvor den variable rente er negativ). P4 den made er variabelt forrentede
l&n teknisk blevet byttet om til IAn med fast rente. Fordelen ved at
fastholde de variabelt forrentede 1an er, at det giver fleksibilitet i forhold
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til at arbejde med afdragsfrihed i laneportefaljen, da afdragsfrined typisk
kun indarbejdes i variabelt forrentede lan.

SWAP’en er etableret for flere ar siden og har udlgb i 2026. Nar
SWAP’en udlgber kan VIA ikke laengere leve op til sin malsaetning om,
at have mindst 40 % af vores lan i fast rente. Nykredit har tiloudt at
forlaange SWAP’en til 2030 uden andre omkostninger end de
almindelige gebyrer. Samtidig nedsaettes hovedstolen til 215 mio.kr., s&
der ikke skal betales rente af et sa stort belgb. Renten vil derfor falde fra
6,3 mio.kr. til 4,9 mio.kr. i 2021. Omvendt vil der veere ekstra
rentebetalinger i perioden 2026 — 2030.

Alternativet til en forlaeengelse af SWAP’en vil veere at konvertere
variabelt forrentede lan til fastforrentede lan, hvilket udfordrer
malsaetningen om at de arlige afdrag er pa ca. 40 mio.kr., da
afdragsfrihed typisk er koblet sammen med variabelt forrentede lan.

Forlaenges SWAP’en vil der vaere balance i VIAs laneportefglje som
beskrevet frem til 2030 (incl. de 1an, der skal optages i Horsens i 2021).

Direktionen indstiller efter drgftelse med Nykredit, at SWAP’en
forlaenges som beskrevet til 2030.

Likviditetsberedskab i 2020
VIAs gkonomi i 2020 er under steerkt pres, hvilket ogsa presser
likviditeten. Det skyldes flere ting:

e Etanleegsniveau i 2020, der sammenholdt med det
budgetterede overskud, udhuler likviditeten med ca. 10 mio.kr.

e Manglende indteegter og merudgifter, som fglge af COVID-19 i
stgrrelsesordenen 40 mio.kr.

e  @vrige driftsunderskud jf. T1-prognosen udhuler likviditeten med
ca. 5 mio.kr.

e Treek pa likviditetsreserven, som fglge af forbrug af de
seerbevillinger VIA modtog ultimo 2019 til bl.a.
paedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen pa ca. 12
mio.kr.

o En forventet indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler af
indefrosne feriepenge/udbetaling til lIsnmodtagerne vil medfgre
en udgift pd& 100 — 120 mio.kr. ultimo 2020. Reglerne herfor
kendes endnu ikke.

Nyt Campus Horsens er finansieret i 2020 med en byggekredit. Ultimo
2019 var VIAs likviditet pa 50,3 mio.kr., hvoraf de 41,2 mio.kr. vedrgrte
de modtagne saerbevillinger.

Der er derfor behov for at sikre VIAs likvide beredskab i 2020. | den
finansielle strategi er der fremlagt en plan for genopretning af VIAs
likviditet frem mod 2030.

Direktionen indstiller derfor, at der optages et realkreditlan med pant i
friveerdierne i Ceresbyen og Aarhus N pa udbetalt 100 mio.kr. efter
kursfradrag. Veerdien af pantsaetningen er derfor 101,28 mio.kr. Det
optagne lan vil veere et variabelt forrentet 1an med en lgbetid pa 30 ar
med afdrag. Jf. vedtaegterne er det bestyrelsen, der beslutter
pantsaetning af VIAs bygninger. De palgbne renter vil pavirke VIAs
regnskab ligesom afdrag pa lanene vil betyde at de arlige afdrag
kommer over mélet pa 40 mio.kr. Safremt VIAs likviditet viser sig bedre
end prognosen vil lanet kunne indga i finansieringen af Nyt Campus
Horsens.
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Samtidig indstiller direktionen, at rektor og 9/16
bestyrelsesformanden/naestformanden supplerende bemyndiges til at

etablere en kassekredit pa op til 75 mio.kr., safremt der er behov for

yderligere kapital. Der vil veere renteudgifter forbundet ved

kassekreditten.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou samt Sonja Sgnksen og Kim
Pedersen fra Nykredit deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender at:

1. Der optages et realkreditlan pa 100 mio.kr. med pant Ceresbyen
(71,15 mio.kr.) og Aarhus N (30,13 mio.kr.)

2. Rektor og formanden/naestformanden for bestyrelsen
bemyndiges til at hjemtage lanet.

3. Rektor og formanden/neestformanden for bestyrelsen
bemyndiges til at etablere en kassekredit pa op til 75 mio.kr.,
safremt der skulle vise sig behov for det. Safremt der skall
udtages pant i VIAs ejendom i forbindelse med etableringen
foreleegges sagen til beslutning i bestyrelsen jf. vedteegterne.

Beslutning
Bestyrelsen fulgte alle indstillingerne.

Praesentationsslides er uploadet i Prepare.

Punkt 10 - Godkendelse af finansiel strategi 2020
og budgetmal for 2021 (16:10-16:30)/KIBU

Sagsansvarlig journalnr
Kirsten Bundgaard U0034-8-1-11-20

Sagsfremstilling

Bestyrelsen vedtog den 17. marts 2019 VIAs finansielle strategi. Som et
element i arbejdet med strategien skal den revideres en gang arligt.
Revideringen bestar denne gang dels af tilpasninger som faglge af
lgbende drgftelser i direktionen dels nogle sproglige rettelser.

Der fremlaegges saledes hermed forslag til en revideret strategi med
markerede aendringer (bortset fra de steder, hvor der er aendret et arstal
eller en faktuel veerdi).

Som nyt i strategien kan der peges pa:

e Entydeligggrelse af beslutning og bemyndigelse i forbindelse
med laneomlaegninger, sa det fremgar, at rektor og
formanden/naestformanden kan beslutte omlaegninger af
eksisterende lan séledes at restgeelden pa det opsagte lan samt
omkostninger ved omlaegningen daekkes af laneprovenuet pa
det nye lan. Formuleringen er afklaret med VIAs revision.

o Etablering af en stedfortraederfunktion for rektor, i seerlige
situationer og ved rektors lseengerevarende fraveer.

Desuden iveerksaetter direktionen en opbygningsplan til sikring af VIAs
likviditet i det kommende &r. Opbygningsplanen vil lgbende blive draftet i
direktionen og vil besta af en kombination af stram omkostnings- og
investeringsstyring, en foragelse af VIAs arlige overskud samt evt.



optagelse af et likviditetsstyrkende lan. VIAs afdrag pa lan forventes
fastholdt pa et niveau pa ca. 40 mio.kr.

Der opstilles falgende overordnede malszetninger for budgetleegningen
2021:
e Arets overskud fastholdes i 2021 p& det nuvaerende niveau pa
1% (17 mio.kr.) og @ges i de kommende ar til 1,5 % (25 mio.kr.)
o Arets investeringer (ikke lanefinansierede) fastleegges til 15
mio.kr. i 2021 og revurderes arligt ved behandlingen af den
finansielle strategi.
e Arets afdrag pa 1an er ca. 40 mio.kr.

Med disse malsaetninger vurderer direktionen, at der kan skabes en
balance mellem sikring af VIAs likviditet og fastholdelse og styrkelse af
det hgje faglige niveau i VIAs uddannelser.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender den finansielle strategi 2020.
2. Bestyrelsen godkender budgetmal for 2021

Beslutning
Bestyrelsen godkendte den finansielle strategi 2020.

Bestyrelsen godkendte budgetmalene for 2021 dog med den
bemaerkning, at investeringsbelgbet skal haeves fra 15 mio. til teet pa 20
mio. kr. | den forbindelse blev direktionen anmodet om at komme med et
konkret oplaeg til investeringer i 2021.

Punkt 11 - Pause (16:30-16:40)

Punkt 12 - Lukket punkt

Punkt 13 - Lukket punkt

Punkt 14 - Orientering om evaluering af VIAs
uddannelsesstationer (17:30-17:50)/GISH

Sagsansvarlig journalnr
Gitte Sommer Harrits u0027-1-2-3-19

Sagsfremstilling

Uddannelses- og forskningsministeren godkendte i marts 2017 en
forsggsordning, som gav erhvervsakademier og professionshgjskoler
mulighed for at henlaegge relevant og kvalitetssikret
uddannelsesaktivitet til lokaliteter, som ikke har status som godkendt
udbudssted. P& baggrund af forsggsordningen med
uddannelsesstationer etablerede VIA i 2017/2018 en raekke
uddannelsesstationer; Leereruddannelsen i hhv. Holstebro og Randers,
Produktionsingenigruddannelsen i Holstebro og specialiseringsretning af
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Softwareingenigruddannelsen i Viborg. VIA har desuden etableret en
uddannelsesstation for Sygeplejerskeuddannelsen i Herning med farste
optag september 2020.

Der blev i efteraret 2019 igangsat en intern evaluering af VIAs
uddannelsesstationer mhp. at tilvejebringe viden om forsggsordningen,
saledes at ledelsen pa et faktuelt grundlag kan vurdere, hvorvidt
etablering og drift af uddannelsesstationer dels er en for de studerende
faglig god lgsning, dels understgtter et gget optag.

Evalueringen er opdelt i fglgende tre spor:
e Spor 1: Det organisatoriske
e Spor 2: Det regionale og lokale
e Spor 3: Det faglige — de studerende og uddannelsens kvalitet

Pa baggrund af spgrgeskemaundersggelser til hhv. studerende og
undervisere pa uddannelsesstationerne, interviews med ledelsen af
uddannelsesstationerne og tilgeengeligt kvantitativt materiale er der
udarbejdet en evalueringsrapport, som indeholder en raekke
konklusioner og anbefalinger i ovenneaevnte tre spor til eksisterende og
eventuelt nye uddannelsesstationer. Der er til VIAs bestyrelse
udarbejdet et kortere notat, som indeholder baggrund samt konklusioner
og anbefalinger (jf. bilag).

Uddannelses- og Forskningsministeriet har planlagt en evaluering af den
samlede forsggsordning med uddannelsesstationerne i hele landet, som
forventes igangsat i 2020.

Evalueringen har veeret behandlet i uddannelsesdekanteamet og
direktionen og prorektor Gitte Sommer Harrits vil pa bestyrelsesmgadet
dele indsigter/lzeringspunkter fra evalueringen og orientere om
direktionens refleksioner over evalueringen.

Bilag: Notat vedr. evaluering af VIAs uddannelsesstationer

Det indstilles, at
1. Gitte Sommer Harrits orienterer om evalueringens konklusioner
og direktionens overvejelser
2. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Gitte Sommer Harrits orienterede om evalueringens konklusioner.

Det blev nzevnt, at man ogsa vil falge op pa uddannelsesstationerne pa
sektorniveau.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 15 - Planleegning af bestyrelsesarbejdet i
2020 og 2021 (17:50-18:00)/PS

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-8-19

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet en revideret arbejdsplan for bestyrelsesarbejdet i
2020, som vedleegges.
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Der er udarbejdet en mgdeplan for 2021 med seks ordingere

bestyrelsesmgder, der placeres pa VIAs campusser i regionen:
e tirsdag 26-01-2021, kl. 14-18

onsdag 24-03-2021, kl. 14-18

fredag 11-06-2021, Kkl. 11:30-15:30

mandag 30-08-2021, kl. 14-18

tirsdag 12-10-2021, kl. 14-18

onsdag 08-12-2021, kl. 14-18

Der sendes kalenderinvitationer efter bestyrelsesmgdet.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen godkender revideret arsplan for 2020 og mgdeplan
for 2021.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte revideret arsplan for 2020 og madeplan for 2021.

Punkt 16 - Skriftlig beslutning om bestyrelsens
vederlag 2018-2022

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-12-17

Sagsfremstilling

VIAs bestyrelse har tidligere besluttet starrelsen af vederlaget, der
udbetales til de eksterne bestyrelsesmedlemmer som honorar for
varetagelse af bestyrelseshvervet. Beslutningen er, at der udbetales det
maksimale belgb inden for den tilladte ramme i henhold til
bemyndigelsesbrevet af 14. december 2007 (bilag).

Revisionen har anbefalet, at bestyrelsen skal treeffe beslutning om
vederlagets stgrrelse ved hver valgperiode. Idet der ikke foreligger en
beslutning for valgperioden 2018-2022, forelaegges det til bestyrelsens
beslutning nu.

Indstillingen er, at der udbetales honorar som indtil nu, svarende til de
maksimale belgb inden for den tilladte ramme, herunder:

- Formanden: ca. 128.000 pr. ar

- Neestformanden: ca. 64.000 pr. ar

- Til bestyrelsens gvrige medlemmer, bortset fra repreesentanter for
institutionens studerende og medarbejdere, kan der ydes vederlag pa op
til ca. 26.000 kr. pr. ar.

Alle de naevnte belgb er omregnet fra de i bemyndigelsesbrevet naevnte
arlige grundbelgb pr. 1. oktober 1997.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tiltraeeder, at der i valgperioden 2018-2022 udbetales
de maksimale honorarbelgb jf. den tidligere praksis

Beslutning
Bestyrelsen fulgte indstillingen.
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13/16
Punkt 17 - Skriftlig orientering om resultaterne fra

arbejdsmiljg- og trivselsundersggelse 2019

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0033-9-4-10-17

Sagsfremstilling

VIA har i samarbejde med Rambgll gennemfgart lovpligtig arbejdsmiljg-
og trivselsundersggelse i december 2019, og resultaterne er nu opgjort i
hele VIA.

Arbejdsmiljg- og trivselsundersagelsen bygger pa i alt 1.831 besvarelser
— hvilket er en svarprocent pa 86 mod 82 procent ved den foregdende
arbejdsmiljg- og trivselsundersggelse i 2016.

Opfelgningsprocessen har vaeret, at alle medarbejdere har faet indsigt i,
hvad arbejdsmiljg- og trivselsundersggelsen viser for den enhed, hvor
de selv er ansat. Hver leder har faet ansvar for at sgsaette en
dialogproces med medarbejderne henover fgrste kvartal 2020 og
udarbejde en konkret handlingsplan til opfalgning pa de lokale temaer i
APV’en.

Lederne har deltaget i de workshops, som HR har afviklet for at kleede
lederne godt pa til en vellykket dialogproces med medarbejderne.
Arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter har deltaget i APV-
informationsmgder.

Hovedrapporten vedlaegges til bestyrelsens orientering.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 18 - Skriftlig orientering om VIAs
institutionsprofil, udarbejdet af Fonden for

Entreprengrskab
Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0001-7-6-41-20

Sagsfremstilling

Med et formal om at skabe et vidensgrundlag for VIA omkring
entreprengrskabsaktiviteter, har Fonden for Entreprengrskab udarbejdet
institutionsprofilen for perioden 2010-2019 p& baggrund af
dokumenterede aktiviteter. Institutionsprofilen for VIA indeholder;
kortleegning af curriculeere entreprengrskabsforlgb, kortleegning af
ekstracurriculeere forlgb, uddeling af Fonden for Entreprengrskabs
udviklingsmidler, deltagelse i Start Up Programme samt uddeling af
Mikrolegater.

Fonden for Entreprengrskab er en privat erhvervsdrivende fond, der
arbejder for, at entreprengrskab skal veere en naturlig del af



undervisningen pa alle uddannelsesniveauer i Danmark. Fonden er
primeert finansieret af et fire-ministerielt partnerskab.

Til bestyrelsens orientering er vedlagt en sammenfatning af
institutionsprofilen.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 19 - Skriftlig orientering om afrapportering af
Rektors resultatlgnskontrakt for 2019

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0001-7-03-1-18

Sagsfremstilling

Til orientering er Rektors resultatlanskontrakt for 2019 afrapporteret med
en malopfyldelsesprocent pa 92,8. | henhold til bestyrelsens beslutning
fra den 10. december 2019 er det bestyrelsesformanden, med
inddragelse af forretningsudvalget, der har forestaet afrapporteringen
som vedlaegges som bilag.

P& baggrund af beslutning pa bestyrelsesmgadet den 10. december
2019, vil der ikke fremover blive udarbejdet resultatlgnskontrakter til
Rektor og direktion.

Resultatlgn er jf. bestyrelsens beslutninger helt afskaffet i VIA og rektor
og den gvrige direktion har i forbindelse med overgang til anszettelse pa
chefaftalen faet tillagt et belgb til den samlede Ian, der svarer til 80 % af
den hidtidige resultatisnsramme. Belgbet er pensionsgivende. Den
samme konverteringsprocent blev anvendt ved udfasning af resultatlagn
for chefer og ledere i 2019.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 20 - Skriftlig orientering om ny
nggletalspublikation Professionshgjskolerne i tal

Sagsansvarlig journalnr
Harald Mikkelsen U0002-7-4-5-20

Sagsfremstilling
Danske Professionshgijskoler har offentliggjort en ny nggletalspublikation
— professionshgijskolerne i tal.

Til bestyrelsens orientering er der udarbejdet et resumé.
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Det indstilles, at 15/16
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 21 - Skriftlig orientering om mgde i
forretningsudvalget

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-5-20

Sagsfremstilling
Til orientering vedleegges mgdenotat fra seneste made i
forretningsudvalget.

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 22 - Skriftlig orientering om aendret
arbejdsgang vedr. serviceattest for VIA

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0001-7-1-15-19

Sagsfremstilling

For at deltage i visse udbud af eksternt finansierede projekter skal VIA
fremvise en serviceattest. En serviceattest indeholder relevante
oplysninger fra ATP, Skatteforvaltningen, Skifteretten og Politiet
(Kriminalregistret).

Da serviceattesten indeholder oplysninger fra Politiet (Kriminalregistret),
skal der indhentes en samtykkeerklaering til, at Erhvervsstyrelsen til brug
for udstedelse af serviceattest kan indhente en straffeattest.

Bestyrelsesmedlemmerne har tidligere veeret involveret i denne proces
og har underskrevet samtykke via Penneo, som VIA administrativt har
videresendt sammen med ansggningen.

Denne arbejdsgang er nu aendret af Erhvervsstyrelsen. Fremadrettet vil
alle danske ledelsesmedlemmer (i VIAs tilfeelde bestyrelsen og
direktionen) modtage en samtykke- og tro og love-erkleering i deres
digitale postkasse (e-boks). Farst nar alle ledelsesmedlemmer har
afgivet svar pa samtykke, kan serviceattesten udstedes. Der er seerlige
procedurer for medlemmer af bestyrelsen, der ikke har dansk nem-Id.

For mere information henvises der til:
https://indberet.virk.dk/myndigheder/stat/ERST/Anmod _om_serviceattest

Det indstilles, at
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.


https://indberet.virk.dk/myndigheder/stat/ERST/Anmod_om_serviceattest

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 23 - Eventuelt

Sagsansvarlig journalnr
Peter Sgrensen U0002-7-4-5-20
Beslutning

Bestyrelsen blev orienteret om status for sagen vedr. EONs konkurs.
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Bliv opdateret
VIA University College

Dato: 10. juni 2020

Budgetopfolgning T1 2020

1 Indledning

Med 2020 er hele verden, og dermed ogsa VIA, gdet ind i et helt ekstraordinzert ar, hvor corona-situationen
er og forventeligt fortsat vil veere den altoverskyggende dagsorden. Det saetter naturligvis ogsa sit preeg
pa den ekonomiske virkelighed, VIA ser ind i ved budgetopfelgningen efter 1. tertial (T1) 2020. Det geelder
bade for sa vidt angar forventningen til arets resultat, men ogsa i forhold til den ekonomiske udvikling for
resten af 2020, som er forbundet med en meget hej grad af usikkerhed. Det pa trods af, at der i 1. tertial af
2020 har veeret en meget teet overvagning af sdvel indtaegts- som omkostningssiden i VIA.

Saledes viser prognosen for 2020 lige nu et forventet underskud pa 46,4 mio. kr. mod et forventet over-
skud pa 10 mio. kr. | alt en afvigelse pa 56,4 mio. kr. En stor del af afvigelsen, skensmaessigt i omegnen af
40 mio. kr., kan enten direkte eller indirekte relateres til coronasituationen. Det drejer sig primaert om
feerre STA fra blandt andet internationale studerende, fald i indtaegter pa efter- og videreuddannelsesom-
radet pa grund af et vigende salg samt fald i omsaetning i kantiner pa grund af den fysiske nedlukning af
VIA. Disse afvigelser er uforudsete og i et vist omfang fortsat ukendte.

For at sikre VIAs ekonomiske position har direktionen igangsat optagelse af Ian til styrkelse af VIAs likvidi-
tet (se anden sag pa dagsordenen om laneoptag) og har i dialog med chefer og uddannelsesdekaner fokus
pa stram omkostningsstyring. Yderligere er der indfert et kvalificeret ansaettelsesstop.

Overordnet kan der ses tre former for budgetafvigelser ved T1 opfaelgningen, alle beskrevet naeermere i ef-
terfelgende afsnit:

- Coronarelaterede afvigelser pa ca. 40 mio. kr.
- Forretningsrelaterede afvigelser pa ca. 8 mio. kr.
- Budgettekniske afvigelser pa ca. 8 mio. kr.

Ud over den ekstraordinaere coronasituation har direktionen ledelsesmaessig opmaerksomhed pé felgende
primzert forretningsrelaterede afvigelser frem mod T2 opfelgningen:

- Efter- og videreuddannelse Padagogik og CFU med en forventet afvigelse pa resultatet pa 9,9
mio. kr. p4 baggrund af en forventet nedgang i omsaetning pa 10,9 mio. kr. Nedgangen vurderes at
veere sdvel coronarelateret som strukturel og kalder p4 en starre principiel droftelse i direktionen
af strategi og forretningsmodel for omradet i august maned.

Der er en generel bekymring for nedgang i omszaetningen pa alle tre efter- og videreuddannelsesomréader,
men de to evrige omrader Ledelse og vaekst samt Sundhed, beskaeftigelse og social har i hejere grad kun-
net kapacitetstilpasse i forhold til et faldende aktivitetsniveau.

- Ingenieruddannelserne med en forventet afvigelse pa 2,8 mio. kr. P4 ingenieromradet er allerede
igangsat et storre fagligt udviklingsarbejde med strategiske midler prioriteret fra bestyrelsen. Det
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er forventningen, at dette arbejde pa laengere sigt kan bidrage til en bedre samlet ekonomi for in-
genigruddannelserne, men det er ogsa forventningen at det vil tage noget tid fer de planlagte ef-
fektiviseringer (fx samlaesning) kan realiseres. Dette kalder p3, at der snarest tages en droftelse af,
hvordan der kan bringes balance i skonomien pa kort sigt uden at pavirke den langsigtede positive
udvikling.

- Uddannelsesklyngen Storytelling, Design og Business med en forventet afvigelse pa 2,7 mio. kr,,
hvor primaert TAW's skonomiske udfordringer fortsat kaster skygger. Prognosen er dog fortsat
usikker, idet der afventes svar pa forskellige projektansegninger. Samtidig er der igangsat et ar-
bejde med tilpasning af omkostninger p4 omrédet generelt.

- Sundhedsuddannelserne med en forventet afvigelse pa 1,4 mio. kr. Her er igangsat et arbejde,
hvor bl.a. en rentabilitetsanalyse skal afdeekke, om udbudsstrukturen er skonomisk beaeredygtig.

For alle tre ovennaevnte grunduddannelsesomrader gaelder, at de er kendetegnet ved en meget bred ud-
budsstruktur med mange uddannelser og/eller stor geografisk spredning. Der er som naevnt igangsat et
arbejde med at analysere og beregne, hvilke implikationer det har for de pagaeldende uddannelsesomra-
ders gkonomi.

Direktionen vil desuden i labet af august, nar blandt andet antallet af gennemforte afgangseksamener er
kendte, tage stilling til, om det kvalificerede ansaettelsesstop skal fortsaette, og om der vil veere behov for
at iveerksaette yderligere personalereducerende tiltag.

2 Resumé

2.1 Budgetopfolgning - T1 - 2020

VIA TOTAL Budget T1 Afvigelse T1
(mio.kr.) Prognose ift. budget
Indtaegteri alt 1.714,3 1.682,8 -31,6
Lenninger mv. -1.199,3 -1.219,4 -20,1
@vrig drift -439,5 -438,8 0,7
Afskrivninger -39,1 -39,6 -0,5
Finansielle omkostninger -26,4 -31,3 -4,9
Ombkostninger i alt -1.704,3 -1.729,1 -24,8
Resultat 10,0 -46,4 -56,4

Tabel 1: Oversigt over VIAs budgetprognose - T1 - 2020

Der er lavet budgetopfelgning efter forste tertial (T1) 2020. Prognosen for 2020 viser nu et forventet un-
derskud pé& 46,4 mio.kr. mod et forventet overskud pa 10 mio.kr. | alt er der en afvigelse p4& 56,4 mio.kr. fra
budget 2020 til T1.

Det store underskud er et resultat af dels en nedgang i de forventede indtaegter pa 31,6 mio.kr. samt et
forventet merforbrug pa 24,8 mio.kr. i len- og driftsomkostninger.

De store afvigelser fra budget 2020 kan deles op i forretningsrelaterede afvigelser og budgettekniske afvi-
gelser. Som en del af de forretningsrelaterede afvigelser har Coronanedlukningen i perioden marts - maj
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2020 ogsa veeret en medvirkende faktor i de store afvigelser, hvilket vil blive beskrevet herunder. Oversig-
ten i tabel 2 medtager alle de afvigelser, som medfaerer et negativt resultat pa 56,4 mio.kr.,, mens teksten
beskriver de vigtigste nedslag.

gfc:,ri;:fs-ec:g forretningsrelaterede h;\l;:tror Budgettekniske afvigelser I\:li:t.r;.

STA/taxameter -15,3 Seerbevillinger* -11,8

EQC(TBVaéfé?edlftfftﬂé’ﬁ Scrllc‘lgd“dda”“e' -10,2 Studentervaeksthuse 33

Efter-og videreuddannelse -14,3 Lenreguleringer 7.8

FoU 2,6 Diverse reguleringer -0,5

Feellesomradet -6,5

IT og Digitalisering -0,6

Forvaltning -4,3

Forretningsrelaterede afvigelser i alt -48,6 Budgettekniske afvigelser i alt -7.8
Samlet -56,4

Tabel 2: Oversigt over budgetafvigelseri T1
*Note 1: Saerbevillinger omfatter arets forbrug af de szerlige bevillinger, Uddannelsesministeriet udbetalte umiddelbart for afslut-
ningen af 2019, som medforte et stort positivt resultat for 2019 og medforer en negativ resultatpavirkning i 2020, 2021 og 2022.

2.2 Konsekvenserne af corona

Den vaesentligste faktor, der bidrager til det negative resultat, er coronanedlukningen.

| april maned lavede VIA en forste konsekvensanalyse af coronanedlukningen for at fa overblik over og et
pejlemeaerke pa den forventede ekonomiske situation i 2020. Resultatet af analysen viste pa det konkrete
tidspunkt en forventet reduktion af indtaegter p& 56,4 mio.kr. samt en reduktion af omkostninger pé ca. 15
mio.kr. som felge af nedlukningen. Altsa blev det i april vurderet, at der samlet ville vaere et negativt resul-
tat i forbindelse med aktivitetsnedgang bade pa STA, Aben uddannelse, projekter og IDV pa ca. 41,4
mio.kr.

Pa baggrund af en yderligere gennemgang af konsekvenserne af coronanedlukningen i forbindelse med
T1 prognosearbejdet i maj méned 2020, vurderes det nu, at coronanedlukningen har bidraget til en ned-
gang pa ca. 40,0 mio.kr. af det negative resultat. Generelt er der fortsat usikkerhed om effekterne af co-
ronanedlukningen. Det samlede billede i forhold til budget 2020 vil ferst kunne opgeres efter september-
indberetningen af STA fra sommereksamen.

2.3 Beveaegelser i VIAs lonudgifter

Som det fremgar af Tabel 1, forventes egede lenudgifter pa 20,1 mio.kr. Det kan umiddelbart forekomme
bekymrende set i lyset af coronakrisen. Dog ber det bemazerkes, at der bade er nogle budgettekniske regu-
leringer samt indtaegter, som faolger stigningerne i udgifter til lon.

Budgettekniske reguleringer

Lenudgifter til studentervaeksthuse pa 11,1 mio.kr., som ved en teknisk fejl i forbindelse med budgetsplit i
2019 ikke var indlagt i det oprindelige 2020 budget. Modsvares delvist af en indtaegt pa 8,4 mio.kr.
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o Optagelse af HF-kostafdelingen i Nerre Nissum i budgettet med en lenudgift pa 2,0 mio.kr. Modsvares af
en finanslovbevilling pa 3 mio.kr.

¢ Tilpasninger til brug af saerbevillinger fra 2019 pa psedagoguddannelsen (se tabel 2 note 1).

¢ Nedregulering af den procentvise lanstigning og feriepengeudbetaling svarende til en positiv resultatpa-
virkning pa 7,8 mio.kr.

Aktivitetstilpasninger

o Ogede lonudgifter pa 5,9 mio.kr. inden for forsknings- og udviklingsomradet modsvaret af indteegter pa
10 mio.kr.

¢ Tilbageholdenhed pa feellesomradets lenudgifter pa 5,7 mio.kr. i form af vakancer, ansaettelsesstop m.v.

¢ Manglende aktivitetstilpasninger pa udvalgte uddannelser, herunder forventning om internt salg af un-
dervisere, som ikke er blevet realiseret.

2.4 Forretningsrelaterede afvigelser

STA/taxameter

De STA-relaterede indtaegter (taxameter m.v.) forventes at falde med 15,3 mio.kr. Prognosen for 2020 vi-
ser en samlet nedgang i STA pa grunduddannelserne pa 388 STA fra budget 2020 til T1 (se baggrundsno-
tat 1) svarende til en indteegtsnedgang pa 11,7 mio.kr. Heraf vurderes ca. 350 STA at veere koblet pa ef-
fekterne af coronanedlukningen i form af forventning om sterre frafald og manglende eksamensdelta-
gelse samt en stor uvished om internationale studerendes adfzerd i efteraret.

Grunduddannelserne

Grunduddannelsernes forventede salg af undervisere internt i VIA samt salg af IDV, Aben Uddannelse og
enkelte projekter falder med et nettobelob pa 10,2 mio.kr. Sterstedelen af dette belaob er relateret til vi-
gende aktivitet i samfundet pga. coronanedlukningen.

Efter-og videreuddannelsesomrdédet

Coronasituationen har haft veesentlig indflydelse péa efter- og videreuddannelsesomradets mulighed for at
lave opsegende salgsarbejde i lebet af foraret, samtidig med at aktivitetsniveauet har vaeret vigende pa
omradet. Det er forventningen, at aktivitetsniveauet i efteraret forsat vil ligge lavere end normalt, idet
mange kunder vil have andet fokus end efter- og videreuddannelse. Der forventes en nedgang pa 20,4
mio. kr. i omszaetning samlet set p& de tre omrader. Der har i videst muligt omfang veeret forsegt at aktivi-
tetstilpasse lon- og driftsomkostningerne, og det betyder, at der forventes en reduktion i disse paialt 6,1
mio.kr. Det har dog stadig en negativ effekt pa bundlinjen pa 14,3 mio.kr.

Nedgangen i omsaetningen fordeler sig med 6,9 mio.kr. pd EVU Ledelse og Vaekst, 10,9 mio.kr. p4 EVU Pze-
dagogik og CFU og 2,5 mio.kr. p4 EVU Social, beskeaeftigelse og sundhed.

Forsknings- og udviklingsomrédet

Der forventes her en fremgang pa 10,1 mio.kr. i omsaetning og et merforbrug péa lenninger pa 5,9 mio.kr. og
en reduktion pa evrige omkostninger pa 0,1 mio.kr. Der flyttes derudover 1,7 mio.kr. til Studentervaeksthu-
sene. Samlet resulterer det i en positiv nettoeffekt pa bundlinjen p& 2,6 mio.kr.

Feellesomrddet

Der forventes pa baggrund af coronasituationen et samlet merforbrug pa Faellesomradet. Szerligt mang-
lende indtaegter pa kantinerne er arsag til dette, men der er ogsa andre meromkostninger som felge af Co-
rona-situationen. Modsat er der ogsa som foelge af coronanedlukningen en raekke besparelser pa driften,
som delvist opvejer de manglende indteegter og de ekstra omkostninger.
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IT og Digitalisering
Der forventes stort set overholdelse af budgettet.

Finansieringsomkostninger

Der forventes at komme ekstraomkostninger til finansiering pa 4,9 mio.kr. Det skyldes dels en genbereg-

ning af amortisering og prioriteter pa 2,9 mio. kr.,, dels egede omkostninger til prioriteter i forbindelse med
ldaneomlaegning og endelig omkostninger til hjemtagelse af ekstra 1an til at sikre VIAs likviditet, blandt an-
det som folge af Corona, feriepengeforpligtigelser m.m.

Der er forskellige mindre besparelser pa 0,6 mio.kr., og det medferer en netto meromkostning pa 4,3
mio.kr.

2.5 Budgettekniske afvigelser

Scerbevillinger

Ved budget 2020 blev der indarbejdet en indtaegt pa 14,7 mio.kr. som szerbevilling til paedagoguddannel-
sen, hvilket udgjorde ca. halvdelen af den forventede bevilling pa 29,3 mio.kr. P4 davaerende tidspunkt var
det forventningen at saerbevillingen skulle reekke to ar. Ved modtagelsen af bevillingen ultimo 2019 blev
det oplyst, at den skulle raekke tre ar, svarende til 9,8 mio.kr. pr. ar. Derfor er bade indteegt og udgifter ned-
justeret til det nye aktivitetsniveau, hvor bevillingen kan reekke i tre ar.

Sygeplejerskeuddannelsen modtog ultimo 2019 ligeledes en saerbevilling pa 10 mio.kr.,, som blev optaget i
regnskab 2019. Der blev ikke budgetlagt med nogen indtaegt i 2020, men der forventes et traek pa bevillin-
gen i 2020 pa 2 mio.kr.

Samlet traekkes saledes 11,8 mio.kr. af szerbevillingerne til paedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddan-
nelsen.

Studenterveeksthuse

Ved budget 2020 og i forbindelse med budgetsplit efter en nye organisering blev der pa grund af en bekla-
gelig teknisk fejl ikke medtaget hverken indteegter eller omkostninger til Studentervaeksthusene. Studen-
tervaeksthusene finansieres bade af forsknings- og udviklingsomradet, af uddannelsesomradderne samt
ved eksterne indtaegter. | budget 2020 var det kun forsknings- og udviklingsdelen med en driftsudgift pa
1,7 mio.kr, der var med. Den samlede fejlbudgettering er pa netto 3,3 mio.kr., der er sammensat af ekstra
personaleomkostninger pa 11,1 mio.kr. egede driftsomkostninger pa 0,6 mio.kr. samt en manglende bud-
getlagt indtaegt pa 8,4 mio.kr.

Lenreguleringer

Ved OK18 blev der aftalt en lenstigning pa 1,46% til april 2020. Desuden blev der forventet en mindre,
men dog positiv reguleringsordning pa 0,02%. Lannen i den offentlige sektor er dog steget mere end i den
private sektor. Reguleringsordningen udmentes derfor negativt med -0,56 %. Den procentvise stigning 1.
april 2020 er derfor endt pa 0,84 %. Desuden var feriepengeudbetalingen ultimo april budgetlagt for haijt,
da den nye ferielov medferte en lavere udbetaling

De sparede lenmidler - svarende til 7,9 mio.kr. - er, bortset fra forsknings- og udviklingsomradet, der er
rammestyret, tilgdet bundlinjen som besparelse.

Diverse reguleringer

Der er medtaget en forventning om et tilskud péa ca. 5 mio. kr. til hAndtering af gendbningen af VIA til eks-

tra rengering, indkeb af veernemidler, hdndsprit mm. Aktstykket er tiltradt i Folketingets Finansudvalg den

28. maj, men VIA afventer fortsat meddelelse om den konkrete udmelding fra Uddannelses- og forsknings-
ministeriet.

Desuden er der foretaget en raekke mindre tekniske justeringer af budgettet i form af feerre indtaegter sa-
ledes at den samlede regulering er et merforbrug pa 0,5 mio.kr.
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Bliv opdateret
VIA University College

Dato: 10. juni 2020

Baggrundsnotat 1: VIAs indtagter og udgifter

Herunder findes en oversigt over fordelingen af indteegter og udgifter samt praecisering af, hvor afvigel-
serne fra budget 2020 til T1 prognosen fremgar fordelt pad omrader. (Bemeerk: der kan forekomme afvigel-
ser ved afrunding ved 1. decimal).

Indtzegter Lgnomkostninger Driftsomkostninger

Budget 2020 T1 2020 Afvigelse Budget 2020 T1 2020 Afvigelse Budget 2020 T1 2020 Afvigelse Samlet

(budget - T1) (budget - T1) (budget - T1)| afvigelse
Uddannelser 3413 319,7 21,6 -744,6 -763,7 -19,1 -144,5 -141,3 3,2 37,5
Forskningomréder 40,9 51,0 10,1 -95,2 -101,1 -5,9 -30,3 -30,2 0,1 4,3
Faellesomradet 49,5 42,5 -6,9 -282,3 -276,6 5,7 -165,1 -167,5 -2,4 -3,6
IT og Digitalisering 239 23,9 0,0 -48,2 -48,3 -0,1 -26,9 -26,5 0,4 0,4
Forvaltning 43,1 42,8 -0,3 -28,9 -29,7 -0,8 -148,2 -151,3 -3,0 -4,1
Indtaegter 1.215,6 1.202,9 -12,8 0,0 0,0 0,0 10,0 7,0 -3,0 -15,8
Arets resultat 17143 1.682,8 -31,6 -1.199,3 -1.219,4 -20,1 -505,0 -509,7 -4,7, -56,4

Tabel 1: Oversigt over fordelingen af indtaegter, lan- samt driftsomkostninger fordelt pad omrade
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Bliv opdateret
VIA University College

Dato: 10. juni 2020

Baggrundsnotat 2: Detaljeret budgetopfolgning - T1 -
2020

Dette bilag indeholder en detaljeret gennemgang af omradernes tekniske beskrivelse af den ekonomiske
situation og er at betragte som et internt arbejdsdokument.

1.1 Uddannelsesomradet

Uddannelser (mio.kr.) Budget A&ndring i Prognose T1 | Afvigelse T1 ift
bevilling si- budget
den
budget

Bevilling (centrale) 547,8 9.8 557.6

Indtaegter (decentrale) 341,3 319,7 -21,6
Rammeii alt 889,1 877,2 -21,6
Lenninger mv. -744,6 -763,7 -19,1
@vrig drift -139,7 -136,3 3,4
Afskrivninger -4,8 -5,0 -0,2
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0.0
Omkostninger i alt -889,1 -905,0 -15,9
Resultat 0,0 9,8 -27,8 -37,5

Tabel 1: Oversigt over uddannelsesomréadets budget 2020
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111 Kommentarer
Uddannelsesomradet forventer et merforbrug pa 37,5 mio.kr. i forhold til budget 2020. Efter korrektion for
de budgettekniske afvigelser pa i alt 9,8 mio. kr. viser Uddannelsesomradet er samlet merforbrug pa 27,8

mio. kr.

Ramme reguleringen bestar af:

Rammeregulering (budgetteknik) Mio.kr.

Lonregulering -6,5
Studentervaeksthuse fra FoU 17
Seerbev. 2019, sygeplejerskeudd. 20
Sarbev. 2019, pedagogudd. -9.8
FNs verdensmal (projekt) 18
| alt -9,8

Tabel 2: Rammeregulering

Reguleringerne vedr. saerbevillingerne er beskrevet under de enkelte uddannelser.

Ud over de budgettekniske afvigelser, skyldes afvigelsen pa omradet et storre fald i omsaetningen pa 21,6
mio.kr. i de decentrale indtzegter (projekter, IDV, Aben Uddannelse). P4 efter- og videreuddannelsesomra-
derne er der sket et stort fald i de forventede salgsaktiviteter pa 20,4 mio.kr., hvilket iszer skyldes nedluk-
ningen af VIA i forbindelse med Corona og dertil ogsa et vigende salg af Aben Uddannelse iszer i Peedago-
gik og CFU. Der har yderligere veeret nedgang i de decentrale indtaegter pa Storytelling, Design og Busi-
ness pa 1,9 mio.kr.

Omvendt er der siden budget 2020 kommet en bevilling til HF-kostafdeling i Nr. Nissum pa 3 mio.kr.

— P& omkostningssiden forventes et merforbrug pa lenninger pa 19,1 mio.kr. Merforbruget skyldes:

¢ Budgetteknisk fejl ved budgetsplit i budgettering pa 11,1 mio.kr. til Studentervaeksthusene,

o 1,4 mio.kr. til ansaettelser pd CFU-delen af Paedagogik og CFU

e 2 mio.kr. til ikke-budgetterede midler til ny HF- kostafdeling i Nr. Nissum,

o 2 mio.kr. til sygeplejerskeuddannelsen som led i szerbevilling og

¢ Det resterende nettobelob pa ca. 2,5 mio.kr. fordeler sig jeevnt blandt uddannelser, der ved budget 2020
forventede effektiviseringer i form af mindre keb af ekstern undervisning samt mere salg i mellem enhe-
derne internt i VIA. Disse forventninger vurderes i gjeblikket ikke mulige at indfri, seerligt i kraft af ned-
gangen i aktivitet pga. Coronanedlukningen. Der er dog stadig fokus pa en fortsat nedbringelse af disse
omkostninger i lebet af 2020.

Til gengeeld har der som folge af Coronanedlukningen vaeret et mindre forbrug pa driftsomkostninger pa
3,4 mio.kr. grundet mindre karsel og keb af forplejning til maeder.

Nedenfor folger en kort beskrivelse af de veesentligste opmaerksomhedspunkter inden for de enkelte ud-
dannelsesdekanomrader.
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1.1.2 Uddannelserne

Budget 2020 T1 2020 Afvigelse Reguleret for

(budget - T1) rammeandring
Uddannelser
Prorektor -2,1 -2,1 0,1 0,1
Prorektor puljer -4,8 -4,8 0,0 0,0
Tveergaende projekter uddannelse 0,0 -1,8 -1,8 0,0
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser -98,1 -99,7 -1,6 -2,4
Paedagoguddannelsen og Paedagogisk Assistent -86,0 -94,9 -8,9 0,0
Sygeplejerskeuddannelsen -83,4 -84,8 -1,4 0,0
Social- og samfundsuddannelserne -51,7 -51,3 0,4 0,0
Sundhedsuddannelserne -68,3 -69,7 -1,4 -1,9
Ingenigruddannelserne -66,9 -69,7 -2,8 -3,3
Byggeriuddannelserne -64,3 -63,1 1,2 0,7
Storytelling, design og business uddannelserne -86,6 -89,3 -2,7 -3,4
EVU Ledelse og vaekst 17,0 15,2 -1,8 -2,0
EVU Paedagogik og CFU 37,4 27,5 -9,9 -10,3
EVU Social, beskaeftigelse og sundhed 13,0 11,1 -1,9 -2,0
Entrepreneurskab og vaeksthuse -3,0 -8,0 -5,0 -3,3
Uddannelseri alt -547,8 -585,3 -37,5 -27,8

Tabel 3: Oversigt over uddannelsernes T1 2020 sammenlignet med budget 2020

1.1.21 Byggeriuddannelserne

Der forventes en nettobesparelse pa 1,2 mio.kr. En del af den palagte besparelse pa 1,7 mio.kr. er hentet
ved ikke at genbeszette stillinger samt ved ikke at opsla planlagt nyansaettelse i Holstebro. Desuden for-
ventes oget salg af kurser bl.a. sikkerhedskoordinatorkurser svarende til 0,2 mio.kr.

Derudover er der sparet pa udgifter til karsel og forplejning i forhold til coronanedlukningen.

1.1.2.2 Ingenioruddannelserne

Der forventes et merforbrug pa 3,3 mio.kr. Merforbruget skyldes primeaert hejere personaleomkostninger til
undervisning end forventet ved budget 2020, bl.a. pga. egede omkostninger til undervisere til isser Soft-
ware Engineering, som forventes at ga frem med ca. 30 STA. Der forventes nedgang i STA og aktivitet pa
de ovrige ingenigruddannelser og internationalisering, og det forventes ikke at veere muligt at reducere
omkostningerne hertil i 2020.

Der har desuden veeret forventning om sterre salg af undervisere internt i VIA samt effektiviseringer pa i
alt 1,5 mio.kr,, som ikke forventes at kunne realiseres.

| forbindelse med EON's konkurs vil der kunne vaere meromkostninger til fortsat at sikre undervisningen.
Omfanget er ukendt og er ikke indregnet.

1.1.2.3 Laereruddannelsen, FIF og HF

Leereruddannelsen, FIF og HF forventer et merforbrug pa 2,4 mio.kr.

De store afvigelser skyldes blandt andet, at der ved arets begyndelse var en forventning om at kunne age
indtjeningen péa flere omrader, men dette har ikke vaeret muligt, blandt andet pa grund af Coronasituatio-
nen. Der er ogsa forventet besparelser relateret til Corona i form af mindre udgifter til censur, men dette

belab bliver ikke sa stort, da flere prover alligevel gennemfares fysisk.
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Der er helt generelt stor usikkerhed omkring ressourceforbruget i undervisernes timer, da underviserne pa
leereruddannelsen szelger mange timer i EVU, FOU og projekter og dette felt er meget usikkert for ajeblik-
ket pa grund af Coronasituationen.

Den nye kostafdeling Nerre Nissum er nu blevet medtaget i budgettet.

1.1.2.4 Padagoguddannelsen og PAU

| budget 2020 blev der kalkuleret med, at paeedagoguddannelsen ville f& en saerbevilling fra Uddannelses-
og Forskningsministeriet pa 14,7 mio.kr. i 2020. Bevillingen kom i stedet i 2019 som en samlet indtaegt pa
29 mio.kr. med krav fra ministeriet om, at den blev indtaegtsfort i 2019, og i stedet for at bevillingen skulle
lobe over to ar, som oprindeligt forventet, var det besluttet, at den skulle lebe over tre ar - altsa i 2020-
2022.

Paedagoguddannelsen har derfor teknisk faet eget sin ramme med 9,8 mio.kr. i 2020.

Ser man bort fra ovenstaende, forventes der i T1 et merforbrug pa 0,3 mio.kr., hvilket skyldes almindelige
udsving i ansaettelser mm.

1.1.25 Storytelling-, design- og businessuddannelserne

T1 prognosen for Storytelling-, design- og businessuddannelserne viser et merforbrug pa 3,3 mio.kr. Heraf
star TAW for et merforbrug pa 2,3 mio.kr. Der var ved budget 2020 indlagt forventning om effektiviserin-
ger pd TAW med 1,0 mio. kr,, som alligevel ikke forventes at kunne realiseret. Dette skyldes primeert et vi-
gende salg af Aben uddannelse og IDV.

Det ovrige omrader forventes at komme balanceret ud af Corona.

Pa TAW er der udfordringer med, at der er projektansatte fuldtidsmedarbejdere med tilknytning til ere-

meaerkede projekter, som bl.a. grundet Corona ikke kan afvikles. Der er dermed en udgift til personaleom-
kostninger, men ingen indtaegt, eftersom projekterne ikke kan afvikles.

1.1.2.6 Social- og samfundsuddannelserne

Omradet forventer at overholde den udmeldte ramme i 2020.

1.1.2.7 Sundhedsuddannelserne
Omradet har et merforbrug pa lanomkostninger pa 1,4 mio.kr. Det skyldes at der var forventning om in-

ternt salg af medarbejdere samt forventning om effektiviseringer, som ikke vil kunne realiseres set i lyset
af Coronanedlukningen.

1.1.2.8 Sygeplejerskeuddannelsen

Sygeplejerskeuddannelserne forventer at overholde den udmeldte ramme i 2020.

1.1.2.9 EVU, Ledelse og vaekst

Omsaetningen i Ledelse og vaekst forventes reduceret med 7 mio.kr. i forhold til budget 2020. Reduktionen
skyldes konsekvenserne af coronanedlukningsperioden, hvor det ikke har vaeret muligt i nedvendigt om-
fang at have dialog med kunder om nye opgaver. Der er gennemfort online salgsmader med eksisterende

4/15



kunder, men det har ikke vaeret muligt at skabe nye kunderelationer under de givhe omstaendigheder. Der-
for udger IDV aktiviteterne den sterste del af omseaetningsreduktionen ca. 4 mio.kr. og uddannelserne de
sidste 3 mio.kr. Projektomszetningen er pa niveau med budget 2020. Omsatningsreduktionen pa uddan-
nelser skyldes bade manglende salgsmulighed, da der normalt er en sterre omsaetning pa rekvirerede hold
og konsekvenserne af, at dansk erhvervsliv er gkonomisk presset og derfor ikke sender deltagere til de er-
hvervsrettede diplomuddannelser i det omfang, det plejer at veere i efterdrssemesteret.

Det tilstraebes at hente dele af den mistede omsaetning i indsatsen for ledige, men det ser ikke realistisk
ud at hente hele den mistede omszaetning her. Fire vakante stillinger bliver ikke genbesat og mest mulig
undervisning vil komme til at forega online og dermed vil de omkostninger der er forbundet med driften af
aktiviteterne blive reduceret.

1.1.2.10 EVU, Padagogik og CFU

| Peedagogik og CFU forventes en nedgang i omsaetning pa 10,9 mio.kr. og en nedjustering i det forven-
tede resultat pa 9,9 mio.kr. i forhold til budget 2020.

Nedgangen skyldes primzert to forhold. Her er Coronanedlukningen med deraf felgende aflyste og ud-
skudte aktiviteter vigtigst. Nedlukningen har ogséd betydet, at det har veeret meget vanskeligere at fast-
holde kundekontakten i perioden med deraf felgende lavere salg i efteraret 2020. Reduktionen er derfor
sket pa de mest kundesensitive omrader nemlig IDV og uddannelser.

Det andet afgerende forhold er en national nedadgdende tendens for det paedagogiske omrade, som un-
derbygges af en helt ny undersegelse gennemfort af EVU ledernetvaerket for alle EVU aktivitetsomrader
pa alle professionsheajskoler. Undersaegelsen viser, at mens andre omrader gar frem, sé er Paedagogik og
skoleomradet nationalt gaet tilbage med 12%. Omradet udgjorde tidligere 50% af det samlede EVU-om-
rdde, men er altsa nu reduceret med 12%. Undersegelsen bygger pa tal frem til 2020.

Det resterende merforbrug fordeler sig med 1,4 mio.kr. pd CFU-delen af Paedagogik og CFU, hvor der er
blevet ansat ekstra kombinationsmedarbejdere til at udfere den saerlige CFU-opgave. Endelig er der yderli-
gere 3 mio.kr. i merforbrug pa lenomkostninger, som fordeler sig jeevnt blandt uddannelser, der har haft
forventning om effektiviseringer i form af mindre kab af ekstern undervisning samt mere salg i mellem
enhederne internt i VIA. Disse forventninger er pa nuveerende tidspunkt vurderet til ikke at kunne indfries,
seerligt som folge af nedgangen i aktivitet pga. Coronanedlukningen.

Resten af &ret vil der vaere fokus pé at spare, uden at det kommer til at belaste potentialerne i 2021 og
frem. Salg og markedsfaring vil yderligere blive intensiveret, og der vil veere fokus pa nye muligheder i for-
hold til fx ledighedsindsatser samt nye udbudsformer. Her er det blandt andet gleedeligt, at der lige nu ud-
bydes 27 webinarer med forholdsvis stor sagning.

1.1.2.11 EVU, Sundhed, beskaftigelse og social

Forventningerne til resultatet for 2020 er nedjusteret med 1,7 mio.kr. Googlesagninger pa aktiviteter in-
den for omradet er 50% lavere end det vanlige niveau, hvilket plejer at veere et godt pejlemeaerke for, hvor-
dan markedet ser ud. Derfor er der igangsat initiativer p4 markedsferingen med kampagner pé udvalgte
omrader. Det opsegende salgsarbejde er genoptaget efter flere maneders pause pa grund af Corona.

Corona har betydet mange aflysninger og nye aftaler og planlaegning om afvikling af aktiviteter i efteraret
2020, hvilket har givet en del ekstra arbejde for medarbejderne. Derudover er der disponeret flere ressour-
cer til at indga i projektansegninger, end oprindeligt planlagt. Endelig har der vaeret foretaget en reduktion
i omkostningerne og disponeret med en vakant stilling i efteraret 2020.
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1.1.2.12 Entreprenorskab og veeksthuse

Ved budget 2020 og i forbindelse med budgetsplit efter en nye organisering blev der pa grund af en bekla-
gelig teknisk fejl ikke medtaget hverken indtaegter eller omkostninger til Studentervaeksthusene. Studen-
tervaeksthusene finansieres bade af FoU-omradet, af uddannelsesomraderne samt ved eksterne indtaeg-
ter. | budget 2020 var det kun FoU-delen med en driftsudgift pa 1,7 mio.kr, der var med. Den samlede fejl-
budgettering er pa netto 3,3 mio.kr., der er sammensat af ekstra personaleomkostninger pa 11,1 mio.kr.
ogede driftsomkostninger pa 0,6 mio.kr. samt en manglende budgetlagt indtaegt pa 8,4 mio.kr.
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1.2 Forsknings- og udviklingsomradet

Forsknings- og Budget Andring i Prognose T1 | Afvigelse T1 ift
Udviklingsomraderne bevilling si- budget
(mio.kr.) den

budget
Bevilling 84,6 -1,8 82,8
Indteegter 40,9 51,0 10,1
Rammeii alt 125,5 133,8 101
Lenninger mv. -95,2 -101.1 -5,9
@vrig drift -30,3 -30,2 01
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 00
Omkostninger i alt -125,5 -131,3 -5,8
Resultat 0,0 -1,8 2,5 4,3

Tabel 4: Oversigt over Forsknings- og udviklingsomradets budget 2020

1.2.1

Kommentarer

Forsknings- og udviklingsomradet forventer et samlet mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. i forhold til budget
2020. Efter korrektion for de budgettekniske afvigelser pa -1,8 mio. kr. viser Forsknings- og udviklingsom-
radet et samlet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Bevillingsaendringen pa -1,8 mio. kr. kan henferes til -0,1 mio. kr. som folge af rettelsen af ferietilleeg, mens
resten skyldes rammekorrektioner. Rammekorrektionerne bestar af - 1,7 mio.kr. fra forskningsomradet til
Erhvervskontakt, entreprenerskab og studenterveeksthuse til drift af studenterveeksthusene.

Ud over de budgettekniske afvigelser skyldes budgetafvigelsen pd omradet forventede merindtaegter pa
10,1 mio.kr. i omsaetning og et deraf felgende merforbrug pai alt 5,8 mio.kr. til len- og driftsomkostninger.

Budget 2020 T1 2020 Afvigelse (budget| Reguleret for

-T1) rammeandring
Forskningsomrader
F&U Faelles -6,2 -2,6 3,6 -0,1
Overordnet ledelse -2,8 -2,8 0,0 0,0
F&U innovation og entreprengrskab -6,0 -6,0 0,0 0,0
F&U uddannelseskvalitet og -praksis -6,6 -6,2 0,4 0,4
F&U ledelse, organisation og samfund -6,0 -5,8 0,2 0,2
F&U kreative fag og professioner -6,5 -5,7 0,8 0,8
F&U energi, vand og klima -8,0 -8,0 0,0 0,0
F&U sundhed og velfaerdsteknologi -14,0 -16,0 -2,0 0,0
F&U paedagogik og medborgerskab -28,5 -27,2 1,4 1,3
Forskningsomrader i alt -84,6 -80,3 4,3 2,5

Tabel 5: Oversigt over Forskningsomradernes T1 2020 sammenlignet med budget 2020
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1.21.1 Eksterne indtaegter

Der var i budget 2020 budgetteret med 40,9 mio.kr. i forventet indtaegt pa eksternt finansierede projekter.
Forventningen til indtaegterne er ved T1 opfelgningen justeret op til 51 mio.kr. Den store andring i belgbet
deekker primeert over at VIA har overtaget projektlederrollen i Growln projektet (Byggeri, Energi, Vand og
Klima) samt en stigning i forventede indteegter pa 3,8 mio.kr. hos forskningscentret for paedagogik og dan-
nelse samt 1,7 mio.kr. hos forskningscentret for ledelse, organisation og samfund.

Den ogede indtaegt ligger fint i trdd med forskningsomradets ambition om at tiltreekke yderligere eksterne
bevillinger.

Det @gede indtaegts- og aktivitetsniveau har ligeledes eget udgiftssiden, men kun med 5,8 mio.kr. samlet
set, og heraf de 5,9 er lenomkostninger. Det at indtaegterne stiger mere end omkostningerne kan ses som
et udtryk for forsigtighed ovenpa corona, ligesom der generelt har veeret faerre udgifter til ovrig drift sa
som rejser, befordring, repraesentation.

Corona-situationen er arsag til dele af afvigelsen, men den skaber ogsé en vis usikkerhed omkring T1
prognosen, da en del aktiviteter og projekter er blevet aflyst eller udskudst til senere, og det endnu er uvist
hvor meget, der kan gennemferes i indevaerende ar.

Pa Forskning- og udviklings Feaellesbudget er der fortsat uudmentede Frascatimidler, som i prognosen for-
udseaettes anvendt i 2020. De uudmentede midler er til T1 opskrevet med 0,8 mio.kr. pa grund af dobbelt
budgetterede poster og aflysning af Forskningens Dagn.

Der er til T1 foretaget rammeflytninger for evrige aktiviteter, der herer under Forskningscenter for Sund-
hed og Velfeerdsteknologi. Ved T2 flyttes ovrige aktiviteter, der herer under Forskningscenter for paedago-
gik og dannelse.

1.21.2 Overordnet ledelse

Prognosen for omradet viser hverken et mindre- eller merforbrug. Der er i prognosen omfordelt driftsmid-
ler til lon for at deekke nogle enkelte opjusteringer i lanbudgettet, som kan daekkes af besparelser pa
driftsbudgettet som felge af Corona.
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1.3 Fellesomradet

Feellesomradet Budget Andring i Prognose T1 | Afvigelse T1 ift
(mio.kr.) bevilling si- budget
den
budget

Bevilling 3979 -2,9 395,1

Indtaegter 49,5 42,5 -6,9
Rammeii alt 447,4 437,6 -6,9
Lenninger mv. -282,3 -276,6 57
Q@vrig drift -164,8 -167,1 -2,3
Afskrivninger -0,3 -04 -01
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 00
Omkostninger i alt -447.4 -444,1 3.3
Resultat 0,0 -2,9 -6,5 -3,6

Tabel 6: Oversigt over Faellesomradets prognose T1 2020

1.3.1 Kommentarer

Feellesomradet forventer et samlet merforbrug pa 3,6 mio.kr. fra budget 2020. Efter korrektion for de bud-
gettekniske afvigelser pa i alt 2,9 mio. kr. viser omradet et samlet merforbrug pa 6,5 mio. kr.

Af de budgettekniske afvigelser med 2,9 mio. kr., skyldes 2 mio. kr. rettelsen pa procentregulering og ferie-
tilleeg, mens 0,9 mio. kr. skyldes rammeflytninger. Afvigelserne forklares naermere under de enkelte afde-
linger.

Generelt baerer prognosen pa Faellesomradet preeg af Corona-situationen og indeholder en reekke merom-
kostninger som direkte falge, hvilket omfatter eksempelvis og i saerdeleshed kantinerne, men indeholder
ogsé en raekke besparelser som folge af Corona pa eksempelvis madeforplejning, kersel og energiforbrug.
Meromkostningerne overstiger imidlertid besparelserne. Prognosen indeholder endvidere en reekke bespa-
relser, som er udtryk for prioriteringer set i lyset af Corona-situationen sdsom udskydelse af ansaettelser
og af implementeringsprojekter, hvilket kan f& den modsatte konsekvens ind i budget 2021.

| forbindelse med EON's konkurs vil der kunne vaere meromkostninger til advokatbistand. Omfanget er
ukendt og er ikke indregnet.
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Budget 2020 T1 2020 Afvigelse (budget| Reguleret for
-T1) rammeandring

Feellesomradet

Professionshgjskoledirektgren pulje -3,5 -2,0 1,5 0,0
Professionshgjskoledirektgren -5,9 -5,6 0,3 0,3
Projekt og plan -13,2 -13,2 0,0 0,0
@konomi -34,9 -34,6 0,3 0,1
HR -17,5 -16,6 0,9 0,8
Stab, strategi og politisk analyse -16,9 -16,5 0,4 0,3
Bibliotek -28,5 -27,8 0,7 0,6
FM -127,2 -135,2 -8,0 -8,5
Uddannelsesudvikling og projektstgtte -22,2 -21,3 0,9 0,7
Studieservice -71,1 -70,6 0,5 0,0
Kommunikation, studieliv og internationalisering -57,1 -58,1 -1,1 -0,7
Faellesomradet i alt -397,9 -401,5 -3,6 -6,5

Tabel 7: Oversigt over feellesomradets T1 2020 sammenlignet med budget 2020

1311

Professionshoejskoledirektorens pulje

| forbindelse med T1 prognosen er Professionshejskoledirektarens pulje nedskrevet med 1,5 mio.kr., der er
flyttet som ramme til arbejdet med FN's verdensmal. Den resterende pulje er saledes pa 2 mio.kr.

1.3.1.2 Professionshojskoledirektor

Prognosen for Professionshejskoledirekteren viser et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr,, som skyldes aflysning
af ledelsessamling i april som folge af Corona. Der er i prognosen lavet en omfordeling af lenbudget fra
fratrddt medarbejder til konsulentydelser i forbindelse med ikke-budgetterede omkostninger til ansaet-
telse af ny prorektor, arbejdet med FN's verdensmal m.m.

1.3.1.3 Projekt og plan

Prognosen for Projekt og plan viser et mindreforbrug pa 0,01 mio.kr,, som skyldes dels mindreforbrug pa
kersel og maedeforplejning, dels opjustering af kontingenter.

1.3.1.4 @konomi

Prognosen for @konomi viser et mindreforbrug pa 0,1 mio.kr., som skyldes et mindreforbrug pa kersel og
medeforplejning som felge af Corona-situationen. | prognosen er 1,6 mio.kr. omfordelt fra lenbudgettet til
driftsbudgettet, i det der i forbindelse med ny registerringsramme og implementeringen af budgetsystem,
er et yderligere behov for konsulentydelser, ligesom en raekke opgaver i en periode har veeret lost ved bru-
gen af specialiserede konsulentydelser. Det har vaeret muligt at afholde ekstra omkostninger inden for
@konomis budget, idet en reekke ansaettelser er udskudt som led i den nye organisering internt i @konomi

og konsolideringen heraf.

1.3.1.5 Human Resources

Prognosen for HR viser et mindreforbrug pa 0,8 mio.kr. som skyldes dels mindreforbrug pa kersel og me-
deforplejning som folge af Corona-situationen, dels aflysning af DHL-stafetten som felge af Corona og

dels udskydelse af ansaettelse.
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1.3.1.6 Stab, strategi og politisk analyse

Prognosen for Stab, strategi og politisk analyse viser et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr,, som skyldes dels
mindreforbrug pa kersel og medeforplejning som felge af Corona-situationen, dels diverse justeringer pa
lenbudgettet som barsel, tilbageholdenhed ved ansattelser m.m.

13.1.7 Bibliotekerne

Prognosen for Bibliotekerne viser et mindreforbrug pa 0,6 mio.kr., som skyldes dels mindreforbrug pa ker-
sel og medeforplejning som felge af Corona-situationen, dels opjustering af indteegt pa projekter, dels di-
verse justeringer pa lenbudgettet som nedsat tid, forlaengelse af ansaettelse, tillaeg m.m. og dels udsky-
delse af ansaettelse af vakante stillinger.

1.3.1.8 Facility Management

Prognosen for Facility Management viser samlet set et merforbrug pa 8,5 mio.kr. Merforbruget skyldes
Corona-situationen.

For bygningsdriften er merforbruget 2,1 mio.kr.,, som skyldes dels manglende indteegter i butikkerne som
folge af nedlukningen, dels merudgifter til Corona-relaterede sager sdsom afskeermning, sprit m.m., dels
mindreforbrug pa energi som felge af nedlukning af Campusser og dermed fald i aktivitet.

For kantinerne er merforbruget pa 6,4 mio.kr., som skyldes dels en manglende indtaegt pa 11 mio.kr. som
folge af nedlukningen, dels besparelser pa indkeb af ravarer pa 4,6 mio.kr.

1.3.1.9 Uddannelsesudvikling og projektstotte

Prognosen for Uddannelsesudvikling og projektstotte viser et mindreforbrug pa 0,7 mio.kr.,, som skyldes
dels mindreforbrug pa kersel og maedeforplejning som felge af Corona-situationen, dels diverse justeringer
i lenbudgettet som folge af barsel, anseettelser, salg af timer i til projektstette m.m., dels nedjustering af
puljen til udvikling af uddannelser for 2020, dels opjustering af kontingenter og licenser og dels afsaettel-
sen af pulje til timekeb i forbindelse med kvalitetsrapportering.

1.3.1.10 Studieservice

Prognosen for Studieservice viser hverken et mindre- eller merforbrug.

1.3.1.11 Kommunikation, studieliv og internationalisering

Prognosen for Kommunikation, studieliv og internationalisering viser et merforbrug 0,7 mio.kr., som skyl-
des mindreforbrug pa kersel og medeforplejning som felge af Corona-situationen og dels et merforbrug
pa 0,8 mio.kr. som konsekvens af en mindre teknisk efterkorrektion med baggrund i fortsat udredningsar-
bejde pa det internationale omrade.

| prognosen er der en reekke rammeflytninger pA Kommunikation, studieliv og internationalisering som er
0,7 kr. fra Digitaliseringspuljen til Marketing automation, 356.000 kr. fra Direktionens reserve til szerlige
rekrutteringstiltag pa leereruddannelsen samt en outdoor-kampagne for laereruddannelsen og endelig en
flytning af en medarbejder fra det internationale omrade til kollegieadministration.
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1.4 IT og digitalisering

IT og Digitalisering (mio.kr.) Budget Zndring i Prognose T1 | Afvigelse T1 ift
bevilling si- budget
den
budget

Bevilling 51,2 -1,0 50,2

Indtaegter 239 239 0.0
Rammeii alt 75,2 74,1 0,0
Lenninger mv. -48,2 -48,3 -01
Q@vrig drift -24,7 -24,2 04
Afskrivninger -2,3 -2,3 0.0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0.0
Omkostninger i alt -75,2 -74,8 0,4
Resultat 0,0 -1,0 -0,7 0.4

Tabel 8: Oversigt over IT og Digitaliseringsomradets prognose T1 2020

1.4.1 Kommentarer

Den samlede prognose for It og digitalisering viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Efter korrektion for de
budgettekniske afvigelser pa i alt 1 mio. kr. viser omradet et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr.

Af de budgettekniske afvigelser pa 1 mio. kr., skyldes 0,3 mio. kr. rettelsen af procentregulering og ferietil-
leeg mens den resterende del skyldes rammeflytning.

Budget 2020 T1 2020 Afvigelse (budget| Reguleret for
-T1) rammeandring
IT og Digitalisering
Digitaliseringsdirektgr -8,7 -8,3 0,5 -0,2
IT og Digitalisering -42,5 -42,6 -0,1 -0,4
IT og Digitalisering i alt -51,2 -50,8 0,4 -0,7

Tabel 9: Oversigt over IT og digitaliserings T1 2020 sammenlignet med budget 2020

Der er overflyttet 0,7 mio.kr. til Kommunikation, studieliv og internationalisering.

Nar budgettet er korrigeret for indmeldte Corona-relaterede omkostninger pa evrig drift samt lenregule-
ringer og ferietillaeg, er der en afvigelse pa knap 0,1 mio. kr. Afvigelsen skyldes primeaert ekstraomkostnin-

gen pa personaleomradet.

12/15




1.5 Forvaltningsomraderne

Forvaltning (mio.kr.) Budget Andring i Prognose T1 | Afvigelse T1 ift
bevilling si- budget
den
budget

Bevilling 1341 -0,3 133,8

Indteegter 43,1 42,8 -0,3
Rammeii alt 177,2 176,6 -0,3
Lenninger mv. -28,9 -29,7 -0,8
@vrig drift -90,1 -87.9 21
Afskrivninger -31,8 -32,0 -0,2
Finansielle omkostninger -26,4 -31,3 -4,9
Omkostninger i alt -177,2 -181,0 -3,8
Resultat 0,0 -0,3 -4,4 -4,1

Tabel 10: Oversigt over Forvaltningsomradets prognose T1 2020

1.5.1 Kommentarer

Den samlede prognose for Forvaltningsomraderne viser et merforbrug pa 4,1 mio. kr. Efter korrektion for
de budgettekniske afvigelser pa i alt 0,3 mio. kr. viser omradet et samlet merforbrug pa 4,4 mio. kr.

Af de budgettekniske afvigelser pa 0,3 mio. kr., skyldes en lille del rettelsen af procentregulering og ferie-

tilleeg, mens resten skyldes rammeflytninger.

Ligesom prognosen for Faellesomradet, baerer prognosen for Forvaltningsomradet praeg af Corona, seerligt
i forhold til finansieringsomkostninger og elever.

Budget 2020 T1 2020 Afvigelse (budget| Reguleret for

-T1) rammeandring
Forvaltning
HR - Arbejdsgiverbidrag -19,5 -18,9 0,7 0,7
Elever -4,5 -5,0 -0,5 -0,5
IT - Telefoni og dataforbind -2,8 -2,8 0,0 0,0
FM - Forsendelse mm. -0,6 -0,6 0,0 0,0
FM - kollegier og kostafd -7,8 -8,1 -0,3 0,1
FM - Bygninger -60,9 -60,6 0,2 0,2
@konomi - Finansieringsomk. -26,5 -31,3 -49 -4,9
@konomi - feriepengeforpligt. 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab.... - Bestyrelse -0,6 -0,6 0,0 0,0
Stab.... - DSR -0,5 -0,5 0,0 0,0
Bibliotek - Copydan+Kodagramex -8,8 -8,8 0,0 0,0
Studieservice - SPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Prof.Dir Direktionens reserve -1,7 -1,0 0,7 0,0
Forvaltning i alt -134,1 -138,2 -4,1 -4,4

Tabel 11: Oversigt over forvaltningsomradernes T1 2020 sammenlignet med budget 2020
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1511 Facility Management - forvaltning

Prognosen pa kollegierne udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio.kr, som skyldes forskellige justeringer. Der

arbejdes pt. med en afklaring af budgetterne for kollegierne, som blev samlet til forvaltning under Facility

Management ved ny organisering, ligesom der arbejdes pa en afklaring af kollegietilbuddet i Horsens efter
Drosselbos lukning til sommer.

Prognosen for bygninger viser et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr., som skyldes dels en rettelse af en teknisk
budgetforskydning mellem ejendomsskat og afskrivninger, dels mindre omkostninger til afskrivninger som
folge af, at en raekke investeringsprojekter ikke er afsluttet som forventet.

1.5.1.2 Human Resources - forvaltning

Prognosen for elever viser et merforbrug pa 0,5 mio.kr., som skyldes forlaengelse af en reekke elevforlab
som folge af Corona. En reekke nye anseettelser af elever er pA samme made forsegt udskudt, men det har
ikke veere muligt i alle tilfaelde og ikke nok til at deekke den samlede meromkostning.

Prognosen for arbejdsgiverbidrag viser et mindreforbrug pa 0,7 mio.kr., som skyldes, at de endelige satser
ikke var kendt pa tidspunktet for budgettering. De endelige satser er saledes lavere end de budgetterede
satser.

1.5.1.3 @konomi - forvaltning

Prognosen for finansieringsomkostninger viser et merforbrug pa 4,9 mio.kr., som skyldes dels et nyt sken
vedr. amortisering og prioriteter der er 2,9 mio.kr. hgjere, dels egede omkostninger til prioriteter i forbin-
delse med laneomlaegning og dels omkostninger til hjemtagelse af ekstra lan som felge af Corona, ferie-

pengeforpligtigelser m.m.

For de ovrige forvaltningsomrader er der ikke afvigelser i prognosen i forhold til budget.
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1.6 Centrale indtaegter og omkostninger

Centrale indteegter (mio.kr.) Budget Andring i Prognose T1 Afvigelse T1
bevilling si- ift
den budget
budget

Bevilling -1.225,6 55 -1.220,1

Indtaegter 1.215,6 1.202,9 -12,8
Rammeii alt -10,0 -17,3 -12,8
Lenninger mv. 0,0 0,0 0,0
Q@vrig drift 10,0 70 -3,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt 10,0 7.0 -3,0
Resultat 0,0 55 -10,3 -15,8

Tabel 12: Oversigt over VIAs centrale indteegter prognose T1 2020

1.6.1 Kommentarer

Centrale indtaegter og omkostninger er fx STA, grundtilskud, seertilskud o.a.
Prognosen for de centrale indtaegter og omkostninger viser en nedgang i indteegterne pa 12,8 mio. kr.

Dette fordeler sig pa 14,5 mio. kr. p& grunduddannelser, hvoraf 11,7 mio.kr. er STA (se bilag 1) og 2,8
mio.kr. resultattilskud og rekvirenttilleeg. Samtidig er der en nedgang péa 0,8 mio.kr. i taxameter pa ung-
domsuddannelserne (se bilag 2) og 2,5 mio.kr. pa en forventet eget ekstern finansiering af eksisterende
aktiviteter.

Der er medtaget en forventning om et tilskud pa ca. 5 mio.kr. til handtering af genabningen af VIA til eks-
tra rengering, indkeb af vaernemidler, hdndsprit mm. Aktstykket er tiltraddt i Folketingets Finansudvalg den
28. maj, men VIA afventer fortsat meddelelse om den konkrete udmelding fra UFM.

Omradet viser desuden en reduktion i forventede administrative effektiviseringer pa 3,0 mio.kr. (optraeder
af tekniske arsager som en negativ udgifter).
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Bliv opdateret
VIA University College

Baggrundsnotat 3: STA-prognose - grunduddannelser

Indtaegtsbudget  April  Afvigelse Afvigelse

UFM-udd. > 2020 i mio. kr.
= Byggeri 1.6954 1.572,8 -122,6 -3,2
=sTA 15754 1.512,8 -62,6 -3,0
Bygningskonstrukter 15754 1.512,8 -62,6 -3,0

# Internationalisering 120,0 60,0 -60,0 -0,2

= Ingenigr 1.430,8 1.387,9 -42,8 -0,2
=IsTA 1.133,8 1.151,9 18,2 0,0
Diplomingenigr Byggeri, teori 2143 2159 15 -0,2
Diplomingenier i maskinteknologi 161,1  166,7 55 0,3
Diplomingenier, informations- og kommunikationsteknologi 3463 3782 31,9 16
Global Business Engineering 2680 2785 10,5 0,7

PB Diplomingenier i ialeteknologi 18,3 17,7 -0,6 0,0
Produktionsingenier 29,0 28,8 -0,2 0,0
Produktionsteknolog 388 35,7 -3,1 -0,2
Produktudvikling og teknisk integration 0,0 0,0 0,0 0,0
Supply Engineering 39,6 46,2 6,6 0,1
Vaerkstedskurser 18,3 10,9 -74 -04
Ingenier Generelt 0,0 -26,7 -26,7 -1,8
#Internationalisering 297,0  236,0 -61,0 -0,3

= Leerer,HF&FIF 2.670,0 2.677,4 7.5 0,2
=ISTA 26320 2.6334 15 0,2
FIF - tvaerfaglig 66,4 61,8 -4,5 -0,2
Leerer 2.565,6 2.571,6 6,0 04
*Internationalisering 38,0 44,0 6,0 0,0

= pad&PAU 3.836,3 3.821,5 -14,8 -0,8
=5TA 3.700,3 3.666,5 -33,8 -0,9
FIF - tvaerfaglig 6,5 11,0 4,5 0,2
Padagoguddannelsen 3.693,8 3.655,5 -38,3 -1,1
#Internationalisering 136,0 1550 19,0 0,1
=SDB 2.047,6 19192 -128,4 -4,3
=sTA 1.820,6 1.733,2 -87,4 -4,2
Designteknolog 541,3 5343 -7,0 01
International Sales and Marketing Management 98,0 80,5 -17,5 -0,7
Markedsfaringsekonom 190,0 178,8 -11,2 -0,8

PB i Animation 1678 1748 7.0 0,2

PB i Grafisk Fortalling 41,0 41,5 0,5 0,0

PB i Multiplatform storytelling and production 103,0 100,5 -2,5 -0,1

PB i Tekstile fag og formidling 25,0 28,9 3,8 0,0

PB inden for Design og business 3815 359,9 -21,6 -0,5
Value Chain Management 273,0 2330 -39,0 -2,4

+ Internationalisering 2270  186,0 -41,0 -0,2

= Soc.& Samf 1.703,8 17553 51,6 1,0
=sTA 1.683,8 1.692,3 8,6 0,8
3K 91,0 88,0 -3,0 -0,1

PB i offentlig administration 2925 2875 -5,0 0,0

PB Skat 17,5 20,3 2,8 0,1
Socialradgiver 1.282,8 1.296,5 13,8 0,8
+Internationalisering 20,0 63,0 43,0 0,2
=sundhed 2.053,0 2.009,4 -43,6 -1,9
=IsTA 2.027,0 1.983,4 -43,6 -1,9
Bioanalytikeruddannelsen 356,0 3425 -13,5 -0,8
Ergoterapeutuddannelsen 576,0 564,6 -11,4 -0,4
Ernaering & Sundhedsudd. 186,0 1882 22 01
Fysioterapeutuddannelsen 674,5 659,2 -15,3 -0,6
Global Nutrition & Health 85,0 83,8 -1,2 0,0
Psykomotorikuddannelsen 1495 1452 -4,3 0,1
#Internationalisering 26,0 26,0 0,0 0,0

= Sygepleje 2.459,0 2.364,4 -94,6 -2,4
=ISTA 2.412,0 23544 57,6 23
Sygeplejerskeuddannelsen 24120 23544 -57,6 -2,3
“Internationalisering 47,0 10,0 -37,0 -0,2
Hovedtotal 17.895,8 17.508,1 -387,7 -11,7
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Bliv opdateret
VIA University College

Dato: 10. juni 2020

Baggrundsnotat 4: STA-prognose EUD-uddannelser

Indteegtsbudget  April Afvigelse Afvigelsei

UVM-udd. v 2020 mio. kr.
= Ingenigr 32,2 53,6 21,4 1,1
= AE 32,2 53,6 21,4 1,1
Adgangskursus til ingenigruddannelserne 32,2 53,6 21,4 11
=ILeerer,HF&FIF 208,9 206,6 -2,3 -0,2
- AE 157,9 155,6 -2,3 -0,2
Brobygning 0,9 0,3 -0,7 0,0
HF 2-arig 86,7 82,5 -4,3 -0,3
HF 3-3rig 70,0 72,7 20 0,1
Introkurser 0,3 0,2 -0,1 0,0
+ Faerdiggerelse 51,0 51,0 0,0 0,0
- Pad&PAU 185,4 172,3 -13,1 -0,5
- AE 98,4 91,3 -71 -0,5
Paedagogisk assistent 98,4 91,3 -7,1 -0,5
+ Feerdiggerelse 87,0 81,0 -6,0 0,0
='SDB 175,6 177,8 2,3 0,4
= AE 67,6 71,8 43 0,2
Bekladningshandvaerker, delpraktik 0,4 0,5 0,1 0,0
Beklaedningshandvaerker, praktik 8,0 8,8 0,8 0,1
Beklaedningshandveerker, teori 20,2 20,8 0,6 0,0
Brobygning 0,4 0,4 0,0 0,0
HF 2-arig 0,0 0,0 0,0 0,0
HTX 18,9 18,9 0,0 0,0
Industrioperatgr EUC Syd 0,4 0,3 -0,1 0,0
Introkurser 0,8 2,9 2,1 0,1
Produktion og udvikling 9,9 5,9 -4,1 -0,3
Teknologi, byggeri og transport 8,8 13,5 4,8 0,3
+ Faerdiggerelse 108,0 106,0 -2,0 0,1
='Sundhed 5,0 3,5 -1,5 -0,2
- AE 5,0 3,5 -1,5 -0,2
Forkursus til Bandagistuddannelsen 5,0 3,5 -1,5 -0,2
Hovedtotal 607,1 613,9 6,7 0,6
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Bliv opdateret
VIA University College

Dato: 10. juni 2020

Baggrundsnotat 5: Likviditet ultimo maj 2019 - ultimo
april 2020

3. VIAs likviditet

Likviditet - ultimo maj 2019 - ultimo april 2020

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
Maj Juni Juli August  September  Oktober November December
e VN €A
Maj Juni Juli August September  |Oktober November |December |Januar Februar Marts April
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Likviditeten de seneste 12 maneder viser et udsving mellem den laveste likviditet pa 48,3 mio.kr. ultimo
november 2019 og den hgjeste likviditet pa 124,9 mio.kr. ultimo maj 2019. | 2020 forventes likviditeten
udfordret af det forventede store underskud samt eventuel indbetaling/udbetaling af indefrosne ferie-
penge.
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1. Formal og principper for VIAs gkonomimodel

VIAs okonomimodel er en model, der udgoer de baerende principper bag ressourceallokeringen af

alle VIAs indteegter. Indtaegterne allokeres til organisationens samlede aktiviteter i form af grunduddannelser,
efter- og videreuddannelse, forskning og udvikling, samt stettefunktioner som administrativ, teknisk og
bygningsfysisk support.

11 Formal

Hovedformaélet med ekonomimodellen er at udvikle en allokeringsmodel, der afspejler principperne for den
interne fordeling af VIAs gkonomi.

@konomimodel er udviklet med fokus pé:

. Enkelhed og transparens i den interne finansiering og budgettering - b&de set fra et centralt
perspektiv og fra de decentrale budgetenheder.

o Et budgetarbejde der er forankret i bestyrelse og direktion. Budgetprocessen starter og slutter i
bestyrelse og direktion, hvorfra ressourcer bliver allokeret til de respektive formal som Uddannelse, Forskning
og Udvikling, Feellesomradet, Digitalisering samt Forvaltningsomkostninger.

. Strategiske prioriteringer og en feellesskabskultur pa tveers af direkteromrader og i organisationen som
helhed. VIAs strategi og visioner indgar naturligt i bestyrelsens og direktionens strategiske overvejelser
omkring allokering af ressourcer.
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) Et strategisk perspektiv pa prioriteringen af opgaver og omréder p& omradeniveau. Alle budgetposter
er som udgangspunkt variable og noget, man pé direkterniveau forholder sig aktivt til ved indgangen til
et budgetar.

) Incitament hos den enkelte chef og leder til at teenke i et flerérigt ekonomisk udviklingsperspektiv, bl.a.
gennem muligheden for, med respekt for og hensyn til VIAs overordnede ekonomi, at overfere over- eller
underskud til det eller de efterfelgende budgetér.

12 Principper
Folgende centrale principper er rammeseettende for VIAs gkonomimodel:

Alle penge er VIA penge

At leegge VIAs samlede budget er et feelles anliggende for bestyrelse, direktion og den samlede ledelseskaede i
VIA. Budgetterne droftes ogsé i VIAs samarbejdsorganisation. Samtidig med, at den enkelte budgetansvarlige
har seerligt ansvar for eget budget, anses det som et feelles ansvar for alle i ledelseskeeden at forholde sig til
VIAs samlede ekonomi. P4 den méade betragtes alle penge som VIA penge.

Den forste rammefordeling af VIAs indteegter prioriteres af direktionen. Denne prioritering tages efter dialog
med bestyrelsen om kommende ars budgetmal og efter dialog med de budgetansvarlige chefer om deres
forventninger til aktiviteterne for det kommende &r. Aktiviteterne baserer sig bl.a. p4 STA-produktionen,
markedsudvikling, faglige udviklingstiltag, overordnede ensker til serviceniveau, forventninger til omsaetning
etc.

Der vil dog veere ovrige decentrale indteegter, hvor der budgetlaegges uden for allokeringsmodellen, da de er
oremeerket seerlige aktiviteter. Det kan veere seerlige finanslovsbevillinger.

VIAs skonomi styres med afseet i VIAs uddannelser pa& baggrund af aktiviteter og langsigtede strategiske
beslutninger

VIA bestyrelse og direktion fungerer som retningsgivende bindeled mellem VIAs strategi og VIAs gkonomi.
Blandt andet via budgetprocessen, hvor der tidligt pa aret skabes rum for strategiske dreftelser, som far direkte
konsekvenser for det kommende &rs budgetarbejde.

Alle budgetposter er som udgangspunkt variable i en vis grad, dog med forbehold for forvaltningsomkostninger,
som er sveert pavirkelige og ofte bestemt af eksterne parter. Budgetlaegningen i de enkelte direkteromrader
tager derfor udgangspunkt i aktiviteter og forventninger til kommende budgetér. Det er ambitionen, at der i hoj
grad skal treeffes beslutninger, som béade sikrer en optimal ressourceanvendelse og tager sigte pa den
langsigtede strategiske udvikling af VIA som uddannelsesinstitution.

Nye uddannelser og uddannelsessteder er en feelles satsning

Fra og med budget 2021 er det mélet, at udvikling og etablering af nye uddannelser skal anses som en felles
investering i VIA. Det skal veere synligt, at det kreever en indsats af alle pa tveers af organisationen at
introducere og udvikle nye uddannelser. Denne feelles prioritering og investering skal medvirke til at skabe
stabilitet i indtaegtsgrundlaget for en ny uddannelse og dermed mindske investeringspresset i det enkelte
uddannelsesdekanomréades budget. Efter grundinvesteringen vil de nye uddannelser overgé til normal drift og
dermed finansieres via STA i henhold til modellen.

Strategiske midler

Strategiske midler skal prioriteres endeligt i direktionen. Nar direktionen har prioriteret midler til en satsning,
folger midlerne med opgaven ud i det direkteromrade, hvor satsningen varetages - eksempelvis folger de
strategiske midler til Ingenigrsatsningen til implementering i Prorektors omréade. Midler, der eventuelt ikke
finder anvendelse, skal tilbagefores til Direktionen. Det er vigtigt, at der dels skabes en tydeliggoerelse af de
strategiske midler i de enkelte direkteromréder, og at der sikres lebende opfelgning pé de strategiske midler.
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Herudover forpligtes ledelsesorganisationen til arbejde henimod at frigere midler (op til 1% af sidste ars
bruttobudget) til udviklingsaktiviteter inden for eget budget. Dette med henblik pé at sikre, at der fortsat er
fokus pé kvalitetsudvikling trods presset driftsgkonomi efter flere &rs omprioriteringsbidrag.

VIAs budgetomrader opbygges ud fra en profitcenter-tankegang og sunde incitamenter

For alle omréder sker finansieringen med afseet i en aktivitetsbasseret tilgang, hvor indteegter og omkostninger
folges ad pé de enkelte omrader og projekter. Budgettets ramme fastsaettes af en tildelt ramme finansieret af
de centrale indtaegter samt de muligheder, den enkelte har for at skabe supplerende aktiviteter. De fastlagte
centrale indteegter tilfores i form af interne indteegter.

Inden for budgetrammen har VIAs budgetansvarlige ekonomisk frihed og ansvar inden for eget budget og
styrker incitamentet til at optimere egen ekonomi. Der skabes séledes rum til decentral strategisk og
ledelsesmaessig handlekraft.

De fastsatte budgetter forudseettes at deekke alle nedvendige omkostninger ved den ordineere drift. Det
betyder, at eksempelvis ledelsesomkostninger, omkostninger til medarbejdere og aktiviteternes gennemfeorsel,
kompetenceudvikling, udviklingsaktiviteter samt eventuelle fast omkostninger til licenser, abonnementer,
materialer, IT-udstyr, kontorhold m.v. skal afholdes inden for budgettet.

Mindre indtaegter i form af udlejning af lokaler (enkelt-udlejninger) og andre smaindteegter tilgér det enkelte
campus decentralt og kan anvendes her.

Transparens

Ressourceallokeringen og prioriteringen af VIAs indteegter skal foregé transparent og forstéeligt for VIAs
budgetansvarlige. Ligesom budgetansvarlige skal kunne redegare for budgetafvigelser pé en forstéelig og
transparent méade. Derfor skal derfor veere fokus pé at tydelige begrundelser for b&de prioriteringer,
forhandlinger og det modelarbejde, som ligger til grund for ressourceallokering.

Det er ligeledes vigtigt at kunne felge budgetfordelingen fra &r til &r, s& der skabes et sammenligningsgrundlag.

Ligesom det forudseettes at alle penge er VIA-penge forudsesttes ligeledes &dbenhed og feelles fodslag i
ledelseskeeden. Det forudseettes at budgetarbejdet draftes og koordineres inden for omréderne og alle i
ledelseskeeden proaktivt arbejder mod samme mél i overensstemmelse med VIAs principper.

2 VIAs gkonomimodel

©@konomimodellen beskriver den overordnede interne allokering af VIAs indtaegter.

VIAs indteegter kan opdeles i tre typer:

1. Faste tilskud, som er kendt inden starten af tilskudséret. Fx grundtilskud til uddannelse, tilskud til
forskning og evrige faste tilskud.

2. Variable tilskud til uddannelse, som typisk er baseret pé aktiviteten pa institutionerne. De variable
tilskud beregnes i labet af tilskudséaret. Fx taxametertilskud/aktivitetstilskud, resultattilskud og
internationaliseringstilskud.

3. @vrige og decentrale indtaegter i form af konkrete aftaler fx huslejeindtaegter, indteegtsdeekket
virksomhed og seerlige projektindtaegter til forskning og/eller andre aktiviteter

Stersteparten af VIAs omkostninger er knyttet direkte til VIAs kerneydelser; grunduddannelser, efter- og
videreuddannelse samt forskning og udvikling, hvor len udger den sterste enkeltpost. En mindre del gér til de
dertilherende administrative, tekniske og bygningsfysiske stettefunktioner samt afskrivninger pé 1an mv.

For en detaljeret redegorelse af VIAs indteegter og omkostninger se bilag xx.
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21  Indbyrdes afheengighed

Et af de beerende principper i VIAs gkonomimodel er, at alle i VIA er hinandens forudseetninger. Det betyder, at
oget aktivitet pa fx uddannelsesomrédet, der reeskker ud over de direkte omkostninger, ligeledes afspejles i aget
aktivitet pa feellesomrédets. | takt med, at aktiviteterne pa uddannelses- og forsknings- og udviklingsomradet
oges, vil det medfaere et oget pres péa de faelles ressourcer i form af belastning pé& bygninger, lenkontoret m.v.
Nenstédende figur illustrerer denne samvariation.

Sammenhzaenge i skonomimodellen 2020

=

Interval - aktivitet Interval - feellesomradet s Forvaltningsomkostninger

Aktivitetsbaserede budgetter == Fallesomradet

Forvaltningsomkostninger er langt hen ad vejen uafhaengige af aktiviteten pé VIA (inden for normalomrédet),
mens omkostningerne til feellesomrédet vil variere (om ikke 1.1, s& inden for en variationsbredde) med VIAs
ovrige aktiviteter.

VIAs @konomimodel skal understotte en synlig prioritering af VIAs uddannelser, og at alle penge er VIA penge.

Som naevnt ovenfor er hovedvaegten i allokeringsmodellen lagt pa fordelingen af de centrale indteegter. Ovrige
indteegter og omkostninger budgetleegges uden for allokeringsmodellen (jf. dog afsnit om deekningsbidrag fra
andre indtaegter).

2.2 Seks budgetomréder

Efter input fra alle omréader foretager direktionen den overordnede fordeling og prioritering af indteegterne
fordelt pa de seks budgetomrader:

e Uddannelserne

. Forskning og Udvikling

. Digitalisering

o Fesllesomrédet

. Forvaltningsomkostninger

e  Strategiske Satsninger

Uddannelserne

Efter- og videreuddannelsesomréadets aktivitet bestar hovedsageligt af decentrale indteegter i form af dben
uddannelse, IDV og projektindteegter. Der etableres en saerlig model for omradets deekningsbidrag baseret pa
en kombination af aktivitetsbaseret deekningsbidrag (se senere) og et forhandlet merbidrag.
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Til direktionens overordnede prioritering udarbejder prorektor et aktivitetsbaseret budgetforslag, som
fremlaegges for direktionen. Studieaktiviteterne baserer sig pa en feelles forstdelsesramme, hvor
aktivitetsniveau vurderes i forhold til effektivitet og optimering af uddannelsernes tilrettelaeggelse. Det
tilstreebes, at alle uddannelser (med forbehold for forskelle i taksametre) i en alt-andet-lige betragtning har lige
muligheder for efteruddannelse, finansiering af udviklingsaktiviteter m.v. Der udvikles negletal til
dokumentation for uddannelsernes effektivitet samt til stette for ledelseskeeden? pa uddannelsesomradet.

Efter direktionens overordnede prioritering af budgettet til uddannelserne fordeles uddannelsernes samlede
ramme. Samtidig beregnes taksameterprocenten (den samlede ramme til uddannelsesomrédet set i forhold de
samlede taksameterindteegter til uddannelse). Denne taksameterprocent anvendes ved justeringer af
uddannelsernes rammer i takt med, at det faktiske antal STA opgeres.

Rammen fordeles initialt med:

e Pulje til prorektors forhandling med uddannelsesdekanerne
e Adjunktpulje

e Erhvervskontakt, Entreprenaerskab & veeksthuse

e Prorektors eget budget

Den resterende del af budgettet fordeles til uddannelserne med et budget,

e fordelt efter STA (teori og praktik) * taksameterandel (teori og praktik) fratrukket budget til adjunkter,
prorektor, ledelse, udbud etc))

e baseret pé estimeret antal udbud, idet dette tager hejde for ulige omkostninger forbundet med geografisk
spredning og kompleksiteten pa et uddannelsesdekanomréde.

o til ledelse (N1 - N4), fordi ledelse betragtes som en kapacitetsomkostning

Uddannelsernes budget fastleegges endeligt efter forhandling mellem prorektor og uddannelsesdekanerne
under hensyntagen til VIAs samlede budgetmal og aktivitetsbudgetterne.

Forskning og udvikling

Omrédet tilferes Frascati-rammen efter fradrag til bibliotek samt bidrag til studentervaeksthuse og
entreprenarskab i VIA. Inden for den tildelte ramme afholdes udgifter til almindelig drift, ledelse og
ledelsesstotte tilknyttet forskningscentrene.

Frascatimidlerne fordeles ud fra faglige og strategiske prioriteringer samt aktiviteter pa de enkelte
forskningsomréder. Desuden budgetleegges med eksterne projektmidler, hvoraf der beregnes et
deekningsbidrag.

Digitalisering
Budgettet fastsaettes ud fra en konkret budgettering ud fra det opstillede aktivitetsbudget. | budgettet indgér
driftsfeellesskaberne samt puljen til digital udvikling i VIA.

Feellesomrédet

Omkostningsbudgettet til feellesomradet fastleegges éarligt efter prioritering i direktionen, der bl.a. baserer sig pa
vurdering af aktivitetstilpasning til den evrige organisation. Der vil fortlebende veere fokus pé effektiv
ressourceudnyttelse og digitalisering af feellesomrédets administrative funktioner, samt en vurdering af de
strategiske udviklingsaktiviteter, som direktionen ensker feellesomradet varetager.

Udgifter til Facility management deekker over den basale bygningsdrift (rengering, el, vand, varme, pedel|,
vedligeholdelse, basis undervisningslokaler m.v.), mens indretning af faglokaler og uddannelsesspecifikke
udgifter (inkl. afskrivninger p& udstyr) i evrigt deekkes af uddannelsernes budget.

Forvaltningsomkostningerne
Forvaltningsomkostningerne budgetlaegges konkret ud fra kendte forudsastninger. Der er typisk tale om

1 Pt. lenomkostninger pr. STA, omkostninger pr. STA samt antal lektionstal (baseret pa timetalsdatabasen)
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omkostninger af faelles karakter, som af hensyn til administrative lettelser budgetleegges og administreres som
en central omkostning. Dette er bla. geeldende for VIAs faste bygningsomkostninger.

Strategiske satsninger

Efter prioriteringsprocessen i bestyrelse og direktion fastleegges budgetterne endeligt ud fra en konkret
vurdering af satsningernes omfang. Der udarbejdes budget for alle strategiske satsninger. Er der tale om nye
uddannelser og/eller uddannelsesstationer forudseettes det, at graden af selvfinansiering eges i takt med, at
satsningen bliver en succes. Der vil veere fokus pé lebende opfelgning og veerdiskabelse af strategiske
satsninger.

2.3 @vrig budgettering

Internt deekningsbidrag

Alle aktiviteter treekker pa de feelles ressourcer (bygninger, ledelse, IT, stabs- og stettefunktioner m.v.). Der er
derfor et krav til internt deekningsbidrag pé de decentrale indtaegter, sé det sikres, at det ikke er
grunduddannelserne, der kommer til at finansiere andre aktiviteters treek pa disse ressourcer.

Konkret drejer det sig om (deekningsbidragsprocenten i parentes):

e Indteegter fra Aben Uddannelse (EVU, grunduddannelserne) - taksameter og deltagerbetaling (20%)
e Indteegter fra Indteegtsdaekket virksomhed (IDV) (20%) *

e Indteegter fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (20%) * **

e Indteegter fra tilskudsfinansierede aktiviteter (20%) *

* Projektstotteafdelingen budgetramme afhaenger af aktiviteten inden for de tilskudsfinansierede aktiviteter samt IDV-aktiviteterne. Derfor viderefores 2,5%-
point af deekningsbidraget inden for disse aktiviteter til projektstotteafdelingens budget. Bidraget deekker tidligere konkrete aftaler om keb af projektstotte.
*! Inkl. Ph.d.-studerende finansieret af eksterne midler

Seerlige forhold for det interne deekningsbidrag:

o Der beregnes ikke daekningsbidrag af VIAs medfinansiering (det bemaerkes, at VIA ikke ma
medfinansiere IDV).

e | detilfeelde, hvor VIA er sammen med andre om projektet, er det kun VIAs andel af indtaegterne, der
afregnes projektafgift af.

e Seerlige finanslovsbevillinger tilgér direkte til det tildelte ansvarsomrade og er undtaget det interne
deekningsbidrag.

e Overskud herudover kan anvendes inden for eget omrade som medfinansiering til andre projekter og
aktiviteter,

e Accepterer en bevillingsgiver ikke en konkret deekningsbidragsprocent kan det aftales, at der i stedet
betales for de feelles ydelser direkte, sa&fremt bevillingsgiver tillader det. Desuden kan der i seerlige
tilfeelde vaere behov for afregning af seerlig ekonomipartnerbistand, hvis der fx er seerlige krav til
regnskabsafleeggelsen eller under hensyntagen til et projekts kompleksitet.

e Der kan veere seerlige (-og til tider pélagte) nationale og sektorspecifikke projekter, hvor Direktionen
beslutter at undlade det interne daekningsbidrag med baggrund i veerdiskabelse ind i organisationen.
Der p&gér en vurdering i hvert enkelt tilfeelde.

Konkret fastsatte deekningsbidragsbetalinger:

Efter- og videreuddannelsesomradets aktivitet bestadr hovedsageligt af decentrale indtaegter i form af &ben
uddannelse, IDV og projektindteegter, Herudover er der tilskud til CFU. Der etableres en seerlig model for
omréadets deekningsbidrag baseret p& en kombination af aktivitetsbaseret daekningsbidrag og et forhandlet
merbidrag.
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April - Juni Jan — April Sept. —Dec. Jan - Marts

(4r-1) {budgetar) {budgetar) {4r +1)

1-3 mdr. 4-9 mdr. 10-13 mdr. 14-17 mdr. 18-21 mdr. 22-24 mdr.

Budgetforudsaetninger og

prioriteringer Regnskab

B
godkendelse

« Strategiske droftelseriVIAs | = Implementering af strategiske
ledelse beslutninger +  @konomiopfalgning for indevezrende budgetar + Arsranort

= Principper for budgetar Udarbejdelse af budget + Finansiel ledelsesrapportering . Godkgﬁdehe
(prioriteringer, Samarbejde mellem VIAs +  Prognose for budgetar +1 Evalueri
rammefordelinger m.v.) budgetansvarlige og Gkonomi + Godkendelse af budget +1 = bvaluering

= Prognose for budgetar Godkendelse af budget

BN

3 VIAs budgetproces - én proces over 24 mdr.

Et budget for et givet ar lever i 24 mdr. | VIA pdbegyndes de strategiske prioriteringer og budgetforudsaetninger
for det kommende é&rs budget allerede i april &ret for. Ovenstdende figur viser denne proces.

For en detaljeret beskrivelse af VIAs budgetproces se bilag xx.

Link til tidsplanen for indeveerende og kommende &r findes her. (indseet link)

Flerérige budgetter

Det er mélseetningen, at VIA med tiden bliver i stand til at udarbejde fleréarige budgetter. Mélet er, at
budgetterne udarbejdes i et lebende rul pé 4 ar (budgetér + 3 overslagséar). Formalet er at sikre, at der sker en
vurdering af de langsigtede virkninger, som beslutningerne i &rsbudgettet er udtryk for, samt sikre at VIAs
langsigtede méal nas i form af strategiske satsninger og budgeteffekterne herfra. Flerarige budgetter kan veere
med til at skabe en form for budgetsikkerhed pé leengere sigt, da budgetansvarlige vil fa tid til at tilpasse
driften til de fremtidige budgetter.

Udvikling af valide prognosevaerktejer for STA-produktionen er en nedvendig betingelse for, at VIA fremadrettet
kan udarbejde flerérige budgetter. Valide prognoseveerktojer er dog ikke en tilstraekkelig betingelse, og der er
derfor ligeledes behov for yderligere fokus pé investeringsbudgetterne og et fagligt fokus pé langtidssigtet
budgetplanlaegning. Disse kompetencer og veerktojer vil blive udviklet i de kommende é&r.
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1 DEL 1: Finansiel strategi

1.1 Overordnet malsaetning

VIAs finansielle strategi skal understgtte VIAs mission:

"At udvikle og udbyde professionsuddannelser og professionsorienteret viden i laerings- og dannelsesmiljger
af hgj kvalitet, sd uddannelsesmuligheder, videnproduktion og formidling tilgodeser og udfordrer samfundets
behov — savel regionalt som globalt.”

VIA er samarbejdsorienteret i relation til danske og udenlandske uddannelses- og forskningsinstitutioner

samt til erhvervslivet, savel det offentlige som det private.

Et af midlerne til at realisere malseetningen er, at institutionens finansielle midler og forpligtelser plejes med
henblik pa starst muligt afkast/feerrest mulige omkostninger inden for rammerne udstukket i neervaerende

strategi.

Placering af midler og pleje af geeld ma aldrig have preeg af spekulation; hermed forstas spekulation som

"gearede investeringer” og "finansiering i anden valuta end DKK”.

VIAs finansielle strategi tager hensyn til reglerne i "Bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videre-

gaende uddannelser”.

1.2 Om strategien

Strategien er opbygget sa den farste del af strategien er relativt statisk og beskriver de overordnede rammer
for VIAs finansielle styring. Anden del af strategien har mere operationel karakter og vil skulle justeres arligt i

forbindelse med den arlige dreftelse i bestyrelsen.

1.3 Finansiering

1.3.1Overordnet strategi

VIAs finansielle strategi er forsigtig — dvs. vi er ikke interesseret i regnskabsresultater, der afspejler udsving i
valutakurser eller resultater, der skyldes store udsving pa renteposterne. Fglgende kendetegn beskriver en

forsigtig virksomhed pa det finansielle omrade:
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Kendetegn ved en forsigtig virksomhed:
Bevare sin kapital Beskyttelse af veerdier
Kende sin risiko Forholdt sig til max risiko
Veelger lav risiko frem for hgj gevinst
Bruger kendte og simple lane- og investerings-
produkter
Holder sig p& god afstand af forskellige greenser
pa det finansielle omrader.
Effektiv administration Optimering af tidsforbrug
Overblik
Omkostningseffektiv
Tryghed Overholde lovgivning og normer
Reducere og handtere risici
Lgbende rapportering

1.3.2Operationel handtering

Rentefordeling:
For at opna stor budgetsikkerhed skal minimum 40 % af VIAs samlede finansiering veere med fast rente.

Greensen kan overskrides, men dette kraever godkendelse af bestyrelsen. Graensen fastseettes dels for at
sikre den langsigtede budgetmaessige stabilitet, men abner samtidig op for muligheden af at udnytte lave

korte renter uden at dette bliver spekulativt.

Fast rente defineres som lan med fast rente eller med renteloft og med leen-

gere Igbetid end 5 ar.

Lan med variabel rente defineres som l1an med renteperiode pa max. 5 ar
(f.eks. F1, F5, CIBOR og/eller korte swaps).

Balancen mellem variabel og fast rente kan opnas ved anvendelse forskellige finansielle instrumenter (rente-
swap, renteloft o.lign.), der er med til at @ge andelen af finansiering med fast rente, eller med obligationer

med fast rente.

Ved optagelse af variabelt forrentede 1an skal muligheden for at afdeekke Ianet med et sikringsinstrument (se

nedenfor) indgd i beslutningsgrundlaget.

Afdragsprofil
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Ved finansiering optages 1&n med Igbende afdrag eller 1an med afdragsfrie perioder. Lan optages med lgbe-

tid pa op til 30 ar. Optagne lans Igbetid og afdragsfrie perioder kan forleenges._Ved beslutning om |an med

eller uden afdrag anleegges et helhedssyn pa VIAs samlede langsigtede gkonomiske situation, herunder ak-

tuelt investeringsniveau, gnsket likviditetsberedskab, fremtidige gkonomiske frihedsgrader og under hen-

synstagen til at sikre en hgj kvalitet i VIAs uddannelser. Seerligt i perioder med stort investeringsniveau kan

der i investeringsperioden optages I&n med afdragsfrihed_i op til 10 &r. Ved stort investeringsbehov forstas et

arligt investeringsprogram pa mere end 3% af VIA omszetning (ca. 51 mio.kr. i 2020).

Af hensyn til VIAs likviditet skal der ved arets budgetleegning veere en balance mellem arets investeringer
arets afdrag_pa lan, VIAs samlede afskrivninger og VIAs overskud. ,

Ved sammenseetningen af VIAs geeldsportefglje skal det, af hensyn til den langsigtede stabilitet i VIAs gko-
nomi filstreebes, at der ikke sker udlgb af afdragsfrie perioder i samme ar for mere end 10% af VIAs samlede

langfristede geeld (ca. 150 mio.kr. ultimo 2018). | strategiens del 2 (den konkrete udmgntning af strategien)

vurderes konkrete indsatser pa 5 &rs sigt med henblik pa at sikre den gkonomiske stabilitet.

Af hensyn til sikring af VIAs fortsatte kreditveerdighed skal den samlede belaningsprocent ikke overstige
80%.

Belaningsprocenten opgeres hvert ar i forbindelse med udarbejdelse af arsberetningen og beregnes som:

Langfristede geeldsforpligtelser

Materielle anlegsaktiver
Ultimo 2019 udgjorde belaningsprocenten 63,5%.
Finansieringskilder:
Ved finansiering af ejendomme skal stgrst muligt realkreditlan optages for at opna leengst mulig forpligtelse

fra langivers side. Lgbetid p& lan skal vaere s& langt som muligt.

Lan til gvrig anleegsfinansiering kan optages i pengeinstitut. Lanet skal sa vidt muligt have en lgbetid, der
svarer til afskrivningsperioden pa aktivet.

Smaanskaffelser (pt. under 50.000 kr.) finansieres over driften.

Finansieringsvaluta:
VIAs finansiering foretages 100 % i DKK, med fglgende undtagelse:
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[ Slettet:

Slettet: Som minimum fastseettes de arlige afdrag som gen-
nemsnittet at de seneste tre ars afskrivninger. VIAs overskud
fastlaegges arligt i forbindelse med budgetlaegningen for det
kommende ar.

( Slettet: sikres




Der optages geeld i samme valuta som det aktiv som belénes, og i den valuta som cash flowet kommer fra. |
udgangspunktet vil det udelukkende veere DKK, men kan veere fx CNY, hvis der finansieres aktiver i Kina.

Beslutning om optagelse af I&n i anden valuta end DKK treeffes af bestyrelsen.

Sikringsinstrumenter:

Simple finansielle instrumenter kan benyttes til pleje af VIAs laneportefglje. Mulige instrumenter for professi-
onshgjskoler er:

- Kgbte renteoptioner

- Kgbt renteloft

- Renteswaps

- Kurssikring

Far indgéelse af finansielle instrumenter skal disse dog ngje beskrives i geeldsplejesammenhaeng med angi-

velse af fordele og risici.

Kursfglsomhed (Varighed pé geeld)

En kursfglsomhed pa fx 5 betyder at geeldens veerdi eendrer sig med 5% hvis renten aendrer sig 1%-point.
Afheengig af l&neprodukt er kursfglsomheden ikke symmetrisk ved rentestigning og rentefald.

Geeldens samlede vaegtede kursfglsomhed ved renteaendring tilstreebes jkke at oversige 3 ved rentefald, da

det vurderes at hgjere kursfglsomhed vil indebaere risiko for formuetab af en starrelse som VIA ikke gnsker.

Geeldens samlede vaegtede kursfglsomhed ved renteaendring {ilstraebes at vaere minimum 5 ved rentestig-

ning.

Ved optagelse af realkreditlan skal kursen som minimum veere 95.

Rentetilpasning

Maksimalt 25% af geeldens rentesikring ma udlgbe inden for samme 12 maneders periode. Det forhindrer, at
en stor af geeldens rentesikring udlgber samtidig, hvilket risikerer at ske pa et uheldigt tidspunkt mht. rente-
markedet.

Leasing
Anvendelse af leasing og tilsvarende finansieringskilder skal godkendes af bestyrelsen.
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1.4 Likviditet og investering af overskydende likvide midler

1.4.1Likviditetsreserve

VIA skal have adgang til en likviditet (kontant overskudslikviditet, eller treekningsret f.eks. til en kassekre-
dit/bevilliget overtreek mv), der til enhver tid sikrer institutionen den forngdne handlefrihed, jf. det af bestyrel-

sen godkendte budget og eventuelle gvrige dispositioner.

Det tilstraebes at have en daglig minimumslikviditet pa et belgb svarende til en méaneds lanomkostninger, sa-
ledes at Ignudbetalinger ikke bliver forhindret af fx forsinket taxametertilskud. | 2020 svarer dette til ca. 90
mio.kr. | perioder med stort investeringsbehov (se afsnit 1.3.2) kan likviditeten, efter forudgdende vurdering,

veere lavere.

1.4.2Investering i veerdipapirer

VIA skal under starst mulig hensyntagen til sikkerheden anbringe de likvide midler pa en eller flere af fal-

gende méader:

1. | fondsaktiver eller geeldsbreve, for hvilke den danske stat eller en dansk kommune star som udste-

der eller garant,

2. |fondsaktiver udstedt af danske realkreditinstitutter, Kreditforeningen af Kommuner og Regioner i

Danmark (KommuneKredit) eller andre danske finansieringsinstitutter under offentligt tilsyn,
3. Som indestdende i pengeinstitutter omfattet af SIFl-aftalen

Ovenstdende er udarbejdet med udgangspunkt i "Lov om professionshgjskoler for videregdende uddannel-

ser", hvor 816 stk. 3 beskriver de overordnede rammer.

Ovenstéende 3 punkter skal altid veere overholdt, men med den skeerpelse at der udelukkende ma investe-

res i stats-, kommune- og realkreditobligationer udstedt i danske kroner.

1.4.3Investeringshorisont

Investeringshorisonten er mellem 0-2 ar og risikoen er lav.

1.4.4Benchmarking ved investeringer

Benchmarkafkast/referenceafkast:
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Veegtet dansk stats- og realkreditobligation med en varighed pa maksimalt 2 ar.

1.4.5Modpartsrisiko

Der samarbejdes kun med finansielle modparter, der er udpeget af Finanstilsynet som SIFI institutter. Afvi-

gelse fra dette skal godkendes af bestyrelsen.

Primo 2019 er falgende udpeget som SIFl institutter:
» Danske Bank A/S

Nykredit Realkredit A/S

Nordea Kredit Realkredit A/S

Jyske Bank A/S

Sydbank A/S

DLR Kredit A/S

Spar Nord Bank A/S

YV V. V V VYV V

v

Hvis der er samarbejde (indlan, 1an, etc.) med et SIFI institut, der mister sin status som SIFI Instituttet, s&

skal samarbejdet afvikles inden for en periode pa 3 méaneder.

selvejende institutioner udbetales til en SKB-konto _pt. i Danske Bank. Derudover skal selvejende institutio-
ner, der benytter Statens Lgnsystem, anvende SKB til lgnudbetalinger.

1.5 Beslutningstagere/Ansvarlige

Koncerngkonomichefen har ansvaret for korrekt registrering af renterisici samt for at den finansielle strategi

falges.

Ved optagelse af 1an og/eller omleegning af 1&n tegnes VIA af formanden for bestyrelsen eller dennes sted-

fortraeder og rektor i forening.

Rektor og formanden for bestyrelsen eller dennes stedfortreeder beslutter omlaegning af 1an (opsigelse af
gamle 1&n og optagelse af nye 1an uden yderligere pantsaetning og indenfor VIA's finansielle strategi), sale-
des at restgeaelden incl. omkostninger ved omlaegning for det opsagte I&n deekkes af Ianeprovenuet pa det
nye lan.

v

Bestyrelsen beslutter pantseetning af VIAs aktiver.
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Slettet: Udover ovenstaende SIFI Institutter er det endvidere
muligt at benytte LR Realkredit A/S som leverandgr af realkre-
ditlan.{

Slettet: Moderniseringsstyrelsen har efter EU-udbud indgéet
kontrakt med Danske Bank om SKB. Det betyder, at det er
Danske Bank, der varetager den generelle drift og support ved-
rarende SKB.

[ Slettet: |




Bestyrelsen beslutter anvendelse af finansielle instrumenter (swaps, renteloft og kebte renteoptioner) til pleje

af VIAs laneportefglie. Rektor beslutter eventuel kurssikring i forbindelse med optagelse af 1an.

Bestyrelsen beslutter optagelse af 1an i anden valuta end DKK.

Bestyrelsen beslutter indgéelse af leasingaftaler.

Bestyrelsen beslutter lejeaftaler og andre forpligtelser med en samlet arlig veerdi af 1,5 mio.kr. eller mere.

Rektor og formanden for bestyrelsen eller dennes stedfortreeder tegner VIA ved underskrift af sddanne leje-

aftaler. Ved indgéelse af lejemal iagttages Budgetvejledningens regler om foreleeggelse for Folketingets Fi-

nansudvalg (i 2020 en samlet vaerdi i en uopsigelighedsperiode p& mere end 30 mio.kr.)

Ved rektors langvarige fraveer og under iagttagelse af sagens presserende betydning indtraeder professions-

hgjskoledirektgren som stedfortreeder for rektor.

1.6 Rapportering

| forbindelse med den Igbende budgetopfalgning udarbejdes oversigt over VIAs likviditet, som distribueres til
bestyrelsen i forbindelse med budgetopfalgningen i almindelighed.

1.7 Revurdering af strategi

Denne strategi revurderes en gang arligt i 2. kvartal. Fgrste gang i 2. kvartal 2020.
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2 DEL 2: Finansiel strategi 2020 og 2021

2.1 Likviditetsbehov

Institutionens likviditet er, som en del af den finansielle strategi, bragt ned eftersom det ikke p& nuveerende
tidspunkt vurderes muligt at investere overskydende likviditet med et fornuftigt afkast. Derudover er renten

pa statens konti lig med 0.

1 2020 planlaegges med investeringer, der ikke afdeekkes med 1an eller ekstern finansiering for 20,0 mio.kr.
Med det vedtagne budget for 2020’s overskud pa 12 mio.kr. budgetieegges med et likviditetstraek pa 8,5
mio.kr. i 20. Gennemfgres disse investeringer ikke i fuldt omfang vil likviditetstreekket blive reduceret. 1 2020
forventes derudover et likviditetstraek til deekning af underskud som fglge af COVID-19 samt ved forbrug af
de seerbevillinger VIA modtog ultimo 2019 bl.a. til peedagoguddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen pa
41 mio.kr.

Der investeres, udover i bygninger, i IT (fx servere), undervisningsremedier (fx plejedukker), kantineudstyr

m.v.

| de kommende ar skal der likviditetsmaessigt afseettes midler til udbetaling af indefrosne feriepenge/afdrag
pa lan til indbetaling af feriepenge til Lanmodtagernes Feriemidler (alternativt udbetaling til lsnmodtagerne).

Fremadrettet skal der veere fokus pa at opretholde en balance mellem VIAs likviditet og afdragene pa VIAs

1an.

Safremt der ikke skabes tilstraekkeligt overskud i VIAs drift til at betale afdrag vil VIAs inden for f& &r mangle
likviditet.

Direktionen iveerksaetter derfor en opbygningsplan med henblik p& at etablere et passende likviditetsbered-
skab svarende til 90 mio.kr. i de kommende &r. Opbygningsplanen vil Ilgbende blive drgftet i direktionen og
vil besta af en kombination af stram omkostnings- og investeringsstyring, en forggelse af VIAs arlige over-
skud samt evt. optagelse af et likviditetsstyrkende lan. VIAs afdrag pa I&n forventes fastholdt pa et niveau pa

ca. 40 mio.kr.

Der opstilles fglgende malsaetninger for budgetleegningen i 2021:

- Arets overskud fastholdes i 2021 p& det nuvaerende niveau p& 1% (17 mio.kr.) og gges i de kommende &r
til 1,5 % (25 mio.kr.)

- Arets investeringer (ikke lanefinansierede) fastleegges til 15 mio.kr. i 2021 og revurderes &rligt ved behand-
lingen af den finansielle strategi

- Arets afdrag pé I&n er ca. 40 mio.kr.
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Med denne plan vil likviditetsbudgettet se saledes ud:

/1A - likviditet 2019 - 2030

WWWA\I;\ \ f\wf\\Jf\w(\\N\\/ ! V V V \\J \J

Det bemaerkes, at der i 2020 er hjemtaget starre belgb fra byggekreditten, der er etableret ifm. Campus Hor-
sens byggeriet. Den umiddelbare hgije likviditet bliver dog anvendt til betaling af rater til byggeriet.

Trods en umiddelbart fornuftigt gennemsnitlig likviditet pa 80 mio.kr. stigende til 110 mio.kr. bemzerkes det,

at bunden pa de laveste maneder er meget taet pa nul og ikke levner plads til negative udsving.

Det overvejes at optage et Ian til styrkelse af likviditeten. Dette Ian er ikke indarbejdet i prognosen. Ligeledes
er der heller ikke indregnet et likviditetstraek til udbetaling af indefrosne feriepenge, da reglerne herfor endnu
ikke er kendte.

Campus Horsens
Desuden investerer VIA i 2019 i Horsens, hvor det nye Campus Horsens forventes at koste 201 mio.kr. i

2020 og 29 i 2021, hvor byggeriet star feerdigt. Dette byggeri finansieres i 2020 med traek pa den etablerede

byggekredit, som efterfalgende konverteres til realkreditlan ved byggeriets afslutning i 2021.
Der er indgdet en aftale med Nykredit om finansieringen af Ny Campus Horsens. Finansieringen er en kom-

bination af l&nefinansiering og provenu ved salg af den gamle Campus Horsens. Den samlede anlaegssum

er pa 640,8 mio.kr. Byggeriet forventes feerdigt til indflytning i sommeren 2021.

2.2 Budgetudarbejdelse

VIA udarbejder budget én gang om aret i november/december maned med budgetkorrektioner efter hen-

holdsvis 1. og 2. tertial (pr. ultimo april og august) samt ved arsafslutningen.

Udregning af renteomkostninger til budgettet:
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Variabel rente: Tager udgangspunkt i nuvaerende rente og tager hensyn til forventet stgrrelse pa vores lan

samt variabel rente er fastsat ud fra prognose fra langiver.

Fast rente: Anvendelse af den aktuelle faste rente pa Ian og/eller rentesikringsinstrumenter.

2.3 Opfelgning pa VIAs aktuelle laneportefalje

Oversigter over VIAs aktuelle 1an fremgar af bilag til strategien.

Opfelgning pa VIAs aktuelle laneportefalje (pr. 18. maj 2020):

Andel fast rente pa geeld

Andelen af fastforrentede 1an (incl. renteafdaekning
er pa 71%)

Varighed pa geeld

Varigheden er udtryk for geeldende fglsomhed ved
andringer i renterne. Geeldens veerdi stiger med 48
mio. kr. ved et rentefald pa 1%-point, mens den fal-
der med 81 mio. kr. ved en rentestigning, Det sva-
rer til tab pa 2,69% ved 1%-point rentefald,

og gevinst pa 4,52% ved rentestigning.

Arlige afdrag

De forventede ydelser pa lan i 2020 og 2021er pa
40 mio.kr.

Benyttede finansielle instrumenter

Der anvendes renteswap samt renteloft til afdeek-
ning af variabelt forrentede lan

Investeringer

VIA her pt. ikke investeret nogle midler

Likviditet

Ultimo 2019 udgjorde de likvide beholdninger 50,3

mio.kr.
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3 Bilag

3.1 Aktuel laneportefgljesammensaetning?! 18. maj 2020

12019 og 2020 har der veeret arbejdet med henblik pa at sikre en langsigtet balance mellem VIA samlede
l&neportefalje og de arlige afdrag pa VIAs lan. Der er arbejdet frem mod arlige afdrag pa ca. 40 mio.kr. sam-
tidig med, at der opretholdes den gnskede balance mellem variabelt forrentede og renteafdeekkede lan.
Denne balance er opnéet ved en kombination af nye afdragsfrinedsperioder samt Igbetidsforleengelser.

Adresse

Valuta

Hovedstol

Afdragsfri

Indtil dato

dato obligation

ChrM @stergaards Vej 4 CIBOR6M + 0.01% 022% 154 OKK 40.040.000 22721934 30-09-2008 30-00-2035 01-07-2023

CIBOR6M + 0,01% 0,22% 134 DKK 25.725.000 13.639.843 30-09-2005 30-09-2033 01-07-2023

CIBORIM + 0,13% 005% 200 DKK 56,512,000 56010602 02012020 31-03-2050 01102022

CIBORIM + 0,13% 0,05% 200 OKK £4.238.000 83403813 02:01:2020 31-03-2050 01102022

CIBOR3M + 0,07% 011% 19,9 DKK 31.113.000 21.828.464 30-06-2011 31-03-2040 01-04-2023

CIBOREM + 0.01% 022% 154 DKK 42.707.000 33040132 30082018 30-00-203 01.07-2023

CIBOR3M + 0,13% 0,05% 289 DKK 135.064.000 130.090.944 21-03-2019 31-03-2049 01-10-2022

1% NYK 20504 147% 204 OKK 43.204.000 42680772 30-09-2018 30-00-2048 01102050

1% NYK 20504 120% 24 DKK 6.300.000 6212665 30-08-2019 30-00-2048 01102050

Ceresbyen 22 CIBOR3M + 0,13% 0,05% 289 DKK 42.279.000 40,694 346 14-03-2019 31-03-2049 01-10-2022

1% NYK 20504 129% 24 DKK 187865000 185290497  30-09:2019 30.09-2049 01-10-2050

1% NYK 20504 147% 24 OKK 164306000 162101627 30-09-2018 30-00-2048 01-10-2050

1% NYK 2050 A 117 % 204 DKK 45.874.000 45.233.765 30-09-2019 30-09-2049 01-10-2050

Nattergaleve 1 1% NYK 20504 129% 204 DKK 30.457.000 30.040.480 30082018 30-00-2049 01102050

1% NYK 2050 DA 1.00% 24 OKK 41.328.000 41320000 20122023 30-00-2048 01102050

Birk Centerpark 5 CIBOR3M + 0,05% 0,13% 7 DKK 18.245.000 16.443.131 30-06-2017 30-06-2047 01-07-2020

CIBORIM + 0.30% 013% 268 DKK 22.862.000 2036863 30-12:2018 31-12:2046 01102020

GLStruerve| 1D 1% NYK 2050 DA 1.00% 204 OKK 35.501.000 35501000 30-09-2024 30-08-2049 01-10-2050

1% NYK 2050 DA 1,00% 294 DKK 11.062.000 11.062.000 30-08-2024 30-08-2048 01-10-2050

CIBOR3IM + 0.01% 047% 29 OKK 21.746.000 178370 02012018 31:03.2045 01-10-2021

CIBOR3M + 0,01% 017 % 249 DKK 7.868.000 6.533.778 02-01-2015 31-03-2045 01-10-2021

Prinsens Alle 2 CIBOR3IM + 0.05% 213% 209 DKK 92.816.000 92816.000 31032020 31032050 01-04-2022

CIBORIM + 0,13% 005% 28 DKK 70.030.000 70030000 31032020 31-03-2050 01102022
Adresse Lantype Kontantrente  Restlob Valuta Hovedstol Restgald ::;’9“” Lk 2::;"::5'9‘:"":15
Hellasvej 1 CIBOR3M +0,05% 013% 289 DKK 3.908.000 3894536 30122020  3103-2040 0104202
Kasernevej7 CIBOR3M+0,13% 005% 289  DKK 2.068.000 1900205 13032010 3103-2049 0110202
CIBORIM +0,05% 013% 289 DKK 18.000.000 17.037.988 30122020  3103-2040 01-08-202
Bogildvej 10 CIBOR3M +0,05% 013% 289 DKK 12.494.000 12.450956 30122020  3103-2040 0104202
Kastanievienget 3 CIBORIM +0,05% 013% 289  DKK 15.972.000 15.916.974 30122020 31032049 01042022
Birk Centerpark 11 CIBORIM + 0,42% 024% 274 DKK 5.256.000 4776223 23.062017  30-06-2047 01-10-2020
CIBOR3M +0,05% 013% 271 DKK 6.808.000 6.356.905 31032021 30-06-2047 0107-2020
Hedeager2 1% NYK 20504 120% 301 DKK 57.563.000 57.563.000 30-06-2050 01102050
CIBORIM + 0,05% 013% 201 DKK 100.111.000 100.111.000 28062030  30-06-2040 01.04-202
CIBOR3M +0,05% 013% 301 DKK 48.554.000 48.554.000 30-06-2050 01.04-202
Ceresbyen24 CIBOR3IM + 0,05% 013% 301 DKK 109.560.000 109.560.000 2806-2030 30-06-2050 01.04-202
HedeagerCeresbyen CIBOR3M+0,13% 005% 301 DKK 100.000.000 100.000.000 30-06-2050 01-10-202
Ceresbyen22m.n. CIBOR3M +0,05% 013% 289  DKK 44.826.635 44.826.634 28062030  31-03-2049 0104-202

Realkreditian: 1.708.960802

L Kilde: Nykredit
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3.2 VIAs finansielle instrumenter?
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3.3 VIAs renteafdeekning®i de kommende ar

Renteafdaekning af udestaende hovedstol

Variabel
Rentesikret
wFast

:

<

&

Mote: Beregnet pd baggrund af Iinenes resigasid og de finansielle instrumenters hovedstole, summeret pr. kalenderdr. Tilpasningsliin med rentetiipasning > 1 &
indregnes som fast indtl de rentetiipasses, hvorefter de indregnes som variabel i resten af lanets lebetd

Dato Fast rente  [Renteloft (4,5%)[Variabel rente  |Rentesikring
31-12-2021 905.681 30.655 738.257] 55,9%
31-12-2022 876.022 27.331 725.852) 55,4%
31-12-2023 846.162] 23.914 714.468) 54.9%
31-12-2024 815.036 20.401 703.979 54.3%
[31-12-2025 781 606[ 17.031 694.152) 53,5%
31-12-2026 747843' 14.303 684.370] 52,7%
31-12-2027 713715[ 11.499 675.069 51,8%
31-12-2028 879198[ 8.615 666237' 50,8%
31-12-2029 844‘268| 5.650 657.815] 49,7%
31-12-2030 466 891' 3.008 788.864] 37.3%
31-12-2031 437 888[ 1 515] 760.702) 36,6%
31-12-2032 408.408] 278 731.858 35,8%
31-12-2033 380.100] 700.502] 35,2%
31-12-2034 352.240] 667.933] 34,5%
31-12-2035 327173 632.022) 34,1%
31-12-2036 305.683] 581.972) 34.1%
31-12-2037 283.927] 551.603] 34,0%
31-12-2038 261.912 510.945] 33,9%
31-12-2039 239.634] 470024' 33,8%
31-12-2040 217.083] 428 SSSJ 33,6%
31-12-2041 194.278 387.514 33,4%
31-12-2042 171.194 345.994| 33,1%
31-12-2043 147.834 304.346] 32,7%
31-12-2044 124.195 262‘5851 32,1%
[31-12-2045 100.273 221.211 31,2%
31-12-2046 76.067| 180 282| 29.7%
31-12-2047 51.575) 140‘238_| 26,9%
31-12-2048 26788[ 101.264 20,9%
31-12-2049 1.708] 23.612] 6,7%

Som det fremgar vil VIAs malsaetning om mindst 40 % i renteafdeekkede |an vaere opfyldt indtil 2030.

3 Kilde: Nykredit
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3.4 Risikovurdering — Nykredits renteprognose (mdr. &r)

Realkreditrenter

18/05/2020  Jul-20 Oct-20 Jan-21 Apr-21
F1 -0.32 -0.43 -0.53 -0.63 -0.63
F3 -0.21 -0.27 -0.33 -0.34 -0.30
F5 -0.06 -0.03 -0.03 0.07 0.17
F-KORT -0.38 -0.45 -0.45 -0.45 -0.50
0,5'40 0.79 0.73 0.69 0.73 0.82
1'50 1.14 1.10 1.08 1.11 1.19

Anm: F1, F3 og F5 betegner syntetiske 1% RTL'er med udleb om preecis 1, 3 0g 5 ar.

Renteprognoser, Danmark

18/05/2020  Jul-20 Oct-20 Jan-21 Apr-21

Udlansrente 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Cibor3 0.00 -0.50 -0.50 -0.50 -0.50
Ciboré 0.00 -0.30 -0.30 -0.30 -0.30
2Y SWAP - DKK -0.10 -0.35 -0.30 -0.30 -0.30
5Y SWAP - DKK -0.09 -0.10 0.00 0.00 0.00
10Y SWAP - DKK 0.04 0.15 0.35 0.35 0.35
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Notat

Til: VIAs bestyrelse
Cc: [Navn]
Vedr.: Evaluering af VIAs uddannelesstationer

Resumé

Neerveerende notat indeholder en kort gennemgang af baggrund samt
proces ift. evalueringen af VIAs uddannelsesstationer samt konklusio-
ner og anbefalinger fra rapporten "Uddannelsesstationer i VIA — Evalu-
eringsrapport”.

Evaluering af uddannelsesstationer i VIA

P& baggrund af en forsggsordning med uddannelsesstationer, god-
kendt af Uddannelses- og forskningsministeren i marts 2017, etablere-
de VIA i 2017/2018 en raekke uddannelsesstationer.

Specialiseringsretningen Augmented Reality og Virtual Reality pa
Softwareingenigruddannelsen i Viborg havde fgrste optag i februar
2018. Leereruddannelsen i hhv. Holstebro og Randers samt Produk-
tionsingenigruddannelsen i Holstebro havde farste optag i efteraret
2018.

VIA har sdledes faet en reekke erfaringer med etablering og drift af ud-
dannelsesstationerne, som med denne interne evaluering opsamles i
en raekke anbefalinger til videreudvikling af de eksisterende uddannel-
sesstationer og etablering af nye uddannelsesstationer.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har desuden planlagt en evalu-
ering af den samlede forsggsordning med uddannelsesstationer, som
forventes gennemfgrt i 2020.

Formal med evalueringen

Evalueringen af VIAs uddannelsesstationer har til formal at tilvejebrin-
ge viden om forsggsordningen, saledes at VIAs ledelse pa et faktuelt
grundlag kan vurdere hvorvidt etablering og drift af uddannelsesstatio-
ner dels er en for de studerende faglig god Igsning, dels understgatter
et gget optag. Endelig gnskes med evalueringen at tilvejebringe viden
om, i hvilken grad uddannelsesstationer er en organisatorisk god lgs-
ning for VIA.

Evalueringen omfatter de p& nuveerende tidspunkt etablerede uddan-
nelsesstationer.

Bliv opdateret
VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Johanne Ravnas Lang-Stobbe
Kvalitetskonsulent

Tina Kleis Madsen
Chefkonsulent

E: tijie@via.dk
T: +4587552961

Dato: 3. juni 2020
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Evalueringen er opdelt i fglgende tre spor:

Spor 1 - Det organisatoriske: | dette spor vil fokus vaere dels pa den proces, der har vaeret i etablering af
uddannelsesstationerne. Spor 1 skal gare VIA klogere p&, hvordan der etableres gkonomisk baeredygtige
uddannelsesstationer og give anbefalinger til etablering og drift af uddannelsesstationer.

Spor 2 - Det regionale og lokale: | dette spor undersgges, om uddannelsen reelt Igser den lokale rekrutte-
ringsudfordring, som var arsag til forsggsordningen. Herunder om uddannelsesstationen er medvirkende til,
at VIA gger optaget af studerende, fordi vi med uddannelsesstationer nar ud til de i lokalomradet, der ellers
ikke ville have taget en uddannelse. Derudover undersgges, hvorvidt samarbejdet med kommuner og lokale
virksomheder fungerer tilfredsstillende.

Spor 3 - Det faglige - de studerende og uddannelsens kvalitet: Fokus i evalueringens spor 3 er pa den
studerende og pa kvaliteten af undervisningen og uddannelsen.

Tids- og procesplan
Nedenstaende fremgar tids- og procesplan for evalueringen og behandling i VIAs forskellige ledelsesfora.

Periode/tidspunkt Proces

Oktober/november 2019 | Afdeekning, indledende mgder og overblik over eksisterende data

December 2019 Udarbejdelse og kvalificering af spgrgeskemaer

Januar 2020 Udsendelse af spgrgeskema til undervisere den 20.01.20 (svarfrist 31.01.20)

Februar 2020 Udsendelse af spgrgeskema til de studerende den 17.02.20 (svarfrist
06.03.20).

Marts - ultimo april 2020 | Gennemfgrelse af interviews med uddannelsesledere og uddannelsesdekaner

April - maj 2020 Databearbejdning og rapportskrivning

19. maj 2020 Behandling i Uddannelsesdekanteamet

26. maj 2020 Behandling i Direktionen

29. maj 2020 Behandling i Forretningsudvalget

18. juni 2020 Behandling i VIAs bestyrelse

Evalueringsmetode

Evalueringen bygger pa en metodisk tilgang, der bestar af metodetriangulering, hvor forskellige metoder
kombineres for at sikre en grundig afdeekning af indsatsen. Metoderne bestar bl.a. af gennemgang af eksi-
sterende skriftligt materiale, data fra LIS, Leeringsbarometeret og Uddannelseszoom 2018, spgrgeskema til
studerende og undervisere tilknyttet uddannelsesstationerne og interviews med uddannelsesledere, paeda-
gogisk leder, koordinator og uddannelsesdekaner.

VIAs uddannelsesstationer

Leereruddannelsen i Holstebro og Randers

VIAs Leereruddannelse har to uddannelsesstationer i hhv. Randers og Holstebro, hvor det er muligt for de
studerende at tage en del af deres uddannelse. De studerende starter deres uddannelse pa uddannelsessta-
tionen. De studerende er tilknyttet hovedudbudsstedet ved Leereruddannelsen i Ngrre Nissum, hvor uddan-
nelsen bade udbydes som ordinzer uddannelse og som netbaseret uddannelse.

Antal indskrevne pa | alt alle udbud Nr. Nissum Holstebro Randers
Laereruddannelsen (udd. station) (udd. station)
Pr. 3-6-20 2.972 216 47 21

Datakilde: LIS?

Antal optagne pa | alt alle udbud Nr. Nissum Holstebro Randers
Leereruddannelsen (udd. station) (udd. station)

LBt 058 8me—dags dator-3 juri-2020 788 28 31 20
; gs-date’-3—Juni-202
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Pr. 1-10-19 714 34 25 16

| alt optagne i 2018 og 2019 1.502 62 56 36

Datakilde: LIS?

Produktionsingenigruddannelsen i Holstebro
VIAs Produktionsingenigruddannelse udbydes fra Horsens og fra uddannelsesstationen i Holstebro. De stu-
derende starter deres uddannelse pa uddannelsesstationen.

Antal indskrevne pa Produk- | alt begge udbud Holstebro Horsens
tionsingenigruddannelsen (udd. station)
Pr. 3-6-20 30 10 20
Datakilde: LIS®

Antal optagne pa Produktionsin- | | alt begge udbud Holstebro Horsens

genigruddannelsen (udd. station)

Pr.1-10-18 21 12

Pr. 1-10-19 17 4 13

| alt optagne i 2018 og 2019 38 13 25
Datakilde: LIS*

©

Uddannelsesstationen i Holstebro til Produktionsingenigr blev oprettet efter aftale mellem VIA og Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet som led i regeringens udspil Bedre Balance Il. Som fglge heraf far uddannel-
sesstationen til Produktionsingenigr tilskud fra ministeriet (etableringstilskud pa 5 mio. kr. og 10 mio. kr. i
driftstilskud i perioden 2018-2021).5

Softwareingenigruddannelsen — specialisering i Viborg

Pa uddannelsesstationen i Viborg er det muligt at tage en del af Softwareingenigruddannelsen, hvor speciali-
seringen i Virtual Reality (VR) og Augumented Reality (AR) udbydes. Studerende som gnsker at specialisere
sig inden for AR/VR, kan efter fuldfart 3. semester i Horsens fortseette p& uddannelsesstationen i Viborg,
hvor uddannelsen og de resterende semestre (4. - 7. semester) feerdiggares. De studerende pabegynder sa-
ledes uddannelsen pa Campus Horsens.

| forbindelse med etablering af uddannelsesstationen er der indgéet en 10 arig kontrakt med det amerikan-
ske firma EON Reality.®

Aktuelt er der 26 studerende pa specialiseringen i Viborg.”

Sygeplejerskeuddannelsen i Herning

Udover ovenstaende fire uddannelsesstationer, som indgar i evalueringen, er Sygeplejerskeuddannelsen
ved at etablere en uddannelsesstation i Herning med farste optag september 2020. Uddannelsesstationen
har maks. 40 studiepladser, som forventes at blive fyldt op fra start. Ved arets kvote 2-sggning var der sale-
des 30 farsteprioritetsansggninger.

Konklusioner og anbefalinger

Pa baggrund af det foregaende afsnit med preesentation og analyse af datamateriale vil vi i neerveerende af-
snit konkludere herpa og give en raekke anbefalinger i forhold til videreudvikling af eksisterende og etablering
af nye uddannelsesstationer.

Vi har valgt at konkludere pa evalueringsresultaterne i de tre spor i evalueringsmodellen. Helt overordnet ud-
springer mange af de udfordringer vi har identificeret i evalueringen af den kendsgerning, at der p& hoved-

2 LIS, "Optagne - over tid”, 4. maj 2020

3 LIS, Indskrevne - dags dato”, 3. juni 2020
4 LIS, "Optagne - over tid”, 4. maj 2020

5 Tilskudsbrev — tilskud til uddannelsesstationer i 2018, Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte, 18. juni 2018
6 Ansggning om etablering af uddannelsesstation for ICT Engineering i Viborg
7 Udtreek fra SIS. Der er ikke tilgeengelige data for optag i LIS
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parten af uddannelsesstationerne ikke er et tilstreekkeligt studentergrundlag til, at uddannelsesstationerne
kan balancere gkonomisk. Derfor er ledelsen ngdsaget til at foretage skarpe prioriteringer og veelge lgsnin-
ger, som ikke er optimale set fra et studenterperspektiv.

Spor 1 — Det organisatoriske

I spor 1 havde vi fokus pa den proces, der har veeret i etablering af uddannelsesstationerne og pa bade de
tilknyttede underviseres oplevelse af uddannelsesstationerne og uddannelsesledelsens blik pa uddannelses-
stationerne. Med spor 1 gnskede vi at ggre VIA klogere pd, hvordan der etableres gkonomisk baeredygtige
uddannelsesstationer og komme med anbefalinger hertil.

Konklusion

De tilknyttede underviseres oplevelse af uddannelsesstationerne kommer til udtryk i afsnit 5.2.1, hvor data
fra undervisernes evaluering af uddannelsesstationerne kort preesenteres ift. de organisatoriske elementer.
Fra underviserne er der et steerkt ganske om muligheden for at sparre med kollegerne. Undervisernes mulig-
hed for at sparre med kollegerne er afhaengig af, hvorvidt de er tilstede pa uddannelsesstationen ud over un-
dervisningen og pad samme tid. Det er ngdvendigt at afseette ressourcer, sd underviserne kan mgdes i et for-
maliseret samarbejde. Samtidig bar samarbejdet mellem ledelsen og underviserne styrkes, sa ledelsen bli-
ver synlig.

Underviserne er kommet med flere ideer til den videre udvikling, hvilket viser, at de ser muligheder i uddan-
nelsesstationerne og gerne vil bakke op om uddannelsesstationerne. De vil gerne have gang i det tveerpro-
fessionelle samarbejde, de vil leere uddannelsesstationen bedre at kende og de vil gerne involvere sig i stu-
dieaktiviteter pa campus. Det er tiden og ressourcerne, de mangler.

| interviews med ledelsen var der stort fokus pa netop de organisatoriske elementer vedrgrende uddannel-
sesstationerne, hvilket mundede ud i mange temaer jf. afsnit 5.3.1. Det kan her fremhaeves, at der er proble-
matikker pa uddannelsesstationerne, som vedrerer etableringsfasen, den daglige drift samt de fysiske ram-
mer. Ledelsen har manglet support fra Feellesomradet fx til markedsfaring og praktiske opgaver ifm. opstart
og drift. Der har ogsa nogle steder veeret udfordringer ift. placeringen p& campus, hvad angar synlighed. Det
kommer til udtryk, at det er afggrende for driften af uddannelsesstationerne, at der befinder sig medarbejde-
re fysisk tilstede pa& uddannelsesstationen, og at det er svaert at lede en uddannelsesstation pa afstand.

Ifglge ledelsen ggres der allerede en del ift. at sikre undervisernes faglige miljg, men de udtrykker, at der kan
gaeres mere ift. dette. Undervisernes faglige miljg er til dels afhaengig af antallet af studerende pa uddannel-
sesstationen, men ogsa af at der prioriteres et formaliseret samarbejde med kolleger og ledelse samt at der
kigges pa andre muligheder som fx faellesskaber p& tveers af uddannelser.

Det gkonomiske aspekt er afggrende for uddannelsesstationerne. Det kommer fra ledelsens side til udtryk,
at det er sveert at etablere en uddannelsesstation uden gkonomisk tilskud, da der er ekstra omkostninger i
driften af uddannelsesstationerne. Derudover bar der veere en opmeerksomhed pa uddannelsesstationernes
forskelligheder i omkostninger og krav. Der er forskel p& de krav, der stilles til etableringen af uddannelses-
miljgerne, fx i form af laboratorier, faglokaler, placering uden for campus, samt ved uddannelser der har
mange fag. Rentabilitetsberegninger af uddannelsesstationerne viser dog, at et statsligt saertilskud til uddan-
nelsesstationerne ikke kan gere det alene, da optaget pd uddannelserne er afggrende.

Anbefalinger
Ovenstaende konklusioner ift. de organisatoriske elementer vedrgrende uddannelsesstationerne munder ud
i nedenstdende anbefalinger.

Det anbefales:
o At der afsaettes saerlige ressourcer til undervisernes rammebetingelser mhp.:
o At underviserne pa uddannelsesstationen kan mgdes i et formaliseret samarbejde, gerne fy-
sisk med deres underviserkolleger et fast antal gange pr. semester.
o At formaliserede mgder mellem underviserne og ledelsen kan prioriteres
o Atder kan anseettes en koordinator, som er fysisk tilstede p& uddannelsesstationen eller pa
anden made sikrer en fast tilstedeveerelse og kontakt til de studerende
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e At der oprettes en taskforce med ressourcer fra Feellesomradet, nar en uddannelsesstation skal star-
tes op, som en starthjeelp til etableringen

e At der udarbejdes en grundig procesplan hvor alle vaesentlige elementer ift. etableringen samt kon-
krete aftaler om driften indgar. Der kan evt. laves en skabelon for en s&dan procesplan. | procespla-
nen bgr indgd en konkret plan for kommunikation, markedsfaring og rekruttering

e At derindgas aftaler med campus om fglgende:
o Samlet og synlig placering pa campus
o Praktiske servicefunktioner (saerligt i de tilfeelde hvor stationen er placeret uden for campus)
o Samarbejde om det sociale miljg for bade studerende og undervisere

e At der pa VIA-niveau tages en draftelse af anvendelse af (fag)lokaler pa campus set ift. VIAs gnsker
til studiemiljg og falelsen af professionsidentitet pa campusserne

e Atder pa VIA-niveau kigges pa gkonomien omkring uddannelsesstationerne og at det evt. bringes
videre til Ministeriet, ud fra fglgende betragtninger:

o Det koster ekstra at oprette uddannelsesstationer, hvor der fx er behov for ekstra ressourcer
til at give underviserne den fornadne tid til sparring, mader og transport. Derudover ogsa ek-
stra ressourcer ift. at sikre studiemiljget pa uddannelsesstationen ved fx at have midlerne til
at kunne ansaette en koordinator eller kontaktperson teet p& de studerende.

o Der seettes en gkonomisk ramme for indkaring, som baseres pa de erfaringer vi har i VIA ift.
hvad det koster at etablere en uddannelsesstation

o Nar det politisk besluttes, at der skal oprettes uddannelsesstationer, bar der fglge midler
med til alle uddannelsesstationer, hvor der tages individuelle hensyn ift. de forskelligheder
mht. til krav og etableringsomkostninger der kan veere mellem uddannelsesstationerne

Spor 2 — Det regionale og lokale

| spor 2 havde vi fokus pa, om formélet med forsggsordningen er n&et ift. om uddannelsen reelt Igser den lo-
kale rekrutteringsudfordring, der var i regionen ved etablering af uddannelsesstationen, herunder om uddan-
nelsesstationen er medvirkende til, at VIA gger optaget af studerende.

Konklusion

Pa baggrund af det foreliggende materiale kan vi ikke konkludere entydigt om formalet er opnaet. Der er fra
tre af uddannelsesstationerne endnu ikke dimitteret studerende, mens der pa Softwareingenigruddannelse
er dimitteret ét hold pa syv studerende i januar 2020.

Der er indikationer pd, at det kan blive svaert at opfylde formalet, da det har vist sig overordentligt vanskeligt
at tiltreekke et tilstreekkeligt antal studerende. Det er seerligt gaeldende for Produktionsingenigruddannelsen i
Holstebro og Leereruddannelsen i Randers, hvor holdene er sd sma, at det ikke er baeredygtigt. Der peges
bl.a. pa, at det er vanskeligt at kommunikere tydeligt til potentielle studerende om konceptet "uddannelses-
station”. Desuden ser det ikke umiddelbart ud til, at vi med uddannelsesstationerne, nar ud til de i lokalomra-
det, som ellers ikke ville have taget en uddannelse. Ud fra evalueringsrapportens resultater, herunder de stu-
derendes svar pé valg af uddannelse, kan vi ikke konkludere, at uddannelsesstationerne er medvirkende til,
at VIA gger optaget af studerende.

Det har vist sig at opbakning og evt. gkonomisk stgtte fra de/den lokale kommune(r) og virksomheder er af
afgarende betydning for hvorvidt VIA lykkedes med etablering af gkonomisk baeredygtige uddannelsesstatio-
ner. Der er flere af uddannelsesstationerne, som ikke oplever tilstreekkelig opbakning fra den lokale kommu-
ne, nar det kommer til konkrete initiativer og aftaler.

Det vurderes, at der er et stort uforlgst potentiale i forhold til at fa engageret kommune og lokale virksomhe-
der i at skabe skreeddersyede lgsninger og markedsfgre uddannelsesstationerne. Samtidig skal det under-
streges, at det teette samarbejde med EON Reality ikke har vaeret uproblematisk.

For fortsat at kunne udbyde uddannelse af hgj kvalitet og drive uddannelsesstationer, som i hgjere grad kan
balancere gkonomisk, er det afggrende, at der arbejdes intensivt med at markedsfgre uddannelserne lokalt
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med henblik pa at tiltraekke flere studerende. Lige savel som det kan vaere ngdvendigt at taenke i alternative
tilgange, som eksempelvis at etablere et adgangskursus, saledes at feltet af potentielle studerende udvides.

Anbefalinger
Pa baggrund af evalueringen anbefales fglgende initiativer i forhold til eksisterende uddannelsesstationer.
Det anbefales:
e Atintensivere markedsfgringen af uddannelserne lokalt, safremt der er et fortsat gnske om at udby-
de uddannelserne fra uddannelsesstationer
e | hgjere grad at engagere og forpligte den lokale kommune og lokale virksomheder til at understgtte
uddannelsesstationen — eksempelvis ift. markedsfgring af uddannelsesstationen og konkrete
skreeddersyede Igsninger ift. at understgtte et tilstreekkeligt optag

P& baggrund af evalueringen anbefales fglgende initiativer i forhold til eventuel etablering af nye uddannel-
sesstationer. Det anbefales:
e At beslutningen om oprettelse og placering af en uddannelsesstation baseres pa falgende overvejel-
ser:
o En grundig analyse af behovet og potentialet i lokalomradet
o Offentlige transportmuligheder mellem uddannelsesstationen og hovedudbudsstedet
e Atder fra VIAs side udarbejdes en procesplan (jf. anbefaling under spor 1), hvori der bl.a. indgar en
plan for falgende elementer:
o Kontakt til erhvervslivet
o Kontakt til kommuner, region og det resterende lokalomrade (herunder indga forpligtende
samarbejder og sikre opbakning fra lokalomradet med konkrete aftaler)

Spor 3 — Det faglige - de studerende og uddannelsens kvalitet

| spor 3 havde vi fokus pa den studerende og pa kvaliteten af undervisningen og uddannelsen. Det g@r vi
blandt andet ved at kigge pa forskellige data om uddannelsesstationerne. Vi kigger saerligt pa de studeren-
des oplevelse af uddannelsen. Det er i modellen, beskrevet i afsnit 3.2, fremhaevet som et mal med uddan-
nelsesstationerne, at de studerende oplever en uddannelse af faglig hgj kvalitet, uanset om de er tilknyttet
hovedudbudsstedet eller en uddannelsesstation.

Konklusion

Overordnet set har studerende, undervisere og ledelsen i evalueringen vurderet, at den faglige kvalitet af ud-
dannelsen pa uddannelsesstationerne er hgj. Dette understgttes ligeledes af data fra uddannelseszoom,
hvor seerligt Leereruddannelsen i Holstebro og Produktionsingenigruddannelsen i Holstebro vurderes hgit.
Set p& tveers af de tre uddannelsesstationer (der findes ikke data fra Softwareingenigruddannelsen) er der
ikke et entydigt billede af, hvorvidt de studerende pa uddannelsesstationerne karaktermaessigt klarer sig
bedre eller darligere end medstuderende pa hovedudbudsstedet.

Der er imidlertid en reekke forhold omkring uddannelsesstationerne, som kan pavirke kvaliteten i negativ ret-
ning. Farst og fremmest drejer det sig om, at antallet af studerende bade pa den enkelte argang og pa hele
uddannelsen samlet set kan medfare begreensninger bade i relation til det faglige miljg og i forhold til studie-
miljget.

Undervisningen pa uddannelsesstationerne varetages i hgj grad af undervisere ansat pd uddannelsesstatio-
nen eller pd hovedudbudsstedet/andet udbudssted. Dermed er den faglige kvalitet af undervisningen tilsva-
rende kvaliteten pa hovedudbudsstedet. Underviserne er imidlertid underlagt nogle andre vilkar, som kan pa-
virke den samlede kvalitet af uddannelsen. Det drejer sig blandt andet om manglende muligheder for spar-
ring og koordinering med kollegaer og udfordringer relateret til det at fale sig som geest pa det pagaeldende
campus.

Samtidig er det forholdsvis lave antal studerende arsag til, at der ikke i samme omfang, som pa hovedud-
budsstederne, er mulighed for at skabe et inspirerende leeringsrum pa holdet. Holdstgrrelsen er for lille og
pavirkes hurtigt, hvis der er frafald eller fraveer.

Herudover har de studerende, underviserne og ledelsen peget pa udfordringer i forhold til studiemiljget. Det
har flere steder veeret vanskeligt at skabe et tilfredsstillende studiemiljg for de studerende grundet dels pla-
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cering af lokaler, dels antallet af studerende og dels udfordringer i forhold til at blive inkluderet i aktiviteter af-
holdt p& campus og pa hovedudbudsstedet.

Der peges pa vigtigheden af undervisernes tilstedevaerelse pa uddannelsesstationen. Dels med henblik pa
at de far etableret en god relation til de studerende og far en bedre fornemmelse af, hvad der foregar pa hol-
det, dels for at veere tilstede for studerende og kollegaer pa campus.

Anbefalinger

Pa baggrund af evalueringen anbefales nedenstdende initiativer i forhold til eksisterende og eventuelle nye
uddannelsesstationer. Der vil ligeledes naturligt vaere anbefalinger, som kan placeres bade under spor 1 og
spor 3. Det anbefales:
e At der aktivt arbejdes for, at der fra ministeriets side abnes for en starre agilitet og fleksibilitet ift. ek-
sempelvis fordeling af ECTS mellem uddannelsesstationen og hovedudbudsstedet

e At VIA undersgger muligheder og behov for andre typer uddannelsestilbud, som fx:
o Adgangskursus (Produktionsingenigr)
o Trainee-stillinger (Leerer)
o Videreudvikling af netuddannelse og blended-learning

e At studiemiljget prioriteres hgijt — eksempelvis i form af ansaettelse af en koordinator, som kan have
blik for de studerende (jf. anbefalinger under spor 1)

At der fra etableringsfasen er udarbejdet en plan for, hvordan uddannelsesstationen skal integreres med det

campus, den placeres pa — hvor der fx kan vaere tveergadende ledelse ift. det sociale miljg. (jf. anbefalinger
under spor 1).
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 27-5-2020

Journalnr.: U0002-7-4-8-19
Ref.: EM

Arsplan for bestyrelsesarbejdet 2020 (med forbehold for justeringer)

Tidspunkt

6. februar
kl. 10.30-
13:30

Silkeborg

30. marts
kl. 14-18
Aarhus N

18. juni
kl. 14-18
Aarhus N

(Fysisk og
Zoom)

18. august
kl. 14-18
Horsens

Aktiviteter ud
over ordinaere
mader

Kl. 14-17
Visionsworkshop
med
uddannelsesudvalg

Kl. 12-14.

Tilbud om
minikursus om
budget v.

Opfelgning pa
evaluering af
bestyrelsesarbejdet
(UDSAT)

KI. 12-14.

Tilbud om
minikursus om
bestyrelsens rolle
0g ansvar.

Med ekstern
opleegsholder.

Opfalgning pa
evaluering af
bestyrelsesarbejdet
(UDSAT)

Strategisk temadrgftelse

Beskeeftigelse

Central del af VIAs DNA, at vi
uddanner til beskeeftigelse. Efterlyst
flere gange af bestyrelsesmedlemmer
og ikke far draftet som et selvsteendigt
tema.

Forberedes sammen med Studieliv.
Ansvarlig i direktionen: prorektor.

FNs verdensmal og beeredygtighed
Centralt tema i nuveerende og
kommende strategi. Konkret
henvendelse fra bestyrelsesmedlem
Jens Eistrup.

Forberedes sammen med
uddannelsesdekan Karen Frederiksen,
ansvarlig for den tvaergaende indsats.

Ansvarlig for forberedelse i direktionen:

professionshgijskoledirektar
(UDSAT til efterar 2020 / forar 2021)

Frafald (med afsaet i afsluttet
kvalitets-rapportering)

Et emne, der i Igbet af hele 2019, har
fyldt i bestyrelsen i forbindelse med
gkonomiopfalgning 2019. | forbindelse
med opfalgning pa regnskab 2018
agnskede bestyrelsen at falge op pa
frafald som en temadrgftelse.
Forberedes sammen med
Uddannelsesudvikling og projektstatte.
Ansvarlig i direktionen: prorektor
(UDSAT til efterar 2020 / forar 2021)

Digitaliseringssatsningen.
(Bestyrelsen har bedt om en
uddybende temadrgftelse.)

Seerligt fokus pa: resultater og
anbefalinger fra forskningsprojekt VIA
format, eksempler pa arbejdet med IT-
didaktik, status pa
erfaringsopsamlingen under Corona-

Punkter bestemt af arets
gang (arshjulet) + planlagte
sager

Statusorientering vedr.
digitalisering med seerligt fokus
pa de studerende digitale
brugerrejse.

Digitalisering (uddybende
status)

Vedtagelse af arsrapport og
regnskab 2019

@konomiopfalgning (T1)

Strategisk drgftelse af gkonomi
2021

Vision 2030 (tidsplan,
kvalificering)

Intern evaluering af VIAs egne
uddannelsesstationer.

APV 2019
Aarhus Sydhavn

Opfelgning pa optag, sommer
2020

@konomimodel

Visions 2030
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situationen.

9. oktober X Rundvisning p& Campus Viborg
kl. 11:30- (med denne rundvisning har
15:30 bestyrelsen faet praesenteret
Viborg alle campusser)

@konomiopfalgning (T2)

Digitalisering (skriftlig
statusorientering)

Vision 2030
10. X Vedtagelse af Budget 2021
december Strategi 2021-2023
kl. 14-18
Aarhus C Digitalisering (uddybende
status)

Design af temadrgftelser:

o Tilretteleegges som seancer af en times varighed

e Aktiv involvering af mindst et bestyrelsesmedlem og relevante fagpersoner/ledere fra VIA

¢ Formal med temadrgftelse er at give bestyrelsen uddybende indsigt om emnet (hvordan arbejder VIA
med emnet), men ogsa at give bestyrelsesmedlemmerne mulighed for komme i spil med deres
kompetencer (ledelsen formulerer dilemmaer, som bestyrelsen drgfter)

Emner, der skal medtaenkes i bestyrelsesmgderne i 2020:

e Vision 2030 og Strategi 2021-2023 forventes at indga flere bestyrelsesmgder i hhv. foraret og efteraret
2020
Status/afrapportering pa den eksisterende strategi som slutter i 2020
Fremtidens uddannelser med fokus pa nye uddannelsesformater, herunder digitalisering

e Opfelgning pa den nye organisering (der skal vaere en lgbende opfalgning som fast punkt indtil videre
og en stgrre evaluering efter ca. et &r med afsaet i succeskriterierne for den nye organisering og
ambitioner og mal, der fremgik af beslutningsoplaegget. Forretningsudvalget forbereder denne opfaglgende
draftelse i bestyrelsen, sa det kan finde sted i 2020)

e VIAs internationale aktiviteter (Bestyrelsens har i evalueringen af sit arbejde oktober 2019 og i
forbindelse med opfalgning pa Kina-aktiviteter efterlyst en starre indsigt i VIAs internationale aktiviteter.)

e Cyber- og datasikkerhed (Referat af mgde 27-3-2019: der var en opfordring til, at bestyrelsen drgfter
dette tema)

2021
o Temadrgftelse vedr. beskeeftigelse skal indarbejdes i arshjulet for 2021
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Mg i 5/ UNDERMBNINGS
MINISTERIET

Bestyrelsen for Professionshgjskolen VIA

. Institutionsstyrelsen
Att. rektor Harald Mikkelsen o
Skejbyvej 1 Frederiksholms Kanal 25
8240 Risskov 1220 Kobenhavn K
TIE. 3392 5000
Fax 3392 5567

E-mail uwwvm@uvm.dk
www.uvm.dk

CVR nr. 20-45-30-44

Honorarer til medlemmer af bestyrelsen for Professionshgjskolen 14. december 2007
VIA Sags nt.:
056.223.031

I henhold til Finansministeriets citkulere af 2. november 1998 om szt-
skilt vederlag m.v. bemyndiges bestyrelsen for Professionshejskolen VIA
hermed til med virkning fra 1. januar 2008 at fastsztte honorarer inden
for folgende rammer til bestyrelsens medlemmer for varetagelse af besty-
relseshvervet i hojskolens bestyrelse:

Til formanden og nzstformanden kan ydes op til 90.000 k., henholdsvis
45.000 kr. pr. kalenderir.

Til bestyrelsens ovrige medlemmer, bottset fra representanter for institu-
tionens medarbejdere og studerende, kan institutionen yde et szrskilt
vederlag pa op til 18.000 kt. pr. kalenderAr.

Belobene er anfort i arligt grundbelob pr. 1. oktober 1997 og procentre-
guleres efter reglerne i Finansministeriets lonjustetingsaftale, jf. Finans-
ministeriets cirkulere af 2. juni 2005 om justeting af tjenestemandslen-
ninger m.v.

Der ydes feriegodtgorelse efter ferielovens reglet.

I tilfzlde, hvor vederlaget ikke ydes for et helt 4r, reduceres vedetlaget
forholdsmaessigt.

Beslutningen om at yde serskilt vederlag treffes af bestyrelsen. Bestyrel-
sens beslutning om at yde sarskilt vedetlag har vitkning indtil udlobet af
formandens/nzstformandens/bestyrelsesmedlemmets valgperiode,
medmindre bestyrelsen hat besluttet noget andet.



I ovrigt gzelder reglerne i Finansministeriets cirkulzre af 2. november
1998 om sztskilt vederlag mv.

Med venlig hilsen

Karen Jepsen
Specialkonsulent
Direkte tlf. 3392 5176

Katen.Jepsen@uvm.dk
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INDLEDNING

Indledning

Formalet med arbejdsmilj@- og trivselsundersggelsen er at fa et godt afsaet til en
konstruktiv dialog om, hvordan vi kan fastholde og udvikle det gode arbejdsmiljg og
trivsel i VIA. Resultaterne fra undersggelsen er derfor taenkt som et dialogredskab i
den enkelte enhed og i udvalg i VIA. Det er dialogen om resultater - og de handlinger
der aftales pa baggrund heraf, som er det vigtigste ved undersagelsen.

Undersggelsen er gennemfegrt i perioden fra 27. november til 11. december 2019, og

opfylder lovkravene til en arbejdspladsvurdering. Du kan laese mere om baggrund og
rammer for undersggelsen pa medarbejderportalen.

Arbejdet med resultaterne

Enheden modtager sine Resultaterne bearbejdes af Der ivaerksaettes indsatser pa
resultater ledere og medarbejdere | baggrund af undersggelsens
organisationen resultater og de lokale

prioriteringer

Rapportens opbygning

OVERBLIK
Resultater pa centrale spagrgsmal (indikatorer), hgjest og lavest,
samt de storste afvigelser til historik og organisationen.

RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL
Resultater pa udsagn i de enkelte temaer.

KRANKENDE ADFARD

Resultater for spsrgsmalene vedrgrende mobning, ugnsket
seksuel opmaerksomhed, trusler om vold samt fysisk vold vises,
hvis der er minimum 25 besvarelser.

SYGEFRAVZAER OG STRESS

Resultater for spargsmalene vedrgrende arbejdsrelateret
sygefravaer og stress

BILAGSTABELLER

Resultater opdelt pa organisationen samt anciennitet (Resultater
opdelt pa anciennitet vises kun pa chef/dekanniveau og hvis der
er minimum 50 besvarelser).

Sammenligninger
| rapporten sammenlignes resultaterne med

2 2016

RAMBGLL Arbejdsmiljo- og Trivselsundersggelse

VIA University
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OVERBLIK
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OVERBLIK

Engagement

Engagementsscoren er et gennemsnit af
resultaterne pé indikatorerne

1. Jeg er generelt tilfreds med det 2. Nar jeg forestiller mig den ideelle 3. Jeg onsker at veere ansat i
psykiske arbejdsmiljg pa min arbejdsplads, er min arbejdsplads taet VIA om1ar
arbejdsplads pa dette ideal

o

’a

40%

3,8

49%

0,1~ -0,2 ~ 0,1~

4. Jeg vil anbefale andre at vaere ansat 5. Jeg er en af dem der gerne bidrager 26. Jeg foler mig motiveret i
i VIA ekstra, nar der skal lgses nye opgaver, mit arbejde
og nar der opstar problemer

4,2

v

00~ 01~
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig [ Uenig [l Helt uenig

Formuleringen af sporgsmal 1, 2 og 3 er justeret i forhold til 2016.
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OVERBLIK

Kollegialt samarbejde Arbejdsforhold
4,1 3,8
Ansattelsesforhold Laering og udvikling
4,1 3,7
Afdelingsledelse Personaleledelse
3,8 4,0

Undersggelsens spargsmal er opdelt i en raekke temaer. Hvert tema er sammensat af flere
enkeltspargsmal, som vises senere i rapporten.

Jobindhold

4,0

Overordnet ledelse

3,5

RAMBGLL Arbejdsmiljo- og Trivselsundersggelse
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OVERBLIK

HOJEST OG LAVEST

Nedenfor vises de tre udsagn, medarbejderne vurderer mest positivt, og de tre

udsagn, medarbejderne vurderer mest negativt. Indikatorerne er ikke
medtaget i opgarelsen.

24. Mine
arbejdsopgaver er
meningsfulde

12. Min
personaleleder
involverer mig...

16. Virespekterer
og har tillid til
hinanden

34. Jeg far
tilstreekkelig
konstrukt...

36. Jeg har gode
muligheder for
kompetenceudvik...

6. Jeg har tillid til,
at direktionen
fremmer VI...

» =
N N

3,6

3,5

|

—
N
w
N

Helt uenig

UDVIKLING

Nedenfor vises de udsagn, hvor medarbejderne afviger mest positivt og mest
negativt i forhold til seneste maling. Der vises op til tre positive og tre
negative afvigelser. Indikatorerne er ikke medtaget i opgerelsen.

31. Jeg oplever
tryghed i min 0,2

ansaettelse

9. Min
personaleleder . 0,1
skaber ...

10. Min
personaleleder ' 0,1
giver mig d...

36. Jeg har gode
muligheder for -0,2 .
kompetenceudvik...

27. 1 mit arbejde
anvendes mine -0,2 .
kompetencer ...

19. Vi samarbejder

godt med andre -0,2
uden for afdelingen

RAMBGLL

Arbejdsmilje- og Trivselsundersggelse

VIA University
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

Nedenfor vises resultaterne for udsagnene i de enkelte temaer. For hvert tema vises der en svarfordeling for temaet og de enkelte udsagn.

Hvor det er muligt, sammenlignes der med resultaterne fra seneste maling.
Ved ikke Gns. Smil.

OVERORDNET LEDELSE 10% 3% 3% 3,5

6. Jeg har tillid til, at direktionen fremmer
VIAs samlede interesser gennem sine

10% 3% 3% 35 01 @A
beslutninger

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig

Ved ikke Gns. Sml.

AFDELINGSLEDELSE 1% 3,8
7. Jeg har tillid til, at den samlede ledelse i
min enhed, uddannelse, eller afdeling 1% 3,8
fremmer vores muligheder for at Igse vor... ‘
0% 25% 50% 75% 100% 2016

@ Helt enig @ Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

Ved ikke Gns. Sml.

PERSONALELEDELSE 4% 4,0

8. Min personaleleder motiverer og

— L B : 32% 39% AN 1% 3% 3% 39
inspirerer mig til lasning af mine opgaver

9. Min personaleleder skaber en

arbejdskultur i min afdeling, der er 40% 37% 3% 40 01

kendetegnet af tillid og abenhed

10. Min personaleleder giver mig den

konstruktive feedback, jeg behgver for at 29% 34% 24% 9% 3% 4% 38 01 @R

gore mit arbejde godt

11. Min personaleleder og jeg har haft dialog

om, hvordan jeg forventes at bidrage til, at 31% 42% 6% 3% 4% 39 01 @
min afdeling nar vores mal

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig @ Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig

VIA University
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

Ved ikke Gns.

PERSONALELEDELSE 35% 38% ﬁ 4% 40

12. Min personaleleder involverer mig i 43% 399 12% 39, 49
beslutninger omkring mit arbejde . . . . ? '

13. Min personaleleder fglger op pa det vi

0, 0, 0, 0, 0,
aftaler omkring mit arbejde 7% 40% 3% 41

14. Min personaleleder er meningsfuldt i

stand til at formidle beslutninger fra hgjere 33% 41% 4% 40

ledelsesniveauer

15. Min personaleleder hjeelper mig, nar jeg

Smil.

har brug for hjeelp til at prioritere mine 34% 36% 22% 9% 3% 11% 3,9
opgaver
0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig
VIA University
College
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

Ved ikke Gns. Sml.

KOLLEGIALT SAMARBEJDE 2% 4,1
16. Vi respekterer og har tillid til hinanden 11% 3% 0% 42 01 ™
17. Vi samarbejder konstruktivt for at na o
1% 41

afdelingens mal

18. Vi tager alle initiativ til at fa opgavelrne 1% 390 02 @
ost
19. Vi samarbejder godt med andre uden for

afdelingen 4% 40 -02 ¥

20. Vi er gode til at samarbejde, nar der
opstar uforudsigelige ting hos os

2% 4,2

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig @ Helt uenig
Formuleringen af sporgsmal 16, 18 og 19 er justeret i forhold til 2016.
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

ARBEJDSFORHOLD 23% 49%

Ved ikke Gns. Sml.

e

2% 38
21 ._Jeg trives med den. mgengdg af 229 47% 12% 3% 0% 37
arbejdsopgaver jeg har i mit arbejde
22. Jeg kan handtere de modsatrettede krav, 249 562 15% 59, 29, 40
der opstér i mit arbejde . . . . ? '
23. Jeg kan fa hjeelp, hvis jeg oplever

manglende sammenhang mellem 23% 43% 22% 9% 3% 3% 3,7
arbejdsopgaver og ressourcer

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig

VIA University
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

Ved ikke Gns. Sml.

JOBINDHOLD 1% 4,0

24. Mine arbejdsopgaver er meningsfulde 43% 49% 7% I 0% 43 01 ™

25t g ger g Ul < [
udfordringer i 42% 0% 42 01 W

27. | mit arbejde anvendes mine o s o o o .
kompetencer péa bedste vis el e o 0% 38 02 ¥

28. Jeg har befgjelse til at traeffe de
ngdvendige beslutninger, nar jeg udfgrer mit 31% 47% 14% 6% 1% 40 01 ™
arbejde

e e s ’ ’
for, for at kunne udfgre mine arbejdsopgaver 226 e g 0% 38

30. Jeg har normalt en passende balance

0, 0, 0, 0, 0, 0,
mellem mit arbejds- og privatliv 2505 2o 18% U E 1% 3.7 00 =

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig

Formuleringen af sporgsmal 24 og 30 er justeret i forhold til 2016.
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RESULTATER PA ENKELTSP@RGSMAL

Ved ikke Gns. Sml.
ANSZATTELSESFORHOLD 1% 41

31. Jeg oplever tryghed i min ansaettelse 1% 41 02 %

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig M Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig

Ved ikke Gns. Sml.

LARING OG UDVIKLING 2% 37

32. Det er klart for mig, hvor jeg t?(b( ud'vi.kle 2% 38 01 W
mig i mit job

33. Jeg opsgger aktivt muligheder, der er o i
med til at udvikle mig i mit job 1% 41 01 W
34. Jeg fér tilstraekkelig konstruktiv o )
feedback fra mine kolleger 1% 36 01 W

35. Jeg og mine narmeste kolleger drofter

abent vores fejl, sa vi kan lzere af dem 1% 37 00 ®

36. Jeg har gode muligheder for
kompetenceudvikling

4% 35 02 ¥

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Helt enig @ Enig [ Hverken enig eller uenig @ Uenig [ Helt uenig

Formuleringen af sporgsmal 31, 34 og 35 er justeret i forhold til 2016.

VIA University
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VIA

KRANKENDE ADFARD
OG SYGEFRAVAR

RAMBGLL



KRANKENDE ADFZARD

Har du inden for de seneste 12 maneder oplevet ... i forbindelse med dit arbejde?

‘ Andel der har oplevet kreenkende adfaerd Detaljeret svarfordeling
Antal svar VIA 2016 Ja, dagligt  Ja, ugentligt Ja, manedligt Ja, af og til Nej
Mobning 1.831 4% 2% 0% 0% 0% 3% 96%
Ugnsket seksuel opmaerksomhed 1.830 1% 0% 0% 0% 0% 1% 99%
Trusler om vold 1.830 0% - 0% 0% 0% 0% 100%
Fysisk vold 1.830 0% - 0% 0% 0% 0% 100%

Den detaljerede svarfordeling afrunder procenterne, hvorfor den ikke altid summerer til 100.

Formuleringen af sporgsmdlene om mobning og usnsket seksuel opmaerksomhed er justeret i forhold til 2016. | 2016 var der alene tale om ja/nej spargsmal til oplevet mobning og usnsket

seksuel opmaerksomhed, uden en tidsramme pa et ar.

Opfolgende spargsmal:

Fra hvem har du oplevet kraenkende adfaerd? Hvor har du oplevet kraenkende adfaerd?
Antal svar Kolleger Enleder Underordnede S/t;:;:::;e Andre arbej d:péla dsen a:'j:eej:z:d Via r:::;:iale Piz;d:n
Mobning 72 82% 22% 6% 1% 3% 96% 3% 1% 3%
Ugnsket seksuel opmaerksomhed 12 67% 8% 0% 25% 0% 75% 33% 0% 0%
Trusler om vold 2 - - - - - - - - -

Fra hvem har du veeret udsat for kreenkende adfserd? Og Hvor har du oplevet kraenkende adfaerd? : Det har vaeret muligt at afkrydse flere kategorier, hvorfor

procenterne ikke summerer til 100.

Antal svar ‘ Ja Nej Ja Nej
Mobning 72 | 81% 19% 40% 60%
Ugnsket seksuel opmaerksomhed 12 | 58% 42% 50% 50%
Trusler om vold 2 | = - = =

VIA University
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SYGEFRAVZAR

Har du inden for de seneste 12 maneder haft sygefravaer der skyldes forhold pa arbejdspladsen?

Antal svar VIA
Ja 130 7%
Nej 1.700 93%

Hvilke arsager har der vaeret til sygefravaeret?

Antal svar %
Opgavebelastning eller andre krav fra arbejdet 91 70%
Forhold i samarbejde med eller relationer til kolleger eller leder 30 23%
Forhold i kontakten med studerende eller kursister 5 4%
Forandringer pa arbejdspladsen 39 30%
Chokerende oplevelse pa arbejdspladsen 7 5%
Arbejdsulykke 6 5%
Smerter eller gener i muskler eller skelet pga. arbejdsforhold 20 15%
Lydpavirkning 8 6%
Symptomer pa problematisk indeklima 16 12%
Andet: 19 15%

Hvilke arsager har der vaeret til sygefravaeret?: Det har vaeret muligt at afkrydse flere kategorier, hvorfor procenterne ikke summerer til 100.

VIA University
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STRESS VIA

42. Har du inden for det sidste ar haft stresslignende symptomer (sasom hjertebanken, sgvnlgshed, hovedpine, svedeture, mavesmerter, appetitlgshed, koncentrationsbesvaer, manglende

overblik, tristhed), der skyldes forhold pa arbejdspladsen?

Antal
svar  Sml.
735
1.095
0% 25% 50% 75% 100% 2016

| Ved Gns. Sml.

) . . \
Hvor tilfreds er du med V!As handtering af 7% 19% 10% 2% B Y,
din periode med stress? | |

0% 25% 50% 75% 100% 2016
@ Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken tilfreds eller utilfreds [ Utilfreds [ Meget utilfreds
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VIA

BILAGSTABELLER
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OPDELING PA ORGANISATIONEN

Pa de efterfalgende sider vises resultaterne pa alle udsagn opdelt pa den underliggende organisation. Der vises kun resultater, sdfremt der er 5 besvarelser i en gruppe.
Hvis der er faerre end 5 besvarelser i en gruppe, slas den sammen med den naestmindste gruppe, til der opnas 5 besvarelser i en '‘@vrige’ kolonne.
Tabellerne kan benyttes til at danne et overblik over, hvorvidt resultaterne varierer pa tvaers af individuelle karakteristika og organisatorisk tilhgrsforhold.

Digitaliseri Faellesomr Uddannels

ng adet er Ovrige

NIVEAU 2

1. Jeg er generelt tilfreds med det psykiske arbejdsmiljs pa min arbejdsplads

2. Nar jeg forestiller mig den ideelle arbejdsplads, er min arbejdsplads teet pa dette ideal
3. Jeg @nsker at veere ansat i VIA om 1 ar -
4. Jeg vil anbefale andre at veere ansat i VIA

5. Jeg er en af dem der gerne bidrager ekstra, nar der skal lgses nye opgaver, og nar der opstar problemer -
26. Jeg foler mig motiveret i mit arbejde -
Overordnet ledelse

6. Jeg har tillid til, at direktionen fremmer VIAs samlede interesser gennem sine beslutninger

Afdelingsledelse

7. Jeg har tillid til, at den samlede ledelse i min enhed, uddannelse, eller afdeling fremmer vores muligheder for at Igse vores 41

opgaver

Personaleledelse

8. Min personaleleder motiverer og inspirerer mig til Igsning af mine opgaver

9. Min personaleleder skaber en arbejdskultur i min afdeling, der er kendetegnet af tillid og abenhed

10. Min personaleleder giver mig den konstruktive feedback, jeg behgver for at ggre mit arbejde godt

B30 M35 <40 <45 [P=45
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OPDELING PA ORGANISATIONEN

Digitaliseri Feellesomr Uddannels

NIVEAU 2 @vrige Total

ng adet er

11. Min personaleleder og jeg har haft dialog om, hvordan jeg forventes at bidrage til, at min afdeling nar vores mal
12. Min personaleleder involverer mig i beslutninger omkring mit arbejde

13. Min personaleleder fglger op pa det vi aftaler omkring mit arbejde

14. Min personaleleder er meningsfuldt i stand til at formidle beslutninger fra hgjere ledelsesniveauer
15. Min personaleleder hjeelper mig, nar jeg har brug for hjeelp til at prioritere mine opgaver

Kollegialt samarbejde

16. Vi respekterer og har tillid til hinanden

17. Vi samarbejder konstruktivt for at na afdelingens mal

18. Vi tager alle initiativ til at fa opgaverne lgst

19. Vi samarbejder godt med andre uden for afdelingen

20. Vi er gode til at samarbejde, nar der opstar uforudsigelige ting hos os

Arbejdsforhold

21. Jeg trives med den maengde af arbejdsopgaver jeg har i mit arbejde

22. Jeg kan handtere de modsatrettede krav, der opstar i mit arbejde

23. Jeg kan fa hjeelp, hvis jeg oplever manglende sammenhaeng mellem arbejdsopgaver og ressourcer

- <3,0 . <3,5 <4,0 . <4,5 . >4,5
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OPDELING PA ORGANISATIONEN

Digitaliseri Feellesomr Uddannels

NIVEAU 2 @vrige Total

adet er

Jobindhold
24. Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

25. Mit arbejde giver mig tilstraekkelige udfordringer

27. 1 mit arbejde anvendes mine kompetencer pa bedste vis

28. Jeg har befgjelse til at treeffe de ngdvendige beslutninger, nar jeg udfgrer mit arbejde
29. Jeg kan fa de informationer, jeg har brug for, for at kunne udfgre mine arbejdsopgaver
30. Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv
Anseettelsesforhold

31. Jeg oplever tryghed i min ansaettelse

Leering og udvikling

32. Det er klart for mig, hvor jeg bgr udvikle mig i mit job

33. Jeg opsgger aktivt muligheder der er med til at udvikle mig i mit job 42 4,3 4,1
34. Jeg far tilstreekkelig konstruktiv feedback fra mine kolleger

35. Jeg og mine naermeste kolleger drgfter abent vores fejl, sa vi kan lzere af dem

36. Jeg har gode muligheder for kompetenceudvikling 32

- <3,0 . <3,5 <4,0 . <4,5 . >4,5
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OPDELING PA ANCIENNITET

ANCIENNITET Under2 &  2-44r 59 &r 1&::':’ Total

1. Jeg er generelt tilfreds med det psykiske arbejdsmiljg pa min arbejdsplads “

2. Nar jeg forestiller mig den ideelle arbejdsplads, er min arbejdsplads teet pa dette ideal ---
3. Jeg onsker at veere ansat i VIA om 1 ar
4. Jeg vil anbefale andre at veere ansat i VIA
5. Jeg er en af dem der gerne bidrager ekstra, nar der skal Igses nye opgaver, og nar der opstar problemer
26. Jeg fgler mig motiveret i mit arbejde

Overordnet ledelse
6. Jeg har tillid til, at direktionen fremmer VIAs samlede interesser gennem sine beslutninger
Afdelingsledelse

7. Jeg har tillid til, at den samlede ledelse i min enhed, uddannelse, eller afdeling fremmer vores muligheder for at Igse vores
opgaver

Personaleledelse
8. Min personaleleder motiverer og inspirerer mig til Igsning af mine opgaver

9. Min personaleleder skaber en arbejdskultur i min afdeling, der er kendetegnet af tillid og dbenhed

10. Min personaleleder giver mig den konstruktive feedback, jeg behgver for at ggre mit arbejde godt

- <3,0 . <3,5 <4,0 . <4,5 . >4,5
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OPDELING PA ANCIENNITET

ANCIENNITET Under 2 ar 2-4 ar

11. Min personaleleder og jeg har haft dialog om, hvordan jeg forventes at bidrage til, at min afdeling nar vores mal

12. Min personaleleder involverer mig i beslutninger omkring mit arbejde

13. Min personaleleder fglger op pa det vi aftaler omkring mit arbejde

=)

14. Min personaleleder er meningsfuldt i stand til at formidle beslutninger fra hgjere ledelsesniveauer

15. Min personaleleder hjeelper mig, nar jeg har brug for hjeelp til at prioritere mine opgaver

Kollegialt samarbejde

16. Vi respekterer og har tillid til hinanden

17. Vi samarbejder konstruktivt for at na afdelingens mal

>

18. Vi tager alle initiativ til at fa opgaverne lgst

19. Vi samarbejder godt med andre uden for afdelingen

S

20. Vi er gode til at samarbejde, nar der opstar uforudsigelige ting hos os
Arbejdsforhold

21. Jeg trives med den maengde af arbejdsopgaver jeg har i mit arbejde

£~

22. Jeg kan handtere de modsatrettede krav, der opstar i mit arbejde

23. Jeg kan fa hjeelp, hvis jeg oplever manglende sammenhaeng mellem arbejdsopgaver og ressourcer

B30 <35 <40 <5 =45

VIA University
RAMBGLL Arbejdsmiljo- og Trivselsundersggelse Side 23 af 24 g% College



OPDELING PA ANCIENNITET

10 eller

ANCIENNITET Under 2 ar 2-4 ar 5-9 ar

24. Mine arbejdsopgaver er meningsfulde --
25. Mit arbejde giver mig tilstraekkelige udfordringer

27. 1 mit arbejde anvendes mine kompetencer pa bedste vis

28. Jeg har befgjelse til at treeffe de ngdvendige beslutninger, nar jeg udfgrer mit arbejde

29. Jeg kan fa de informationer, jeg har brug for, for at kunne udfgre mine arbejdsopgaver

30. Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv

Ansattelsesforhold
31. Jeg oplever tryghed i min ansaettelse

Leering og udvikling

32. Det er klart for mig, hvor jeg bgr udvikle mig i mit job

33. Jeg opsgger aktivt muligheder der er med til at udvikle mig i mit job
34. Jeg far tilstreekkelig konstruktiv feedback fra mine kolleger

35. Jeg og mine naermeste kolleger drgfter abent vores fejl, sa vi kan lzere af dem

36. Jeg har gode muligheder for kompetenceudvikling

- <3,0 . <3,5 <4,0 . <4,5 . >4,5
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Notat

Til: Bestyrelse
Cc:
Vedr.: Institutionsprofil for VIA

Institutionsprofil for VIA - resumé

Nerveaerende notat er en sammenskrivning af Institutionsprofil — Kortleegning
af entreprengrskabsaktiviteter pa VIA University College i perioden 2010-
2019 udarbejdet af Fonden for Entreprengrskab.

Bliv opdateret
VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Maj Kyhne Christiansen
Forskningspartner, AC-fuldmaegtig

Baggrund

Med et formal om at skabe et vidensgrundlag for VIA omkring
entreprengrskabsaktiviteter, har Fonden for Entreprengrskab (Fonden)
udarbejdet institutionsprofilen for perioden 2010-2019 pa baggrund af
dokumenterede aktiviteter. Fglgende aktiviteter indgar i
institutionsprofilen for VIA: kortlaegning af curriculaere
entreprengrskabsforlgb, kortleegning af ekstracurriculere forlgb,
uddeling af Fonden for Entreprengrskabs udviklingsmidler, deltagelse i
Start Up Programme samt uddeling af Mikrolegater.

Fonden for Entreprengrskab er en privat erhvervsdrivende fond, der
arbejder for, at entreprengrskab skal vaere en naturlig del af
undervisningen pa alle uddannelsesniveauer i Danmark. Fonden er
primeert finansieret af et fire-ministerielt partnerskab.

Kortleegning af entreprengrskabsundervisning
Gennem en kategoriseringsmodel, der fastleegger kursers faglige og
didaktiske fokus, har Fonden kortlagt, hvilke kurser, der indeholder
elementer af entreprengrskab. Kurserne, der er medtaget, er alle ECTS-
givende eller obligatoriske.

Fondens kortlaeegning viser, at VIA har haft en meget stor fremgang i
andelen af studerende, der mgder entreprengrskab i undervisningen i
perioden 2010-2019 og har samtidig den starste andel af alle
professionshgjskoler. Sammenlignet med de gvrige
professionshgjskoler, ligger VIA i den gverste halvdel, nar det kommer
til andelen af studerende, der mindst én gang i lgbet af deres studietid
har mgdt entreprengrskab i undervisningen, og siden skolearet
2016/2017 markant over de gvrige professionshgjskoler. 3 ud af 4

E: makc@via.dk
T: 87550585

Dato: 11. maj 2020
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studerende pa VIA mgder entreprengrskab i deres undervisning minimum én gang i deres studietid.

Figur 1. Andel af studerende, der modtager entreprengrskabsundervisning pa VIA sammenlignet med
gvrige professionshgjskoler
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Kilde: Institutionsprofil — Kortleegning af entreprengrskabsaktiviteter pa VIA University College i perioden 2010-2019

Fonden beskriver, at VIAs strategi om, at alle institutionens studerende skal mgde entreprengrskan og
innovation afspejles klart i Fondens kortleegning. | Fondens kortleegning er der flest kurser med indhold af
entreprengrskab pa sygeplejerskeuddannelse efterfulgt af Design og Business. Konkret fordeler de medtagne
kurser sig pa ni forskellige hovedomrader: det sundhedsfaglige, det tekniske, det paeedagogiske, det
samfundsfaglige, det kommunikationsfaglige, det designfaglige, det gkonomisk merkantile samt pa top-up.

Ekstracurriculaere aktiviteter

Tanketanken DEA og Fonden har gennem farst en kortleegning ag ekstracurriculere aktiviteter pa
professionshgjskolerne, der fungerer som et overblik. Det fremgar af institutionsprofilen, at de fleste af de
ekstracurriculzre tilbud til studenteriveerksattere er forankret i VIAs Studentervaeksthuse, som er placeret pa
alle campusser. Her tilbydes de undervisningsforlgb, aktiviteter og workshops, der udvikler de studerendes
viden om og evne til at kunne bidrage fagligt forandrende til praksis. Af eksempler kan navnes Awareness-
arrangementer, hvor de studerende gares opmarksomme pa de ekstracurriculzre tilbud gennem
inspirationsopleeg med succesfulde ivaerksattere eller sociale arrangementer. | 1dé Agent deltager de
studerende i et femugers innovationsforleb med en ugentlig workshop, hvor de studerende gennemfarer et
projekt, opbygger en forretning eller kvalificeres en ide.

Tabel 1: Overblik over ekstracurriculezere aktiviteter pa VIA

Type Aktivitet

Inkubator, hubs og labs VIA Studenterveeksthuse
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Studenterorganisationer STAK

Awareness Open Garage
Meet entrepreneurs
GROW og individuelt sparring i VIA Studenterveeksthus Campus N

Ideforlgb og opstartsfase Ide Agent — fem ugers innovationsforlgb
Social Pilot — hvis du vil ggre en forskel

Etableringsforlgb LEAN Startup workshop

Veakstforlgh Boost din business

Konkurrencer og programmer Innovationsprisen

Fonden for Entreprengrskabs Start Up Programme
Danish Entrepreneurship Award — Start Up Programme

Vejledning, netvaerk og mentorforlgb | Mentor
Finansieringshjelp
Lokalt samarbejde (lokale erhvervsrad)

For en nzermere beskrivelse af de enkelte aktgrer og tilbud henvises der til institutionsprofilen.

Udviklingsprojekter

Fonden uddeler hvert ar projektmidler med det formal at stette udviklingen af nye uddannelser, kurser,
forlgb, materialer samt opkvalificering af undervisere. Uddannelsesinstitutioner pa de videregaende
uddannelser kan frit sgge disse midler. VIA har i perioden 2010-2019 modtaget 3,5 mio. kr. til i alt 51
projekter. | perioden er der i alt uddelt 10,6 mio. kr. til professionshgjskolerne.

I 2018/2019 fik VIA bevilget midler til i alt fire projekter; tre fra leereruddannelsen og et tvaergaende projekt
pa tveers af lerer- og pedagoguddannelsen.

Et af de fire projekter er er MOVE ON!, som har til formal at nedbryde siloteenkningen pa padagog- og
lereruddannelsen. Dette sker gennem et forlgb, hvor, hvor lerer- og peedagogstuderende pa egen krop skal
erfare et entreprengrskabsforlgb pa tveers af uddannelserne, udvikle innovative og kreative kompetencer og i
undervisningsforlgbet praktikforlgb sammen ivarksatte entreprenante og innovative processer pa skolerne.

Et andet af projekterne omhandler teknologiforstaelse og innovation i skolen. Formalet her har veret at
skabet et nyt 10 ECTS valgmodul pa leereruddannelsen, hvor de studerende udvikler leererkompetencer til at
kunne bruge innovative laereprocesser til at undervise i og gennem teknologiforstaelse i skolen.

Start Up Programme

Start Up Programme er et uddannelses- og entreprengrskabsprogram til uddannelsesinstitutioner, som gnsker
at arbejde praktisk med entreprengrskabsmetoder i undervisningen. | forbindelse med Start Up Programme
uddeles hvert &r prisen ”Arets entreprenante uddannelsesinstitution”. 1 2014, 2018 og 2019 gik prisen til
VIA. Nogle af kriterierne, der leegges veegt pa, er: det malrettede arbejde med at udvikle nye uddannelser og
fag, der fremmer entreprengrskab, fokus pd kompetenceudvikling af undervisere samt samarbejde med
virksomheder og gvrige institutioner.

Mikrolegat

Siden 2011 har Fonden uddelt mikrolegater til studerende med iveerkseetterambitioner. | perioden 2019-2021
vil der blive uddelt 150 verdensmalsmikrolegater til studenterstartups, der har fokus pa ét eller flere af de 17
verdensmal.

Fonden har i perioden 2014 til 2019 modtaget 142 ansggninger fra professionshgjskoler. Der er i alt blevet
uddelt 23 legater. 1 2019 blev der uddelt 9 til professionshgjskoler. 6 af dem var til VIA. 3 af de 6 var
verdensmalslegater.
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Far tanken ud i livet
VIA University College

Dato: 28. marts 2019

Resultatlgnskontrakt

Kontraktholder: Rektor Harald E. Mikkelsen

Aftalepart: Formand Peter Sgrensen pa vegne af VIAs bestyrelse

Aftaleperiode: 2019
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Resultatlgnskontraktens ramme ved 100 % malopfyldelse er for rektor: kr. 180.000, jf. "Notat om rammer for resultatlen 2019”. Belgbet indekseres ikke i afta-
leperioden. Afsaettet for resultatignskontrakten er Strategisk rammekontrakt 2018-2021, implementeringen af VIAs nye gkonomimodel og budgetmodel, nyud-
dannedes beskeaeftigelse og implementering af VIAs nye organisation.

Budgetoverholdelse som vilkar: Fuld udbetaling af resultatlgnsaftalen med den opgjorte grad af malopfyldelse forudsaetter, at VIA samlet set overholder sit
budget, og at der ikke er veesentlige, negative budgetafvigelser for kontraktholderens budget og ansvarsomrade. Safremt veesentlig budgetafvigelse forekom-
mer, afggr aftaleparten graden af nedseaettelse af udbetaling af resultatlgn, idet arsager til og omfang af budgetafvigelsen laegges til grund for vurderingen.
Effekter som falger af eendrede regnskabsprincipper vil blive vurderet konkret af aftaleparten. Regulering af udbetalingen finder sted i overensstemmelse med
"Notat om rammer for resultatlan 2019”, jf. journalnummer: U0001-7-03-1-18.

Med hensyn til de overordnede retningslinjer for VIAs brug af resultatlan har kontraktholder lsest "Notat om rammer for resultatlon 20197, jf. journalnummer:
U0001-7-03-1-18.
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1. Strategisk rammekontrakt

Argumentation for

VIA har med Uddannelses- og Forskningsministeriet indgaet en strategisk rammekontrakt, der er gaeldende for

delemnet: perioden 1. januar 2018 til 31. december 2021.
Rammekontrakten indeholder fem strategiske mal:
1. Alle VIAs studerende skal opna det hgjest mulige leeringsudbytte
2. VIAs uddannelser skal matche arbejdsmarkedets behov
3. Vi vil styrke samarbejdet med praksis i videnkredslgbet
4. Vi vil understgtte det rigtige uddannelsesvalg for den enkelte og understgtte gennemfgrelsen
5. Vi vil fremme fleksibel og efterspgrgselsdrevet kompetenceudvikling i hele regionen
Arligt udarbejdes en handleplan med henblik pa at realisere de strategiske mal. Handleplanen er ikke formelt en
del af kontrakten, men den vil danne grundlag for de arlige statusredeggrelser til ministeriet. Handleplanen er et
dynamisk dokument, som kan ajourfgres i lgbet af kontraktperioden.
VIA gnsker at fastholde ministeriets intension om at have fokus pa fremdrift i forhold til malene i VIAs arbejde
med den strategiske rammekontrakt frem for at have fokus pa konkrete maltal, som under tidligere udviklings-
kontrakter.

Malopfyldelse: Inden 1. maj 2019 foreligger:

1. Direktionens beslutning vedr. rammesaetning af arbejdet med handleplanen i VIAs nye organisation
a. Justeret handleplan med angivelse af tidsplan og ansvarsplacering.
b. Direktionsbeslutning vedr. malopfyldelse af fremdriften i arbejdet med handleplanen.

Opggarelse: l1a. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en justeret handleplan til direktionsbehandling inden 1. maj 2019 (100 %).
Delvis mélopfyldelse: Der foreligger en handleplan til direktionsbehandling inden 1. juni 2019 (50 %). Manglende
malopfyldelse: Hvis direktionen ikke er blevet forelagt en handleplan per 1. december 2019 (0 %).
1b. Malopggarelsen beskrives pa baggrund af direktionsbeslutningen, jf. 1.a.

Dokumentation: Skriftlig dokumentation pa sager i SBSYS vedr. Strategisk Rammekontrakt og arbejdet med udarbejdelsen af

handleplanen samt af dagsordener/referater fra direktions- og bestyrelsesmgder samt mgder i VIAs chefgrup-
per.

Seerlige bemeerkninger:
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Malepunkt

Maltal/Milepzel

Veegt

Afrapportering

Strategisk
rammekon-
trakt

la. Fuld
malopfyldelse:
Der foreligger
en justeret
handleplan til
direktionsbe-
handling in-
den 1. maj
2019 (100 %).
Delvis malop-
fyldelse: Der
foreligger en
handleplan til
direktionsbe-
handling in-
den 1. juni
2019 (50 %).
Manglende
malopfyldelse:
Hvis direktio-
nen ikke er
blevet forelagt
en handleplan
per 1. decem-
ber 2019 (O
%).

25%

A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepael:

Angiv malopfyldelsesgrad: 71,5 %

B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepeel:

la: Handleplan for strategisk rammekontrakt blev behandlet og vedtaget i direktionen den 25. juni
2019. En 50 % malopfyldelse kreevede en direktionsbehandling inden den 1. juni 2019.

1b: | forbindelse med styringsdialogmgdet den 29. november 2019 gav direktionen en bred oriente-
ring til styrelsen i forhold til status og fremdrift i VIAs arbejde med de enkelte indsatser i den strate-
giske rammekontrakt. Efterfalgende har styrelsen meldt "gren status” pa alle den strategiske ram-
mekontrakts punkter.

C. Dokumentation for malopfyldelse.
Referat fra direktionsmg@det kan ses i SBSYS under: U0001-7-3-17-19

Referat fra styringsdialogmgdet med styrelsen kan ses i SBSYS under: U0O001-7-6-86-19
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2. Implementering af ny gkonomimodel og budgetproces

Argumentation for
delemnet:

Som opfelgning pa indfarslen af det nye bevillingssystem blev der i 2018 i VIA besluttet en ny gkonomimodel og til-
harende arshjul og budgetproces. Budget 2019 blev lagt inden for rammerne af den nye gkonomimodel, men proces-
sen bar praeg af, at der var tale om en ny proces og model, hvorfor timingen i de forskellige beslutningsgange skal
skeerpes fremover. Der er malet, at der tilretteleegges en proces for budgetlaegningen for budget 2020, der i hgjere
grad understgtter principperne og tankerne bag den nye gkonomimodel. Samtidig skal den udviklede gkonomimodel
tilpasses VIAs nye organisering.
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Der skal udvikles:

1. Genberegning af gkonomimodellen, sa den tilpasses VIA nye organisering
Arbejdet omfatter udvikling af
a) En tilpasset model for allokering af midler til grunduddannelserne
b) Principper for allokering af midler til EVU
c) Principper for allokering af midler til FoU-omradet
d) Tilpasning og allokering af midler til feellesomradet samt IT/Digitaliseringsomradet
e) Principper for allokering af midler til strategiimplementering

2. En budgetproces (implementeringsplan for gkonomimodellen)
Det forudseettes,
a) at den nye gkonomimodel og budgetproces er tilpasset, sa den far virkning fra 1. januar 2020
b) at den nye gskonomimodel og budgetproces i VIA tilgodeser involvering af rette aktarer pa rette tid, saledes at
den understgtter god sammenhaeng i ledelseskaeden og mellem ledelse og samarbejdsorganisation
c) at gkonomimodellen understgtter tvaergaende ledelse
d) at gkonomimodellen understgtter prioriteringsarbejdet i direktionen

Malopfyldelse: Fuld malopfyldelse opnds, nar der foreligger:

1. Entilpasset beskrivelse af de overordnede principper for VIAs nye gkonomimodel, og denne lever op til malbe-
skrivelsen (ovenfor) samt er godkendt af bestyrelsen senest pa mgdet 29. oktober 2019 eller pa et magde. der
eventuelt erstatter dette

2. En plan for implementering af gkonomimodellen indeholdende:

a) Beskrivelse (justering) af budgetproces - generisk og for 2020
b) Generisk arshjul for budgetarbejdet i VIA

Planen skal foreligge til direktionens behandling inden udgangen af oktober 2019.

Opggarelse: 1. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en beskrivelse til direktionsbehandling inden 15. september 2019 (100 %). Del-

vis malopfyldelse: Der kan ikke blive tale om delvis malopfyldelse. Manglende malopfyldelse: Hvis direktionen ikke er
blevet forelagt en beskrivelse per 15. september 2019 (0 %).

2. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en plan til direktionsbehandling inden 1. november 2019 (100 %). Delvis malop-
fyldelse: Der kan ikke blive tale om delvis malopfyldelse. Manglende malopfyldelse: Hvis direktionen ikke er blevet
forelagt en plan per 1. januar 2020 (0 %).

Opgarelsen sker ved en konstatering af, om omtalte dokumenter i 1 og 2 foreligger inden for det fastsatte tidspunkt.

Mal 1 og mal 2 veegter lige, dvs. at der kan blive tale om en samlet malopfyldelse pa 100 %, hvis begge delmal
har fuld malopfyldelse. Alternativt kan der blive tale om en samlet malopfyldelse pa 50 %, hvis et af delmalene
ikke har fuld malopfyldelse, eller der kan blive tale om en malopfyldelse pa 0 %, hvis ingen af delmalene

er opfyldt.
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Dokumentation:

Skriftlig dokumentation pa sager i SBSYS for analysegruppens arbejde, pa projektwebstedet samt af referater fra
direktions-, HSU- og bestyrelsesmgder.

Seerlige bemeerknin-

ger:
Malepunkt Maltal/Mile- | Vaegt | Afrapportering
peel
Implementering 25% | A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepael:
af ny gkonomi- Fuld
model og budget- | malopfyl-
proces delse op- Angiv malopfyldelsesgrad: 100 %
nas, nar
der forelig-
ger: B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepeel:
1: En til- -
passet be-
skrivelse af

7/19



de overord-
nede prin-
cipper for
VIAS nye
gkonomi-
model, og
denne le-
ver op til
malbeskri-
velsen
(ovenfor)
samt er
godkendt
af bestyrel-
sen senest
pa madet
29. oktober
2019 eller
pa et
mgde. der
eventuelt
erstatter
dette

2: En plan
for imple-
mentering
af gkono-
mimodellen
indehol-
dende:

a) Beskri-
velse (ju-
stering) af
budgetpro-
ces - gene-
risk og for
2020

C. Dokumentation for malopfyldelse.

1: Mgdet mellem de overordnede principper for den nye gkonomimodel og udfordringerne i den
konkrete budgetleegning for 2020 er blevet praesenteret for og draftet med bestyrelsen pd maderne
den 28. maj og den 19. september og den 29. oktober 2019.

2: Direktionen behandlede plan for udarbejdelse af budget 2020 pa direktionsmgder den 30. april
og den 14. maj 2019.

Referater fra direktionsmgderne kan ses i SBSYS U0003-7-3-39-18.

Referat fra bestyrelsesmgderne kan ses i SBSYS U0002-7-4-15-18.

Direktionen har efterfglgende besluttet at videreudvikle budgetprocessen og justere gkonomimo-
dellen sa den i hgjere grad afspejler gnskerne om transparens, prioritering og inddragelse samt til-

pasning til VIA nye organisation. Se SBSYS U0003-7-3-39-18.

Analysegruppens arbejde fremgar herudover af projektwebsted https:/studienet.via.dk/pro-
jects/Ny_ressourceallokeringsmodel og ny budgetproces fra 2019/default.aspx.
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b) Generisk
arshjul for
budgetar-
bejdet i VIA

Planen skal
foreligge til
direktio-
nens be-
handling in-
den udgan-
gen af ok-
tober 2019.
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3. Nyuddannedes beskeeftigelse

Argumentation for
delemnet:

Uddannelsespolitisk har relevanskriteriet haft en stigende interesse over de seneste ti ar. Det giver sig udslag i bade akkre-
diteringskriterier, dimensionering og bevillingsreform. Den grundleeggende tanke er, at de videregaende uddannelsesinsti-
tutioner skal uddanne til beskaeftigelse. Dimittenderne skal have de kompetencer, som er efterspurgt pa arbejdsmarkedet,
og antallet af dimittender skal afstemmes med arbejdsmarkedets behov.

VIA arbejder gennem kvalitetssystemet systematisk med monitorering, analyse og indsatser relateret til dimittendledighed.
Der er i 2018 udarbejdet en konceptbeskrivelse med inspiration til arbejdet med dimittendledighed. Konceptet vil fremad-
rettet blive integreret i kvalitetssystemet.

Der er udarbejdet handleplaner for indsatsen i de uddannelser, som har udfordringer med dimittendledigheden. | den kom-
mende periode vil indsatsernes effekt veere i fokus for de uddannelser, som ifglge kvalitetsrapporten for 2017 har en ud-
fordring med overledighed (rad markering), og hvor der ikke ses en positiv udvikling for dimittendargangene 2014-2016.
Det drejer sig aktuelt om fglgende uddannelser: Kristendom, kultur og kommunikation, Design & Business samt Global
Nutrition & Health.

Da det ikke er muligt at male effekten af gennemfarte indsatser inden for kontraktperioden, fokuseres der i kontraktsam-
menhaeng pa gennemfgrelse af konkrete indsatser pa udvalgte uddannelser. Effekten af indsatserne fglges gennem VIAs
kvalitetssystem.

3a. Der treeffes aftale mellem direktion/prorektor og de udvalgte uddannelser om at fglge effekten af indsatser pa dimit-
tendargang 2019, og hvordan der skal indsamles information om dimittendernes ledighed inden for kontraktperioden.

3b. Der gennemfgres indsatser pa de udvalgte uddannelser som beskrevet i uddannelsernes handleplaner.
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Malopfyldelse:

3a. Fuld malopfyldelse: Der foreligger aftale med alle udvalgte uddannelser om, hvilken dimittendargang der fglges og for-
ventet effekt af indsatsen med henblik pa opfelgning i naeste kvalitetsrapport. Delvis malopfyldelse: Der kan ikke vaere tale
om delvis malopfyldelse. Manglende opfyldelse: Der foreligger ikke entydige aftaler om dimittendargang og forventet effekt.

3b. Fuld malopfyldelse: De planlagte indsatser er gennemfart som beskrevet i handleplaner hos alle de udvalgte uddannel-
ser. Delvis malopfyldelse: Der er en mangelfuld gennemfarelse af handleplanen for én af de udvalgte uddannelser. Mang-
lende malopfyldelse: Der er en mangelfuld gennemfgrelse af handleplanerne for flere af de udvalgte uddannelser.

Opggrelse:

Ved opggrelse veegter delmal 3a og 3b hver 50 %.

Dokumentation:

3a. Aftaler skal veere dokumenteret skriftligt i form af handleplan, referat, notat, mail eller lignende.

3b. Gennemfarelse af handleplan dokumenteres som skriftlig status i forbindelse med uddannelsernes opfalgning pa
handleplanen.

Seerlige bemeerknin-

Hvis udbudsvilkar aendres for en eller flere af de udvalgte uddannelser i kontraktperioden, skal uddannelsen/uddannel-

ger: serne treekkes ud af resultatopggrelsen. Det kan fx veere eendring i dimensionering eller udbudsstruktur.
Hvis uddannelserne aendrer handleplanen i kontraktperioden, skal eendringerne godkendes af direktionen/prorektor.

Malepunkt Maltal/Mile- | Veegt | Afrapportering

peel
Nyuddannedes 10 % | A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepzel:
beskeeftigelse 3a. Fuld

malopfyl-

delse: Der Angiv malopfyldelsesgrad: 100 %

foreligger

aftale med
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alle ud- B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse i forhold til maltal/milepeel:
valgte ud- -

dannelser

om, hvilken
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dimittendar-
gang der
folges og
forventet ef-
fekt af ind-
satsen med
henblik pa
opfalgning i
neeste kvali-
tetsrapport.
Delvis
malopfyl-
delse: Der
kan ikke
veere tale
om delvis
malopfyl-
delse.
Manglende
opfyldelse:
Der forelig-
ger ikke en-
tydige afta-
ler om di-
mittendar-
gang og for-
ventet ef-
fekt.

3b. Fuld
malopfyl-
delse: De
planlagte
indsatser er
gennemfart
som beskre-
vet i handle-
planer hos

C. Dokumentation for malopfyldelse.

Direktionen behandlede punktet pa madet den 18. december 2018, og pa baggrund heraf feerdig-
gjorde Jonna Pedersen den 31. januar 2019 et notat vedr. "Styrkelse af nyuddannedes beskeefti-
gelse malrettet uddannelser med ledighedsbaseret dimensionering. ”

Det fremgar bl.a. af dette notat i forhold til direktionens opfalgning:

| forbindelse med direktionens godkendelse af konceptet er det besluttet, at der falges op pa initia-
tiverne arligt med status til direktionen. Opfglgningen foregar i forbindelse med midtvejsstatus pa
kvalitetsrapportering, hvor direktionen har fokus pa udvalgte uddannelser og problemstillinger af
principiel eller strategisk interesse.

Uddannelsesudvikling og projektstatte har herefter opgaven med videreudvikling af konceptet og
tilpasning til VIAs kvalitetssystem. Afdelingen deltog med en midtvejsstatus pa direktionsmadet den
3. december 2019.

Referat fra direktionsmgdet den 18. december 2018 fremgar af sag i SBSYS under: U0003-7-3-45-
18. Referat fra mgdet den 3. december 2019 kan ses i SBSYS under: U0003-7-3-25-19.

| forhold til dokumentation for delmal 3b henvises til:

- Notat om Nyuddannedes beskeeftigelse udarbejdet af konstitueret prorektor Hanne Sandahl fore-
findes pa SBSYS U0001-7-03-1-18

- Handleplan for 3K forefindes pa4 SBSYS U0001-7-03-1-18

- Handleplan for storytelling- design- og businessuddannelserne forefindes pa SBSYS U0001-7-03-
1-18

- Handleplan for ernegerings- og sundhedsuddannelserne samt psykomotorikuddannelsen forefindes
pa SBSYS U0001-7-03-1-18
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alle de ud-
valgte ud-
dannelser.
Delvis
malopfyl-
delse: Der
er en man-
gelfuld gen-
nemfagrelse
af handle-
planen for
én af de ud-
valgte ud-
dannelser.
Manglende
malopfyl-
delse: Der
er en man-
gelfuld gen-
nemfarelse
af handle-
planerne for
flere af de
udvalgte
uddannel-
ser.
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4. Implementering af VIAs nye organisering

Argumentation for
temaet:

Realiseringen af VIAs nye organisering startede den 1. januar 2019 og forventes afsluttet i lgbet af aret.

Pa vejen mod realisering af de syv mal for et mere enkelt og sammenhaengende VIA vil det veere centralt, at rektor
sikrer en raekke strukturelle og organisatoriske tiltag i lgbet af 2019.

Mal: Inden udgangen af 2019 er falgende mal realiseret:

1. VIAs gamle direktion og hovedomrader er afviklet. Den nye ledelsesorganisering pa ledelsesniveau 1 (direk-
tion) og 2 (forskningschefer, uddannelsesdekaner og feellesomradechefer) er fuldt bemandet, dog med forbe-
hold for opsigelser, i forhold til organisationsdiagrammet

2. Der er fastlagt struktur, funktioner og ansvarsomrader for digitaliseringsomradet

3. Der er etableret og afviklet mgder i de tvaergdende ledelsesfora (den strategiske ledelsesgruppe og i den sam-
lede ledelseskaede), ligesom der er gennemfgrt regelmaessige mgder i uddannelsesdekankredsen, blandt
forskningschefer og i gruppen af feellesomradechefer. Mgdestrukturen for VIAs strategiske ledelse i den nye
organisering er evalueret i efteraret 2019

4. Projekt "Fra det nuvaerende til et nyt VIA” til sikring af den strukturelle organisationsaendring er afviklet som
skitseret i direktionsbeslutningen fra 11. december 2018. Projektet er evalueret i august 2019.

Malopfyldelse: Fuld malopfyldelse opnds, nar der foreligger:

1. Et fuldt udfyldt organisationsdiagram med navne pa alle i direktion og pa ledelsesniveau 2

2. Struktur, funktioner og ansvarsomrader for digitaliseringsomradet er klar til vedtagelse i direktionen

3. En gennemfgrt evaluering af VIAs nye mgdestruktur for den strategiske ledelse

4. En gennemfgrt evaluering af organisationsprojektet

Opggarelse: 1. Fuld malopfyldelse: Der foreligger et organisationsdiagram pa navneniveau for den strategiske ledelse i den
nye organisation

2. Fuld malopfyldelse: Der foreligger en beskrivelse af struktur, funktioner og ansvarsomrader for digitaliserings-
omradet

3. Fuld malopfyldelse: Den nye mgdestruktur for den strategiske ledelse er fuldt implementeret og evalueret efter
det farste halve ar i drift

4. Fuld malopfyldelse Den strukturelle organisationseendring er afsluttet og evalueret

Dokumentation: Skriftlig dokumentation pa sager i SBSYS vedr. VIAs nye organisering samt af dagsordener/referater fra direktions- og

bestyrelsesmgder samt mgder i VIAs chefgrupper.

Seerlige bemeerk-
ninger:
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Malepunkt Maltal/Mile- Vaegt | Afrapportering
peel
Inden udgan- | 40% | A. Malopfyldelse vurderet i forhold til maltal/milepzel:
Implemente- gen af 2019
ring af VIAs er fglgende
nye organise- | mal realiseret: Angiv mélopfyldelsesgrad: 100 %
ring 1: VIAs gamle
direktion og B. Kortfattet begrundelse for manglende malopfyldelse:
hovedomra-

der er afviklet.
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Den nye le-
delsesorgani-
sering pa le-
delsesniveau
1 (direktion)
og 2 (forsk-
ningschefer,
uddannelses-
dekaner og
feellesomra-
dechefer) er
fuldt beman-
det, dog med
forbehold for
opsigelser, i
forhold til or-
ganisationsdi-
agrammet

2: Der er fast-
lagt struktur,
funktioner og
ansvarsomra-
der for digita-
liseringsomra-
det

3: Derer
etableret og
afviklet mgder
i de tveerga-
ende ledel-
sesfora (den
strategiske le-
delsesgruppe
og i den sam-
lede ledelses-
keede), lige-
som der er
gennemfart

C. Dokumentation for malopfyldelse.

1: Nyt organisationsdiagram og navne for ledelsesniveau 1 og 2 blev udmeldt til organisationen i 1.
kvartal 2019 og er tilgeengeligt bl.a. pd medarbejderportalen.

2: Struktur for digitaliseringsomradet blev preesenteret for direktionen den 25. juni 2019 og for be-
styrelsen den 28. maj 2019.

3: Magdestrukturen er realiseret med lgbende mgder i direktion, de tre chefrum, mgder i strategisk
ledelsesforum og med ledelsessamlingen i april 2019.

Evalueringen af strategisk ledelsesforum blev pabegyndt pa mgdet den 12. november 2019 og be-
handles i direktionen pa heldagsmgadet den 7. januar 2020.

4: Direktionen behandlede den strukturelle organisationseaendring pa madet den 13. august 2019
og afsluttede herefter den seerlige projektorganisering.

Referat fra direktionsmader kan ses i SBSYS under:
1) Mgdet den 25. juni 2019: U0001-7-3-17-19

2) Mgdet den 13. august 2019: U0003-7-3-17-19

3) Magdet den 7. januar 2020: U0003-7-3-37-19

Referat fra de tre chefrum i 2019 kan ses i SBSYS under:

1) Uddannelsesdekaner: U0010-7-3-XX-19 (en sag pr. mgde)
2) Forskningschefer: U0004-7-3-XX-19 (en sag pr. mgde)

3) Feellesomradechefer: U0031-7-4-1-19.

Referat fra mgde i strategisk ledelsesforum den 12. november 2019 kan ses i SBSYS under:
U0032-7-4-2-19.




regelmaessige
mgader i ud-
dannelsesde-
kankredsen,
blandt forsk-
ningschefer
og i gruppen
af feellesom-
radechefer.
Mgadestruktu-
ren for VIAs
strategiske le-
delse i den
nye organise-
ring er evalu-
eret i efteraret
2019

Projekt "Fra
det nuvee-
rende til et nyt
VIA” til sikring
af den struk-
turelle organi-
sationsaen-
dring er afvik-
let som skit-
seret i direkti-
onsbeslutnin-
gen fra 11.
december
2018. Projek-
tet er evalue-
ret i august
2019.
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Samlet opgarelse - udfyldes i forbindelse med afrapportering

Tema Veegt Max. belgb/ Opnaet belab Kontraktholders Aftalepartens Malopfyldelsesgrad
vurdering af vurdering af
malopfyldelsesgrad for malopfyldelsesgrad for
hvert tema hvert tema

1. 25 45.000 / 32.175 71,5%

2. 25 45.000 / 45.000 100%

3. 10 18.000 / 18.000 100%

4. 40 72.000 / 72.000 100%

Samlet 100 180.000 / 167.175 92,8% - 92,8 %

Samlet malopfyldelsesgrad er opgjort til: 92,8%

Aarhus, den "(F11) dato indskrives" 2020

Aftalepart:

Formand Peter Sgrensen

Fremsendes herefter til HR — Lgn og Personale.
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Bliv opdateret
VIA University College

Notat

Til: VIAs bestyrelse
Vedr.: Danske Professionshgjskolers nggletalspublikation — Professions-
hgjskolerne i tal

NOTAT

Udarbejdet af:
Victoria Draborg
Studentermedhjeelper

Dette notat udgar et resumé af Danske Professionshgjskolers nggle-
talspublikation — Professionshgjskolerne i tal

Link til nggletalspublikationen (fuld laengde): https://xn--danskeprofes-
sionshjskoler-xtc.dk/fakta/professionshoejskoler-i-tal/

E: vjud@via.dk

Dato: 27. maj 2020

1. Uddannelserne pa professionshgjskolerne

Professionshgjskolerne udbyder uddannelser i 38 danske byer. Der bliver optaget 26.800 studerende pa
professionshgijskolerne i 2019, og det udger 38 pct. af det samlede optag pa de videregdende uddannelser.
Optaget pa professionshgjskolerne er siden 2010 steget med 21 pct.

Blandt de ti mest sggte uddannelser i Danmark findes fem af dem pa professionshgijskolerne - paedagogud-
dannelsen, sygeplejerskeuddannelsen, diplomingenigruddannelsen, socialradgiveruddannelsen og
leereruddannelsen. Ansggninger pa disse uddannelser udger 23 pct. af alle 1. prioritetsansggninger i 2019.

Fire af disse uddannelser er kendt som de store velfeerdsuddannelser - paedagog-, sygeplejerske-, leerer- og
socialrddgiveruddannelsen - har oplevet en stigning i optag pa 13 pct. siden 2010 og udggr i 2019 55 pct. af
professionshgijskolernes samlede optag og 20 pct. af det samlet optag pa alle videregdende uddannelser.

Andelen af studerende optaget pa en professionshgjskole uden for storbyerne har ligget stabilt pa 40 pct. af
det samlede optag pa professionshgjskolerne.

2. Studerende pa professionshgjskolerne

Studerende pé professionshgjskolerne har i hgjere grad end andre videregdende uddannelser en mere sam-
mensat uddannelsesbaggrund.

Studerende pé professionshgjskolerne er aeldre end pa andre videregdende uddannelser. 34 pct. af de stu-
derende er over 25 ar, hvor det er 20 pct. for gvrige videregdende uddannelse. Socialradgiver- og bygnings-
konstruktgruddannelsen har den hgjeste medianalder ved optag pa 24 ar.

Andelen af kvindlige studerende pa professionshgjskolerne er 68 pct. Den k@nsmaessige fordeling afhaenger
af uddannelsen, hvor fx sygeplejerskeuddannelsen har en andel af kvinder p& 93 pct. og bygningskonstruk-
taruddannelsen har en andel af kvinder pa 20 pct.

Hgjest fuldfgrte uddannelse blandt de studerende varierer, idet 23 pct. af de studerende der startede i 2018
enten havde en grundskole uddannelse eller erhvervsfaglig uddannelse som hgijest fuldfgrte uddannelse.


https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/fakta/professionshoejskoler-i-tal/
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/fakta/professionshoejskoler-i-tal/

Disse studerende er i hgj grad at finde pa bygningskonstruktar- og peedagoguddannelsen. Studerende med
en gymnasial uddannelse findes i hgjeste grad pa leerer- og fysioterapiuddannelsen.

Over halvdelen (51 pct.) af de studerende pa professionshgjskolerne kommer fra familier, hvor foraeldrene ik-
ke har en videregaende uddannelse. Landsgennemsnittet er 35 pct.

3. Beskaeftigelse og arbejdsmarked

Nyuddannede fra de danske professionshgjskoler klarer sig godt pa arbejdsmarkedet.

91 pct. af dimittenderne fra professionshgjskolerne er i beskaeftigelse efter 12-13 méaneder.
Gennemsnitligt bliver en overveegt af dimittenderne ansat i den offentlige sektor. Sygeplejersker er med 97

pct. den starste dimittendgruppe i det offentlige, hvor 94 pct. af bygningskonstruktgrerne beskeeftiges i den
private sektor.

4. Praksisneer forskning og udvikling pa professionshgjskolerne

Professionshgjskolerne modtager 294 mio. kr. til praksisneer og anvendelsesorienteret forskning. Dette ud-
ger 3 pct. af den samlede bevilling til uddannelsesinstitutioner.

Eksterne midler til forskning og udvikling udgjorde 172 mio. kr. i 2018, hvilket er en stigning pa 59 pct.
siden 2013 og 68 pct. siden 2016.

Den eksterne finansiering bidrager med 608.000 kr. for
hver 1 mio. kr., som professionshgjskolerne modtager som arlig statslig bevilling til praksisnaer
forskning og udvikling.

5. Uddannelsesgkonomi

Professionshgjskolerne modtager 4,8 mia. kr. i statstilskud svarende til 30 pct. af den samlede bevilling til vi-
deregdende uddannelser.

Professionshgijskolerne uddanner i dag flere studerende med feerre midler. Statstilskudsmidlerne er siden
2011 steget med 7 pct. hvor antallet af studerende er steget med 18 pct.

Den gennemsnitlige undervisningstakst er faldt med ca. 5.600 kr. pr. studerende svarende til et fald i taksten pa 8 pct.
fra 2012 til 2018 grundet omprioriteringsbidrag og omlagt bevillingssystem.

Professionshgjskolerne omkostninger pr. studenterarsvaerk er faldet med 12 pct. siden 2011, mens omkostninger til
undervisningens gennemfgrsel pr. studenterarsvaerk er faldet med 9 pct. siden 2011. | samme periode er antallet af
studenterarsvaerk steget med 21 pct.
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Gor tanke til handling
VIA University College

Mode i bestyrelsens forretningsudvalg (FU)

Modested Modetidspunkt
VIA Campus Horsens, 29. maj 2020
VBI Park, Kl. 9:30-11:30
Chr. M. @stergaardsvej 4
- lokale 6.01 Der serveres morgenmad og
8700 Horsens sandwich to-go ved medets
afslutning.
Deltagere
Peter Sgrensen, Jgrgen Ngrby, Bente Rasmussen, Hanne Roed, Harald
Mikkelsen, Bjarne Grgn (gaest under punkt 2) REFERAT

Fra Stab, Strategi og Politisk Analyse: Jette Regnarsson Jacobsen og

Elvir Maleskic.

Meodeleder:
Peter Serensen

HOVED-DAGSORDEN, FU-mgde

Godkendelse af dagsorden (5 min)

Status for digitaliseringssatsningen (20 min)

Ref:
Elvir Maleskic

Dato: 18. maj 2020
Dagsordenen blev godkendt Inr

Ref: EM

1/1
Bjarne Grgn gav en orientering

Pa bestyrelsesmgadet den 18. august (alternativt oktober-mgdet)
planleegges en temadrgftelse om digitaliseringssatsningen, hvor der
vil veere seerligt fokus pa: Resultater og anbefalinger fra
forskningsprojekt VIA format, eksempler pa arbejdet med IT-didaktik i
VIA, en status p& erfaringsopsamlingen under Corona-situationen.

Forretningsudvalget drgftede, hvordan VIA kan fastholde momentum i
forhold til udvikling pa det digitale omrade

Opfelgning og status vedr. corona (20 min)

Harald Mikkelsen gav en orientering om handtering af coronakrisen og
en dagsaktuel status for gendbningen af VIA

Forberedelse af bestyrelsesmgde den 18. juni 2020 (30 min)

FU havde fglgende kommentarer til dagsordenen:

Mgadet flyttes fra Herning til Aarhus:

Bestyrelsesmgdet afholdes som et fysisk mgde, samtidig med at
bestyrelsesmedlemmerne gives mulighed at deltage online

Den opfalgende dialog med revisionen er udsat til august

| forbindelse med opfalgning pa T1-prognosen udvekslede FU vurderinger af
arbejdsmarkedets behov for kompetenceudvikling de kommende 1-2 ar.



FU gnskede, at man pa bestyrelsesmgdet i august igen drafter den 2/2

a@konomiske situation, og at bestyrelsen, afhaengigt af billedet pa det
tidspunkt, drgfter handlemuligheder ift.
budgetforbedringer/omkostningsreduktioner

| forhold til Aarhus Sydhavn vurderede FU, at beslutningsgrundlaget er
blevet styrket som gnsket af bestyrelsen den 10. december 2019. FU bakker
op om indstillingen, og det skal fremga af dagsordenen, at FU indstiller, at
designuddannelserne flytter fra Aarhus C til Sydhavnen. Det blev anbefalet,
at man yderligere ekspliciterer de langsigtede fordele ved flytningen.

5. Planlaegning af bestyrelsesarbejdet 2020 og 2021 (20 min)

FU draftede den reviderede arsplan for 2020, hvor nogle af sagerne vil blive
udsat med et halvt til et helt ar

Rammen for mgderne i 2021 vil fortsat veere seks ordinaere mgder a fire
timers varighed

6. Eventuelt (5 min)
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